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Mensagem do dirigente maximo

Senhores e Senhoras,

O convivio com a pandemia nos anos de 2020 e 2021, foram
dificeis e desafiadores. A Instituicdo teve que adaptar seus
processos institucionais presenciais para a forma remota, no
entanto, foi estimulante pois dai uma nova forma do fazer
institucional, nascia. E o fizemos! Segundo Albert Einstein: “Sem

crises ndo ha méritos. E na crise que aflora o melhor de cada um,

porque sem crise todo vento € uma caricia. ”

Em 16 de margo de 2020 foi instituido pela Portaria N2
318/GABR/REITORIA, o Comité de Enfrentamento ao novo corona virus (COVID-19), suspendemos
nossas atividades presenciais no dia 18 de marco de 2020 (portaria N2 337/GABR/REITORIA).
Nesse periodo nos protegemos, reinventamos e preparamos estratégias seguras para um retorno
gradual das atividades presenciais. Em 13 de outubro de 2021, o IFCE decidiu, durante a 642
reunido do Conselho Superior do IFCE (Consup), transmitida ao vivo para toda a comunidade, a

primeira vez na historia da Instituicdo, pelo retorno gradual das atividades presenciais.

Durante a reunido, que pdde ser acompanhada pela TV IFCE, no YouTube, foram
apresentados os resultados da consulta publica feita junto a comunidade académica da instituicdo
- alunos, responsaveis e servidores - foram colhidas opinides sobre a retomada e detalhado o Plano

de Retorno Gradual das Atividades Presenciais.

Retornamos e demos continuidade ao terceiro ano do nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), observando metas tracadas e fortalecendo pontos frageis. Como forma de
promover a transparéncia dos seus resultados, o IFCE disponibiliza a sociedade a plataforma
www.emnumeros.ifce.edu.br. Por meio dessa plataforma, qualquer cidadao interessado no
desempenho dessa instituicdo, podera visualizar o histérico dos resultados alcangados em areas

consideradas estratégicas para o desenvolvimento institucional.

De acordo com a referida plataforma, é possivel verificar, por exemplo, que durante o ano
de 2021, o IFCE entregou a sociedade no ambito da pesquisa e inovagao: 1.200 pesquisas
cientificas em periddicos e eventos, 1.231 projetos de pesquisa e inovagdo e 63 ativos de
propriedade intelectual. Em relagéo a extensao, foram realizadas 1.169 ac¢dées, sendo 518 eventos,
106 programas e 545 projetos, que juntos atenderam mais de 49 mil pessoas nos diversos

municipios em que o IFCE esta presente.



Outro instrumento de transparéncia acerca dos resultados do IFCE e disponivel a sociedade
€ a Plataforma Nilo Pecanha, desenvolvida pelo Ministério da Educacao. Por meio dessa plataforma
€ possivel verificar, por exemplo, que durante o ano de 2021, o IFCE entregou a sociedade uma
oferta de 619 cursos, sendo 228 cursos técnicos, 194 cursos de graduacao, 29 cursos de pos-

graduacéo e 168 cursos de qualificacao profissional de curta duracao.

No ambito da administracdo das unidades que compdéem o IFCE foram realizados
investimentos, prioritariamente, nas seguintes acgdes: reforma do auditério e refeitorio; construgcéo
dos laboratérios de Energias Renovaveis, Asfalto, Quimica, Fisica; aquisicdo de equipamentos e

acervos bibliograficos; constru¢do de blocos didaticos e estacionamentos.

Na area de gestao de pessoas em 2021, o quadro de servidores passou de 3.568 para 3.662,

sendo 53% docentes e 47% técnicos administrativos distribuidos por nossas unidades.

As paginas deste documento de prestagdo de contas apresentam o resultado positivo de
nossa instituicao, € possivel ndo termos alcancados os 100% de nossas metas ho momento atipico
da humanidade, mas, parafraseando Albert Einstein, na crise porque passamos aflorou o melhor de
cada um de nés.

Vale salientar que este é o resultado de um trabalho executado por varias maos, em torno

da construcao coletiva de uma Instituicdo cada vez melhor.

Senhores e senhoras, convidamo-los a leitura!



1 Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.1 Sobre a instituicao

O IFCE é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educacéo, especializada na
oferta de educacao profissional e tecnoldgica, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos com a pratica pedagogica. A principal finalidade da instituicao é a de ofertar cursos
técnicos de nivel médio, cursos de graduacao (tecnolégicos, licenciaturas e bacharelados) de cursos

de pos-graduacao (especializagdo, mestrado e doutorados) em suas diferentes modalidades.

MISSAO VISAO VALORES

Produzir, disseminar e Ser referéncia no Valorizar o compromisso ético
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As unidades académicas do IFCE oferecem um N

ensino publico, gratuito e de qualidade a todos os cidadaos residentes no municipio sede das nossas
instalagdes, bem como aos residentes dos municipios circunvizinhos. Além do mais, o IFCE amplia
sua atuacgao alcangando outros municipios nos quais ndo tem campus instalado, por meio da oferta

de seus cursos ofertados na modalidade de ensino a distancia.
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O IFCE oferece uma ampla variedade de cursos voltados para a qualificagao dos cidadaos
e desenvolvemos uma gama de projetos de pesquisa, inovacao e extensdo que sdo de grande
relevancia para a potencializagao daquilo que cada regiao oferece de melhor, seja em relagédo aos
arranjos produtivos, cultura, lazer e/ou mundo do trabalho.

Realizacao
de agobes de
extensao

Execucao de
projetos de
pesquisa e

inovacao

Oferta de
varios tipos
de cursos

Um dos instrumentos de transparéncia acerca dos resultados do IFCE e disponivel a
sociedade ¢ a Plataforma Nilo Pe¢canha, desenvolvida pelo Ministério da Educacéo. Por meio dessa
plataforma & possivel verificar, por exemplo, que durante o ano de 2021, o IFCE entregou a
sociedade uma oferta de 619 cursos, sendo 228 cursos técnicos, 194 cursos de graduacgéo, 29
cursos de pos-graduacgao e 168 cursos de qualificagéo profissional de curta duragao.

O IFCE  disponibiliza ainda a sociedade a plataforma  emnumeros
(www.emnumeros.ifce.edu.br) onde qualquer cidadao interessado pode visualizar o histérico dos
resultados alcancados em todas as areas consideradas estratégicas para o desenvolvimento
institucional.

Na area da pesquisa e extensdo podemos destacar como resultados alcangados em 2021:

. No ambito da pesquisa e inovagéao, foram publicadas 1.200 pesquisas cientificas em
periodicos e eventos, desenvolvidos 1.231 projetos de pesquisa e inovagao e
registrados 63 ativos de propriedade intelectual;

. Em relacdo a extensdo, foram realizadas 1.169 ac¢des, sendo 518 eventos, 106
programas e 545 projetos, que juntos atenderam mais de 49 mil pessoas nos diversos
municipios em que o IFCE esta presente.
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Esses e outros resultados mostram a grandeza do IFCE e a sua importancia para o

desenvolvimento local e regional do Estado do Ceara.

1.2 Estrutura organizacional

O IFCE foi criado por meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que estabeleceu
a obrigatoriedade de um estatuto para atuacado de qualquer instituto federal, no qual estariam

dispostas as competéncias e as hormas de funcionamento da instituigao como um todo.

O estatuto do IFCE, publicado por meio Resolugdao Consup/IFCE n? 22, de 20 de agosto de
2009, define as competéncias de seus érgaos colegiados e prevé a existéncia de um regimento
geral que detalha a estrutura organizacional e as competéncias das unidades administrativas do
IFCE. O Regimento Geral do IFCE, por sua vez, foi publicado por meio da Resolugao Consup/IFCE
n? 22, de 20 de agosto de 2009, definindo o modelo de gestdo da instituicdo cuja estrutura esta

ilustrada na imagem a seguir.

Diretorias Procuradoria

Pré-reitorias sistémicas Federal

Campi

Diretoria de
tecnologia da
informacao

Pro-reitoria de Pro-reitoria de
ensino extensao

Diretoria de
assuntos
estudatis

Proé-reitoria de Proé-reitoria de
pesquisa e gestédo de
inovacgao pessoas

Pro-reitoria de
administracao e jg
planejamento

Figura 1 - Estrutura organizacional do Instituto Federal do Ceara, 2021.

Pagina ] 3



O IFCE funciona com uma reitoria que atua como 6rgao administrativo central de 1 polo de

inovagao e de 33 unidades académicas que desempenham as atividades fins da instituigao.

A reitoria € a responsavel pela coordenagédo e supervisdo das atividades das demais
unidades e suas atividades estao distribuidas nas areas estratégicas do ensino, da pesquisa, da
inovacao e pos-graduacéao, da extensao, da administracao e planejamento, da gestdo de pessoas,
da tecnologia da informacdo, dos assuntos estudantis, das relagbes internacionais e da

comunicacgao social.

1.3 Estrutura de governanca

A governanga corresponde a um conjunto de boas praticas de lideranga, estratégia e
controle, aplicado para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo. Nesse sentido, as estruturas de
governanga visam a transparéncia da gestao, eficiéncia e reducdo dos riscos associados aos
objetivos e metas institucionais. No IFCE, o modelo de governanga estd organizado conforme

imagem a seguir.

Governanga
Y
M
T
Outros érgdos
eentidades
¢
Ministério da Educacio
Poder Executivo
+Conselho Superior Ministério Publico
. . : + Colégio de Dirigentes ¥ " | Tribunal de Contas
« Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio da Unido
Alta Administragso SEOTMN patanin Poder Judicidrio
Outros Estados/Nagdes | | (Reltor, Pré-Reitorias, + Conselho de Inovacdo
constituidos Diretorlas Sistémicas) + Comité de Governanca, Riscos e Controle
+Comité de Governanca Digital do IFCE
Entes e d : + Comissao Propria de Avallagdo
Federados i
SIS
+ Departamento de Correicdo M Instancia Interna de Governanca
+ Ouvidoria-Geral
+ Comissdo de Etica Instandas Internas de apoio & Governanga
< Conrdeair s
AR ¥ Instandia Externa de Governanca vinculada
Gestdo Tética + Audi TS ao Poder Executivo Federal
(Diretorias-Gerais dos +Departamento de Governanca Instandas Externas
campi e demals diretorias) de Tecnologia da Informagao de Governanca Independente
+ Comissado Permanente de Pessoal Docente
+ Comissdo Interna de Supervisio do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
Gestao Operacional em Educacio
{coordenadorias, chefias de + Comité de Tecnologia da Informagao
departamento e chefia de A de Rel
Gabinete) « Dep. de Comunicagao Soclal

Gestao
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1.3.1 Instancias internas de governanca

1.3.1.1 ALTA ADMINISTRACAO 2021

José Wally
Mendonca
Menezes
REITOR

Cristiane
Borges Braga
PRO-REITOR DE
ENSINO

Joélia Marques
de Carvalho
PRO-REITOR DE
PESQUISA

Danilo Reis de
Vasconcelos
DIRETOR DE
TECNOLOGIA
DA
INFORMAGCAO

Marcel Ribeiro
Mendonca
PRO-REITOR DE
GESTAO DE PESSOAS

Reuber Saraiva de
Santiago
PRO-REITOR DE
ADMINISTRAGAO

Ana Claudia Uchba
Araujo
PRO-REITORA DE
EXTENSAO

Ana Caroline Cabral
Cristino

DIRETORA DE
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL



1.3.1.2 CONSELHO SUPERIOR (CONSUP)

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgao maximo do IFCE, que
se relne bimestralmente e, em carater extraordinario, quando convocado por seu presidente ou por

dois tercos de seus membros.

1.3.1.3 COLEGIO DE DIRIGENTES (COLDIR)

O Colégio de Dirigentes é uma instancia de carater consultivo, sendo o érgao de apoio ao
processo decisorio da Reitoria. Reune-se uma vez por més e, extraordinariamente, quando

convocado por seu presidente ou por dois tergos de seus membros.

1.3.1.4 CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao é 6rgao de carater normativo e consultivo em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo, mas assume carater deliberativo no &mbito da Pré-Reitoria

de Ensino, da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgao e Inovacao e da Pro-Reitoria de Extensao.

1.3.1.5 CONSELHO ACADEMICO

O Conselho Académico, 6rgao de carater consultivo dos diversos campi, objetiva subsidiar-
se com informacgdes da comunidade e com outras relativas a assuntos administrativos, ao ensino, a

pesquisa e a extensdo e avaliar as metas de atuacdo de sua politica.

1.3.1.6 CONSELHO DE INOVACAO

O Conselho de Inovacéo é érgao consultivo e deliberativo da area de inovagao subordinado
a Reitoria e tem por finalidade subsidiar a Diretoria do Polo de Inovacdo de Fortaleza quanto ao
atendimento dos critérios de elegibilidade dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao e

servicos tecnoldgicos a ser desenvolvidos.

1.3.1.7 CoMITE DE GOVERNANCA, Riscos E CONTROLE

O Comité de Governancga, Riscos e Controle € responsavel por orientar os processos de
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagcdo dos riscos inerentes aos
objetivos estratégicos, macroprocessos ou projetos, sempre incorporando a visdo de riscos a
tomada de decisdo. O Comité, cujos trabalhos iniciaram em 30 de outubro de 2018, reune-se

trimestralmente e esta em processo de elaboragao de seus normativos.

1.3.1.8 CoMITE DE GOVERNANCA DIGITAL DO IFCE

O Comité de Governanca Digital do IFCE, instituido pela Portaria N2 293, de 18 de abril de
2018, é responsavel pelo desenvolvimento e aperfeicoamento de medidas de Tecnologia da
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Informacao e Comunicagao no ambito do IFCE, em observancia ao que dispoe a Portaria N° 19, de

29 de maio de 2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - MPOG.

1.3.1.9 ComissA0 PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A Comissao Propria de Avaliacao, prevista no art. 11 da Lei N2 10.861, de 14 de abril de
2004, e regulamentada pela Portaria N2 2.051, de 19 de julho de 2004, do Ministério da Educacéo,
€ 6rgéo colegiado de natureza deliberativa e normativa em aspectos avaliativos, académicos e

administrativos.

1.3.2 Outras instancias internas de apoio a governanca
1.3.2.1 AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A unidade de Auditoria Interna é o 6rgao técnico de controle vinculado a Reitoria do IFCE,
sujeito a orientacdo normativa e a supervisao técnica do 6rgao central e dos 6rgaos setoriais do
sistema de controle interno do poder executivo federal em suas respectivas areas de jurisdicao.
Desenvolve uma atividade de assessoramento a administragcdo de carater essencialmente
preventivo, destinado a agregar valor e melhorar as operacdes da entidade, fortalecendo a gestéao
e racionalizando as acbes de controle interno. Deve cumprir suas atribuicdes sem elidir a

competéncia ministerial e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

1.3.2.2 DEPARTAMENTO DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Departamento de Governanga de Tecnologia da Informacdo €& responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e aquisicdo dos materiais, equipamentos e servigos no ambito da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacgao (DGTI) e da Reitoria. Entre suas atribuigées, esta
a elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao do IFCE, bem como a sugestéo de

projetos para a melhoria de processos internos, utilizando tecnologia disponivel no mercado.

1.3.2.3 DEPARTAMENTO DE CORREICAO (DCOR)

O Departamento de Correigao do IFCE, é um 6rgao de apoio e assessoramento, que faz
parte do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal como unidade secional cujo objetivo é

apurar desvios de conduta de agente publico vinculado ao IFCE.

1.3.2.4 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI)

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional tem por finalidade promover as politicas € o

planejamento, estruturar os marcos legais, a base organizacional e o desenvolvimento institucional.
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1.3.2.5 COORDENADORIA DE GOVERNANCA (CGQV)

Atualmente, o IFCE possui a Coordenadoria de Governanca, criada pela Portaria n°
999/GABR/REITORIA, de 22 de novembro de 2018, e composta por uma servidora designada como
responsavel pela Unidade de Gestao de Integridade. Além disso, a referida portaria apresenta as
competéncias e atribui¢cdes da unidade responsavel pela coordenacao da estruturacdo, execucao e

monitoramento do Programa de Integridade no @mbito do IFCE.

1.3.2.6 QUuVIDORIA-GERAL

A Ouvidoria-Geral é 6rgdo de assessoramento da Reitoria, integrante do sistema de
ouvidorias publicas do Poder Executivo Federal, constituindo-se em instancia de controle e
participacao social responsavel pelo tratamento de manifestacdes relativas aos servigos publicos

prestados pelo IFCE, com vista ao aprimoramento da gestao publica.

1.3.2.7 CoMIsSAO DE ETicA

A Comissao de Etica tem por objetivo estabelecer os principios norteadores da conduta ética
e profissional dos servidores do IFCE, devidamente amparados pelo Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal regimento préprio e Cdédigo de Conduta
Profissional do IFCE.

1.3.2.8 COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

A Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD presta assessoramento ao reitor do

IFCE para a formulacdo e o acompanhamento da execugéao da politica de pessoal docente.

1.3.2.9 CoMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO DO PCCTAE

A Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéao (CIS-PCCTAE) é 6rgéo consultivo e deliberativo que acompanhar, orientar, fiscalizar,
avaliar e supervisionar o Plano de Carreira dos Cargos Técnico - Administrativos em Educacao.
Além de auxiliar a Alta Administracdo das politicas atinentes ao Plano de Carreira dos Cargos

Técnico - Administrativos em Educacéo.

1.3.2.10 DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO SOCIAL

O Departamento articula em parceria com a comunicagao dos campi, a divulgagcédo das
atividades institucionais para os publicos interno e externo, bem como defini as diretrizes de

comunicacao institucional e implanta politicas de comunicacéo.
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1.3.2.11 ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

A Assessoria de Relagdes Internacionais (Arinter) elabora, propde e coordena a execuc¢ao

das politicas de cooperacao institucional e internacional do IFCE. Além de promove o intercambio

cientifico, tecnologico, cultural, artistico e filosofico entre a entidade educacional e outros érgaos

nacionais e internacionais, também assessora o IFCE, quanto a politica e tomada de decisio.

1.3.3 Estruturas de governanca externas

O IFCE nao possui estruturas de governanga externas, tais como: auditoria independente,

conselhos externos, entre outros.

1.4 Modelo de negécios

PROPOSTADE VALOR

Formagaocidada

Qualificacdo profissional
Desenvolvimento local e regional
Inovacdo tecnoldgica

Para quem
- .
fazemos?

SEGMENTO DE ATUA@ﬁO
Jovens e adultos que
buscamuma
qualificagdo profissional.
+  Empresaseinddstrias
do setor produtivo local
eregional.

ATIVIDADES
+ Ensino
+ Pesquisa

Como
fazemos?

+  Extensdo

CANAIS DE

COMUNICAGAO
+ Atendimento presencial
Atendimento telefénico

Comquais | FONTES DE RECEITAS * Alendiment
L custgs e? «  Recursos federais . S\t’e‘\nst\tulﬂpna\
receitas? «  Arrecadacao propria RE%%FS{EOS g . E‘hd\a.‘s sociais
. . servidores . -matl

1.5 Principais objetivos estratégicos

Recurso provenientes de
convénioscom
instituicdes parceiras
publicas e privadas

28 bibliotecas
413 laboratérios
513 salasdeaulas

ESTRUTURA DE CUSTOS

« Pagamentode pessoal

« Custeiode funcionamento, com
agua, energia, telefonia, internet,
manutengao predial e insumos
laboratoriais

« Contratosde seguranga, limpeza
e conservacao

+ Despesascoma assisténcia
estudantil

PARCERIAS

Poder publico estadual e
municipal

Agéncias de fomento a
pesquisas

Instituices

RELACIONAMENTO COM O
BLICO

PU

Atendimento
psicossocial aos alunos
Atividades de esporte,
culturaelazer
Prestacdo de servigos
tecnoldgicos as
empresas

internacionais
Instituicdes privadas
Sociedades organizadas

A seguir apresentam-se 0s principais objetivos estratégicos da instituicao para o periodo de

2019 a 2023 que constam no seu Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), publicado por

meio da Resolugédo Consup n? 111, de 26 de novembro de 2018.
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PERSPECTIVA DO
ESTUDANTE

¢ Reduzir o numero de
estudantes retidos.

e Reduzir a evasao
discente.

e Expandir e consolidar a
pesquisa cientifica
institucional

e Expandir e fortalecer os
programas de pos-
graduacéao

e Fortalecer as a¢des no
ambito da acessibilidade
e da diversidade étnico
racial.

o Fortalecer a articulacéo
entre a Politica de
Assisténcia Estudantil e
o Plano de Permanéncia
e Exito

e Aprimorar os servigos de
alimentacao e nutricao
do IFCE.

e Melhor aplicabilidade dos
recursos da assisténcia
estudantil.

¢ Implantar agbes para a
educacao em direitos
humanos.

1.6 Cadeia de valor

PERSPECTIVA DOS
PROCESSOS

Atender aos percentuais
previstos na Lei
11.892/2008.

Preencher as vagas
ofertadas.

Melhorar os indicadores
de qualidade de ensino
Fortalecer as a¢des de
fomento a cultura
empreendedora no
ambito institucional.
Expandir e consolidar a
inovacao.

Fortalecer as relag¢des
socioprodutivas e
culturais nos contextos
locais e regionais.
Aperfeicoar os
procedimentos visando a
efetividade e a exceléncia
dos processos internos.
Ampliar e modernizar a
infraestrutura fisica do
IFCE.

Promover e consolidar a
cultura da inovacéo e da
sustentabilidade.
Melhorar comunicagao
interna e externa.

PERSPECTIVA DA
APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

Apoiar a capacitacao
de servidores do
IFCE em cursos de
pos-graduagao
Promover a
capacitacdo e o
desenvolvimento dos
servidores.
Promover a saude, o
bem-estar e a
qualidade de vida do
servidor no ambiente
de trabalho.

PERSPECTIVA
ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

Aprimorar a gestao
orgamentaria e
financeira com foco
na otimizac&o dos
recursos e na
transparéncia.

Uma maneira de expressarmos cOmo 0S NOSSOS processos interagem entre si e geram valor

para a sociedade é por meio da cadeia de valor.

Dessa forma, a cadeia de valor do IFCE é composta de 4 macroprocessos gerenciais, 3
macroprocessos finalisticos e 10 macroprocessos de apoio, todos eles voltados para o alcance da

visdo institucional e, consequentemente, para entregar de valor a sociedade.
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MISSAO INSTITUTCIONAL

MACROPROCESSOS GERENCIAIS .
o Servicos prestados
<L 5
Q N e Educagéo
o Z profissional
g E = 1 .
:c; _gzgn 8§,8§ S v * Produgéo e
c o€ S g g-a = > 2 L disseminacédo de
3 ) QLER 38 5
o) O E 03 ,c R % " e Acles de extensao
E B e Transferéncia de
" .
MACROPROCESSOS DE SUPORTE > 2 3 | —»| (tecnologia
g o Valor publico
o -l g £ S e Formac&o cidada
= © . ~
9 |8 s |3 ;%3 :C;“ l§ 8 |2 s e Qualificagéo
= = = 4—0\_‘(5 © c n .
5 o) \z % s E|S & 2 (g o profissional
e g8 || 82 |Eo|g |22|g_|E pd « Desenvolvimento
o o%lg |85z 8 D) local ional
S|, B c||c8|58|c |5g|85|T > ocal e regiona
8 8 & & 32 88|82 02 8% 32 tecnoldgica
© 0|0 |0 od0E|020E|0s 0= | — .

1.7 Ambiente externo

O ambiente externo pode ser entendido como o conjunto de fatores em que a instituicdo ndo
tem controle e que podem gerar impacto na capacidade da instituicdo de alcancar os seus

resultados. Esses fatores externos podem ter as suas origens no ambito nacional ou internacional.

Uma analise do ambiente externo se caracteriza pela identificacdo de dois tipos de fatores:
oportunidades e ameacas. As oportunidades sao situacbes que podem ser aproveitadas pela
instituicdo para impulsionar os seus resultados, ao passo em que, as ameacas sdo aquelas que
podem obstaculizar os resultados esperados. As origens de ambos os fatores podem ser politicas,

econdmicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais e legais.

A seguir, apresentamos um conjunto de fatores (ndo exaustivo) que exerce influéncia nas
atividades do IFCE.
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= Incerteza em relac&o as politicas * Possibilidades de parcerias com

publicas voltadas para a Rede Federal orgaos governamentais, bem como
de Educacao Profissional, Cientifica e instituicdes publicas e privadas;

Tecnologica; = Publicacdo de editais de fomento
% » Descompasso entre o orgamento e g externo;
(O~ o crescimento das matriculas; O - Surgimento de novos arranjos
8 = Auséncia de transporte piblico nas g produtivos no estado;
c cidades do interior do estado; " - Demanda da sociedade por
< - Desvalorizacdo da carreira do S qualificag&o técnica e tecnologica;
servidor publico da educagéo; T - Demanda da sociedade por
+ Impossibilidade de novas Q cursos de graduacéo e pés-
contratagdes de servidores; O graduagao; e

- Leis que causam morosidade nos * Expansao do ensino a distancia;
processos internos; e = Pés-pandemia (“novo normal”).

= Pandemia da Covid-19.

1.8 Determinacao da materialidade dos temas

O Tribunal de Contas da Unidao (TCU) adota para o relatério de gestdo a estrutura
internacional de Relato Integrado (uma nova forma de preparacao e apresentacao de relatorios
corporativos, que requer que a organizacdo pense de forma integrada) desenvolvida pelo

International Integrated Reporting Council (IIRC).

Um relatério integrado deve divulgar informagdes sobre assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade de uma organizagédo de gerar valor (beneficio percebido pelo cliente,
sociedade e demais partes interessadas, por meio dos produtos e servicos organizacionais
ofertados) em curto, médio e longo prazo. Desta forma, o processo para determinar a materialidade

dos conteudos seguiu os passos demonstrados no diagrama a seguir.
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@ ‘ Priorizacao de

@ ] B temas
Avaliagao da

importancia de

Identificagcdo temas
de temas relevantes
relevantes

Determinacao
de informacges
a serem
divulgadas

Quanto a identificacdo de temas relevantes e avaliagdo da importancia de temas relevantes,

o IFCE ja possui uma lista de 22 temas relevantes identificados e avaliados dentro do seu Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), enumerados a seguir.

Relacionados ao ensino

1.

Ampliacao do numero de estudantes egressos com éxito

2. Ampliacédo das matriculas em cursos técnicos e licenciaturas

3.

Melhoria da qualidade do ensino

Relacionados a extensao

4.
5.
6.

Diversidade e Acessibilidade
Empreendedorismo

Desenvolvimento local e regional

Relacionados a pesquisa

7.
8.
9.

Fortalecimento da pesquisa institucional
Consolidagao da inovagao

Expansao e exceléncia da pés-graduagao

Relacionados as demais areas estratégicas

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Internacionalizacao
Ensino de Idiomas
Estruturacdo das Relagbes Internacionais

Promocgao dos Direitos Humanos no ambito educacional.

Inovacgao e sustentabilidade

Efetividade e exceléncia na gestao

Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento
Padronizacao e normalizagao das rotinas
Qualidade de vida no trabalho

Gestao da Segurancga da Informagéao
Planejamento das Aquisi¢des de Tl
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21. Gestao de Continuidade do Negdcio

22. Imagem e identidade institucional

O passo seguinte foi priorizar, dentre os 22 temas, os mais relevantes. A alta administragéo
definiu que, dentre os mais relevantes, constariam necessariamente os 3 temas da area de Ensino
por conterem os indicadores obrigatoérios do TCU, e, considerando o conceito de geracao de valor,
definiu-se ainda a priorizacdo dos 3 temas da pesquisa e dos 3 temas da extenséo, pela relacéo

direta que possuem com o cumprimento da missio institucional.

Para a determinacg&o das informacdes a serem divulgadas, foram escolhidos os indicadores
de desempenho que ja estdo considerados consolidados na instituicdo, ou seja, que possuem um

método de calculo e fontes consistentes.
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2 Gestao de riscos e controles internos

Entende-se como risco a probabilidade de ocorréncias de fatos com implica¢des positivas
ou negativas sobre os resultados esperados. Assim, a gestdo de risco compreende o processo de
identificar, mensurar e controlar a ocorréncia desses fatos. Consciente que a gestao de risco é fator
fundamental para contribuir com o0s avancos institucionais e favorece o bem gerir da coisa publica

com probidade, respeitando os principios constitucionais consagrados da administracao publica.

Como forma de melhorar a comunicacao e auxiliar o controle interno e a gestédo de riscos,
instituiu-se 0 modelo das linhas de defesa, com definicdo de responsabilidades de todos os
envolvidos no processo, conforme ilustra a imagem a seguir.

LINHAS DE DEFESA DO IFCE

CONSELHO SUPERIOR (CONSUP), CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO (CEPE), COLEGIO DOS DIRIGENTES (COLDIR)

REGULADORES
EXTERNOS

A
AUDITORIA INTERNA
DIRETORES-GERAIS DOS CAMPI,
Sssmgaes coureoscovmuncn
DIRETORES E ASSESSORES POCuS ECONTHOLE
A Ay
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA SEGUNDA LINHA DE DEFESA TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Os gestores de suas respectivas areas O Comité supervisiona A Auditoria Interna avalia a eficicia
gerenciam os riscos e implementam € monitora os riscos do gerenciamento de riscos

agoes corretivas. e controles internos da gestao. e dos controles internos da gestao.

Cada uma dessas barreiras possui suas fungbes especificas, de maneira que cada area
possa compreender todo o processo e possa atuar de forma tempestiva, oferecendo a resposta
esperada de cada linha de defesa.

Na primeira linha de defesa, os gestores das areas gerenciam os riscos e tém propriedade
sobre eles, sendo também responsaveis por implementar as agdes corretivas para buscar resolver
deficiéncias em processos e controles. A segunda linha de defesa monitora o gerenciamento de
riscos da instituicdo, verifica as conformidades, desenvolve o controle interno e aprimora a primeira
linha de defesa. Ja a terceira linha, de forma independente, avalia a eficacia da governancga, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos, inclusive como a primeira € a segunda linha

alcancam os objetivos estratégicos, além de propor melhorias.
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Aléem disso, fomentou-se a capacitagdo dos servidores, mediante eventos, projetos,
conteudos disponiveis on-line (/ives) da Controladoria-Geral da Unido, em assuntos vinculados a
governanga, como prestacdo de contas e plano de integridade, gestdo de riscos, controladoria no

setor publico, ética publica e valores do servico publico.

Almeja-se que o gerenciamento de risco se fortaleca no ambito do IFCE contribuindo para o

bom desempenho na realizagao dos objetivos estratégicos.

O IFCE vem se empenhando no fortalecimento dos controles internos, na tentativa de reduzir
a probabilidade de ocorréncia de riscos as suas atividades, destacando-se as iniciativas detalhadas

a seguir.

2.1 Acompanhamento sistematico das metas tracadas

Realiza-se, trimestralmente, um acompanhamento do andamento das metas definidas no

plano estratégico da instituicado, bem como das ac¢des planejadas no inicio de cada exercicio.

Os periodos de monitoramento ocorrem no final dos meses de marco, junho, setembro e
dezembro, quando a reitoria solicita aos diretores de campus um relatério sobre a execugao de suas
acdes nas areas do ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil, tecnologia da informacao,
relagdes internacionais, gestdo de pessoas e administracao geral, com o intuito de assegurar que

os resultados das acdes e metas tracadas para o exercicio sejam alcangados satisfatoriamente.

Esse controle sistematico permite identificar os fatos que estdo impactando negativamente
nos resultados e, a partir de entdo, a instituicdo adota medidas capazes de minimizar os efeitos

desses fatos.

2.2 Plano de integridade

Atendendo as orientagcoes da CGU, foi criado o Plano de Integridade do IFCE, que
demonstra o comprometimento da Alta Administragao da instituicdo em manter os elevados padrdes
éticos, de transparéncia e de condutas ilibadas. A elaboracéo do Plano de Integridade foi realizada
pelo Comité de Governancga, Riscos e Controle com a Coordenadoria de Governanga, que é a

unidade de gestao de integridade, com a incumbéncia de acompanhar sua execugao.

O Plano apresenta o0 mapa de gestao de riscos, que, vinculado ao assunto “integridade”,
indica os riscos e os tratamentos por executar no &mbito da Comisséo de Etica, da Correicdo, da
Auditoria, da Ouvidoria, do Conflito de Interesse e Nepotismo, da Gestdo da Integridade,

Transparéncia e outras areas que possam contribuir para realizacdo dos tratamentos aos riscos.
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2.3 Plano de providéncias permanente

As pré-reitorias, as diretorias sistémicas, os camp/e demais setores do IFCE séo fiscalizados
pela Auditoria Interna, em conformidade com o PAINT, em seus processos. A partir dos resultados,
sdo implementadas agbes pelas diversas unidades para o respectivo ajuste, caso apontado no
relatorio de auditoria.

Os compromissos de ajuste dos procedimentos da administracdo sao postos no Plano de
Providéncias Interno e no Plano de Providéncias Permanente, que sdo as referéncias para a
elaboracdo de manuais, sistemas e normas internas que direcionem os processos do IFCE a
eficiéncia e, consequentemente, a mitigacdo dos riscos. Além dessas iniciativas, a elaboracao de
manuais técnicos que regulamentam e padronizam a execucao de atividades comuns a Reitoria e

aos campi contribui para a minimizacao dos riscos inerentes aos processos internos da institui¢ao.

2.4 Comité de governancga, riscos e controle

O Comité de Governanga, Riscos e Controle € composto pela Alta Administracao do IFCE.
Iniciou seus trabalhos em 30 de outubro de 2018 e, logo apos, realizou 0 mapeamento dos riscos
relacionados a integridade. Em sua ultima reunido, o Comité elaborou Metodologia de
Gerenciamento de Riscos do IFCE, a qual sera submetida para apreciacdo e homologacao do
Conselho Superior -CONSUP. Ressalta-se que a Metodologia de Gerenciamento de Riscos

fortalecera o controle interno de areas estratégicas para uma boa gestao da instituicao.

Ademais, as principais informagfes do Comité estdo disponiveis no endereco
eletrnico:https://ifce.edu.br/instituto/conselhos-e-orgaos-colegiados/comite-de-governanca-riscos-

e-controle

2.5 Avaliacao institucional

Além de ser um instrumento de autoavaliagdo interna exigido pelo Sistema Nacional de
Avaliagcdo da Educacdo Superior (Sinaes) que subsidia os processos de planejamento e
desenvolvimento institucional, ainda proporciona uma reflexao continua sobre o desempenho do
IFCE, permitindo a revisao sistematica de sua atuagao, considerando o cumprimento de sua missao,

o alcance de seus objetivos e o aprimoramento da qualidade dos servigos ofertados.
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3 Governancga, estratégia e desempenho

3.1 Estratégia

A nossa estratégia para alcancar a visdo institucional € composta de 30 objetivos
estratégicos que sdo acompanhados periodicamente por 71 indicadores de desempenho. Para
atingir os resultados esperados nos objetivos foram listados 161 projetos estratégicos, conforme

detalhado no quadro a seguir.

Unidade estratégica Objetivos Indicadores de Projetos
estratégicos desempenho estratégicos
Ensino 5 11 25
Extenséo 3 8 20
Pesquisa, pds-graduacéo e 4 7 17
inovacgéo
Assuntos estudantis 4 6 4
Relacdes internacionais 3 7 29
Administracdo e planejamento 4 13 28
Gestéo de pessoas 2 9 14
Tecnologia da informacéo 4 6 11
Comunicacéo social 1 3 13
Total 30 70 161

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023.

Todo esse planejamento esta organizado em 9 areas consideradas estratégicas, sao elas:
ensino, extensdo, pesquisa, poés-graduacdo e inovagao, assuntos estudantis, relacbes
internacionais, administragdo e planejamento, gestdo de pessoas, tecnologia da informagéo e

comunicacgao social.

3.2 Apoio da estrutura de governancga

A governancga do IFCE planeja de forma sistémica suas ag¢des para o alcance dos objetivos
estratégicos tragados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que é uma ferramenta de

gestao definidora de estratégias para um periodo de cinco anos.

Nesse sentido, a alta administragao reune-se periodicamente revendo agdes ja realizadas e
pensando melhorias, para garantir a eficiéncia administrativa e encontrar meios de atingir os
objetivos estratégicos, o que reflete em eventos, como as reuniées de planejamento, encontro de
gestores, o IFCE Capacita, féruns, seminarios e palestras, com intuito de aprimorar a governanca
publica e conscientizar os servidores do seu papel no processo de governanga, bem como
acompanhar e reportar o progresso de agdes, assegurar a conformidade com a legislagao, avaliar
o desempenho da instituicdo e elevar a qualidade dos servigos oferecidos a sociedade.
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O IFCE também conta com uma ferramenta de monitoramento no ambiente virtual: o ForPDlI,
que possibilita verificar as agdes, estratégias, promover ajustes e solicitar providéncias quanto aos
procedimentos adotados para atingir as metas. A plataforma oferece agilidade, economicidade e
promove solucdes para lidar, tempestivamente, com os desafios geograficos enfrentados pelas 35

unidades administrativas desta autarquia em todo o territério cearense.

Ademais, um trabalho que eleve o grau de comprometimento com os atendimentos as
recomendacbes dos 6rgaos de controle, iniciado em 2019, continua avancando e produzindo
excelentes resultados em 2021. Uma mudanca no perfil de atendimento as recomendacdes,
havendo esfor¢o adicional para implementa-las integralmente, vem refletindo, consequentemente,

no numero de recomendacodes da Audin atendidas.

O numero de recomendacodes implementadas saltou de 45, em 2019, para 109, em 2020,
enquanto as recomendacdes parcialmente implementadas diminuiram de 140, em 2019, para 45
recomendacdes em 2020. Durante o exercicio de 2021, foram 116 recomendac¢des implementadas
e 30 baixadas, representando uma reducao de 25,65% das recomendacgdes da Audin, restando, no
final de 2021, 423 das 569 recomendacdes existentes no final de 2020.

Essa melhora é observavel também nas recomendacoes feitas pela CGU, uma vez que, no
inicio de 2019, havia 169 recomendacdes em fase de atendimento, das quais atendeu a 84, e, em
agosto de 2019, existiam 85 recomendacdes para atendimento, das quais atendeu 53 até dezembro
de 2020, restando, portanto, apenas 32 para atendimento. Em 2021, das 32 restaram apenas 16
recomendagoes pendentes no E-AUD, totalizando 153 recomendagdes atendidas num periodo de

dois anos, ou seja, mais de 90% das recomendacoes.

Em outro viés, apesar de 2021 ter sido um ano desafiador em razao da pandemia de Covid-

19, o IFCE néao deixou de apresentar a¢oes e resultados notaveis, dentre as quais se destacam:

o planejamento para a retomada das atividades presenciais nas areas administrativas,
de ensino, pesquisa e extensdo, com a participacdo de servidores e alunos nos
diversos campi;

. fomento a transparéncia ativa, mediante uma gestdo mais participativa e aberta a
comunidade, com a transmissao ao vivo, pelo canal no Youtube, das reuniées do
Conselho Superior e de outros eventos institucionais;

. aprovacédo do Plano de Dados Abertos da instituicéo;

. evolucéao, durante o periodo de dois anos, do 492 para o 62 lugar no ranking nacional
de depésito de registros de programas de computador, dados do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI);

o fomento a utilizacdo de energias renovaveis, notadamente da energia fotovoltaica;

. premiacdo de alunos do IFCE em Olimpiadas Nacionais, na Feira Brasileira de
Ciéncia e Engenharia -Febrace, na Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia -

Mostratec, e destaque nacional de uma discente do curso de licenciatura em Fisica
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no programa Cacga Asteroides, projeto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI), em parceria com a Agéncia Espacial Norte-americana, a Nasa;

. incentivo as pesquisas com hidrogénio verde e a implantacdo do Laboratorio de
Energias Renovaveis no campus Pecém;

° cursos virtuais de extensao oferecidos gratuitamente para a comunidade;

. acdes voltadas para cuidados com a saude mental dos servidores, terceirizados e
estudantes, com destaque para o projeto Trampolim, com videos voltados para a
educacao socioemocional dos discentes;

° resultados expressivos dos alunos do IFCE participantes do desenvolvimento de
solugdes para empresas canadenses, em intercambio internacional do programa de
Mobilidade Virtual;

. acdes pontuais de mapeamento e atualizacdo do perfil de todos os gestores
vinculados a extensao, a fim de planejar as ac¢des dessa area; e

. implantacao e aperfeicoamento de um modelo de gestao das contratagdes, por meio
das Centrais de Compras e outras agoes.

Ante o exposto, percebe-se que, ndo obstante todos os desafios enfrentados por uma
instituicdo de grande porte, o IFCE vem obtendo éxito na entrega de uma educagéao de qualidade a
sociedade ao passo que fornece ao mercado de trabalho méao de obra mais qualificada, projetos
inovadores e avancos tecnoldgicos, além de promover uma relagcdo transformadora para a

sociedade mediante a integracdo do conhecimento académico e cultural.
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4 Resultados da Gestao

4.1 Resultados alcancados

4.1.1 Area: ensino

4.1.1.1 TeMA 1: AMPLIACAO DAS MATRICULAS EM CURSOS TECNICOS E LICENCIATURAS

Objetivo estratégico: Atender aos percentuais previstos na Lei 11.892/2008.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em
2021

Matriculas equivalentes em cursos de 20% das matriculas | 20% das matriculas

formacao de professores totais totais

Matriculas equivalentes em cursos técnicos 50% das matriculas | 46,8% das
totais matriculas totais

Matriculas Equivalentes em Educacédo de 10% das matriculas | 0,3% das

Jovens e Adultos (Cursos de EJA) totais matriculas totais

No indicador referente as matriculas em cursos de formacdo de professores, o Instituto
Federal do Ceara manteve-se com resultado ajustado a meta legal estabelecida, 20% do total de
matriculas. Esse resultado evidencia que o planejamento para a criacdo de novos cursos € o
redimensionamento da oferta, medidas adotadas nos ultimos anos, tem sido eficaz para o

cumprimento da legislacao.

A meta legal referente & 50% das matriculas em cursos técnicos até 2023, ainda nao foi
alcangada. Nos ultimos dois anos, em virtude da pandemia de COVID-19, houve um significativo
aumento na oferta de vagas para cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC). Essa agédo impacta
os percentuais relativos aos outros tipos de cursos, impedindo um resultado melhor ja em 2021.
Além disso, em margo de 2021, foi aprovada a Resolugdo CONSUP/IFCE n2 17 que estabelece as
diretrizes necessarias para abertura de novos cursos, como maneira de incentivar e melhorar o
indice de matriculas nos cursos técnicos de nivel médio. Ainda assim, o resultado alcangado pela
instituicao pode ser analisado como regular, pois manteve-se proximo a meta e com perspectiva de

melhora nos proximos anos.

O indicador referente as matriculas em cursos de Educacao de Jovens e Adultos retrata a
necessidade de agbes para implementar cursos deste tipo na instituicdo. A meta para 2023 é de
10% das matriculas e o IFCE tem se mantido com resultados inferiores a 1% das matriculas. Vale
ressaltar que esse € um problema de, praticamente, toda a rede federal..

4.1.1.2 TEMA 2: AMPLIACAO DO NUMERO DE ESTUDANTES EGRESSOS COM EXITO

Objetivo estratégico: Reduzir o numero de estudantes retidos.
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Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021

Retencao Ciclo - RCiclo [%] Até 7% de retencao 56,8% de retencgao

O indicador Retencao/Ciclo foi impactado por medidas adotadas pela instituicdo, ora
definidas com a finalidade de viabilizar o acesso e a permanéncia dos estudantes ao ensino remoto,
devido ao periodo de pandemia causado pela COVID-19, que possivelmente trouxe maiores
dificuldades na area sécio-emocional e econémica dos estudantes e de suas familias.

Nesse periodo (2020-2021), foram divulgadas resolu¢des do Conselho Superior do IFCE,
assim como documentos orientadores e instru¢des normativas emitidas pela Pro-reitoria de Ensino
(PROEN) sobre o funcionamento do ensino na forma remota. Dentre outros, destacam-se aqueles
que flexibilizam prazos e procedimentos estabelecidos no Regulamento de Organizacdo Didatica
do IFCE (ROD), como por exemplo, a possibilidade de matricula de estudantes em menos de 12
(doze) créditos, de trancamento de matricula e de disciplina em maior tempo ao estabelecido no
referido regulamento, avaliacdo pelos campi para decidirem se aulas praticas seriam ou nao
ministradas de forma remota (Res. CNE CP N2 2 de 10 de dezembro de 2020/ Portaria MEC n2 544
de 16 de junho de 2020). Destaca-se, ainda, a Resolucdo N2 11, de 31 de maio de 2020 que aprovou
os procedimentos para o retorno as aulas dos campi IFCE, de forma remota e gradativa, fato que
contribuiu para que os campi tivessem datas de inicio das aulas em periodos diferentes. Tal

Resolucao estabeleceu o seguinte:

Art. 12 Aprovar as diretrizes de retorno as aulas, de forma remota, para retomada do
calendario letivo de forma gradativa a partir de 12 de junho de 2020, pelos campi do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), ndo sendo
permitido qualquer encontro de natureza presencial, até quando durar a situagdo do
isolamento social. Paragrafo Unico. Fica vedada a realizagdo das praticas
profissionais de estagios e de laboratério, mesmo que de forma remota, nos termos
constantes no § 39, art. 12 da Portaria n? 343, de 17 de margo de 2020 e § 39, art. 32
da Portaria n? 376, de 3 de abril de 2020. Art. 22 Compete aos diretores-gerais,
gestores de Ensino e a sua equipe gestora, analisar as possibilidades de retomar as
atividades das disciplinas curriculares junto a comunidade académica (docentes,
técnicos administrativos, funcionarios terceirizados, discentes e pais e/ou
responsaveis pelos discentes). Paragrafo Unico. Para fins de analise devem ser
observados: | - a Medida Provisoria 934/2020, de 12 de abril de 2020, que
"Estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educagao basica e do
ensino superior decorrentes das medidas de enfrentamento da situacdo de
emergéncia de saude publica de que trata a Lei n? 13.979, de 06 de fevereiro de
20207; Il - o tempo em que os/as cursos/turmas estiveram com os calendarios
suspensos; lll - as condicbes de conectividade dos estudantes, assim como
estratégias pedagdgicas e administrativas para minimizar prejuizos aos discentes;
IV - a garantia a ser dada ao estudante que ndo puder participar das aulas remotas
de que ele retomara suas atividades em tempo posterior [...]
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Ressalta-se o periodo em que os calendarios letivos de todos os campi ficaram suspensos
(Resolugao Consup N2 7 de 20 de margo de 2020, Resolucdo Consup N2 8 de 3 de abril de 2020,
Resolucao Consup N2 9 de 12 de maio de 2020).

Embora seja reconhecida a relevancia da ado¢ao dessas iniciativas, observa-se que houve
aumento significativo no numero de trancamentos de matriculas nos cursos técnicos e de
graduacédo, assim como a carga horaria reprimida de aulas préaticas ou tedricas ndo ministradas
durante os anos de 2020 e 2021, aumentando as variaveis dificultadoras para o alcance da meta
estabelecida para o indicador Retengdo/ciclo. Sendo assim, o resultado atual (apresentado na
tabela acima), como ocorrido no ano de 2020, esta distante daquele observado na Plataforma Nilo

Pecanha em 2019, a qual registrou 7,89% .

Diante do exposto, a partir da processo de retomada das atividades académicas na forma
presencial, os campi vém sendo orientados (reunides, Oficio Conjunto Circular n? 8/2021
PROEN/PRPI/PROEXT/REITORIA de 26 de outubro de 2021, Oficio Conjunto Circular n? 1/2022
PROEN/REITORIA de 22 de janeiro de 2022, arealizar um trabalho de “busca ativa” dos estudantes
com situacao de matricula “ trancada” e “em aberto” visando a reversado dessas situacoes de

matriculas para situacao “matriculado cursando”.

Acredita-se que a regularizacao dos valores desta meta deva acontecer nos proximos anos,

de acordo com a normalizagao das atividades de ensino no periodo pés-pandemia.

Objetivo estratégico: Reduzir a evasao discente.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021

Evasao Ciclo - EvCiclo [%] Até 10% de evasao 31,2% de evasao

A evasao discente nos cursos técnicos e de graduacdo, tem sido uma preocupacgao
constante na instituicdo. Sabe-se ainda que a reten¢cdo académica (citada no item anterior), € um

fator que possui relagcéo direta com a evaséao.

Ao longo dos ultimos anos, os campi vem desenvolvendo atividades académicas e
administrativas visando o incentivo e a permanéncia dos estudantes na instituicido e, por
conseguinte, a ampliagdo do indice de conclusdo de curso. Ocorre que as dificuldades para o
alcance dessa meta foram ampliadas devido as consequéncias ocasionadas pela pandemia
causada pela COVID-19.

No periodo de 2021, o indicador Evasao/Ciclo variou negativamente em relagdo ao ano

anterior, quando chegou a 22% (Ferramenta ForPDI 2020).

Em prol da reducéo da evasao discente no IFCE, faz-se necessario o fortalecimento dessa
acao. Os campi foram orientados a realizarem a acolhida e adapta¢cdo dos estudantes ao ensino

presencial até 30/06/2022, com algumas flexibiliza¢des de procedimentos e prazos estabelecidos
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no ROD, e iniciando a “busca ativa” de estudantes que deixaram de frequentar as aulas durante o

periodo de pandemia.

Acredita-se que a reducao da evaséo estudantil sera processual, com resultados positivos a
médio e longo prazo, a partir do fortalecimento pelos campi da qualidade do desenvolvimento das
acbes pedagdgicas e administrativas, estabelecidas no Plano de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFCE, do resgate pelos campi dos estudantes que deixaram de frequentar o curso,
dos estudantes que estdo com matriculas trancadas, daqueles que estdo com matriculas em aberto
e do trabalho de atualizacdo do cumprimento (por docentes e alunos) da carga horaria de disciplinas
gue nao foram ministradas em 2020 e 2021 em decorréncia dos efeitos da pandemia, pois essa

carga horaria reprimida pode causar impacto na retengao e, consequentemente, na evasao.

Objetivo estratégico: Preencher as vagas ofertadas.

Valor aferido em 2021
79,2% de ocupacéao

Indicador Meta para 2023

Ocupacéao de 100% das vagas ofertadas

Ocupacéo das vagas

Em 2021, conforme dados aqui apresentados, 79,2% das vagas ofertadas foram ocupadas.
Um resultado inferior ao de 2020, quando o indicador ocupagao-vaga atingiu o quantitativo de 92%,
conforme dados da ferramenta PDI/IFCE - Indicadores de Ensino. Esse resultado de 2020
representou uma melhoria no indicador, que foi aferido pela primeira vez em 2019, através da
Plataforma Nilo Pecanha, e ficou em 87,09%. Ou seja, é o pior resultado na série historica. A grande
oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC em 2020 pode ter impactado o resultado
deste indicador naquele ano, e agora comegamos a ter resultados mais adequados a situacao de

normalizagao que o ensino do IFCE perpassa.

4.1.1.3 TeMA 3: MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO

Objetivo estratégico: Melhorar os indicadores de qualidade de ensino.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
Indice geral de cursos (IGC) Alcancgar IGC 5 3

Conceito Preliminar de Curso Alcangar IGC 5 para toda a 3,2

(CPC) instituicédo

Desempenho ENADE Nota 5 em todos os cursos 3,4

avaliados

Relagao Aluno-Professor (RAP)

20 alunos por docente

27,5 alunos por

docente

Taxa de Conclusao ciclo - CCiclo
[%]

83% de concluséo

12% de concluséao
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4.1.1.3.1 ENADE /CPC /IGC

No ano de 2020, por conta da pandemia de COVID-19, ndo houve aplicacdo do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE. Apenas em 2021 o exame voltou a ser aplicado.
Porém, a publicagc&o dos resultados do ENADE ocorre no segundo semestre do ano posterior a sua

aplicacdo. Assim os resultados oficiais atuais sdo referentes a 2019.

O ENADE é base para o calculo para o Conceito Preliminar de Curso - CPC e para o indice
Geral de Cursos - IGC. De forma que esses dois indicadores dependem do ENADE para serem
calculados. E assim como o ENADE, os resultados oficiais do CPC e IGC ainda sdo referentes a
2019. Portanto, em relagédo aos indicadores ENADE, CPC e IGC, ndo ha parédmetro atual para

comparacao, pois nao houve alteracdo em relagdo ao ano anterior.

Em 2021, o Enade foi aplicado e o IFCE teve uma quantidade expressiva de cursos
avaliados. Nos proximos anos esses indicadores serao calculados e publicados, assim sera possivel

realizar uma analise da evolucdo dos resultados.

4.1.1.3.2 Relagdo Aluno-Professor

O indicador referente a relacao aluno-professor, assim como nos anos anteriores, continua
acima do minimo estabelecido na meta legal. Portanto, a meta foi alcancada com antecedéncia e

vem sendo mantida dentro de um padrao que indica a continuidade do resultado positivo até 2023.

4.1.1.3.3 Conclusao/Ciclo

Esse indicador, em 2019, antes da pandemia, teve como resultado o percentual de 46,06%.
Ja em 2020, conforme dados da ferramenta PDI/IFCE - Indicadores de Ensino o percentual atingido
foi de apenas 19%, e conforme os dados aqui apresentados, em 2021 o percentual foi 12%. Uma
grande variagao negativa nos ultimos 2 anos. O que demonstra que, assim como outros indicadores,
a conclusao/ciclo foi bastante impactada pela situacao atipica trazida pela pandemia de COVID-19.
O periodo pés-pandemia, depois de uma normalizagéo do ensino no IFCE devera apresentar uma
melhoria nesses resultados, e a partir desses dados, sera possivel diagnosticar o impacto real e as

perspectivas de metas para os proximos anos.
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4.1.2 Area: pesquisa, inovacao e pés-graduacio

4.1.2.1 TeEMA 1: FORTALECIMENTO DA PESQUISA INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico: Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
Taxa de producéao Média de 2 produgbes anuais por Média de 0,52 produgdes
cientifica pesquisador cadastrado na anuais por pesquisador
plataforma NL da PRPI cadastrado na plataforma
NL da PRPI

O resultado referente ao ano de 2021 no objetivo estratégico de expansao e consolidacao
da pesquisa institucional € um reflexo da pandemia de COVID19 no desenvolvimento das pesquisas
cientificas e tecnologicas realizadas no IFCE. Nesse periodo, as medidas de combate ao COVID19
adotadas pela instituicdo, considerando as nossas especificidades multicampi e os decretos dos
orgaos governamentais, impossibilitaram o acesso de pesquisadores aos laboratorios de pesquisa
do IFCE ou de outras instituicdes parceiras. Deste modo, alguns pesquisadores optaram por adaptar
suas pesquisas na tentativa de minimizar os impactos negativos e podem nao ter alcancado
resultados previstos nos planos de trabalho dos projetos de pesquisa iniciais. Conforme dados da
plataforma NL, foram submetidos 849 projetos em 2020 e 483 projetos em 2021, correspondendo a
uma reducdo de aproximadamente 43%, podendo ser interpretado como um indicativo de que parte
dos pesquisadores optou por ndo submeter novos projetos e aguardar uma definicdo da situacao

pandémica.

A expectativa para o ano de 2022 é que a normalizagdo das atividades presenciais na
instituicdo impulsione novamente a produgéao cientifica, aumentando assim a meta prevista a ser
alcancada para o ano de 2023. No entanto, como a pandemia ndo teve seu fim oficialmente
decretado, a eventual e inesperada adogado de medidas restritivas de combate a COVID19 pode

voltar a frustrar o desenvolvimento da pesquisa no IFCE.

4.1.2.2 TeEMA 2: CONSOLIDACAO DA INOVACAO

Objetivo estratégico: Expandir e consolidar a inovagao.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
Depésitos de propriedade intelectual 144 registros 136 registros

Volume de recursos captados em R$ 17,5 milhdes R$ 44,8 milhdes
projetos de P&D

Considerando o estabelecido no Catalogo dos Objetivos, Indicadores e Metas do Quinquénio
2019-2023, a meta definida no DPI 2019-2013 em relagdo ao indicador analisado foi de R$ 44,8
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milhdes. Assim como no indicador anteriormente evidenciado, apura-se que ao final do ano de 2021

a meta estipulada nao s6 foi cumprida, como ultrapassada.

Saliente-se que o valor captado foi fruto da agdo conjunta da PRPI e dos pesquisadores do
IFCE. Diante do apresentando, é relevante destacar o comprometimento e empenho do IFCE com
0 objetivo estratégico de expandir e consolidar a inovagdo, uma vez que ao final de 2021 ja foi
possivel ultrapassar as metas estipuladas para 2023. Saliente-se o atingimento das metas nao gera

sentimento de acomodacdo, mas de motivac¢do para impulsionar as a¢des de inovagéo do IFCE.

Considerando o estabelecido no Catalogo dos Objetivos, Indicadores e Metas do Quinquénio
2019-2023, a meta definida no DPI 2019-2013 em rela¢éo ao indicador analisado, considerando o
periodo de 2019 a 2021, foi de 136 registros.

Destaque que esses resultados s&o reconhecidos por toda a comunidade, uma vez que
desde 2017 o IFCE aparece no ranking nacional do INPI entre as 50 instituicdes de maior produ¢ao
intelectual, parecendo em 332 em depdsitos de patente em 2017, 492 em registros de software em
2018, em 2019, 442 em dep0ositos de patente e 182 em registros de software, e em 2020, 62 em

registros de software.

4.1.2.3 TEMA 3: EXPANSAO E EXCELENCIA DA POS-GRADUACAO.

Objetivo estratégico: Apoiar a capacitacao de servidores do IFCE em cursos de pos-graduagao

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
indice de titulacao Acréscimo de 3,5% sobre o indice de 4,2%
do corpo docente 2018.

indice de titulagéo Acréscimo de 5% em relagdo ao 2,8%
TAEs indice de 2018

Os resultados apresentados nos graficos do indice de titulagdo de corpo docente e técnico
administrativo educacional do IFCE, no ano 2021, demonstram que as ag¢des de parceria entre a
PROGEP, departamento responsavel pelas politicas de desenvolvimento humano e o DPOS,
departamento que administra a pés-graduagdo e tem como principio o incentivo a construgao de
saberes, tem resultado em crescimento da capacitacao de servidores em nivel de pos-graduagao,
que podera se refletir no exercicio de uma pratica administrativa efetiva, com aumento da
produtividade e exceléncia na governanca publica.

Merece destaque trés turmas de pos-graduagdo em nivel de doutorado em andamento
realizado com parcerias com Instituicoes de Ensino Superior de exceléncia, na modalidade DINTER:
Doutorado em Ciéncias Marinhas Tropicais com a UFC, Doutorado em Geografia com a UFC,
Doutorado em Engenharia de Alimentos com a UFSC.

Além disso, foram emitidos 135 (cento e trinta e cinco) Pareceres sobre a qualidade e

idoneidade das Instituicbes de Ensino Superior (IES) que estdo oferecendo cursos de pos-
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graduacéo aos docentes e TAEs do IFCE, tanto nacionais quanto internacionais, nas diversas areas
do saber. E ainda, complementando a politica de desenvolvimento humano dos servidores da
reitoria, 4 (quatro) TAEs e 1 (um) docentes estdo sendo contemplados com ressarcimento financeiro

para cursar mestrado e doutorado.

4.1.2.4 TEMA 3: EXPANSAO E EXCELENCIA DA POS-GRADUACAO.

Objetivo estrategico: Expandir e fortalecer os programas de pés-

graduacéo.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
Taxa de concluséo lato sensu 70% de concludentes por curso 40,1%

Taxa de conclusao stricto sensu 70% de concludentes por curso 27,7%

O IFCE cumprindo a sua finalidade de dialogar simultaneamente, e de forma articulada, da
educacao basica a pos-graduacao, até a presente data alcangou um percentual de 40,01% da meta
para os cursos na modalidade lato sensu, apesar das dificuldades que afetaram alunos e docentes

por causa da emergéncia sanitaria que acometeu o pais desde 2020.

Quanto aos programas stricto sensu do IFCE, cumprindo a sua missdo de atuacéo,
fortalecimento e crescimento da triade ensino, pesquisa e extensao, além de se lancar como l6cus
de formacao na poés-graduacdo nao apenas na especializacdo, mas, sobretudo, nos cursos de
mestrado e doutorado, tanto profissional e também académico, incorporando a pesquisa aplicada

como método viavel para desenvolver solugdes praticas e factiveis para as empresas e sociedade.

Nesse sentido, os 11 (onze) programas de mestrado no IFCE, contribuiram no ano de 2021
com a formacdo de exceléncia, colocando a disposicao da sociedade 123 (cento e vinte trés)
profissionais com titulos de mestre. Entretanto, quando sao comparados os dados da quantidade de
alunos que entraram nos programas stricto sensu entre 2019 e 2021, quando ingressaram 174
(cento e setenta e quatro) novos alunos, apesar dos desafios e dificuldades enfrentadas pelos

Coordenadores, como:

“atrasos na pesquisa e desisténcias do curso por problemas familiares
(principalmente perda de parentes proximos e dificuldades financeiras), problemas
psicologicos (principalmente depressao), além de uma combinagdo de ambos os

fatores.”

“A principal causa foi a pandemia, uma vez que em nosso programa exige a
necessidade de aplicagdo de um produto educacional nas salas de aulas, com os

alunos presentes”.

“Durante a pandemia em 2020, os alunos ficaram sem acesso aos laboratorios do
campus, 0 que gerou um atraso do cronograma de atividades dos seus respectivos
projetos de pesquisa. No entanto, em 2021, com o retorno das atividades, os 12

alunos em atraso 8 realizaram sua defesa de dissertacdo e 4 ainda estdao em
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andamento com previsdo de conclusdo em 2022.Além disso, a coordenacao
juntamente com o corpo docente/ discente tem se esforgcado para manter a
qualidade nas pesquisas e ao mesmo tempo restabelecer o cronograma normal do

curso”

Portanto, apesar de todos os problemas relatados pelos Coordenadores, os programas
conseguiram atingir um percentual de 70,7% de trabalhos concluidos, entre aqueles que deveriam
terminar seus cursos entre 2019 e 2021, que eram 174 (cento e setenta e quatro) estudantes e os

que efetivamente terminaram.

4.1.3 Area: extensio

4.1.3.1 TeMA 1: DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

Objetivo estratégico: fortalecer as relacdes socioprodutivas e culturais nos contextos locais e

regionais.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
Total de parcerias 5 parcerias por campus 6 parcerias
firmadas

indice de participacéo de 20% de servidores envolvidos 32,7%
servidores na Extensao

indice de participacéo de 7% de discentes envolvidos 6,1%
discentes na Extenséo

Taxa de alcance das Minimo de 30 pessoas atendidas 3471
acdes de extensdo em média por acao

Taxa de discentes Coeficiente de progressao acima 39, 7%
matriculados em estagio de 50%

curricular obrigatério

4.1.3.1.1 Indicador: Total de parcerias firmadas

Foram consideradas as parcerias firmadas por instrumento juridico, durante o exercicio de
2021. O registro dessas parcerias deu-se com abertura de processo no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI/IFCE) e cadastro de informagdes no Sistema de Gerenciamento da Pro-Reitoria
de Extensdo (Sigproext). Atualmente, conta-se o registro de 06 parcerias, junto aos campi de
Acarau, Limoeiro do Norte, Guaramiranga e Sobral. O indicador de parcerias firmadas na area da
extensao busca alcancgar a formalizagdo de 5 parcerias por campus, até o final de 2023, sinalizando
o compromisso do IFCE em estabelecer as mais variadas aproximag¢des com a sociedade para a

difusdo do conhecimento.

A Pré-reitoria de Extensao (Proext) tem ciéncia de que outras parcerias foram firmadas por
outros campi do IFCE, considerando que a aba de cadastro/acompanhamento no Sigproext
somente foi disponibilizada em 2020 e carece de preenchimento por parte dos responsaveis nos
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campi, 0 que nem sempre tem ocorrido. Porém, desde 2021, durante as reunides mensais entre a
Proext e os Gestores de Extensdo, tem sido enfatizada a necessidade do registro e do
preenchimento destas informacdes. Destaca-se que 11 dos 33 campi apresentaram acordos de
cooperacao, convénios e ou parcerias no SEl, no ano de 2021, mas nem todos ainda registrados no

Sigproext.

Ressaltam-se ainda as acbes da chamada publica IFES SETEC-MEC n? 01/2021, para
receber propostas de Projetos de Iniciagdo Tecnoldgica, celebradas pelos campi Aracati e Limoeiro
do Norte com o IFES e a FACTO. O objetivo alcanc¢ado foi ensinar programacao aos estudantes do

ensino basico das escolas dos municipios, no entorno dos campi contemplados.

O fluxo processual para a realizagao das parcerias e cooperacoes foi estabelecido e tem
sido divulgado. Tem-se percebido que se encontra em processo de aprendizagem por parte dos/das
extensionistas e gestores/as. Resultou em desafio a sua internalizacéo, dadas a rotatividade dos/as

gestores/as e a dificuldade de repasse das informacoes.

Os desafios remanescentes e os proximos passos serdo: 1. Difundir a definicdo de quais
parcerias podem ser firmadas, em nivel de campus ou reitoria, garantindo mais seguranca juridica
aos processos; 2. Manter a realizacdo dos didlogos formativos com extensionistas para a
compreensao dos fluxos; 3. Dispor de videos informativos sobre como proceder para formalizar uma
parceria e sobre o0 cadastro no Sigproext; 4. Orientar continuamente os campi a cadastrarem acgoes,
discriminando os que fazem parte dos acordos, parcerias e convénios celebrados no ambito da

reitoria e dos campi.

4.1.3.1.2 Indicador: indice de participacdo de servidores na extenséo

Em 2021, de acordo com o “Em numeros - IFCE”, foi registrada a participacado de 1.149
servidores - coordenadores/as e/ ou integrantes das agdes de extensdo - atingindo 32,7% do total
de 3.521 servidores. Resultado que extrapolou a meta de 20% estabelecida para 2021 no PDI
(2019-2023).

Diante disto, a Proext tem discutido a revisdo e a elevacdo dessa meta, devido a
internalizagdo de uma cultura extensionista resultante do trabalho desenvolvido. Essa alavancada
deu-se, principalmente, no periodo da pandemia de Covid-19, por ocasidao da adog¢ao do formato

online para as mais variadas acgdes de extens&o.

Como desafios remanescentes tem-se: 1. Fortalecer as estratégias para a realizagao de
extensdo, por meio de formagoes e dialogos sobre a sua importancia; 2. Rediscutir e redefinir
caminhos juridicos junto a Procuradoria do IFCE, para que servidores/as técnico-administrativos/as
possam desenvolver e coordenar agoes de extensao plenamente inseridas em suas cargas horarias
de trabalho; 3. Consolidar vinculos extensionistas com as comunidades do entorno dos

campi/reitoria e com a sociedade; e 4. Implementar a Curricularizagdo da Extensao, conforme a
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meta 12.7 do Plano Nacional de Educagéao (PNE): 10% do curriculo dos cursos de graduagao com

acdes extensionistas.

4.1.3.1.3 Indicador: indice de participacdo de discentes na extensdo

Para este indicador de participacao de discentes na extensio espera-se, como meta, atingir
o percentual de 7%, até o ano de 2023. Conforme dados acima, em 2021, tivemos 6,1% de alunos/as
dos cursos regulares - 1.772, de um total de 28.384, atuando em equipe executora das atividades
extensionistas. Resultou em mais de 50% da meta estabelecida, evidenciando éxito, de forma

progressiva, mesmo em tempos pandémicos.

A Proext, atenta a essa demanda, continua incentivando a participagdo discente na
execucdo das atividades extensionistas. Ag¢des ocorridas via edital com fomentos internos e
externos, como aqueles langados no ano de 2021. Quais sejam: 1. Edital N2 01/2021 - Adeséao
Interna Ao Programa IF Mais Empreendedor; 2. Chamada Publica IFES No. 01/2021 de Apoio a
Iniciacdo Tecnoldgica com Foco no Ensino de Programacao Aplicada; 3. Edital N2 02/2021 Proext-
IFCE: Selecdao de Bolsistas do Programa Residéncia Profissional Agricola para o Projeto
Agroifnordeste; 4. Edital Programa Portugués como Lingua Adicional (PLA); 5. Edital 04/2021:
Selecdo de bolsistas Programas/Nucleos e Projetos Institucionais; 6. Edital 11/2021 - PRPA -
Programa de Residéncia Profissional Agricola; 7. Edital ENERGIF-IFCE-2022 - Curso de
qualificacdo profissional de Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis; e 8. Incentivo
permanente via parecer no Sigproext, dialogos com extensionistas e encontros com gestores de
extensao para a inser¢cao de estudantes nas atividades, de modo a cumprir principios da Politica de
Extensdo do IFCE ( Resolugdo 100 de dezembro de 2019).

Como desafios remanescentes e proximos passos para o cumprimento dessa meta, tem-se:
1. Implementar a Curricularizagdo da Extensao; 2. Apoiar e fortalecer o protagonismo estudantil
junto as atividades de extensao; 3. Criar, prospectar e manter outros editais de fomento a
participacao discente na extensao; 4. Propor novas formas de fazer extensao nesse contexto de
pandemia e no pos-pandemia pela Covid-19; e 5. Ampliar a¢des conjuntas com o ensino, a
inovacdo, a pesquisa e a assisténcia estudantil ( por meio do auxilio formagao) para apoiar a

participacao discente na extensao.

4.1.3.1.4 Indicador: Taxa de alcance das agoes de extensdo

Em 2021, a Proext ultrapassou a meta do atendimento a pessoas, por meio de a¢des de
extensdo. Foram atendidas 347,1 pessoas, em média, considerando a oferta de 106 programas,
545 projetos, 33 eventos e 224 cursos de qualificagao profissional. Sabe-se que a consolidagao
dessa meta deu-se devido ao aumento do alcance das agoes de extenséo realizadas através do

uso das tecnologias de informacg&o e comunicag¢do no contexto pandémico.
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Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FICs), ofertados via Plataforma Ficemcasa na
modalidade remota, foram e s&o destaque das ac¢des de extensdo desenvolvidas pelos docentes do
IFCE, no ambito da ac¢do finalistica. Em 2021, foram ofertados 224 cursos FICs (presenciais e
remotos). As metas foram alcangadas com éxito, devido ao engajamento da comunidade docente,

da aceitacao da sociedade e das adaptacodes tecnoldgicas e metodologicas realizadas.

No decorrer do segundo semestre de 2021, com énfase nas flexibilizacbes para o retorno
presencial, a Proext comecou a orientar o desenvolvimento de programas, projetos, eventos e
cursos no modelo remoto, a disténcia, presencial e/ou hibrido (consoante as medidas estaduais de

distanciamento social).

Diante disso, temos os seguintes desafios remanescentes e proximos passos para elevar
essa meta: 1. Manter dialogos com gestores/as de extensao e extensionistas para a formulacao de
novas estratégias e metodologias para agbes de extensdo; 2. Aprimorar a plataforma FICemCasa
para descentralizar proposicédo e selecdo de alunos para os campi e dinamizar a sua oferta; 3.
Aprimorar o sistema Sigproext, para melhor registro e acompanhamento dos projetos, programas e
eventos; 4. Desenvolver um canal oficial para atender as demandas referentes aos dois sistemas
da Pro-Reitoria de Extensao: Sigproext e Sistema FicemCasa; 5. Dar continuidade aos inventarios
das demandas para novas agoes extensionistas advindas das necessidades formativas dos campi
e das populac¢des do entorno das unidades do IFCE; e 6. Construcdo e implantacdo de um sistema
para receber o cadastro, validacao, inscri¢ao, selecao e certificacdo de cursos de formacgao inicial e
continuada.

4.1.3.1.5 Indicador: Taxa de discentes matriculados em estagio curricular obrigatério

Este indicador foi criado no ano de 2020, para manter indice de discentes vinculados em
estagio supervisionado obrigatério acima de 50%, sem comprometer a conclusao do curso € evitar
possiveis retencao e evasdo. Em 2021, o IFCE contava com 243 discentes em status matriculado
ou concluido em estagio obrigatério, de um total de 628 com coeficiente de progressao de curso
acima de 75%, ou seja, aptos a cursar tal componente. Tal fato resultou em uma taxa de discentes
matriculados em estagio curricular obrigatorio de 38,7%. Além disso, por meio do EDITAL N¢
005/2018 - Pro-reitoria de Extensao, foram celebrados dois convénios com empresas concedentes

de vagas de estagio, e assinados seis contratos com agentes de integracdo de vagas de estagio.

Os resultados evidenciam a necessidade de maior aproximagado entre 0os campi € as
empresas ofertantes de estagio, o que se constitui como um desafio.

Para tanto, os proximos passos sao: 1. Manter e atualizar a oferta do edital de chamamento
de empresas parceiras e sua ampla divulga¢ao junto aos campi e comunidade de seus entornos; 2.
Criar, implementar e gerenciar um portal web com as regulamentacdes e orientagdes para assistir
técnicos, docentes, discentes e comunidade externa no tocante ao estagio; 3. Revisar a

regulamentacao interna do estagio no IFCE; 4. Realizar reunides regulares com o setor responsavel
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pela virtualizagcdo da gestdo documental para a plena utilizagdo do Sistema Eletronico de
Informacdes; 5. Ampliar as ofertas de estagio por parte das empresas no entorno dos campi; 6.
Ampliar os setores de estagio dos campi que estdo com aumento da demanda; 7. Manter a
continuidade de eventos que propiciem a aproximacao entre o IFCE e as empresas; 8. Implementar
e consolidar o Programa Jovem Aprendiz, como forma de garantir o aumento da oferta de vagas de

estagio; e 9. Dar continuidade a promocao de eventos sobre estagio.

4.1.3.2 TEMA 2: DIVERSIDADE E ACESSIBILIDADE

Objetivo estratégico: Fortalecer as agcdes no ambito da acessibilidade e da diversidade étnico

racial.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
indice de acdes de extensao 15% das acdes de extensao 5%
realizadas na area de sejam voltadas para a

acessibilidade e diversidade acessibilidade e diversidade

étnica e racial étnica e racial

A meta estabelecida no PDI para este indice, até 2023, é de 15%. Em 2021 foi confirmada a
meta de 5% na area de acessibilidade e diversidade étnico-racial (172 de 1.148 ac¢des de extensao),
de acordo com o SigProext. Foram ofertados cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), no
ambito da acessibilidade e diversidade, que resultaram em um total de 15 cursos ofertados com 225

cadastros realizados via Plataforma FICemcasa.

O percentual de 5% alcancado foi satisfatorio, diante da meta do PDI de 15% para 2023,
mesmo com os desafios politicos, sociais e de saude acirrados pela pandemia da Covid-19.
Entretanto, registrou-se a necessidade de ampliar o dominio, conhecimento e a formagéao

continuada para extensionistas e assim consolidar maior alcance da meta.

Outrossim, houve o cancelamento ou redimensionamento de agdes em virtude da pandemia
pela Covid-19. Ressalta-se que, em 2021, foram implantados novos nucleos: com 27 Napnes e 27

Neabis, a meta para 2023 sera consolidada com 6 nucleos.

Os nucleos, de maneira autbnoma e organizada, realizaram a¢des no contexto de pandemia:
criaram canais virtuais, firmaram novas parcerias, buscaram estratégias de aproximagao com
estudantes, conseguiram desenvolver momentos de formagdo, ampliando as discussdes em torno
da educacao inclusiva e no enfrentamento e combate ao racismo, desempenhando importante papel

educacional.

Além disso, houve articulagbes entre os campi € a Coordenadoria de Acessibilidade e
Diversidade Etnico-racial (CAD), para a contribuicdo dos tradutores/intérpretes de Libras, nos
eventos de extensao, ensino e pesquisa. Nessa mesma conjuntura, foi solicitada a participagao dos
tradutores/intérpretes de Libras para a atuagao conjunta com o Departamento de Ingressos e o
Departamento de Comunicac¢ao Social da reitoria para traducao de editais de selecao.
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Dentre as agdes dos Napnes e Neabis destaca-se o conjunto: 1. Reunides entre os Napnes
com a central de compras Cariri, para atender a demanda de aquisicdo de acessibilidade dos
estudantes com deficiéncia; 2. Langamento de edital 04/2021 com fomento das questdes de
acessibilidade e diversidade étnico-racial; 3. Apoio logistico e comunicacional nos eventos virtuais
sobre acessibilidade das PcDs; 4. Entrega dos materiais de Tecnologias Assistivas (TAs) e materiais
pedagogicos adaptados aos campi; 5. Apoio técnico aos Neabis e campi; 6. Visibilidade a pauta do
racismo e as ac¢oes de enfrentamento; 7. Realiza¢do do VIl Encontro dos Napnes (Maracanau) e VI

Encontro dos Neabis (Umirim).

Para alcancar a meta e enfrentar os desafios, tem-se como ac¢des: 1. Fomentar projetos de
extensao com edital especifico para Napnes e Neabis com maior tempo para executar e ampliar
bolsas para estudantes; 2. Tecer dialogos com os nucleos para planejar e executar novas agoes
para uma educacéo inclusiva e antirracista; 3. Estimular a Politica de Inclusao do IFCE; 4. Contribuir
com a formacéao de servidores sobre as tematicas de acessibilidade e diversidade ético-racial; 5.
Criar observatoério da diversidade étnico-racial; 6. Promover a producao de materiais comunicativos
e educativos sobre as agendas étnico-racial e de acessibilidade; 7. Ampliar os recursos humanos
nos campi para as agdes de acessibilidade com docentes da educacio especial e com recursos

financeiros especificos.

4.1.3.3 TEMA 3: EMPREENDEDORISMO

Obijetivo estratégico: Fortalecer as agdes de fomento a cultura empreendedora no ambito

institucional.

Indicador Meta para 2023 Valor aferido em 2021
Taxa de agbes de extenséo na 10% das ac¢des de extensao 3,3%
tematica de empreendedorismo na area de empreendedorismo
Taxa de alunos envolvidos nas 20% de discentes envolvidos 4,4%
acdes de empreendedorismo nos programas de

empreendedorismo

4.1.3.3.1 Indicador: Taxa de agcoes de extensdo na tematica de empreendedorismo

As acdes foram evidenciadas nos registros do Sigproext e registradas pelos sistemas do
Programa de Mentoria Acreditar Agbes, dotadas de fomento. As atividades compreenderam agoes
internas para a melhoria da educagao empreendedora e as propostas de abordagem da tematica

com o envolvimento da comunidade interna (servidores e discentes) em programas institucionais.

Do total de 1.169 atividades de extensao, foram identificadas 39 que compdem a tematica
Empreendedorismo, com percentual de 3,3% de atividades de extensao na area. Constatou-se que
o indicador esta presente nas a¢des desenvolvidas pela extenséo, denotando crescimento gradativo

gue resultara no cumprimento da meta em 2023.
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O isolamento na pandemia Covid-19 foi o0 maior desafio para atingir os objetivos fixados ao
empreendedorismo. Entretanto, foi reduzido através de atividades com gestores de extensdo e de
incubadoras, com reunides, envolvimento dos parceiros para fortalecer as acbes da rede,

langcamento do edital e 0 acompanhamento do Programa de Mentoria Acreditar.

Para dar continuidade a meta estabelecida e enfrentar os desafios, faz-se necessario: 1.
Disponibilizar mais recursos humanos e materiais para apoiar as ag¢des das incubadoras e as
empresas incubadas; 2. Ampliar acées em tematicas relacionadas ao empreendedorismo de acordo
com o perfil de cada campus; 3. Promover a criagdo de incubadoras de empresas nos campi; 4.
Apoiar e promover empresas juniores vinculadas aos cursos do IFCE; 5. Acompanhar as
oportunidades para difundir o empreendedorismo com atuacao e articulagdo em redes institucionais
e na Rede de Incubadoras do IFCE; 6. Desenvolver planos de trabalho para capacitacdes com
parceiros institucionais; 7. Estreitar relagdes regularmente com o Sebrae, FIEC, RIC, BNB, SEDET-
CE e Secitece; 8. Continuar com o IFCE Business Week (IBW) sobre a tematica; 9. Dar continuidade
ao Edital Programa de Mentoria Acreditar; 10. Lancar edital para apoiar e promover eventos com
empresas incubadas e startups; e 11. Lancar novo edital de credenciamento de mentores do IFCE

e ampliar o alcance dos programas de incentivo ao empreendedorismo.

4.1.3.3.2 Indicador: Taxa de alunos envolvidos nas agoes de empreendedorismo

O acompanhamento da taxa de alunos nas acdes de empreendedorismo foi registrado no
sistema Sigproext (busca na linha de extensdo Empreendedorismo e Emprego e Renda), com 39
acdes que ocorreram sobre a tematica. Foram identificados 78 discentes nas agbes de
empreendedorismo. As agbes foram relacionadas a programas e projetos de empreendedorismo,
de incubacado de empresas e de empresas juniores. Foi detectado, ainda, o envolvimento de 90

alunos matriculados em 3 cursos ofertados via FicemCasa, sobre a acdo empreendedora.

Atualmente, tem-se 08 incubadoras de empresas, com 06 projetos de alunos/as incubados
e integrados com a Rede de Incubadoras do IFCE, que foram implantadas nos seguintes campi:
Acarau, Cedro, Fortaleza, Iguatu, Maracanau, Tiangua, Limoeiro do Norte e Ubajara. O programa
de Empresa Junior conta com 03 Empresas juniores, localizadas nos campi de Fortaleza e
Maracanau.

Para enfrentar as dificuldades relacionadas ao baixo envolvimento dos alunos/as nas agoes,
vistos o cenario pandémico e o ensino remoto, foram desenvolvidas atividades estratégicas para
atingir a meta: reunides com servidores/as e gestores/as de incubadoras e contato com alunos/as

das empresas juniores, para assessoria técnica e pedagdgica continuada.

Por fim, os resultados demonstraram que os desafios superados nos prepararam para
avangar nas estratégias de modo a ampliar a participagdo de discentes, técnicos/as e
professores/as nas diversas agdes e, assim, coletivamente alcangar as metas estabelecidas pelo
PDI.
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4.2 Resultados das principais areas de atuacao

4.2.1 Gestao orcamentaria e financeira
4.2.1.1 EXECUCAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL

A execucdo Orcamentaria-financeira de 2021 foi regida pelo Decreto n? 10.682 de
20/04/2021 que alterou as disposicdes do Decreto n? 10.625, de 11 de fevereiro de 2021,
permanecendo a excepcionalidade do controle da cota de limite de empenho e movimentagéo
previsto no Decreto de Calamidade Publica. A programacao orcamentaria deu continuidade as
acoes de enfrentamento a pandemia da COVID-19 iniciada no ano anterior, onde o IFCE promoveu
as condicbes pedagdgicas, tecnolbgicas e sanitarias dando continuidade as atividades do ensino

remoto no dmbito dos campi do IFCE.

Os recursos consignados na Lei Orgamentaria Anual (LOA/2021) somaram R$
793.851.053,00, e totalizaram ao final do exercicio dotagbes autorizadas no valor de R$
815.909.355,00, incluindo-se as Emendas Parlamentares alocadas no orcamento. No decorrer do
exercicio foram descentralizados recursos no montante de R$ 8.766.152,00. O quadro a seguir

apresenta a composi¢ao do orgamento por fontes de recursos e grupo de despesas:

Fonte de Recursos Despesas de  Despesas de Investimento  Dotacao Inicial Dotacgéo

Pessoal e Custeio (LOA) Atualizada
encargos

Tesouro Nacional 700.392.406 89.238.534 2.191.517 791.822.457 813.978.852
Arrecadacao - 638.596 - 638.596 587.730
Propria
Emendas 1.390.000 - 1.390.000 1.342.773
Parlamentares

Total 700.392.406 91.267.130 2.191.517 793.851.053 815.909.355
Descentralizages - 6.939.508 1.826.644 8.766.152 7.949.134

(extra
orgcamentarias)

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

O Gréafico da alocagao de Recursos por Grupo de Despesa abaixo demonstra que 88,23%
das dotagoes da LOA/2021 foram alocados em despesas de Pessoal e Encargos Sociais, 11,50%
de Outros Custeios e 0,27% em Investimentos.
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Alocagao de Recursos por Grupo de
Despesas - LOA 2021

88,23

11,50
— 0.27
Despesas de Pessoal Despesas de Custeio Investimentos

e Encargos sociais

A LOA 2021 teve cobertura orcamentaria de 99,74% oriundos dos recursos do Tesouro,
0,08 % com recursos da Arrecadagao Propria e 0,18% de Emendas Parlamentares, conforme

grafico a seguir.

ALOCAGCAO POR FONTE DE RECURSOS

99,74
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00 0,08 0,18
Tesouro Nacional  Arrecadacgéo Emendas
Proépria Parlamentares
m LOA 2021

Do montante de dotagbes autorizadas no valor de R$ 815.909.355,00, 99,40% foram
empenhadas e 88,99% pagas, conforme grafico:

DESEMPENHO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
{LOA 2021) 06,35

99,4

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

88,99

Despesa Despesa Liquidada Despesa Paga
Empenhada R$ R$ 781.688.150,61 R$721.730.015,23
810.998.130,40

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)
A evolugdo do desempenho or¢camentario do exercicio 2021 conforme grafico acima
alcancou 99,40% sendo considerado satisfatério em detrimento dos efeitos causados pela
pandemia e em relagéo a performance dos anos de 2020 e 2019, demonstrado no grafico a seguir:
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EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA-

FINANCEIRA
Dl?]tiiig;o Dotacéo Final| Empenhado  Liquidado Pago

m2021 793.851.053, 815.909.355, 810.998.130, 781.688.150, 721.730.015,
m2020 686.265.503, 800.924.716, 697.302.125, 690.508.755, 630.795.964,
2019 750.554.799, 793.455.543, 778.417.397, 735.349.089, 680.981.744,

m2021 m2020 ~2019

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

Do ponto de vista dos principais programas tematicos, o grafico a seguir apresenta a
execucao obtida no final do exercicio. Destaque-se os programas de maior relevancia: O Programa
de Gestao e Manutengéao garantiu o funcionamento dos cursos, da gestdo administrativa, financeira
e técnica da Instituicdo, que absorveu 87,58% do orcamento e o programa da Educacéao Profissional
Tecnoldgica destinado ao desenvolvimento das atividades do ensino, executado em 11,43% das

dotacgdes autorizadas.

PROGRAMAS TEMATICOS

OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS 4,399 92
ESPECIAIS

OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA 131.811,00
PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E

OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE | 7.926.200,77

SENTENCAS JUDICIAIS
B 02.702.368,17
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 710.233.350,54

PODER EXECUTIVO

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)
Ja a execucgdo das despesas autorizadas ao final do exercicio por Agdo Orgcamentaria,
mostra que o maior nivel de gastos se encontram nas Despesas com Pessoal Ativo (61,54%) e

Encargos Sociais (12,20%), dentre os outros gastos, conforme grafico:
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Execucao Or¢amentdria das Agdes - LOA 2021
0% 1%

0% 0%/;‘y
4 « SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM
JULGADO (PRECATORIOS)

0% = CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS

SEM EXIGENCIA DE PROGRAM
= APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO
= BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE LEGISLACA
= CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
/_1% AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
| —m— 0% = ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR

= REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES DA REDE FEDER

= FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA
REDE FEDERAL DE EDUCACAO P

= ATIVOS CIVIS DA UNIAO

= BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOCS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI

= AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

4.2.1.2 VALORES PAGOS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

4.2.1.2.1 Despesas de pessoal e encargos sociais

Em 2021, o montante pago com Pessoal e Encargos Sociais somaram R$ 623.615.313,79,
onde houve o aumento de 5,03% em relacdo ao total das despesas pagas em 2020 no valor de
R$592.220.010,41. O gréfico abaixo apresenta os gastos mais relevantes dentre as despesas de
Pessoal e Encargos pagos, onde 66,69% representam as despesas com vencimentos e vantagens
fixas, seguida das despesas com obrigagbes patronais da ordem de 15,22% e 9,40% das despesas
com Aposentadorias e Pensdes.
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VALORES PAGOS - PESSOAL E ENCARGOS
OCIAIS

Vencimentos e .
Vantagens Fixas- Obrigagdes Patronais AposPe:r:Zggzas € Demais elementos
Pessoal Civil
12021 440.346.198,34 98.973.555,64 60.987.042,99 23.308.516,82
2020 415.902.556,49 94.912.626,30 58.620.883,01 22.783.944,61

12021 =2020

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

4.2.1.2.2 Despesas de Custeio

O total de gastos de custeio pagos em 2021 totalizou R$ 89.638.007,98 apresentando mais
de 10% de redugdo em relagdo ao ano anterior no montante de R$ 99.066.360,79. Do montante
pago 39,95% refere-se as despesas com locacdo de mao-de-obra (contratagdo de servigos
terceirizados de vigilancia, limpeza e conservacgao, recepcionistas, copeira), 19,73% despesas com
auxilio alimentacao dos servidores e 16,95% com Auxilio financeiro a estudantes conforme grafico

abaixo:

Destaque para as despesas pagas no montante de R$ 9.872.422,93 destinados aos
discentes em condi¢do de vulnerabilidade no ambito do IFCE que garantiu a permanéncia escolar
durante as atividades do ensino remoto, além da aquisi¢cdo de Equipamentos de Protecao individual
pagos no valor de R$ 171.255,66.

VALORES PAGOS - CUSTEIO

R$20.948.631,86
R$35.813.574,85

—
R$15.190.278,92

R$17.685.522,35

u | ocagdo de Mao de obra (39,95%) ® Aux.Alimentagdo (19,73%)

m Auxilio Financeiro a estudantes (16,95%)  Demais elementos do grupo (23,37%)
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Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

Dentre outros custeios destaca-se os gastos destinados a Tecnologia da Informacao que
servem de apoio na automacao da informagao e comunicacao das areas fim e meio no ambito da
Rede/IFCE. O grafico abaixo, mostra que os gastos com T.I.C. tiveram reducdo de despesas
empenhadas em 2021 em torno de 19,92% comparado com o ano de 2020, ocorrendo inversamente

com das despesas pagas.

DESPESAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

empenhadas pagas
2021 5.719.304,21 1.559.441,31
2020 6.858.565,32 171.992,76

m2021 ®m2020

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

4.2.1.2.3 Investimentos pagos

Na LOA/2021 foram alocadas dotagdes no valor de R$ 2.191.517 destinadas a realizagéo
de investimentos, contudo foi proposto suplementagao deste valor considerado insuficiente para o
atendimento das demandas de capital das unidades do IFCE, cuja execugado orcamentéria no final
do exercicio resultou no montante de RS 11.824.926,50, dos quais R$ 10.469.632,47 foram inscritos

em Restos a Pagar, sendo as despesas pagas no exercicio demonstradas no grafico a seguir:
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VALORES PAGOS INVESTIMENTOS

16.845,39

465.869,08
521.652,06

m Obras e Instalagées (46,,38%)
u Equip.Mat.Perm (51,94%)

Demais elementos do grupo (1,68%)

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

No ambito das unidades que compdem o IFCE foram realizados investimentos,

prioritariamente, nas seguintes agdes:

Obra de reforma do auditorio e refeitério do Campus Umirim;

Obra de construcao de muros nos Campi Quixada, Tiangua, Tabuleiro do Norte,
Paracuru, Camocim e Ubajara;

Obra de construcao dos laboratorios de energias renovaveis e de asfalto do Campus
Fortaleza;

Obra de construgao dos laboratdrios de quimica do Campus Ubajara;

Obra de construcao do laboratério de fisica do Campus Maranguape;

Obra de construgao do estacionamento do Campus Tabuleiro do Norte;

Obra de construcao do estacionamento do Campus Tiangua;

Obra de construgao de salas de aulas do Campus Tiangua;

Reajustes dos contratos de obras de constru¢éo do bloco didatico dos campi de
Caucaia, Jaguaribe, Tiangua e Baturité;

Reajustes dos contratos de obras de construgdo de quadras poliesportivas (Morada
Nova, Jaguaruana, Aracati, Maranguape, Acopiara, Tabuleiro do Norte, Boa Viagem,
Ubajara, Umirim, Camocim e Horizonte);

Reajustes dos contratos de obras de construgcédo de salas de aula nos campi Acarau,

Aracati, Camocim, Crateus, Tabuleiro do Norte, Taua, Umirim, Ubajara e Juazeiro do
Norte;
Aquisicao de equipamentos para laboratérios dos campi;

Aquisicao de acervos bibliograficos.
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4.2.1.2.4 Valores pagos 2020 - restos a pagar de exercicios anteriores

O montante em valores pagos referentes a restos a pagar, no exercicio de 2021, reflete, em
boa parte, o volume de recursos empenhados ao final do ano de 2020. Este cenario de alta demanda
de execucao orgcamentaria no final de cada exercicio tem exigido que o IFCE implemente em seu
planejamento medidas que evitem um grande indice de cancelamento dos restos a pagar inscritos,
garantindo, assim, a entrega dos bens e servigos adquiridos. Dentre as medidas adotadas para
otimizar a gestédo dos Restos a Pagar esta a criacdo do indice de Execucdo dos Restos a Pagar
Nao Processados, que auxilia na mensuracdao da eficiéncia da execucao desta categoria de

recursos e estimula o acompanhamento semestral dos saldos remanescentes.

Restos a Pagar Pagos - Exercicios
Anteriores

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

|
2020 2019 2018

mRESTOS A PAGAR PAGOS 60.839.929 366.193 33.917

(PROCESSADO )

mRESTOS A PAGAR PAGOS

(NAO PROCESSADO ) 46.632.357 4.470.438 17.855

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

Os restos a pagar ndo processados sao aqueles que ainda nao foram liquidadas. Ja os
restos a pagar processados se referem as despesas que ja passaram pela etapa de liquida¢do. Os
restos a pagar processados do IFCE totalizavam aproximadamente 61 milhdes no inicio do exercicio
de 2021. Esses valores sao, basicamente, referentes a folha de pagamento de pessoal de
dezembro/2020, que foi liquidada no final do exercicio de 2020 e paga no primeiro dia util de 2021.
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RESTOS A PAGAR EVOLUGAO

140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00
- [
0,00 2020 2019 2018

[ RESTOS A PAGAR
INSCRITOS E REINSCRITOS 128.022.614,22 10.460.756,43 120.486,89
(PROC E N PROC)

= RESTOS A PAGAR
CANCELADOS (PROCEN  1.444.300,54 5.136.038,68  31.692,43
PROC)

RESTOS A PAGAR PAGOS

(PROC E N PROC) 107.472.285,75 4.836.631,09 51.772,51

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

4.2.2 Gestao de Custos

2009-2017

49.048,17

2.250,00

0,00

No tocante aos programas tematicos o grafico a seguir demonstra que 87,58% das dota¢des

autorizadas ao final do exercicio correspondeu ao Programa de Gestao e Manuteng&o que garantiu

despesas com pessoal, gestdo administrativa, financeira e técnica da Instituicdo. As atividades

finalisticas somaram 11,43% das dotacbes e foram empregadas diretamente na assisténcia

estudantil e na modernizagao e atualizagdo da estrutura fisica e tecnoldgica da instituicdo como um

todo.

PROGRAMAS TEMATICOS

B 0270236817

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA | 131.811,00
PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E

OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS 4,399 92
ESPECIAIS

OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE | 7.926.200,77
SENTENCAS JUDICIAIS

710.233.350,54

PROGRANA DE GESTAO £ MANUTENCAO 0O |
PODER EXECUTIVO

Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022)

As composicbes das acbes pertencentes as areas finalistica e de suporte, podem ser

observadas na imagem a seguir.
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— Assisténcia ao Educando da Educacgao Profissional; — Funcionamento das Instituicdes Federais de

~ . Educacéo Profissional e Tecnoldgica;
— Expanséao e Reestruturacido da Rede Federal de

Educacéo Profissional e Tecnolégica; — Capacitacao de Servidores Publicos Federais

. o . em Processo de. Qualificagéo e Requalificacao;
— Funcionamento das Instituicdes Federais de 5 a €

Educacéao Profissional e Tecnoldgica; — Pagamento de Pessoal Ativo da Uniao;

— Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
Processo de. Qualificagcdo e Requalificagéo.

— Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes;

— QOutros Beneficios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes;

istica

— Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos;

— Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao;

— Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagées para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

r

i
Area suporte

ré

Area fina

— Beneficios e Pensoes Indenizatérias

Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisbes

Judiciais;
— Contribuicdes a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programacao Especifica;

— Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
(Precatorios).

Ja a performance das dotac¢des por agdo orgamentaria, revela que as despesas com Pessoal
Ativo (20TP) representaram o maior nivel de gastos, alcancando 61% das dotacdes autorizadas ao

final do exercicio, dentre os outros gastos.

Os gastos realizados com as acoes finalisticas foram baseados no PDI 2019-2023, alinhados

aos objetivos estratégicos.

4.2.3 Gestao de pessoas
4.2.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

Os servidores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) sao
regidos pela Lei 8.112/90. Assim, para assegurar a conformidade com a referida Lei e demais
normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, o IFCE observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pelo governo federal e os érgaos de controle. Para isso, o IFCE verifica, diariamente,
as normas publicadas pela Secretaria de Gestado de Pessoas do Ministério da Economia, Orgéo
Central do SIPEC, de modo que os processos inerentes a Gestao de Pessoas sejam instruidos de
acordo com a legislacao vigente.

A Gestao de Pessoas do IFCE é coordenada pela Pro-reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep), responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e implementar as politicas de gestao
de pessoas, inclusive pela proposicdo de normativos e orientacdo referentes as atividades de
assisténcia, administracdo de pessoal e desenvolvimento dos servidores do Instituto Federal do
Ceara.
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As acdes da Progep séao sistémicas e objetivam integrar as atividades na area de gestao de
pessoas, entre os 6rgaos de recursos humanos com os subsistemas do Instituto, visando a obtencao

da eficacia dos processos de trabalho para a consecuc¢ao dos objetivos organizacionais.

Assim, além das normas e diretrizes publicadas pelo Orgdo Central do Sipec, o Instituto
Federal do Ceara possui Regulamentos proprios de Gestao de Pessoas, cuja finalidade € alinhar os

procedimentos administrativos de modo que todos recebam tratamento isonémico.

Por fim, acompanhamos as diligéncias e apontamentos dos érgéos de controle (TCU e CGU)

e cuidamos para que sejam dados os devidos atendimentos.

4.2.3.2 APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

As diligéncias dos 6rgaos de controle (CGU e TCU) sdo acompanhadas e os devidos

encaminhamentos promovidos.

Diligéncias Recebidas (TCU e CGU) --- 30

= Atendidas Em analise

Fonte: COAP/ PROGEP
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Atos de Pessoal - TCU indicios ---43

44,2

= Atendidos Em analise

Fonte: DGP/PROGEP

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestao de Pessoas é realizada por meio de
indicadores. Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas unidades pagadoras declaram anualmente a

observancia as normas e o cumprimento dos tépicos indicados:

o Controle e Acompanhamento dos registros de informagéo no Sistema e-Pessoal;

¢ Atendimento das determinagdes e recomendagdes dos 6rgaos de controle.

Os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no

Sistema e-Pessoal, conforme determinagées.

Acrescenta-se que, em virtude da PORTARIA SGP/SEDGG/ME N¢ 12.421, DE 20 DE
OUTUBRO DE 2021, o controle e o envio das Declara¢des de Ajuste Anual do Imposto de Renda
de Pessoa Fisica (DIRPF) sera realizado de forma centralizada pela Secretaria de Gestao e

Desempenho de Pessoal, 6rgao central do SIPEC.
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4.2.3.3 AVALIACAO E DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO

FORCA DE TRABALHO

_ _ Servidores
Servidores em Cargos Efetivos com Contratos

Temporarios
(3569) s

. Servidores de : Servidores
Servidores de B " rreira em Servidores de requisitados

el exercicio carreira em de outros

vmc;rlagg a0 N descentralizad er)é?/riggrlioo érgéos e
9 0 P esferas

(3552) (11)

Fonte: DCP/PROGEP - DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS

Total de Servidores: 3.662

O © B
2167 1495 Ve 5

O quadro de pessoal do IFCE é composto predominantemente de servidores de carreira,
distribuidos em dois cargos : Técnico-Administrativos em Educacéo (TAE) e Professor de Ensino
Basico Técnico e Tecnoldgico (Docente), conforme pode ser observado no quadro anterior . As
referidas carreiras sao regidas pelas Leis 11.091/2005 e 12.772/2012.
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RELACAO TAE E DOCENTE

TAE

DOCENTE 47%

53%

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS

Ainda na tipologia de cargos efetivos, além dos servidores de carreira vinculados ao 6rgéo,
0 quadro de pessoal atualmente é composto também por servidores de carreira em exercicio
descentralizado, servidores de carreira em exercicio provisorio, servidores de carreira requisitados
de outros 6rgao e esferas. Ademais, contamos com servidores com contratos temporarios,

conforme proporcionalidade demonstrada a seguir:

COMPOSICAO DA FORCA DE

TRABALHO
DISTRIBUICAO POR SITUACAO
FUNCIONAL
120,00% 97,46%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 0,11% 0,30% 0,05% 2,54%
0,00%
Servidoresde Servidoresde Servidores de Servidores  Servidores com
carreira carreira em carreiraem requisitadosde  Contratos
vinculada ao exercicio exercicio outros orgdos e Temporarios
orgao descentralizado  provisorio esferas

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS
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Evolugao do quadro de servidores

3,550 3.568

2019 2020 2021

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS

DISTRIBUICAO DA,LOTACAO
EFETIVA POR AREAS

AREA FIM 56,30%

AREA MEIO

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00 60,00%

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS
Servidores
3.662

2
Area Meio
1.600

A |

Area Fim
2062

|
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4.2.3.4 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

4.2.3.4.1 Necessidades de recursos humanos

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, hos moldes
previstos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n2 8.112/1990 e no Decreto n?6.944/2009. A partir
do modelo de pactuacao de cargos estabelecidos pelo Ministério da Educacao (MEC) e o Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(CONIF), este Instituto Federal identifica as necessidades de pessoal, considerando as

especificidades de cada campus e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Dessa forma, em observancia as atividades finalisticas do IFCE e, ainda, ao modelo
pactuado entre o MEC/CONIF, promove-se a distribuicao dos cargos seguindo a estrutura minima

de funcionamento de cada campus.

E oportuno observar que, para o ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativo, é
exigida a qualificagcdo minima para o exercicio de cada cargo, aspectos estabelecidos em edital.
Apoés a posse, 0s nhovos servidores participam do seminario de iniciagdo ao servigo publico cujo
objetivo € apresentar a estrutura organizacional da instituicdo bem como apresentar os diretos e

deveres do servidor publico.

Destaque-se, ainda, que os cargos cujas atribuicbes sdo especificas, as vagas sao
preenchidas por candidatos habilitados na area. Ex: psicélogo, assistente social, contador,

administrador, técnico de laboratorio/area, dentre outros.

Todavia, os servidores cujos cargos exigem apenas ensino meédio para ingresso sao lotados
nos diversos departamentos da instituicdo causando, algumas vezes, dificuldades entre a habilidade

do servidor € as atividades inerentes ao setor no qual esta lotado.

4.2.3.4.2 Remocgado e alocagdo de servidores

Antes do provimento de cargos, o IFCE realiza processo seletivo de remocgao interna de
modo a contemplar os servidores que desejem mudar de campus da atual lotagdo. O processo de
remocao é realizado por meio de edital préprio, com critérios pré-estabelecidos em Resolugao
Prépria (Resolugdo CONSUP/IFCE n2 36, de 15 de junho de 2021).

Apds a homologacao do referido processo de remogao, as vagas sao destinadas para
provimento efetivo por candidatos concursados. Eventualmente, considerando as necessidades e
urgéncias dos campi, caso nao existam classificados em concurso vigente no IFCE, os cargos vagos
podem ser utilizados como contrapartida de redistribuicdo ou ainda serem providos por meio de
aproveitamento de concurso de outras instituicdes federais de ensino, observado nesse caso, a

previsdo do edital, a carreira dos servidores e ainda as orientagcdes e acordaos sobre a matéria.
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4.2.3.5 DETALHAMENTO E DESPESAS DE PESSOAL

Em 2021, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara teve um gasto
médio de 524,6 milhdes com pessoal ativo (Vantagens Fixas, Gratificagcdo Natalina, Contrato
Temporario, Exercicio Anteriores, Pessoal Requisitado, Decisao Judicial e Vantagens variaveis).
Destes, cerca de 98,93% correspondem as despesas com remuneragao e vantagens variadas como
retribuicdo por cargo em comissdo e indenizagbes realizadas com os servidores de carreira

vinculados ao érgao.

Despesas com Pessoal — 2021
por tipologia dos cargos

120,00%
98,93%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% 0,03% 0,01% 0,19% 0,83%
0,00%
Servidoresde  Servidoresde ServidoresSEM  Servidores  Servidores com
carreira carreira SEM VINCULO coma cedidos com contrato
vinculados a0 VINCULO com o administracio onus temporario
orgdo da orgdo da publica (exceto
unidade unidade temporarios)
Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS
Custo direto com despesas de
pessoal por modalidade de
despesa
0,18%
0,84%
19,82%
79,14%
m Vencimentos e vantagens fixas m Despesas variaveis

Despesas com exercicios anteriores = Decisdes Judicias

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS
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Evolugcao dos gastos com pessoal

530.000.000,00

524.690.972,37
520.000.000,00

510.000.000,00

503.573.534,82
500.000.000,00

490.000.000,00

480.000.000,00
475.577.396,08

470.000.000,00
2018,5 2019 2019,5 2020 2020,5 2021 2021,5

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS

O impacto na Folha de Pagamento de 2021 se deve, em especial as seguintes situacoes:

e Progressodes e Promocgdes de servidores;
e Posse de novos servidores;

o Pagamentos referentes a ac¢des judiciais e exercicios anteriores.

4.2.3.6 AVALIACAO DE DESEMPENHO

De acordo com a Lei 11.091/2005, que rege a Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéo, o desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela mudancga
de nivel de capacitacado e de padrao de vencimento mediante, respectivamente, Progressao por

Capacitagao Profissional ou Progresséo por Mérito Profissional.

A Progressdo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado favoravel na avaliagcdo de desempenho, observado o respectivo nivel de
capacitagao.

Assim, no ambito do IFCE a Progressao por Mérito Profissional se da a partir da média das
avaliagcdes de desempenho realizadas da seguinte forma: autoavaliacdo, avaliagdo da chefia

imediata e avaliagdo entre pares.

A Progressao por Capacitagao Profissional € a mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo
cargo e nivel de classificagcao, decorrente da obtencao pelo servidor de certificagdo em Programa
de capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria

minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses, conforme tabela a seguir.
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NIVEL DE NIVEL DE CARGA HORARIA DE CAPACITACAO

CLASSIFICACAO CAPACITACAO

I Exigéncia minima do Cargo

Il 20 horas

A T 40 horas

v 60 horas

I Exigéncia minima do Cargo

Il 40 horas

B 11 60 horas

v 90 horas

I Exigéncia minima do Cargo

C 1 60 horas

11l 90 horas

v 120 horas

I Exigéncia minima do Cargo

D I 90 horas

11l 120 horas

v 150 horas

I Exigéncia minima do Cargo
E Il 120 horas
i 150 horas

v Aperfeicoamento ou curso de capacitacdo igual ou
superior a 180 horas

No ano de 2021, 1.039 dos 1.600 servidores técnico-administrativos do IFCE progrediram

na carreira, sendo 20% destas progressdes por capacitacao e 66% progressdes por mérito.

Em relacdo a Carreira do Cargo de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
(EBTT), esta é regida pela Lei n? 12.772/2012 na qual dispde que o desenvolvimento na Carreira
ocorre mediante progressao funcional e promogdo. Para a Progressdo o servidor deve cumprir
cumulativamente o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses e ser aprovado em avaliagédo de
desempenho individual.

A Promocéo na carreira também acontece no intersticio de 24 (vinte e quatro) meses a contar

do ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promocgao, a saber:

|. para a Classe D Il: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;
Il. para a Classe D lll: ser aprovado em processo de avaliagao de desempenho;
lll. para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliagao de desempenho;
IV. para a Classe Titular:
a) possuir o titulo de doutor;

b) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho; e
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C) lograr aprovagao de memorial que devera considerar as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, gestdao académica e produgao profissional relevante, ou de

defesa de tese académica inédita.

Aos servidores ocupantes de cargos da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, apds o estagio probatorio, € possibilitado a aceleracdo da promogao nos seguintes

termos:

I. de qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da classe D Il, pela apresentagao de titulo de
especialista; e
II. de qualquer nivel das Classes D | e D |l para o nivel 1 da classe D lll, pela apresentagao de

titulo de mestre ou doutor.

Em 2021, 896 dos 1.969 servidores docentes progrediram na carreira, tendo sido 84,70%
por progressao funcional, 7,5% por promoc¢ao funcional, 7,4% por aceleracao da promoc¢ao e 0,4%

promovido a classe titular.

4.2.3.7 REMUNERACAO

A remuneracao dos servidores é defina por lei. No caso dos servidores docentes, desde 01
de agosto de 2019, a tabela dos vencimentos da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico (EBTT) obedece ao disposto na Lei n° 13.325/16, sendo apresentada de forma

sintetizada no gréfico a seguir.

Remuneracao dos servidores docentes, conforme jornada de trabalho

R$ 4.472,64

R$ 18.663,64
R$ 20.530,01

40 horas com dedicacgao exclusiva

R$ 3.130,85
40 horas R$ 11.317,15
R$ 12.449,30
R$ 2.236,32

20 horas R$ 6.836,10
R$ 7.519,71

Inicio da carreira sem retribui¢ao por titulagéo
® Final da carreira - vencimento basico + retribuigédo por titulagao (doutorado)

m Final da carreira - professor titular
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No caso dos servidores técnico-administrativos, os vencimentos seguem ao disposto na Lei n

o

13.325, de 29/07/2016, que contém a Tabela de Estrutura e de Vencimento Basico do Plano de

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo. A estrutura do vencimento basico do

PCCTAE, a partir de 1 2 de janeiro de 2017 esta disposta na tabela a seguir.

Niveis

A

B

c

Classes de
Capacitacao
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4.2.3.8 CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS

Servidores de outros 6rgéos e

esfera 0.1
Servidores de Carreira em exercicio 01
descentralizado ’
Servidores de carreira vinculada ao | ———

oérgao
0 20 40 60 80 100 120

Servidores de Carreira

Servidores de carreira Servidores de outros

vinculada ao 6rgao em exercicio orgéaos e esfera
descentralizado
1 Sériel 99,7 0,1 0,1

Fonte: DW/SIAPE/EXTRATOR DE DADOS
De acordo com o grafico, observa-se que os Cargos em Comissao, no ambito do IFCE, sdo
ocupados, prioritariamente, com servidores de carreira vinculados ao érgao. Para uma analise
quantitativa segue detalhamento da estrutura dos cargos em comissao e fungdes gratificadas da
UPC:

CARGOS GERENCIAIS

CARGOS EM COMISSAO FUNCOES GRATIFICADAS

(626)

Servidores de Servidores de
Carreira Vinculada Outros 6rgéos e
ao Orgao Esferas

(165) (625) (1)

Grupo Direcédo e Assessoramento
Superior
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4.2.3.9 CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Para fins de possibilitar a capacitacdo/desenvolvimento dos servidores, o IFCE possui
regulamentacao prépria na qual estabelece que a Politica de Desenvolvimento dos Servidores do
IFCE tera orcamento anual proprio, compativel com as a¢des a serem implementadas, garantindo-
se, ho minimo, um por cento do orcamento de custeio das unidades estratégicas, aprovado pelo
Colégio de Dirigentes.

Destaca, ainda, que a distribuicdo do montante alocado, anualmente, para capacitacdo e
qualificacdo obedecera ao previsto na Politica de Desenvolvimento de Pessoal e, ainda, sugestdes
das comissdes representativas dos servidores, Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
e Comissdo Interna de Supervisdo-Plano de Cargo e Carreira do Técnico-Administrativos em
Educacéao (CIS-PCCTAE) em conjunto com a PROGEP e aprovado pelo Colégio de Dirigentes.

Além do percentual para o orcamento, a Politica de Desenvolvimento de Pessoal do IFCE
traz os seguintes objetivos:

I. melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadao;

Il. desenvolver permanentemente os servidores técnico-administrativos e docentes;

lll. adequar as competéncias requeridas dos servidores aos objetivos da instituicdo, tendo
como referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI);

IV. divulgar e gerenciar as a¢des de desenvolvimento de pessoas;

V. racionalizar e garantir a efetividade dos gastos com agdes de desenvolvimento; e

VI. garantir as condigbes necessarias para participacdo dos servidores com deficiéncia ou

mobilidade reduzida nas agdes de desenvolvimento.

4.2.3.10 GASTOS COM CAPACITACAO EM 2021

Servidores do IFCE

3.662
= Servidores
Desér?\?gﬁ/i(rj'rsento contemplados com Custo com Agbes de
executadas AcGes de Desenvolvimento
524 Desemg;l;lmento R$ 931.376,97

Custo médio por

servidor
R$ 1.379,72
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A Politica de Desenvolvimento dos Servidores do IFCE, regulamentada pela Resolugao

CONSUP n® 37/2021, prevé orgamento anual compativel com as agdes a serem implementadas,

garantindo-se, no minimo, um por cento do orcamento de custeio das unidades estratégicas,

aprovado pelo Colégio de Dirigentes.

4.2.3.11 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

4.2.3.11.1 Desdfios

Capacitar e qualificar todos os servidores do IFCE nos préximos 4 anos conforme
previsto no PDI.

Desenhar e otimizar o fluxo de todos os processos da area de gestao de pessoas.
Modernizar e automatizar todas as atividades repetitivas e rotineiras da Gestao de
Pessoas, no sentido de dar mais celeridade na conclusao dos processos, evitar erros
e aumentar a eficiéncia no atendimento das demandas dos usuarios dos servicos

publicos.

4.2.3.11.2Ac¢oes futuras

Fortalecer a Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliagcao/Progep para gerenciar
(acompanhar, avaliar e supervisionar) todo o processo de capacitacao do IFCE.
Desenvolver sistemas informatizados para automatizar as rotinas e atividades da

Progep.

4.2.4 Gestao de licitacoes e contratos

4241 CONFORMIDADE LEGAL

Dentre as contratagdes efetuadas, os principais enquadramentos sédo:

Contratacoes diretas: artigos 24 e 25 da Lei n? 8.666/1993.

Contratacdes de obras de engenharia: artigo 22 da Lei n® 8.666/1993.

Pregao Eletronico: Lei n? 10.520/2002 e Decreto n? 10.024/2019.

Contratagoes de combate a pandemia: MP n2 1.047/2021 e Lei n? 14.217/2021.

4.2.4.2 PROCESSOS DE CONTRATACOES

De

acordko com o Painel de Compras do Ministério da Economia

(http://paineldecompras.economia.gov.br/), em consulta em fevereiro de 2022, o IFCE teve 15

UASGs contratantes no ano de 2021. De acordo com consulta ao Tesouro Gerencial, em fevereiro
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de 2022, o total de pagamentos referentes as contratagdes de bens e servigos relativas a custeio e

investimentos em 2021 foi de R$ 46,6 milhdes.

75

pregf‘)es contratacoes

eletronicos de obras de
engenharia

A despesas em 2021 foram da ordem de R$ 987 mil com investimentos e R$ 45,5 milhdes
com funcionamento administrativo, de acordo com quadro resumido, com as principais despesas,

apresentado a seguir.

Locacdo de méo de obra R$ 35,2 milhdes
Obras e instalagoes R$ 465,8 mil
Equipamentos e material permanente R$ 521,6 mil
Energia elétrica R$ 2,5 milhdes
Agua e esgoto R$ 423 mil
Material de consumo R$ 1,66 milhdao
Material de distribuicdo gratuita R$ 771 mil

Fonte: Tesouro Gerencial (acesso em 31/01/2022). Valores pagos.

4.2.4.3 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Em 2021, o Instituto Federal do Ceara realizou 3 contratagdes como instrumentos de
combate disseminagcédo da Covid - 19, além de contratacdes relevantes de obras e servigos de

engenharia, conforme a seguir indicado:

Licitacdo

Unidade Gestora Campus Valor Total

contemplado

Pregao Eletrdnico n° 04/2021.: Reitoria Toda a rede IFCE R$ 2.076.204,91
Aquisicdo de Insumos de combate a
Covid-19.

Pregao Eletrdnico n° 09/2021.: Reitoria Toda a rede IFCE R$ 6.592.820,06

Contratacdo de empresa para
fornecimento de géneros alimenticios

em formato de Kits de distribuicéo.
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Pregéo Eletrdnico n° 12/2021: Reitoria Toda a rede IFCE R$ 798.682,39

Aquisicao de Insumos de combate a

Covid-19.
Tomada de Precos 01/2021.: Reitoria Quixada, Tiangua, R$ 903.754,66
Construcéo de muros. Tabuleiro do Norte,
Paracuru, Camocim e
Ubajara.
Tomada de Precos 03/2021: Sobral Umirim R$ 560.737,84

Contratacdo de obras de engenharia
para Reforma do Auditério e
Refeitorio.

Fonte: Painel de Pregos - Ministério da Economia.

Justificativas referentes as contratacoes:

o Promover a ampliacdo e modernizacao da infraestrutura do IFCE, em cumprimento
ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 - 2023, em destaque quanto aos
ambientes estruturantes para o funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

e Buscar o desenvolvimento das regides na qual a instituicao esta inserida.

e Criar o maior valor possivel para a sociedade e para os alunos com o montante de
recurso disponivel a instituicao.

e Viabilizar a continuidade das atividades remotas, em razdo da segunda onda da
pandemia, bem como a retomada das aulas presenciais, em especial aqueles alunos
em situagcdo de maior vulnerabilidade social e menor renda, enquanto se
encontraram em casa, diante do periodo de pandemia ocasionada pelo COVID-19,
destacando-se a distribuicdo de alimentos durante o periodo letivo.

e Cuidados individuais e coletivos para prevenir e evitar a propagacao do COVID-19

no ambito das instala¢des do IFCE.

4.2.44 PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATACOES DIRETAS

Em 2021, a realizagao de contratagdes por meio de dispensas e inexigibilidades de licitacdo

foram voltadas, principalmente para servigos, com destaque energia elétrica, agua e esgoto.

Finalidade Objeto Contratada Base legal
Funcionamento | Distribuicdo de energia Companhia R$ 2.801.176,58 Inciso XXIl,
administrativo Energética do Artigo 24 da
Ceara Lei n°
8.666/1993.
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Funcionamento | Fornecimento de agua e Companhia de R$ 485.200,43 Artigo 25 da
administrativo esgoto Agua e Esgoto do Lei n°.
Ceard 8.666/1993

Apoio Contratacdo de apoio Fundacgbes de R$ 6.264.437,58 Inciso XIlI
administrativo € | hara execucéo de Apoio do IFCE Artigo 24 da
financeiro i i , .

projetos ensino, pesquisa Lei n®

e extensdo 8.666/1993

Fonte: Tesouro Gerencial (18/02/2022) - Despesas empenhadas: Sistema Comprasnet Contratos (acesso em
26/01/2022) - Valores contratados
Do ponto de vista da despesa executada, o grafico a seguir resume os valores associados a
licitacOes e contratacdes diretas entre 2017 e 2021.

LicitacOes x contratacOes diretas

R$ 120.000.000,00
R$ 100.000.000,00

R$ 80.000.000,00
R$ 60.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 0,00 - .

Licitagbes Contratagoes diretas

m2017 =m2018 =m2019 m2020 m=2021
Fonte: Tesouro Gerencial (31/01/2022). Despesa executada

4.2.45 DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Por sua caracteristica de gestado descentralizada, o desafio do IFCE esta na padronizagéo
dos processos para o alcance dos melhores bens e servicos com economia de escala. Para tanto,
a Instituicdo se reveste de normativos que visam a padronizagdo dos procedimentos. Assim,
destaca-se os seguintes documentos publicados no ano de 2021: Instrugdo Normativa n®
01/2021/PROAP (sobre a padronizagao da gestdo da mao de obra de manutencgao predial no ambito
do IFCE, conforme Portaria N2 44/PROAP/REITORIA, de 24 de abril de 2020); Instrucdo Normativa
n® 02/2021/PROAP (sobre os procedimentos inerentes a alteragbes quantitativas dos contratos
administrativos no ambito do IFCE); Instrucdo Normativa n? 04/2021/PROAP (sobre as licitagcdes
compartilhadas e sistémicas no ambito do IFCE); e Instrucdo Normativa n? 05/2021/PROAP (sobre
competéncia e periodicidade da alimentagao das informacgdes das licitagdes e contratos no do portal
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE, em cumprimento ao
Acérdao N2 389/2020-TCU-Plenario).
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Outro desafio séo as constantes atualizagées da legislacao, situagao que levou a Instituicao

a ter fomentado vérias capacitagdes técnicas.

Nesta seara, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio 2019-2023
estabeleceu como obijetivo estratégico o aperfeicoamento dos procedimentos visando a efetividade
e a exceléncia dos processos internos, com o proposito de fomentar iniciativas voltadas para a
disseminacao de procedimentos que proporcionem a eficiéncia, eficacia e qualidade na gestéo dos
recursos e na prestacao dos servicos oferecidos aos clientes internos e externos do IFCE. Para

tanto, pretende-se:

o Obter 25% de economicidade nas contratacoes;
e Alcancar o indice de 70% de qualidade na execuc¢ao dos contratos;

e Satisfazer 80% dos requisitantes de bens e servigos.

Registra-se a Centralizacao de Compras e Contratagdes Publicas do Instituto Federal do
Ceara - IFCE, por meio da instituicao de 09 (nove) “Centrais de Compras” distribuidas dentro do
Estado do Ceara e que atendem as demandas de planejamento das contratagoes de bens e servicos
de uso comum, a partir do exercicio de 2021. O redimensionamento das UASG'’s, quanto ao perfil
de compras, atende a Portaria 13.623, de 10 de dezembro de 2019 do Ministério da
Economia/Secretaria de Gestao, no entanto, ndo afasta a autonomia administrativa, patrimonial e
financeira de quaisquer Unidades Administrativas, tdo somente redimensiona os processos de
licitacdo. A Centralizacdo de Contratacdes Publicas do Instituto Federal do Ceara foi aprovada por
meio da Nota Técnica SEI n? 36844/2020/ME, do MINISTERIO DA ECONOMIA - Secretaria
Especial de Desburocratizagcado, Gestao e Governo Digital - Secretaria de Gestdo Departamento de

Normas e Sistemas de Logistica - Coordenagao-Geral de Normas.

4246 INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGCOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI

8.958/1994

Em 2021, o Instituto Federal do Ceara registrou 18 contratos administrativos para o

desenvolvimento de projetos por Fundacdes de Apoio regidas pela Lei 8.958/1994 conforme tabela

abaixo:
Unidade Numero Fornecedor Vig. Vig. Valor Global Objeto
Gestora Contrato Inicio Fim
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158313 - 38/2021 | 27.652.712/0001 | 25/11/2 | 25/11/2 | R$ 2.694.046, | APOIO A EXECUCAO DO
CAMPUS 41 - 021 022 00 PROJETO INTITULADO
FORTALEZ FUNDACAO “OFERTA DE
A DE APOIO AO PROGRAMA DE
ENSINO, A FORMACAO
PESQUISAE A COMPLEMENTAR E
EXTENSAO DESENVOLVIMENTO DE
DO IFCE - NEGOCIOS INOVADORES
FAIFCE EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO (TIC),
PARA ESTUDANTES DO
ENSINO MEDIO,
TECNICO E DE
GRADUACAO DA REDE
FEDERAL DE
EDUCACAO
PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA, EM
NIVEL NACIONAL, COM
FOCO NO
DESENVOLVIMENTO DE
APLICATIVOS IOS E
ANDROID” PARA A
PRESTACAO DE
SERVICOS DE
GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO
NECESSARIOS A SUA
REALIZACAO”.
158314 - 15/2021 | 27.652.712/0001 | 10/01/2 | 10/01/2 | R$ 74.999,40 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -41 - 022 023 DO PROJETO
LIMOEIRO FUNDACAO DENOMINADO “ESPACO
DO NORTE DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - LIMOEIRO DO NORTE.
FAIFCE
158316 - 14/2021 | 27.652.712/0001 | 31/12/2 | 31/12/2 | R$ 230.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS 41 - 021 022 DO PROJETO
JUAZEIRO FUNDACAO DENOMINADO
DO NORTE DE APOIO AO INSTALADOR DE
ENSINO, A SISTEMAS
PESQUISAE A FOTOVOLTAICOS NO
EXTENSAO CAMPUS JUAZEIRO DO
DO IFCE - NORTE.
FAIFCE
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158318 - 11/2021 | 27.652.712/0001 | 10/01/2 | 10/01/2 | R$ 74.999,20 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS 41 - 022 023 DO PROJETO
CEDRO FUNDACAO DENOMINADO ESPACO
DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - CEDRO.
FAIFCE
158320 - 14/2021 | 27.652.712/0001 | 10/01/2 | 10/02/2 | R$ 75.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS 41 - 022 023 DO PROJETO
IGUATU FUNDACAO DENOMINADO “ESPACO
DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - IGUATU.
FAIFCE
158321 - 09/2021 | 27.652.712/0001 | 15/12/2 | 15/12/2 | R$ 360.000,00 GESTAO
CAMPUS 41 - 021 023 ADMINISTRATIVA E
CRATO FUNDACAO FINANCEIRA DO
DE APOIO AO PROJETO DE EXTENSAO
ENSINO, A INTITULADO:
PESQUISAE A RESIDENCIA
EXTENSAO PROFISSIONAL
DO IFCE - AGRICOLA PARA O
FAIFCE FORTALECIMENTO DO
AGRONEGOCIO DO
CARIRI CEARENSE QUE
VISA ATENDER
ESTUDANTES E RECEM-
EGRESSOS DE CURSOS
DE CIENCIAS AGRARIAS
E AFINS, DE NiVEL
MEDIO E SUPERIOR.
158324 - 11/2021 | 27.652.712/0001 | 01/02/2 | 01/02/2 | R$ 75.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS 41 - 022 023 DO PROJETO
CRATEUS FUNDACAO DENOMINADO “ESPACO
DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - CRATEUS.
FAIFCE
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158952 - 07/2021 | 27.652.712/0001 | 30/12/2 | 30/12/2 | R$ 75.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -41 - 021 022 DO PROJETO
TAUA FUNDACAO DENOMINADO “ESPACO
DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - TAUA".
FAIFCE
158957 - 01/2021 | 27.652.712/0001 | 01/02/2 | 01/02/2 | R$ 300.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS 41 - 021 023 DO PROJETO
UMIRIM FUNDACAO SMARTDNOCS -
DE APOIO AO SISTEMA DE
ENSINO, A MONITORAMENTO DO
PESQUISAE A DNOCS.
EXTENSAO
DO IFCE -
FAIFCE
158958 - 11/2021 | 27.652.712/0001 | 10/01/2 | 10/01/2 | R$ 75.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -41 - 022 023 DO PROJETO
ARACATI FUNDACAO DENOMINADO “ESPACO
DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - ARACATI.
FAIFCE
158967 - 05/2021 | 27.652.712/0001 | 10/01/2 | 10/02/2 | R$ 74.949,30 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS 41 - 022 023 DO PROJETO
HORIZONT FUNDACAO DENOMINADO “ESPACO
E DE APOIO AO 4.0 - AMBIENTE
ENSINO, A FAVORAVEL PARA
PESQUISAE A CAPACITACAO DE
EXTENSAO JOVENS NO CAMPUS
DO IFCE - HORIZONTE".
FAIFCE
158314 - 01/2021 | 08.918.421/0001 | 22/02/2 | 22/02/2 | R$ 308.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -08 - 021 022 DO PROJETO DE
LIMOEIRO FUNDACAO RESIDENCIA
DO NORTE DE APOIO A PROFISSIONAL
SERVICOS AGRICOLA DE
TECNICOS, INSTITUICOES DE
ENSINO E ENSINO PUBLICAS
FOMENTO - FEDERAIS QUE VISEM
ASTEF ATENDER ESTUDANTES

E RECEM-EGRESSOS DE
CURSOS DE CIENCIAS
AGRARIAS E AFINS, DE
NIVEL MEDIO E
SUPERIOR.
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158317 - 02/2021 | 08.918.421/0001 | 11/01/2 | 11/04/2 | R$ 88.660,76 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -08 - 021 022 DO PROJETO DE
SOBRAL FUNDACAO RESIDENCIA
DE APOIO A PROFISSIONAL
SERVICOS AGRICOLA DE
TECNICOS, INSTITUICOES DE
ENSINO E ENSINO PUBLICAS
FOMENTO - FEDERAIS QUE VISEM
ASTEF ATENDER ESTUDANTES
E RECEM-EGRESSOS DE
CURSOS DE CIENCIAS
AGRARIAS E AFINS, DE
NIVEL MEDIO E
SUPERIOR.
158320 - 03/2021 | 08.918.421/0001 | 26/01/2 | 26/01/2 | R$ 155.340,00 CONTRATACAO DE
CAMPUS -08 - 021 022 FUNDACAO DE APOIO
IGUATU FUNDACAO PARA GERENCIAR
DE APOIO A RECURSOS DO PROJETO
SERVICOS DE RESIDENCIA
TECNICOS, PROFISSIONAL
ENSINO E AGRICOLA DO IFCE
FOMENTO - CAMPUS IGUATU.
ASTEF
158956 - 03/2021 | 08.918.421/0001 | 07/01/2 | 07/07/2 | R$ 149.463,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -08 - 021 022 DO PROJETO DE
TIANGUA FUNDACAO RESIDENCIA
DE APOIO A PROFISSIONAL
SERVICOS AGRICOLA DE
TECNICOS, INSTITUICOES DE
ENSINO E ENSINO PUBLICAS
FOMENTO - FEDERAIS QUE VISEM
ASTEF ATENDER ESTUDANTES
E RECEM-EGRESSOS DE
CURSOS DE CIENCIAS
AGRARIAS E AFINS, DE
NIVEL MEDIO E
SUPERIOR PARA O IFCE
CAMPUS TIANGUA.
158958 - 01/2021 | 08.918.421/0001 | 11/01/2 | 11/06/2 | R$ 132.000,00 | GERENCIAR RECURSOS
CAMPUS -08 - 021 022 DO PROJETO DE
ARACATI FUNDACAO RESIDENCIA
DE APOIO A PROFISSIONAL
SERVICOS AGRICOLA DE
TECNICOS, INSTITUICOES DE
ENSINO E ENSINO PUBLICAS
FOMENTO - FEDERAIS QUE VISEM
ASTEF ATENDER ESTUDANTES

E RECEM-EGRESSOS DO
CURSO TECNICO EM
AQUICULTURA E AFINS.
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158968 - 04/2021 | 08.918.421/0001 | 03/05/2 | 03/05/2 | R$ 1.000.000, | GERENCIAR O RECURSO
CAMPUS -08 - 021 022 00 REFERENTE AO
BOA FUNDACAO PRIMEIRO DESEMBOLSO
VIAGEM DE APOIO A DO PROJETO QUE
SERVICOS TRATA DA CRIACAO DO
TECNICOS, CENTRO DE INOVACAO
ENSINO E E DIFUSAO DE
FOMENTO - TECNOLOGIAS (CDTIS),
ASTEF NO IFCE CAMPUS BOA
VIAGEM.
158321 - 10/2021 | 09.628.053/0001 | 16/12/2 | 16/12/2 | R$ 321.979,92 GESTAO
CAMPUS -26 - 021 023 ADMINISTRATIVA E
CRATO FUNDACAO FINANCEIRA DO
DE CULTURA PROJETO DE EXTENSAO
E APOIO AO INTITULADO:
ENSINO “MULHERES NO CAMPO:
PESQUISA E UM MODELO DE
EXTENSAO - ASSISTENCIA TECNICA
FUNCEPE PARA PROMOCAO DA
IGUALDADE DE GENERO
NO MEIO RURAL” QUE
VISA ATENDER
ESTUDANTES E RECEM-
EGRESSOS DE CURSOS
DE CIENCIAS AGRARIAS
E AFINS, DE NiVEL
MEDIO E SUPERIOR.

Fonte: Sistema Comprasnet Contratos (acesso em 26/01/2022).

4.2.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

4251 CONFORMIDADE LEGAL

Lei n2. 8.666/1993
Decreto n%. 9.373/2018

Instrugcao normativa n?. 22/2017/SPU

Manual de Gestao de Materiais do IFCE (https:/ifce.edu.br/proap/manuais/manual-

de-gestao-de-materiais.pdf).

4.2.5.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Em 2021, foram projetadas obras e especificados equipamentos para atender as demandas

relativas @ ampliagdo e modernizag&o da infraestrutura fisica do IFCE, conforme detalhamento a

seguir.
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Obras e instalagées R$ 5,1 milhdes
Equipamentos R$ 6,1 milhdes

Fonte: Tesouro Gerencial (acesso em 31/01/2022). Valores empenhados.

4.2.5.3 ADMINISTRACAO PREDIAL

Os principais custos com servigos prediais em 2021 no IFCE estéo discriminados no quadro

a seguir.
Energia e dgua R$ 2,5 milhdes
Vigilancia R$ 13 milhdes
Limpeza R$ 10,3 milhdes

Manutengéo de Bens moveis e imoveis R$ 3,2 milhdes

Fonte: Tesouro Gerencial (acesso em 31/01/2022). Valores pagos.

4.2.54 GESTAO DOS BENS IMOVEIS

imoveis Em @ Em @ Em @ Locacéao
regime de regime de regime de

utilizagao utilizagcédo utilizacao
de Uso Funcional Cessao
em

Servico

Fonte: Sistema SPIUNET (Acesso em fevereiro de 2022)

Em 2021 foi publicado o Manual de Avaliagdo dos Bens Imdveis do IFCE com a finalidade
de servir como um referencial tedrico e pratico para a implantagdo de uma sistematica de avaliagéo
de imoveis e a producao de laudos de avaliagéo, visando a tornar mais eficientes e eficazes as
atividades de avaliagao dos bens imoveis do IFCE. Tais avaliagbes seguem os critérios e diretrizes
da NBR 14653 da ABNT. Os bens imoveis do IFCE sao avaliados por uma comissao especial
(Comissao Especial de Bens Imoveis - CEABI) a cada 2 anos. Além disso, as avaliagbes sao
registradas no SPIUNet e no Sigebi (Sistema de Gerenciamento de Bens e Iméveis do IFCE),
sistema desenvolvido e utilizado no ambito da instituicdo. Estao registrados no SPIUnet e Sigebi,
91(noventa e um) imoveis da instituicdo que ocupam, no total, uma area de terreno de
4.549.516,73m? e o montante avaliado em R$ 487.603.902,77. No entanto, em 2022 os valores

serao atualizados, por meio de nova avaliagdo da CEABI prevista para iniciar no primeiro semestre.

O IFCE vem investindo na melhoria de suas instalagdes fisicas, seja para estudantes,
servidores e visitantes. Os servigos de manutencgao predial preventiva sdo constantes. A constru¢ao
de novos espacos fisicos ao longo dos ultimos anos aumentou consideravelmente a area total
construida na instituicdo, saltando de 246.073,04 m? ao final de 2018 para 304.150,41m? ao final de

2020. A previsdo é que ao final de 2022 esta area aumente substancialmente, com a entrega das
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obras de infraestrutura (iniciadas em 2021) em andamento como: quadras poliesportivas,
laboratérios e blocos de salas de aula.

4.2.5.5 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Durante o exercicio de 2021, oito campi do IFCE (Acarau, Crato, Fortaleza, Maracanad,
Morada Nova, Taud, Tiangua e Umirim) realizaram processo de desfazimento, totalizando a baixa
de 12.281 bens permanentes no valor total de R$ 707.300,80, dos quais 12.274 bens permanentes,
que totalizaram o valor R$ 700.523,86, foram baixados por processo de desfazimento por doagéo e

07 bens semoventes, totalizando R$ 6.776,94, foram baixados por morte do semovente.

4.2.5.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

° Concluséo da Implantacado do Siads (Sistema Integrado de Gestao Patrimonial);

° AcOes de regularizacao de pendéncias apresentadas nos Inventarios de bens

permanentes e em decorréncia da Implantacéo do SIADS;

° Realizacao de novos processos de desfazimento para baixa de bens inserviveis para
a Administragao, otimizando espacos e melhorando a gestao de bens no IFCE;

° Ampliacao da Infraestrutura (construcao de refeitorios e bibliotecas);

° Ampliagcado da Infraestrutura (construgao de blocos didaticos, bloco salas de aula,

reforma em laboratérios e construgao de quadras poliesportivas);

° Ampliagao da seguranca patrimonial e pessoal (constru¢do de muros fechando as
unidades);

° Modernizagao de estacionamento para veiculos (areas ndo pavimentadas);

° Modernizagao do sistema de vigilancia patrimonial (transi¢ao de vigilancia presencial

para eletrénica);

) Modernizacao das edificacbes quanto a seguranca e acessibilidade;
° Regularizag&o imobiliaria de todos os bens imoveis do IFCE;
) Levantamento geral das necessidades de manutencao de todos os Campi e demais

unidades do IFCE.

4.2.6 Gestao da tecnologia da informacao

O Modelo de governanga de Tecnologia da Informacdo do Instituto Federal do Ceara,
alinhado ao Modelo de Governanga Corporativo do MEC, tem como principal instancia o Conselho
Superior do IFCE, tendo como 6rgao consultivo o Comité de Tecnologia da Informacéo do IFCE -
CGTIC.
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Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informagao o Instituto
Federal do Ceara observa e aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Economia,
orgao central (SISP) e Governo Federal. Desta forma, o IFCE busca constantemente a melhor oferta
de servicos e solucdes de tecnologia da informacao buscando, assim, o melhor alinhamento entre

Tl e negécio.

Os recursos aplicados a Tecnologia da Informacao foram divididos entre: material de TIC
(consumo), locacdo de equipamentos de TIC, locacdo de softwares, manutencdo corretiva de
software, comunicacdo de dados, computacdo em nuvem, emissdo de certificados digitais,
aquisicdo de software, material de TIC (permanente), equipamentos de TIC - ativos de rede,

computadores, servidores, impressoras.

Grupo de Natureza Despesas Empenhadas Despesas Pagas
de Despesa 2020 2021 2020 2021
Investimento 6.592.296,34 3.343.631,28 87.302,33 323.783,61
Custeio 266.268,98 2.375.672,93 84.690,43 1.235.657,70
TOTAL 6.858.565,32 5.719.304,21 171.992,76 1.559.441,31

As contratacbes mais relevantes de Tl em 2021 foram aquelas que atendem de forma
sistémica as necessidades da Instituicdo, como: aquisicdo de computadores desktop de alto
desempenho (Processo SEI: 23255.002617/2021-14), contratacdo de servigos de suporte e
manutengdo dos equipamentos de data center (Processo SEI: 23255.002615/2021-17),
contratagdo de licengcas de uso de softwaresde banco de dados (Processo SEl:
23255.006723/2020-88), contratacdo de computacdo em nuvem (Processo SEl:
23255.000003/2022-71), aquisi¢cao de insumos de T.l ( Processo SEI 23255.003375/2020-97), 12
Termo Aditivo ao Contrato 27/2020/Certificados Digitais ( Processo 23255.008836/2019-84) e
aquisicao de dispositivos do tipo tablet ( Processo SEI 23255.004988/2020-41).

4.2.6.1 PRINCIPAIS SISTEMAS E PROJETOS

O ano de 2021 continuou como um ano bem desafiador para as instituicées, pois
continuamos desenvolvendo os servigos e plataformas digitais de forma a mitigar os impactos da
pandemia do novo coronavirus. No decorrer do ano de 2021 a Diretoria de Gestao em Tecnologia
da Informacgao teve como principais projetos: O Sistema SigProext criado em 2020, consolida-se
como importante ferramenta para acompanhamento das atividades de extensdo e com constantes
atualizacdes para captacao e gestdo de projetos de extensdo, O sistema eSolis, antes utilizado
apenas para solicitacdo de recursos dos processos seletivos, foi ajustado de forma a receber os
documentos dos alunos viabilizando a pré-matricula de forma totalmente online. Além disso, o eSolis

foi atualizado permitindo a realizagao do processo de heteroidentificagdo de forma telepresencial.
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Importante destacar o sistema de votagao on line Helios Voting, utilizado no processo eleitoral para
a consulta ao cargo de Reitor e Diretor Geral de alguns campi, de forma virtual. Continuamos com
a criagdo de e-mails para todos os alunos da instituicdo de atividades letivas de forma online. Em
2020 foi desenvolvida a ferramenta FICemCasa, sistema criado para permitir o tramite online da
proposicao, avaliacdo, matricula de alunos, bem como emissao de certificados de conclusao, os
quais passaram a ter assinatura digital, de forma simples e rapida. Foram adquiridos e distribuidos,
ainda em 2021, aos alunos tablets e chips com acesso a Internet via 4G. O sistema de copias de
seguranca (backups) foi modernizado de forma a atender a maior quantidade de dados
armazenados, iniciando o uso do servico em nuvem, mudando inicialmente a plataforma da EaD (o
Moodle) para funcionar em nuvem. Foram realizados ajustes no datacenter para melhor estabilidade
dos sistemas, gerando segurangca no armazenamento dos dados institucionais, modificando o

sistema de nobreak, garantindo maior autonomia, mesmo com problemas de falta de energia.

4.2.6.2 PRINCIPAIS METAS NAO ATINGIDAS

A instituicdo atingiu a maior parte das metas previstas para o periodo, apesar da
permanéncia da pandemia, ter forcado muitas adaptagcoes e mudancas de prioridades. As principais
metas ndo atingidas séo a criagao e atualizagdo de normativos internos, além das modificagcdes nas
comunicacgdes e divulgacdo das acgdes interna e externamente. Assim, os principais desafios e
acoOes futuras dentro da Tl estao relacionadas diretamente ao novo Plano Diretor da Instituicao,
como: criacdo da Politica para tratamento da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD;
desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Gestdao de Processos Seletivos - GPSIF;
normatizacdo dos processos de contratacées de T.l. e Realizacdo da Analise de Riscos do

Processos de Contratagdes de T.I.

4.2.6.3 SEGURANCA DA INFORMACAO

A nova Politica de seguranca da Informacéo foi aprovada por meio de seu Conselho Superior
-CONSUP em 14 de janeiro de 2020 (Processo SEI: 23255.000176/2020-27), através da Resolugao
n® 1, e desde, entdo, dispbe sobre as Diretrizes Basicas da Politica de Seguranca da Informacéo, a
serem cumpridas no ambito do IFCE, referentes ao conjunto de medidas de protecao, composto de
normas e procedimentos que, quando aplicado aos ativos de informagdes, possa nortear o IFCE
quanto a garantia aos Principios de Segurancga da Informagao de confidencialidade, integridade,
disponibilidade, autenticidade e confidencialidade.

A instituicdo se preocupa com a seguranga, tendo investido em solugcao de backup, além das
avaliacdes de seguranca dos dados que sao realizadas e agdes de monitoramento dos sistemas.
No préximo exercicio serdao tomadas mais agdes nesse sentido, focando principalmente na LGPD,
0 que inclui a realizagdo de capacitagdes e investimentos em solugdes de segurancga, além de

migracdo dos servigos criticos de Tl para infraestrutura de computacdo em Nuvem aumentando
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assim a disponibilidade dos mesmos como também a seguranga contra possiveis ataques e

aumentando a seguranca dos dados utilizados e mantidos pela Instituicdo.

4.2.7 Sustentabilidade Ambiental
4.2.7.1 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

O IFCE vem realizando junto aos seus respectivos campi, a¢des sistémicas que visam ao
desenvolvimento nacional sustentavel. Nesta seara, importa citar as intervengdées da gestao em
2021:

4.2.7.1.1 Redlizacdo de licitagoes para aquisicdo de materiais e bens possuidores de

caracteristicas sustentaveis

A instituicdo, quando da elaboracdo de seus editais e contratos, utiliza-se dos modelos
disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido - AGU. Nestes modelos, ha a previsdo de
cumprimento, pelos licitantes e fornecedores, das obrigacdes de preservacao ambiental e de boas
praticas de sustentabilidade. No dmbito pratico, o Instituto Federal do Ceara vem promovendo a
aquisicao de condicionadores de ar com tecnologia inverter (maquinas 40% mais eficientes que as
tradicionais) e de tonners e cartuchos recarregaveis, bem como especifica¢cdes de equipamentos e
componentes mais eficientes empregados nas obras de ampliacdo e reforma, como lampadas em

LED e material hidrossanitario voltado a economia de agua.

4.2.7.1.2 Reducgao de residuos poluentes

Publicada a Instrugdo Normativa n? 02/2020 que dispde sobre a implantagcao da separagao
e destinacao dos residuos solidos reciclaveis, de acordo com o Decreto n? 5.940, de 25/10/2006, no
ambito do IFCE.

4.2.7.1.3 Acoes para areducao do consumo de recursos naturais

e Divulgacdo do Guia de Orientagdes para Economia de agua e Energia Elétrica
(https://ifce.edu.br/proap/manuais/copy5_of_orientacoes_livreto_12jun2019__3_.pd
f).

¢ Adocéao de equipamentos e componentes de maior eficiéncia energética.

e Funcionamento e geragao de sistema fotovoltaico de poténcia instalada de 2,2 MWp
com previsao de economia de 20%.
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5 Demonstracoes Contabeis

5.1 Balanco Patrimonial

O balango patrimonial € a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a evolugcao dos bens, direitos (ativo) e obrigacdes (passivo) da entidade e a
situacdo patrimonial, por meio de contas, comparando a periodos anteriores. Evidencia ainda,

através de contas de compensacao (natureza de informacgao de controle), os atos potenciais ativos

e passivos a executar, que podem afetar futuramente o patriménio.

ATIVO ANALISE | ANALISE
- HORIZONTAL | VERTICAL
ESPECIFICACAO 2021 2020 (AH) (AV)
ATIVO CIRCULANTE 94.845.796,03 | 105.263.451,17 -9,897% 12,092%
Caixa e Equivalentes de Caixa 62.322.868,55 | 56.681.742,10 9,952% 7,946%
Créditos a Curto Prazo 23.744.234,87 | 36.523.015,97 -34,988% 3,027%
Demais Créditos e Valores 23.744.234,87 | 36.523.015,97 -34,988% -
Investimentos e Aplicag8es Temporarias a Curto ) ) i
Prazo
Estoques 8.746.734,33 | 12.047.371,27 -27,397% 1,115%
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - -
VPDs Pagas Antecipadamente 31.958,28 11.321,83 182,271% 0,004%
ATIVO NAO CIRCULANTE 689.501.736,36 | 673.682.795,39 2,348% 87,908%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 634.895,54 620.998,71 2,238% 0,081%
Créditos a Longo Prazo 634.895,54 620.998,71 2,238% -
Divida Ativa N&o Tributaria 530.020,45 530.020,45 0,000% -
Demais Créditos e Valores 104.875,09 90.978,26 15,275% -
Estoques - - - -
Investimentos - - - -
Participacbes Permanentes - - - -
Propriedades para Investimento - - - -
Propriedades para Investimento - - - -
(-) Depreciacao Acumulada de Propriedades p/ ) ) ) )
Investimentos
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades ) ) ) )
para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - - -
() Reducdo ao Valor Recuperavel de ) ) ) )
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes - - - -
Demais Investimentos Permanentes - - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais ) ) ) )
Invest. Perm.
Imobilizado 687.975.997,16 | 672.006.032,65 2,376% 87,713%
Bens Moveis 204.438.830,94 | 203.631.041,58 0,397% -
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Bens Moveis 229.204.694,81 | 213.058.313,86 7,578% -
i Bens(-')vl(Ij:)veepi);ec|a(;ao/Amortlzagao/Exaustao Acum. 24.765.426,55 | -9.426.834,96 162.712% i
Méveis() Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens 437,32 437,32 0,000% i
Bens Imdveis 483.537.166,22 | 468.374.991,07 3,237% -
Bens Imoveis 488.326.811,28 | 472.992.347,63 3,242% -
Bene IrTS;}))Veilgepr./Amortizac;élo/Exaustéto Acum. de -4.789.645,06 | -4.617.356,56 2.731% )
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens i i i
Iméveis -
Intangivel 890.843,66 1.055.764,03 -15,621% 0,114%
Softwares 876.009,33 1.040.929,70 -15,844% -
Softwares 1.149.750,65 1.041.271,65 10,418% -
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -273.741,32 -341,95 79953,025% -
() Reducdo ao Valor Recuperavel de ) ) )
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 14.834,33 14.834,33 0,000% -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 14.834,33 14.834,33 0,000% -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos i i i i
e Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, ) ) ) )
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis - - - -
Direitos de Uso de Imoveis - - - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso i i i i
de Imoveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de ) ) ) )
Uso de Iméveis
Diferido - - - -
TOTAL DO ATIVO 784.347.532,39 | 778.946.246,56 0,693% 100,000%
PASSIVO ANALISE | ANALISE
. HORIZONTAL | VERTICAL
ESPECIFICAGAO 2021 2020 (AH) (AV)
PASSIVO CIRCULANTE 175.634.655,40 | 132.419.307,25 32,64% 99,1543%
Prgzt;”ga‘?aes Trab., Prev. e Assist. aPagara Curto | 14, a4 910 88 | 67.904.347,72 48,72% 57,0109%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - - - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.866.766,69 1.401.638,40 247,22% 2,7475%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - - - -
Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes 2.930,33 - - 0,0017%
Provisdes a Curto Prazo - - - -
Demais Obrigacfes a Curto Prazo 69.780.047,50 | 63.113.321,13 10,56% 39,3942%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.497.925,47 | 3.800.303,79 -60,58% 0,8457%
ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a| 4 49154034 | 3796.920,66 | -60,64% | 0,8437%

Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
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Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 2.903,13 2.903,13 0,00% 0,0016%
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - - - -
Provis@es a Longo Prazo - - - -
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 480,00 480,00 0,00% 0,0003%
Resultado Diferido - - - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 177.132.580,87 | 136.219.611,04 30,03% 100,000%
PATRIMONIO LIQUIDO ANALISE | ANALISE
- HORIZONTAL | VERTICAL
ESPECIFICACAO 2021 2020 (AH) (AV)
Patriménio Social e Capital Social - - - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital ) ) ) )
(AFAC)
Reservas de Capital - - - -
Ajustes de Avaliagado Patrimonial - - - -
Reservas de Lucros - - - -
Demais Reservas - - - -
Resultados Acumulados 607.214.951,52 | 642.726.635,52 -5,53% 100,00%
Resultado do Exercicio 9.439.608,56 | 64.439.731,32 -85,35% -
Resultados de Exercicios Anteriores 642.726.635,52 | 581.523.020,74 10,52% -
Ajustes de Exercicios Anteriores -44.951.292,56 | -3.236.116,54 1289,05% -
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - - - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 607.214.951,52 | 642.726.635,52 -5,53% 100,00%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 784.347.532,39 | 778.946.246,56 0,69% -

Os ativos compreendem o somatério dos bens e direitos do IFCE, com capacidade de
geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que 0s passivos

compreendem os saldos das obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta

probabilidade de desembolso futuro.

O patriménio liquido demonstra a situacao patrimonial da entidade, sendo verificado pelo
valor residual dos ativos depois de deduzidos todos os passivos. E composto por resultados do

exercicio corrente e de anteriores, que sdo apurados pelo confronto das variagbes patrimoniais

aumentativas e as variagdes patrimoniais diminutivas.
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5.1.1 Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2021

2020

ESPECIFICACAO

2021

2020

ATIVO FINANCEIRO

ATIVO
PERMANENTE

62.328.366,95

722.019.165,44

56.687.240,50

722.259.006,06

PASSIVO FINANCEIRO

PASSIVO
PERMANENTE

116.906.777,65

113.397.843,76

138.707.298,22

74.684.687,86

SALDO PATRIMONIAL

554.042.910,98

565.554.260,48

5.1.2 Quadro de compensacoes

QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO

ESPECIFICACAO

2021

2020

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos

72.896.429,95
72.896.429,95
5.303.276,85
67.491.431,46
101.721,64

68.071.616,34
68.071.616,34
2.877.620,82
65.116.862,60
77.132,92

TOTAL

72.896.429,95

68.071.616,34

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2021

2020

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres
ObrigagBes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

149.771.215,31
149.771.215,31

3.378.121,63
146.393.093,68

151.742.769,30
151.742.769,30

3.378.121,63
148.364.647,67

TOTAL

149.771.215,31

151.742.769,30

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados

Educacéo

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
TOTAL

-37.238.462,80
-17.339.947,90
-2.958.128,15
-6.643,59
-13.717.297,56
-657.878,60

-54.578.410,70
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5.2 Demonstracao das variacoes patrimoniais

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as variagdes ocorridas no
patriménio da entidade e indica o resultado patrimonial do exercicio. O resultado patrimonial é
apurado pelo confronto entre as variagbes decorrentes de transacdes que aumentam (VPA -
variagles patrimoniais aumentativas) ou diminuem (VPD - variagbes patrimoniais diminutivas) o

patrimonio liquido e integrara o Balanco Patrimonial (BP) ao término do exercicio.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

ESPECIFICACAO

2021

2020

ANALISE
HORIZONTA
L (AH)

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

950.606.188,2
3

886.453.220,1
5

7,24%

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuictes
Contribui¢cbes Sociais
Contribuicdes de Intervengéo no Dominio Econdmico
Contribuicao de lluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragcao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Juros e Encargos de Mora

VariagBes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucgdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢fes Recebidas

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de
Passivos
Reavaliacé@o de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

570.711,53
251.789,55

318.921,98

940.363.608,3
5
926.457.645,5

13.905.962,79
9.236.218,15

153.943,67
9.082.274,48

435.650,20

409.897,41
267.838,08
1.816,00
140.243,33

857.162.105,2
8
853.184.294,3

3.977.810,90
28.506.136,37
16.887.401,02

123.935,90
11.494.799,45

375.081,09

39,23%
-5,99%

127,41%

9,71%

8,59%

249,59%
-67,60%

24,21%
-20,99%

16,15%
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Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacg0Oes da Autoridade Monetéria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢gfes Patrimoniais Aumentativas 435.650,20 375.081,09 16,15%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 941'165'579’6 822'01§‘488’8 14,50%
Pessoal e Encargos 642.6451.107,7 566.3678.658,9 13,47%
Remuneracao a Pessoal 509.73?.144,2 439.2103.969,5 16,06%
Encargos Patronais 103.3927.710,9 98.231.128.37 5.26%
Beneficios a Pessoal 29.510.252,62 | 28.922.936,56 2,03%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 624,54 -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 80.798.691,93 | 78.252.836,68 3,25%
Aposentadorias e Reformas 66.003.905,85 | 64.103.665,02 2,96%
Pensbdes 14.575.141,74 | 13.431.834,87 8,51%
Beneficios de Presta¢do Continuada - - -
Beneficios Eventuais 103.900,00 93.600,00 11,00%
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 115.744,34 623.736,79 -81,44%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 74.916.931,47 | 69.180.740,39 8,29%
Uso de Material de Consumo 11.696.039,28 | 9.122.120,09 28,22%
Servigos 59.413.794,18 | 59.301.695,39 0,19%
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao 3.807.098,01 756.924,91 402,97%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 42.756,22 2.817,58 1417,48%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - - -
Juros e Encargos de Mora 42.756,22 2.247,39 1802,48%
VariagBes Monetarias e Cambiais - - -
Descontos Financeiros Concedidos - 570,19 -
Aportes ao Banco Central - - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - - -
Transferéncias e Delegacbes concedidas 109.8189.637,0 78.788.788.62 39.38%
Transferéncias Intragovernamentais 95.363.206,87 | 74.792.217,64 27,50%
Transferéncias Intergovernamentais - - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas 131.811,00 95.028,00 38,71%
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - - -
Transferéncias a Consércios Publicos - - -
Transferéncias ao Exterior - - -
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes - - -
Outras Transferéncias e Delega¢Bes Concedidas 14.324.619,21 | 3.901.542,98 267,15%
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagédo de Passivos | 14.936.067,36 | 11.909.493,11 25,41%
Reavaliacdo, Reducédo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 2.955.904,14 -
Perdas com Alienacéo - - -
Perdas Involuntarias 7.137,55 3.554,90 100,78%
Incorporacédo de Passivos 14.717.838,76 | 8.903.401,05 65,31%
Desincorporacéo de Ativos 211.091,05 46.633,02 352,66%
Tributarias 8.108,20 27.073,09 -70,05%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 646,10 9.376,24 -93,11%
Contribuicdes 7.462,10 17.696,85 -57,83%

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos
Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
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Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 18.003.279,66 | 17.483.080,39 2,98%
PremiagGes 28.799,98 11.633,00 147,57%
Resultado Negativo de Participacdes - - -
OperacgOes da Autoridade Monetéria - - -
Incentivos 17.476.425,17 | 17.209.619,78 1,55%
Subvencgdes Econbmicas - - -
Participacdes e Contribuicfes - - -
Constituicdo de Provisdes - - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 498.054,51 261.827,61 90,22%

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9.439.608,56 |64.439.731,32 -85,35%

5.3 Balanc¢o orcamentario

O Balancgo Orgamentario demonstra as receitas e as despesas previstas em confronto com
as realizadas. As receitas sdo detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a
previsao inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao. Por sua vez, as despesas sao detalhadas
por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacao inicial, a dotacao

atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas

e o saldo da dotacdao.

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Receitas de Contribuicées
Contribui¢cbes Sociais

Contribuicdes de Intervencdo no
Dominio Econdémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo
Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial

Explorag&o do Patriménio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios

Delegagdo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servi¢os

Servicos Administrativos e Comerciais
Gerais

Servigos e Atividades Referentes a
Navegacéo e ao Transporte

1.228.988,00

226.304,00
226.304,00

281.428,00

721.256,00
721.256,00

1.228.988,00

226.304,00
226.304,00

281.428,00

721.256,00
721.256,00

690.296,40

113.036,98
107.586,80

5.450,18
251.789,55

205.885,00
205.885,00

-538.691,60

-113.267,02
-118.717,20

5.450,18
-29.638,45

-515.371,00
-515.371,00
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Servigos e Atividades Referentes a
Saude
Servigos e Atividades financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
Indenizages, Restituicdes e
Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores incorporados
ao Patrim6nio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operac0es de Crédito
Operacg0Oes de Crédito Internas
Operac0Oes de Crédito Externas
Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacdo de Bens Imoveis
Alienacao de Bens Intangiveis
Amortizacao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integraliza¢é@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneracgéo das Disponibilidades do
Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

396.901.748,00

396.901.748,00
396.901.748,00

396.901.748,00

396.901.748,00
396.901.748,00

119.584,87
16.672,24

102.912,63

119.584,87
16.672,24

102.912,63

-396.901.748,00

-396.901.748,00
-396.901.748,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

398.130.736,00

398.130.736,00

690.296,40

-397.440.439,60

REFINANCIAMENTO
Operacg6es de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operac0es de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

398.130.736,00

398.130.736,00

690.296,40

-397.440.439,60

DEFICIT

810.559.951,85

810.559.951,85

TOTAL

398.130.736,00

398.130.736,00

811.250.248,25

413.119.512,25

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacgéo
Créditos Cancelados

22.058.302,00

22.058.302,00

-22.058.302,00

DESPESA
DESPESAS DOTAQAO DOTAC}AO EE\)/II?DSEIT\IE::DSA DESPESAS DESPESAS SALDO pA

ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA S LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS 791.659.536,0 | 805.606.108,0 | 799.425.321,7 | 775.645.544,9 | 713.253.321,7 6.180.786.25
CORRENTES 0 0 5 7 7 ’ ’ ’

Pessoal e 669.587.707,0 | 690.631.410,0 | 679.464.704,6 | 679.374.704,6 | 623.615.313,7 | 11.166.705,3
Encargos sociais 0 0 4 4 9 6

Juros e Encargos i i i i i i
da Divida
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Outras Despesas

122.071.829,0

114.974.698,0

119.960.617,1

96.270.840,33

89.638.007,98

4.985.919,11

Correntes 0 0 1
DESPESAS DE -
CAPITAL 2.191.517,00 | 10.303.247,00 | 11.824.926,50 | 1.355.294,03 | 1.004.366,53 1.521.679,50
Investimentos -
2.191.517,00 | 10.303.247,00 | 11.824.926,50 | 1.355.294,03 | 1.004.366,53 1.521.679,50
Inversbes ) ) ) ) ) )
Financeiras
Amortizacdo da ) ) ) ) ) )
Divida
RESERVA DE ) ) ) ) ) )
CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS 793.851.053,0 | 815.909.355,0 | 811.250.248,2 | 777.000.839,0 | 714.257.688,3 4.659.106.75
DESPESAS 0 0 5 0 0 ’ ’ ’
AMORTIZACAO
DA DIVIDA / ) ) ) ) ) )
REFINANCIAMENT
(0]
Amortizacgéo da ) ) ) 3 ) )
Divida Interna
Divida ) ) ) ) ) )
Mobiliaria
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacéo da ) ) ) ) 3 3
Divida Externa
Divida i i i i i i
Mobiliaria
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM
REEINANCIAMENT 793.851.053,0 | 815.909.355,0 | 811.250.248,2 | 777.000.839,0 | 714.257.688,3 4.659.106.75
o 0 0 5 0 0
TOTAL 793.851.053,0 | 815.909.355,0 | 811.250.248,2 | 777.000.839,0 | 714.257.688,3 4.659.106.75
0 0 5 0 0
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS
INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS EM DEZEMBRO
ORCAMENTARIA | EXERCICIOS DO LIQUIDADOS | PAGOS CANCELADO SALDO
S ANTERIORE EXERCICIO
S ANTERIOR
(2020)
DESPESAS 26.570.332,2 | 21.363.408,5 | 21.097.430,9
CORRENTES 7.462.588,28 9 0 > 5.845.417,01 7.090.072,64
Pessoale - 80.000,00 | 74.960,08 | 74.960,08 - 5.039,92
Encargos sociais
Juros e ) ) ) ) ) )
Encargos da Divida
Outras Despesas 7.462.588,28 26.490.332,2 | 21.288.448,4 | 21.022.470,8 5.845.417,01 7.085.032,72
Correntes 9 2 4
DESPESAS DE 40.547.832,4 | 30.298.689,0 | 30.023.219,3 12.374.005,9
CAPITAL 2.598.552,07 0 0 > 749.159,24 1
Investimentos 2.508.552,07 40.542.832,4 30.29%.689,0 30.02?5.219,3 749.150,24 12.37Ai.005,9
Inversbes ) ) ) ) ) )
Financeiras
Amortizacdo da ) ) ) ) ) )
Divida
TOTAL 10.061.140,35 67.11%.164,6 51.66%.097,5 51.123.650,2 6.504.576,25 19.461.078,5

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS
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INSCRITOS EM 31
INSCRITOS EM
DESPESAS 5 DE DEZEMBRO DO
ORCAMENTARIAS Eﬁfglgg;{%% EXERCICIO - CRNCELADLE | ER D0
ANTERIOR (2020)
DESPESAS CORRENTES 141.126,85 61.009.567,14 60.917.132,63 19.705,40 213.855,96
Pessoal e Encargos ; 57.138.769,10  |57.138.769,10 - ;
SocClals
Juros e Encargos da ) ) ) 3 )
Divida
Coa‘;tr:f‘:SDESpesas 141.126,85 3.870.798,04 3.778.363,53 | 19.705,40 |213.855,96
DESPESAS DE CAPITAL 5 322.906,68 322.906,68 - -
Investimentos - 322.906,68 322.906,68 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL 141.126,85 61.332.473,82 61.240.039,31 19.705,40 213.855,96

5.4 Balanco financeiro

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentéarias, bem
como 0s recebimentos e pagamentos extraorcamentarios. Computam-se nele os restos a

pagar inscritos, nos ingressos extraorcamentarios, e pagos, nos dispéndios

extraorcamentarios. Ha ainda a demonstracao dos saldos de recursos financeiros em caixa

do exercicio anterior e 0 saldo a iniciar o exercicio seguinte, possibilitando a apuragéo do

resultado financeiro do exercicio.

INGRESSOS ANALISE ANALISE
— HORIZONTAL | VERTICAL
ESPECIFICACAO 2021 2020 (AH) (AV)
Receitas Orcamentarias 690.296,40 611.025,77 12,973% 0,064%
Ordinarias - - - -
Vinculadas 693.245,20 641.714,48 8,030% 0,064%
Educacao 102.819,98 201.042,34 -48,857% -
Previdéncia Social (RPPS) i, - ; -
] Outros Recursos Vinculados a Fundos, )
Orgéaos e Programas 590.425,22 440.672,14 33,983%
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéria -2.948,80 -30.688,71 -90,391% R
Transferéncias Financeiras Recebidas 926.457.645,56 | 853.184.294,38 8,588% 85,590%
Resultantes da Execugao Orcamentaria 831.150.041,08 | 786.558.113,28 5,669% 76,786%
Repasse recebido 773.082.947,20 | 724.879.199,71 6,650% -
Sub-repasse Recebido 58.067.093,88 | 61.678.913,57 -5,856% -
Independentes da Execugdo Orgamentaria 95.307.604,48 66.626.181,10 43,048% 8,805%
Transferéncias Recebidas para Pagamento )
de RP 93.419.013,97 64.845.216,92 44,065%
Demais Transferéncias Recebidas 2.607,41 -
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 1.885.983,10 1.780.964,18 5,807% -
Aporte ao RPPS - - - -
Aporte ao RGPS - - - -
Recebimentos Extraorcamentarios 98.600.978,19 147.445.098,75 -33,127% 9,109%
Inscricéo dos Restos a Pagar Processados 62.743.150,70 60.904.449,53 3,019% 5,797%
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados | 34.249.409,25 67.118.164,69 -48,971% 3,164%
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Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.317.044,73 827.863,33 59,090% 0,122%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 291.373,51 18.594.621,20 -98,433% 0,027%
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio
Anterior 257,75
Arrecadacdo de Outra Unidade 291.373,51 173.382,54 68,052% -
Valores para Compensacao 18.458,19
Demais Recebimentos 18.402.522,72
Saldo do Exercicio Anterior 56.681.742,10 56.464.165,33 0,385% 5,237%
Caixa e Equivalentes de Caixa 56.681.742,10 | 56.464.165,33 0,385% 5,237%
TOTAL 1.082.430.662,25 | 1.057.704.584,23 2,338% 100,00%
DISPENDIOS ANALISE ANALISE
= HORIZONTAL | VERTICAL
ESPECIFICACAO 2021 2020 (AH) (AV)
Despesas Orgcamentarias 811.250.248,25 | 817.540.012,54 -0,769% 74,947%
Ordinarias 743.312.975,15 | 363.928.132,05 104,247% 68,671%
Vinculadas 67.937.273,10 453.611.880,49 -85,023% 6,276%
Educacéo 2.533.808,22 3.006.808,42 -15,731%
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 34.100.667,51 4.629.959,56 636,522%
Previdéncia Social (RPPS) 29.166.568,97 52.179.125,01 -44,103%
Divida Publica 95.804.075,47
) ~Outros Recursos Vinculados a Fundos, 2.136.228,40 297.991.912,03 -99.283%
Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas 95.363.206,87 93.212.905,89 2,307% 8,810%
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 58.403.749,22 61.678.913,57 -5,310% 5,396%
Sub-repasse Concedido 58.067.093,88 61.678.913,57 -5,856% -
Repasse devolvido 336.655,34
Independentes da Execugéo Orgamentaria 36.959.457,65 31.533.992,32 17,205% 3,414%
i Rgransferenmas Concedidas para Pagamento 36.549.958,65 31.130.388,22 17,409% )
Demais Transferéncias Concedidas 12.610,51 24.854,22 -49,262% -
Movimento de Saldos Patrimoniais 396.888,49 378.749,88 4,789% -
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos Extraorgcamentarios 113.494.338,58 90.269.923,70 25,728% 10,485%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 61.240.039,31 54.523.869,60 12,318% 5,658%
b Pagamento dos Restos a Pagar Nao 51.120.650,24 | 34.936.893,91 46,323% 4,723%
rocessados
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.133.649,03 808.902,44 40,147% 0,105%
Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 257,75
Paga%rgr?tr;s Bancarias Sacadas - Cartdo de 257.75
Saldo para o Exercicio Seguinte 62.322.868,55 56.681.742,10 9,952% 5,758%
Caixa e Equivalentes de Caixa 62.322.868,55 56.681.742,10 9,952% 5,758%
TOTAL 1.082.430.662,25 | 1.057.704.584,23 2,338% 100,000%

5.5 Demonstracao do fluxo de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa evidencia entradas e saidas de caixa em diferentes

fluxos financeiros: operacional, investimento e financiamento, com objetivo de demonstrar ao

usuario a forma de obtencéo e destinagao dos recursos financeiros nas atividades da entidade.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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ESPECIFICACAO

2021

2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

36.991.618,98

18.273.744,23

ANALISE
HORIZONTAL
(AR)

ANALISE
VERTICAL
(AV)

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuicfes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios

Cancelamento de Obrigac¢des do Exercicio
Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacdo de Outra Unidade
Valores para Compensacéo
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciério
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho
Educagéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacao
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agraria
Industria

Comércio e Servigos
Comunicacgfes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer

928.756.360,20

113.036,98
251.789,55

205.885,00

119.584,87

928.066.063,80
1.317.044,73

926.457.645,56
291.373,51

891.764.741,22

695.300.167,63

-80.831.472,96

612.953.302,33

-568.113,70
-525.975,56

-416.921,50

873.217.804,68

44.394,78
267.838,08
1.816,00
95.848,55
201.128,36

872.606.778,91
827.863,33
257,75

853.184.294,38
173.382,54
18.458,19

18.402.522,72

854.944.060,45

665.608.857,71

-77.019.026,67
-2.900,00

588.463.261,95

-119.249,16

6,360%

154,618%
-5,992%

114,802%

-40,543%

6,356%
59,090%

8,588%
68,052%

4,307%

4,461%

4,950%

4,162%

249,622%

100,000%

0,012%
0,027%

0,022%

0,013%
99,926%

100,000%

77,969%
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Encargos Especiais -4.381,58 -4.162,18 5,271% -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao - -257,75 i -
de Pagamento

Juros e Encargos da Divida - - - -
Juros e Corregdo Monetéaria da Divida Interna - - - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - - - -
Outros Encargos da Divida - - - -

Transferéncias Concedidas -99.967.717,69 | -95.313.394,41 4,883% 11,210%
Intergovernamentais - - - -

A Estados e/ou Distrito Federal - - - -
A Municipios - - - -
Intragovernamentais -99.835.906,69 | -95.218.366,41 4,849%
QOutras Transferéncias Concedidas -131.811,00 -95.028,00 38,708%

Outros Desembolsos Operacionais -96.496.855,90 | -94.021.808,33 2,632% 10,821%
Dispéndios Extraorgcamentarios -1.133.649,03 -808.902,44 40,147%
Transferéncias Financeiras Concedidas -95.363.206,87 | -93.212.905,89 2,307%

ESPEFICICACAO 2021 2020 ANALISE | ANALISE
HORIZONTAL | VERTICAL
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO -31.350.492,53 | -18.056.167,46 (AH) (AV)
INGRESSOS - - - -
Alienacao de Bens - - - -
Amortizagdo de Empréstimos e - -
Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos - - - -
DESEMBOLSOS -31.350.492,53 | -18.056.167,46 73,628% 100,000%
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante -31.122.589,03 | -17.672.460,28 76,108% 99,273%
Concessédo de Empréstimos e - -
Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos -227.903,50 -383.707,18 -40,605% 0,727%
ESPEFICICACAO 2021 2020 ANALISE ANALISE
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE ) ) HORI(ia’)\ITAL VEI?’,:I\-\I/():AL
FINANCIAMENTO
INGRESSOS - - - -
Operagdes de Crédito - - - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas - - - -
Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas - - - -
Outros Ingressos de Financiamento - - - -
DESEMBOLSOS - - - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - - - -
Outros Desembolsos de Financiamento - - - -
5 ANALISE ANALISE
ESPEFICICACAO 2021 2020 HORIZONTAL | VERTICAL
(AH) (AV)
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES 5.641.126.45 217.576,77 2492.706% )

DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

56.681.742,10

56.464.165,33

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

62.322.868,55

56.681.742,10

0,385%

9,952%
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5.5.1 Notas explicativas
5.5.1.1 ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO ORGAO

A estrutura do IFCE passou a ser composta, em 2018, por 30 campi, 2 campi avancgados, 1
campus em fase de implantacéo, 1 polo de inovacgédo e 1 reitoria, sendo todos uma Autarquia Federal

pertencente a administracdo indireta do Ministério da Educacéo.

Tabela 1 - Lista das Unidades Gestoras vinculadas

UNIDADES UG CNPJ

01 - Acarad 158322 10.744.098/0011-17
02 - Acopiara 158969 10.744.098/0032-41
03 - Aracati 158958 10.744.098/0021-99
04 - Baturité 158951 10.744.098/0014-60
05 - Boa Viagem 158968 10.744.098/0031-61
06 - Camocim 158961 10.744.098/0024-31
07 - Canindé 158323 10.744.098/0012-06
08 - Caucaia 158960 10.744.098/0023-50
09 - Cedro 158318 10.744.098/0007-30
10 - Cratets 158324 10.744.098/0013-89
11 - Crato 158321 10.744.098/0010-36
12 - Fortaleza 158313 10.744.098/0002-26
%:v;f;:é‘g‘;“iranga 158962 10.744.098/0025-12
14 - Horizonte 158967 10.744.098/0030-80
15 - Iguatu 158320 10.744.098/0008-11
16 - Itapipoca 158965 10.744.098/0028-65
17 - Jaguaribe 158955 10.744.098/0018-93
%f\;gg‘éﬁ;“a“a 158963 10.744.098/0026-01
19 - Juazeiro do 158316 10.744.098/0005-79
20 - Limoeiro do 158314 10.744.098/0003-07
21 - Maracanad 158319 10.744.098/0009-00
22 - Maranguape 158973 10.744.098/0033-22
23 - Mombagca 000973 -

24 - Morada Nova 158954 10.744.098/0017-02
25 - Paracuru 158966 10.744.098/0029-46
26 - Pecém 158974 10.744.098/0034-03
27 - Folo deinovagdo | 15964 10.744.098/0027-84
28 - Quixada 158315 10.744.098/0004-98
29 - Reitoria 158133 10.744.098/0001-45
30 - Sobral 158317 10.744.098/0006-50
31 Jabuleiro do 158953 10.744.098/0016-21
32 - Taua 158952 10.744.098/0015-40
33 - Tianguéa 158956 10.744.098/0019-74
34 - Ubajara 158959 10.744.098/0022-70
35 - Umirim 158957 10.744.098/0020-08
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5.5.1.2 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracbes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP do IFCE foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967,
do Decreto n? 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n? 101/2000. Abrangem
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), a 82 edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI.

As informacbdes constantes nas DCASP foram extraidas do Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tiveram como escopo os dados
consolidados das contas contabeis das unidades que compdem o 6rgao 26405 - Instituto Federal
do Ceara (IFCE), autarquia federal da administracdo indireta integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

O objetivo principal das demonstracdes contabeis & fornecer aos diversos usuarios
informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa em determinado periodo ou exercicio

financeiro.

As estruturas e a composicao das Demonstra¢des Contabeis estdo de acordo com o padrao

da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:
l. Balango Patrimonial (BP);
Il. Demonstrag¢do das Variagdes Patrimoniais (DVP);
M. Balan¢co Orgamentario (BO);
V. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
VI. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL)

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme
art. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), exige que todas as receitas e as despesas, orgamentarias
e extraorgamentarias, sejam controladas em um unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos
oriundos do exercicio anterior € os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo

Caixa e Equivalentes de Caixa.

5.5.1.3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

Estao elencados abaixo os critérios e politicas contabeis aplicados ao IFCE, com base nos
conceitos definidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e parametros
do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).
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5.5.1.3.1 Moeda

A moeda utilizada pelo IFCE € o real.

5.5.1.3.2 Caixa e equivalentes de caixa (Disponibilidades)

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depdsitos bancarios e aplicagoes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados ou avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracbes contabeis, estes,

contabilizados em contas de resultado.

5.5.1.3.3 Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:
créditos tributarios, créditos nao tributarios, divida ativa, transferéncias concedidas, empréstimos e
financiamentos concedidos, adiantamentos e valores a compensar. S4o mensurados ou avaliados

pelo valor original, acrescido das atualizag6es monetarias e juros.

5.5.1.3.4 Estoques

Compreendem os materiais em almoxarifado (para consumo na prestacao de servico,
distribuicdo, entre outros), mercadorias para revenda, produtos acabados e em elaboracdo. Na
entrada, esses bens sdo mensurados ou avaliados pelo valor de aquisi¢do, producao e construcao
ou valor realizavel liquido, sendo considerado o menor valor. O método para mensuragao e
avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado, atualmente gerenciado no IFCE

pelo Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP).

5.5.1.3.5 Imobilizado

O imobilizado & composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisigao, constru¢ao ou produgado. Os gastos posteriores a aquisi¢gao, construgao
ou produgéo s&o incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.
As transferéncias externas desses ativos séo realizadas pelo valor contabil liquido, com base nos
registros contabeis e relatdrios do sistema SUAP. Internamente, entre unidades gestoras do IFCE,
sdo realizadas as transferéncias com o valor de aquisi¢ao e da respectiva depreciacao acumulada

em contas contabeis especificas.

5.5.1.3.6 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutengao da atividade

publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
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aquisi¢ao ou de produgao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada (quando
tiverem vida util definida). Os intangiveis de vida util indefinida devem passar pelo teste de

recuperabilidade (impairment).

5.5.1.3.7 Depreciacdo de bens moéveis, imoveis e amortizagdo de bens intangiveis

A base de célculo para a depreciacdo e amortizagdo € o custo do ativo, compreendendo
tanto os custos diretos quanto os indiretos. Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis ndo
cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacédo do bem em utilizagdao. Os bens moéveis do IFCE tém sua depreciacao
apurada no Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), reconhecida contabilmente

atraves do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), tendo como base:

a) Método das quotas constantes;
b) Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdao-Geral de Contabilidade -
CCONT/SUCON/STN/MF, integrante do Manual SIAFI, Macrofuncao 02.03.30, com

determinacao da vida util e valor residual dos bens agregados por conta contabil.

A depreciacao dos bens imoveis do IFCE é apurada mensalmente através do Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial (SPIUnet), sob responsabilidade da Secretaria de
Patrimdnio da Unido (SPU) nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n¢ 703, de 10 de dezembro
de 2014. Para fins contabeis, apdés mensuracao e langcamento nos sistemas corporativos da SPU,
os valores dos bens imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais
sdo:

a) Atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,

independentemente da classificacdo;

b) Reavaliados, aqueles nos quais:

- Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado
pela SPU;

- Houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido;

- Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,

desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

Para fins da depreciacao, a vida util é definida com base no laudo de avaliagcéo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciagdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual
€ estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e comunicado a SPU.

A amortizacdo dos bens intangiveis do IFCE, com vida util definida, é apurada no
Sistema Unificado de Administragcdo Publica (SUAP) e reconhecida contabilmente através do
Sistema Integrado de Administracéo Financeira (SIAFI), tendo como base:
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a) Estimativa de vida util individualizada

b) Método das quotas constantes

A estimativa de vida util, que determina o periodo de amortizagdo do bem intangivel,
deve ser revisada ao final de cada exercicio.

5.5.1.3.8 Passivos circulantes e ndo circulantes

As obrigacoes do IFCE s&o evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagcbes monetarias e cambiais

ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.

5.5.1.3.9 Ajustes de exercicios anteriores

A conta de Ajustes de Exercicios Anteriores tem a finalidade de registrar os efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a exercicio anterior que nao
possam ser atribuidos a fatos subsequentes. Tais ajustes compdem a linha de resultados
acumulados no balango patrimonial e recebem registros aumentativos e diminutivos que afetam
diretamente o Patriménio Liquido do 6rgao sem transitar pelas contas de resultado, uma vez que se
referem a exercicios encerrados.

5.5.1.3.10Restos a pagar

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, os restos a pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro. No
encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas contabilmente
como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissédo do empenho. Portanto, restos a pagar,
referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores
aquele em que deveria ocorrer 0 pagamento. Segregam-se em “processados”, quando em 31 de
dezembro sdo empenhos liquidados a pagar (mas nao pagos), e em “nao processados”, quando
nao houve a entrega/realizacdo do objeto de despesa empenhado.

5.5.1.4 ATIVO CIRCULANTE

O Ativo Circulante € um grupo do ativo que demonstra as disponibilidades financeiras, os
bens e direitos que serdo convertidos em dinheiro, o estoque de materiais que serdo consumidos
no curto prazo na producao de servigos publicos prestados pela entidade ou ativos mantidos para
venda no curso operacional. A anélise horizontal indica diminui¢cdo do Ativo Circulante em 9,897%

no exercicio de 2021 comparado ao ano anterior.

ATIVO ANALISE ANALISE

- HORIZONTAL | VERTICAL
ESPECIFICAGAO 2021 2020 (AH) (AV)
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ATIVO CIRCULANTE 94.845.796,03 | 105.263.451,17 -9,897% 12,092%
Caixa e Equivalentes de Caixa 62.322.868,55 | 56.681.742,10 9,952% 7,946%
Créditos a Curto Prazo 23.744.234,87 | 36.523.015,97 -34,988% 3,027%
Demais Créditos e Valores 23.744.234,87 | 36.523.015,97 -34,988% -
Investimentos e Aplicagcbes Temporarias a Curto ) ) i
Prazo
Estoques 8.746.734,33 | 12.047.371,27 -27,397% 1,115%
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - -
VPDs Pagas Antecipadamente 31.958,28 11.321,83 182,271% 0,004%

5.5.1.5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O subgrupo de Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatorio dos valores em caixa
e em bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagcao para

aplicacédo nas operacdes da entidade e para os quais ndo haja restricdo para uso imediato.

A entidade realiza suas movimentacoes financeiras através da liberacao de limite-saque da
Conta Unica do Tesouro Nacional para entidades pertencentes ao orgamento fiscal e seguridade

social - OFSS.

A tabela a seguir, demonstra a composi¢ao dos recursos de Caixa e Equivalentes de Caixa,
evidenciando o saldo de R$ 62.322.868,55 em 31 de dezembro de 2021, o qual apresentou variagdo

de 9,95% em comparacao ao exercicio anterior.

ATIVO
X ANALISE
ESPECIFICACAO 2021 2020 HORIZONTAL (AH)
R$ R$
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 62.322.868,55 56.681.742,10 9,95%
Demais Contas - Caixa Econdmica Federal R$ 7.624,56 R$ 7.624,56 0,00%
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento - OFSS | R$ 3.740.504,56 | R$ 3.602.063,99 3,84%
Limite de Saque com Vinculagédo de Pagamento - Ordem R$ R$ 10 37%
de Pagamento - OFSS 58.574.739,43 53.072.053,55 ' 0

5.5.1.6 CREDITOS A CURTO PRAZO

Os créditos de curto prazo compreendem os valores a receber por fornecimento de bens,

servicos, créditos tributarios, divida ativa, multas contratuais administrativas, créditos por dano ao

patrimonio, direitos por adiantamentos concedidos entre outros.

ATIVO

ESPECIFICACAO

2021

2020

ANALISE
HORIZONTAL (AH)

CREDITOS A CURTO PRAZO

R$ 23.744.234,87

R$ 36.523.015,97

-34,988%

Adiantamentos concedidos
13° salério - adiantamento
Adiantamento de férias
Salérios e ordenados - pagamento antecipado
Adiantamentos a fornecedores

R$ 22.669.894,84
R$ 0,00
R$ 21.686.706,45
R$ 981.808,57
R$ 1.379,82

R$ 35.439.237,72
R$ 35.005.206,79
R$ 0,00
R$ 432.651,11
R$ 1.379,82

-36,032%

126,928%
0,000%
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Créditos por danos ao patrim()nio R$ 301.249,78 R$ 301.249,78 0,000%
Cred a rec por dano ao patriménio R$ 301.249,78 R$ 301.249,78 0,000%
Outros créditos arec e valores a curto prazo R$ 773.090,25 R$ 782.528,47 -1,206%
Outros cred arec e valores a curto prazo R$ 52.370,23 R$ 39.874,70 31,337%
Valores a recup por indenizag&o sinistros pg R$ 18.389,79 R$ 18.389,79 0,000%
Vales, tickets e bilhetes R$ 3.203,20 R$ 3.203,20 0,000%
Valores em transito realizaveis a curto prazo R$ 587,02 R$ 12.783,31 -95,408%
Créditos a rec decor de infrag leg e contratuais R$ 24.691,82 R$ 0,00 -
Créditos a rec por reemb salario maternidade pg R$ 5.498,40 R$ 5.498,40 0,000%
Qutros cred arec e valores a cp - intra ofss R$ 720.720,02 R$ 742.653,77 -2,953%
Adiantamento - termo execucao descentralizada R$ 720.720,02 R$ 742.653,77 -2,953%

5.5.1.7 ESTOQUES

Os estoques compreendem o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em processo de
elaboracao pela entidade com o objetivo de venda ou utilizagdo propria no curso normal das
atividades (MCASP 82 edicdo). Sao utilizados na producao de servigos publicos ou distribuidos

gratuitamente aos discentes em agdes voltadas a assisténcia estudantil.

5.5.1.8 VPDs PAGAS ANTECIPADAMENTE

As variacgdes patrimoniais diminutivas (VPDs) pagas antecipadamente constituem direitos
da entidade sobre servigos que serdo prestados futuramente, reduzidos a medida que o fornecedor
0s executa. A evolucao de 182,27% em relagao ao periodo anterior se deu devido a contratacdo de
seguros e assinatura de periodicos no exercicio.

ATIVO

ESPECIFICACAO 2021 2020 ANALISE HORIZONTAL (AH)
ATIVO CIRCULANTE R$ 94.845.796,03 R$ 105.263.451,17 -9,897%
VPDs PAGAS ANTECIPADAMENTE R$ 31.958,28 R$ 11.321,83 182,27%

5.5.1.9 ATIVO NAO CIRCULANTE

O ativo nao circulante demonstra os ativos de menor grau de conversibilidade da entidade,
realizaveis a longo prazo e ativos permanentes utilizados na produgao de bens ou servigos,
tangiveis e intangiveis. Representa 87,90% do ativo total da entidade e apresentou um aumento de
2,348% comparado ao exercicio anterior.
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5.5.1.10 REALIZAVEL A LONGO PRAZO

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo evidencia as contas de créditos a serem realizados
em prazo superior a 12 meses contados da data da demonstracao contabil. O IFCE possui créditos

relacionados a divida ativa nao tributaria e ao registro de depdsitos judiciais.

= Glll® ANALISE HORIZONTAL (AH)
ESPECIFICACAO 2021 2020
ATIVO NAO CIRCULANTE 689.501.736,36 | 673.682.795,39 2,348%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 634.895,54 620.998,71 2,238%
Créditos a Longo Prazo 634.895,54 620.998,71 2,238%
Divida Ativa N&o Tributaria 530.020,45 530.020,45 0,000%
Demais Créditos e Valores 104.875,09 90.978,26 15,275%

5.5.1.11 IMOBILIZADO

O imobilizado representa os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencao das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes

de operacgoes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens.

No ano de 2021 o IFCE apresentou um saldo de R$ 687.975.997,16 de ativo imobilizado

liquido (ap6s depreciacao), sendo composto por 29,72% de bens méveis e 70,28% de bens imoveis.

Houve uma notavel variagdo na depreciacdo acumulada dos bens, correspondendo a um
aumento de 162,71% em relagéo ao ano anterior. A causa dessa variagao séo os ajustes realizados
no processo de implantagao do Sistema Integrado de Administragao de Servigos (SIADS). Com isso,
as unidades tém conciliado seus saldos com os relatorios apresentados pelo Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP) e reconhecido a depreciacao dos bens, tanto no exercicio corrente

como de exercicios anteriores em que nao houve o devido registro por inconsisténcias do SUAP.

ANALISE
ATIVO 2021 2020 HORIZONTA
L (AH)
Imobilizado 687.975.997,16 672.006.032,65 2,376%
Bens Moveis 204.438.830,94 203.631.041,58 0,397%
Bens Moveis 229.204.694,81 213.058.313,86 7,578%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens ) )
M6veis 24.765.426,55 9.426.834,96 162,712%
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -437,32 -437,32 0,000%
Bens Iméveis 483.537.166,22 468.374.991,07 3,237%
Bens Imoveis 488.326.811,28 472.992.347,63 3,242%
(-) Depr./Amortizac&o/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -4.789.645,06 -4.617.356,56 3,731%
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - - -

Os bens moveis da entidade totalizaram em 31/12/2021 o valor de R$ 204.438.830,94
(valores liquidos). Sao compostos em sua maioria por Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas (37,98%), Méveis e Utensilios (28,53%), Bens de Informatica (22,68%) e Veiculos

(11,64%).
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Bens Mdveis - Composicao 2021 Cgﬁliicsz; 2020 Hﬁ:}jlci?l?al
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 77.651.547,19 37,983% 73.616.114,27 5,48%
Bens de Informética 46.370.525,25 22,682% 39.493.562,86 17,41%
Moveis e Utensilios 58.331.228,55 28,532% 54.721.243,50 6,60%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 20.675.340,99 10,113% 19.206.073,61 7,65%
Veiculos 23.803.594,62 | 11,643% | 23.626.478,57 0,75%
Pecas e Conjuntos de Reposic¢ao 30.726,62 0,015% 27.206,62 12,94%
Bens Méveis em Andamento 3.816,50 0,002% - -
Bens Mdveis em Almoxarifado 71.372,22 0,035% 71.372,22 0,00%
Armamentos 8.738,90 0,004% 8.738,90 0,00%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 518.007,94 0,253% 379.337,89 36,56%
Demais Bens Moveis 1.739.796,03 0,851% 1.908.185,42 -8,82%
Depreciacédo / Amortizagdo Acumulada -24.765.426,55 | -12,114% -9.426.834,96 162,71%
Reducdo ao Valor Recuperavel -437,32 -0,0002% -437,32 0,00%
Total 204.438.830,94 100% 203.631.041,58 0,40%
Os bens moveis do IFCE estdo assim distribuidos:
Bens Moveis 2021
UG Executora Valor (em R$)
158133 REITORIA 13.529.565,57
158313 CAMPUS FORTALEZA/IFCE 57.444.732,70
158314 CAMPUS LIMOEIRO DO NORTE/IFCE 8.916.196,44
158315 CAMPUS QUIXADA/IFCE 7.902.309,53
158316 CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE/IFCE 11.485.748,03
158317 CAMPUS SOBRAL/IFCE 10.355.669,87
158318 CAMPUS CEDRO/IFCE 6.728.597,50
158319 CAMPUS MARACANAU/IFCE 17.882.587,34
158320 CAMPUS IGUATU/IFCE 11.004.031,65
158321 CAMPUS CRATO/IFCE 14.684.973,92
158322 CAMPUS ACARAU/IFCE 5.524.451,43
158323 CAMPUS CANINDE/IFCE 6.095.936,58
158324 CAMPUS CRATEUS/IFCE 5.759.476,28
158951 CAMPUS BATURITE/IFCE 2.100.596,86
158952 CAMPUS TAUA/IFCE 2.922.290,57
158953 CAMPUS TABULEIRO DO NORTE/IFCE 5.094.142,65
158954 CAMPUS MORADA NOVA/IFCE 3.594.949,73
158955 CAMPUS JAGUARIBE/IFCE 2.834.958,60
158956 CAMPUS TIANGUA/IFCE 3.850.264,58
158957 CAMPUS UMIRIM/IFCE 3.038.460,13
158958 CAMPUS ARACATI/IFCE 2.671.632,26
158959 CAMPUS UBAJARA/IFCE 2.154.981,72
158960 CAMPUS CAUCAIA/IFCE 3.999.259,50
158961 CAMPUS CAMOCIM/IFCE 2.678.880,14
158962 CAMPUS GUARAMIRANGA/IFCE 34.425,53
158963 CAMPUS JAGUARUANA/IFCE 201.696,84
158965 CAMPUS ITAPIPOCA/IFCE 2.702.588,83
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158966 CAMPUS PARACURU/IFCE 2.437.059,93
158967 CAMPUS HORIZONTE/IFCE 2.675.441,45
158968 CAMPUS BOA VIAGEM/IFCE 3.852.645,44
158969 CAMPUS ACOPIARA/IFCE 2.492.787,92
158973 CAMPUS MARANGUAPE/IFCE 2.553.355,29

Total

229.204.694,81

Os bens imoveis do IFCE, em 31/12/2021, totalizavam R$ 483.537.166,22 (valor liquido) e

estao distribuidos conforme tabelas abaixo:

Bens Imoveis - Composigéo

2021

2020

Bens de Uso Especial

403.037.382,89

402.511.789,51

Bens Iméveis em Andamento

79.301.278,34

65.126.958,05

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 13.861,58 13.861,58
Instalacdes 5.974.288,47 5.339.738,49
Deprec./Amort. Acumulada - Bens Imdveis -4.789.645,06 -4.617.356,56

Total

483.537.166,22

468.374.991,07

Bens IFCE 2021

UG Executora Valor (em R$)
158133 REITORIA 100.282.113,35
158313 CAMPUS FORTALEZA/IFCE 86.428.764,99
158314 CAMPUS LIMOEIRO DO NORTE/IFCE 18.881.967,78
158315 CAMPUS QUIXADA/IFCE 10.072.135,89
158316 CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE/IFCE 17.542.692,04
158317 CAMPUS SOBRAL/IFCE 5.562.154,81
158318 CAMPUS CEDRO/IFCE 8.352.052,97
158319 CAMPUS MARACANAU/IFCE 23.380.624,56
158320 CAMPUS IGUATU/IFCE 18.012.740,63
158321 CAMPUS CRATO/IFCE 21.392.250,23
158322 CAMPUS ACARAU/IFCE 9.908.469,74
158323 CAMPUS CANINDE/IFCE 7.635.323,46
158324 CAMPUS CRATEUS/IFCE 16.313.270,41
158951 CAMPUS BATURITE/IFCE 5.440.710,55
158952 CAMPUS TAUA/IFCE 6.817.104,38
158953 CAMPUS TABULEIRO DO NORTE/IFCE 9.189.948,34
158954 CAMPUS MORADA NOVA/IFCE 4.888.377,33
158955 CAMPUS JAGUARIBE/IFCE 8.386.331,12
158956 CAMPUS TIANGUA/IFCE 13.136.265,26
158957 CAMPUS UMIRIM/IFCE 8.244.818,13
158958 CAMPUS ARACATI/IFCE 24.847.999,87
158959 CAMPUS UBAJARA/IFCE 7.427.280,43
158960 CAMPUS CAUCAIA/IFCE 11.454.260,83
158961 CAMPUS CAMOCIM/IFCE 5.705.392,22
158962 CAMPUS GUARAMIRANGA/IFCE 2.984.453,34
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158963 CAMPUS JAGUARUANA/IFCE 2.961.718,38
158964 POLO DE INOVACAO FORTALEZA/IFCE 97.154,00
158965 CAMPUS ITAPIPOCA/IFCE 1.996.702,00
158966 CAMPUS PARACURU/IFCE 13.213.975,07
158967 CAMPUS HORIZONTE/IFCE 7.981.553,86
158968 CAMPUS BOA VIAGEM/IFCE 9.565.073,46
158969 CAMPUS ACOPIARA/IFCE 126.045,79
158973 CAMPUS MARANGUAPE/IFCE 97.086,06
Total 488.326.811,28

5.5.1.12 INTANGIVEL

Os bens intangiveis sao ativos incorpéreos destinados a manutencao da atividade ou

exercidos com essa finalidade. Enquadram-se nessa categoria os softwares adquiridos ou

desenvolvidos no 6rgéao utilizados na prestagao dos servigos, marcas, direitos e patentes, além de

direitos de uso.

O IFCE possui R$ 890.843,66 em bens intangiveis apos deducao da respectiva amortizagdo

acumulada, sendo composto por Softwares e Marcas, Direitos e Patentes Industriais.

Intangivel - Composicao

UG EXECUTORA ESPECIFICACAO 2021 2020
Software com Vida Util Definida 508.092,35 | 512.450,35
Software com Vida Util Indefinida 30.469,67 19.219,67
158133 | REITORIA Mar_cz_;\s, Direitos, Patentes - Vida Util 14.199,00 14.199,00
Definida
Amortizagdo Acumulada 269.485,15 0,00
Software com Vida Util Definida 295.373,22 | 237.415,22
158313 | CAMPUS FORTALEZA/IFCE Eﬂsgﬁ?jé Direitos, Patentes - Vida Util 635,33 635,33
Amortizacdo Acumulada -3.789,90
CAMPUS LIMOEIRO DO R -
158314 NORTE/IECE Software com Vida Util Definida 2.990,00
Software com Vida Util Definida 450,00 450,00
158315 | CAMPUS QUIXADA/IFCE -
Software com Vida Util Indefinida 35.468,00 35.468,00
CAMPUS JUAZEIRO DO Software com Vida Util Definida 128.344,00 | 128.344,00
158316 —— —
NORTE/IFCE Software com Vida Util Indefinida 2.487,18 2.487,18
Software com Vida Util Definida 31.192,70 | 31.192,70
158317 | CAMPUS SOBRAL/IFCE -
Software com Vida Util Indefinida 1.521,00 1.521,00
158319 | CAMPUS MARACANAU/IFCE Software com Vida Util Definida 9.725,82 9.725,82
158321 | CAMPUS CRATO/IFCE Software com Vida Util Definida 3.801,99 3.801,99
158322 | CAMPUS ACARAU/IFCE Software com Vida Util Definida 18.500,74 18.500,74
158324 | CAMPUS CRATEUS/IFCE Software com Vida Util Indefinida 8.370,00 8.370,00
158957 | CAMPUS UMIRIM/IFCE Software com Vida Util Definida 470,00 470,00
158959 | CAMPUS UBAJARA/IFCE Software com Vida Util Indefinida 953,96 953,96
158960 | CAMPUS CAUCAIA/IFCE Software com Vida Util Definida 27.385,00 22.015,00
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Software com Vida Util Indefinida 40.211,43 4.942,43
Software com Vida Util Definida 1.243,59 1.243,59
158966 | CAMPUS PARACURU/IFCE -
Amortizacdo Acumulada -466,27 -341,95
158967 | CAMPUS HORIZONTE/IFCE Software com Vida Util Definida 2.700,00 2.700,00
TOTAL 890.843,66 1-055é764,0

5.5.1.13 PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante sdo obrigacdes presentes junto a terceiros, com prazos estabelecidos

ou esperados no curto prazo, e ainda reten¢des de valores de terceiros em que a entidade é fiel

depositaria.

Em 2021 as obrigacdes de curto prazo da entidade representaram 99,15% do passivo total

da entidade, no valor de R$ 175.634.655,40, apresentando variagao positiva de 32,64% em relagédo

a 2020.
PASSIVO ANALISE
= HORIZONTAL
ESPECIFICACAO 2021 2020 (AH)
PASSIVO CIRCULANTE 175.634.655,40 132.419.307,25 32,64%
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 100.984.910,88 67.904.347,72 48,72%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.866.766,69 1.401.638,40 247,22%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - - -
Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes 2.930,33 - -
Provisdes a Curto Prazo - - -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 69.780.047,50 63.113.321,13 10,56%

5.5.1.14 FORNECEDORES A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021, o IFCE apresentou um saldo em aberto de R$ 4.869.642,36

(curto prazo) relacionados a fornecedores e contas a pagar. Um aumento de 246,71% em relagéo

ao exercicio anterior. Na tabela a seguir, relacionam-se as Unidades Gestoras Executoras

contratantes com seus respectivos valores de fornecedores na data-base de 31/12/2021.

Fornecedores e Contas a Pagar - Por UG Contratante - Org&o

Unidade Gestora 2021 2020
158133 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO CEARA 126.747,52 75.663,46
158313 CAMPUS FORTALEZA/IFCE 3.177.662,97 216.921,54
158314 CAMPUS LIMOEIRO DO NORTE/IFCE 112.654,36 173.373,68
158315 CAMPUS QUIXADA/IFCE 76.865,31 22.038,81
158316 CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE/IFCE 2.218,72 35.625,21
158317 CAMPUS SOBRAL/IFCE 14.578,32 51.701,64
158318 CAMPUS CEDRO/IFCE - 1.590,42
158319 CAMPUS MARACANAU/IFCE 207.860,62 341.145,17
158320 CAMPUS IGUATU/IFCE - 178.968,13
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158321 | CAMPUS CRATO/IFCE 280.638,76 38.502,72
158322 | CAMPUS ACARAU/IFCE 32.215,41 4.357,77
158323 | CAMPUS CANINDE/IFCE 34.908,73 71.436,57
158324 | CAMPUS CRATEUS/IFCE 3.123,31 -
158951 | CAMPUS BATURITE/IFCE 20.347,70 -
158952 | CAMPUS TAUA/IFCE 103.120,12 36.618,55
158953 | CAMPUS TABULEIRO DO NORTE/IFCE - 11.612,96
158954 | CAMPUS MORADA NOVA/IFCE 229.603,63 -
158955 | CAMPUS JAGUARIBE/IFCE 10.617,81 14.476,79
158956 | CAMPUS TIANGUA/IFCE 58.400,53 -
158957 | CAMPUS UMIRIM/IFCE 215.162,22 65.728,17
158959 | CAMPUS UBAJARA/IFCE 22.335,94 -
158960 | CAMPUS CAUCAIA/IFCE 21.872,53 1.941,00
158961 | CAMPUS CAMOCIM/IFCE 33.759,63 9.756,69
158964 | POLO DE INOVACAO FORTALEZA/IFCE 20.377,84 19.340,64
158965 | CAMPUS ITAPIPOCA/IFCE - 7.598,04
158966 | CAMPUS PARACURU/IFCE - 25.092,24
158967 | CAMPUS HORIZONTE/IFCE 36.051,53 -
158968 | CAMPUS BOA VIAGEM/IFCE - 294,00
158969 | CAMPUS ACOPIARA/IFCE 3.485,30 -
158973 | CAMPUS MARANGUAPE/IFCE 25.033,55 757,33
TOTAL 4.869.642,36 1.404.541,53

5.5.1.15 OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2021, o IFCE possuia um saldo de R$ 146.393.093,68 referente a obrigagoes
contratuais. Tratam-se de parcelas de contratos que serdo executadas ao longo do exercicio
corrente e exercicios futuros. A tabela a seguir, apresenta essas obrigacdes segregando-as de

acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Obrigacdes Contratuais - Composicéo - Orgéo
Obrigagdes Contratuais 2021 2020
Aluguéis 10.672,45 10.672,45
Fornecimento de Bens 34.223.546,92 48.305.921,62
Seguros 215.044,90 973.962,21
Servigos 111.943.829,41 99.074.091,39
Total 146.393.093,68 | 148.364.647,67

As obrigagdes contratuais com servigos representam a maioria do total das obrigacbes

assumidas pela entidade e apresentou variagao positiva de 12,99% em rela¢do ao ano anterior.

5.5.1.16 PATRIMONIO LiQUIDO E RESULTADO PATRIMONIAL

O patrimodnio liquido do 6rgédo, ao término do exercicio de 2021, apresentou o valor de R$

607.214.951,52, composto por resultados do exercicio corrente e de anteriores.
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O resultado patrimonial € apurado pelo confronto entre as variagbes patrimoniais
quantitativas aumentativas e diminutivas, apurados na demonstragcdo das variagdes patrimoniais
(DVP). O resultado patrimonial em 31/12/2021 foi positivo no montante de R$ 9.439.608,56,

apresentando uma diminuicao de 85,35% em relacao ao resultado apresentado ao final do exercicio

anterior.
= q ANALISE
PA:TRIMONIO LIQUIDO HORIZONTAL
ESPECIFICACAO 2021 2020 (AH)

Resultados Acumulados 607.214.951,52 | 642.726.635,52 -5,53%
Resultado do Exercicio 9.439.608,56 | 64.439.731,32 -85,35%
Resultados de Exercicios Anteriores 642.726.635,52 | 581.523.020,74 10,52%
Ajustes de Exercicios Anteriores -44.951.292,56 | -3.236.116,54 1289,05%

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 607.214.951,52 | 642.726.635,52 -5,53%

Destaca-se a variacdo positiva de 1289,05% dos ajustes de exercicios anteriores,
ocasionados pelo reconhecimento da depreciacdo acumulada de bens mdveis e consumo de
materiais em estoque durante o processo de implantacao do SIADS, nao realizados em época

propria por inconsisténcias no SUAP.

5.5.1.17 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As variagOes patrimoniais aumentativas em 31/12/2021 totalizam R$ 950.606.188,23, um
aumento de 7,24% em relacdo ao ano anterior. Sao compostas majoritariamente por Transferéncias
e Delegacdes Recebidas com R$ 940.363.608,35 (98,92%), que consistem em repasses e sub-
repasses de recursos financeiros concedidos ao IFCE e as suas unidades para a execugao

orcamentaria e de restos a pagar.

_ ANALISE | ANALISE
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2021 2020 HORIZONTAL|VERTICAL
(AH) (AV)
Explorag&o e Venda de Bens, Servicos e Direitos 570.711,53 409.897,41 39,23% 0,06%
Transferéncias e Delegagdes recebidas 940.363.608,35(857.162.105,28 9,71% 98,92%
Valorizaca h Ati Desi a
a c_mzagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de 9.236.218.15 | 28.506.136,37 67.60% 0.97%
Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 435.650,20 375.081,09 16,15% 0,05%
TOTAL 950.606.188,23(886.453.220,15 7,24% 100,00%

5.5.1.18 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As variagoes patrimoniais diminutivas em 31/12/2021 totalizaram R$ 941.166.579,67, um
aumento de 14,50% em relagao ano anterior. As principais variagdes patrimoniais diminutivas, com
base na tabela abaixo, sdo as despesas com Pessoais e Encargos (68,28%), Transferéncias e
delegacgbes concedidas (11,67%), Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (8,58%) e Uso de
Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo (7,96%).
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_ ANALISE | ANALISE
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2021 2020 HORIZONTAL | VERTICAL
(AH) (AV)
Pessoal e Encargos 642.641.107,75 | 566.368.658,97 13,47% 68,281%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 80.798.691,93 | 78.252.836,68 3,25% 8,585%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 74.916.931,47 | 69.180.740,39 8,29% 7,960%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 42.756,22 2.817,58 1417,48% 0,005%
Transferéncias e DelegacBes concedidas 109.819.637,08 | 78.788.788,62 39,38% 11,668%
Desvglonzagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de 14.936.067.36 | 11.909.493,11 25.41% 1.587%
Passivos
Tributarias 8.108,20 27.073,09 -70,05% 0,001%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 18.003.279,66 | 17.483.080,39 2,98% 1,913%
TOTAL 941.166.579,67 | 822.013.488,83 14,50% 100,00%
O grupo Pessoal e Encargos representa 68,28% do total das variagdes patrimoniais

diminutivas. Houve aumento de 13,47% em relacdo ao ano de 2020.

5.5.1.19 REMUNERACAO COM PESSOAL

Os gastos com remuneracdo a pessoal,

509.733.144,21, sendo 38,40% relativos aos vencimentos e salarios e 39,38% as gratificacbes. A

no exercicio de 2021,

totalizaram R$

seguir, a tabela detalha a composi¢ao dos gastos com remuneracao a pessoal no exercicio.

REMUNERACAO COM PESSOAL - COMPOSICAO 2021 Veﬁ?cﬂ:s‘(/ew)
3.1.1.1.1.00.00 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - RPPS R$ 505.356.040,23 -
3.1.1.1.1.01.00 VENCIMENTOS E SALARIOS R$ 195.770.546,90 | 38,406%
3.1.1.1.1.02.00 ABONOS R$ 2.762.425,49 0,542%
3.1.1.1.1.03.00 ADICIONAIS R$ 676.504,41 0,133%
3.1.1.1.1.04.00 GRATIFICACOES R$ 200.769.819,03 | 39,387%
3.1.1.1.1.05.00 FERIAS - RPPS R$ 42.117.719,75 8,263%
3.1.1.1.1.06.00 13. SALARIO - RPPS R$ 39.333.029,70 7,716%
3.1.1.1.1.09.00 SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO RPPS R$ 17.808.552,54 3,494%
3.1.1.1.1.99.00 OUTROS VENC.E VANTAG.FIXAS E VARIAVEIS RPPS | R$ 6.117.442,41 1,200%
3.1.1.2.1.00.00 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - RGPS R$ 3.766.509,76 -
3.1.1.2.1.01.00 VENCIMENTOS E SALARIOS R$ 3.521.841,26 0,691%
3.1.1.2.1.05.00 FERIAS - RGPS R$ 232.004,91 0,046%
3.1.1.2.1.08.00 INDENIZACOES - RGPS R$ 6.904,82 0,001%
3.1.1.2.1.99.00 OUTROS VENCIM.E VANTAGENS FIXAS E VARIAVEIS R$ 5.758,77 0,001%
3.1.1.3.1.00.00 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO MILITAR - RPPS |  R$ 610.594,22 -
3.1.1.3.1.09.00 SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO MILITAR R$ 610.594,22 0,120%

TOTAL R$ 509.733.144,21 | 100,00%

5.5.1.20 EXECUCAO DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS

O IFCE apresentou o montante de R$ 690.296,40 de receitas realizadas ao término do

exercicio de 2021, compostas unicamente na categoria receitas correntes.

A PREVISAO RECEITAS
CATEEEIRE Egeailer ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 1.228.988,00 690.296,40

RECEITAS DE CAPITAL

396.901.748,00
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| TOTAL | 398.130.736,00 |  690.296,40 |

As receitas correntes, que sao receitas auferidas com esforco préprio de arrecadacéao e
afetam positivamente o patriménio da entidade, estao distribuidas nas seguintes espécies:

Receitas orcamentarias por Natureza A - [RGB AR
& P Realizadas Vertical (AV)
Alugueis e arrendamentos-principal 98.946,31
Receita patrimonial gr‘l’:g/ perm/auticesso dir.uso imov. pub- 8.640,49 | 113.036,98 | 16,38%
Demais receitas patrimoniais-principal 5.450,18
Receita agropecuaria Receita agropecuaria-principal 251.789,55 | 251.789,55 36,48%
Serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 35.405,00
Inscr.em concursos e proc.seletivos-
Receitas de servigos principal 150.300,00 205.885,00 29,83%
Sgrw_gos de informacao e tecnologia- 20.180,00
principal
Multas e juros previstos em contratos-princ. 16.672,24
Outras receitas In(_jenlz.p/danos causados ao patr.pub.- 346,45 119.584,87 17.32%
correntes princ.
Restit.desp.primérias ex.anteriores-princ. 102.566,18
TOTAL 690.296,40 100,00%

As receitas agropecuarias representaram a maior fatia das receitas correntes realizadas com
36,48%, resultantes dos produtos da atividade agropecuaria dos campi. Em seguida, a receita de
servicos com 29,83%, formada principalmente pelas receitas com inscricdes em concursos e

processos seletivos, e outras receitas correntes com 17,32%.

5.5.1.21 EXECUCAO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS

As despesas correntes, destinadas a manutencéo das atividades do ente publico e que
afetam negativamente o patrimdnio, representaram 98,74% da dotagéo do IFCE em 2021. Enquanto
as despesas de capital, destinadas a produgdo ou geragao de novos bens ou servicos e integrardao
o patrimonio publico, representaram apenas 1,26%.

Foram empenhados (executados), quando ha o comprometimento dos créditos
orgamentdarios, um total de R$ 799.425.321,75 (99,23% da dotacdo) referente as despesas
correntes e R$ 11.824.926,50 (114,77% da dotacao) referente as despesas de capital.

. DOTACAO Andlise DESPESAS Andlise | Execucéo
ISR OISR ATUALI%ADA vertical EMPENHADAS vertical (%)9
DESPESAS CORRENTES 805.606.108,00 98,74% 799.425.321,75 98,54% 99,23%
Pessoal e Encargos sociais 690.631.410,00 84,65% 679.464.704,64 83,76% 98,38%
Outras Despesas Correntes 114.974.698,00 14,09% 119.960.617,11 14,79% 104,34%
DESPESAS DE CAPITAL 10.303.247,00 1,26% 11.824.926,50 1,46% 114,77%
Investimentos 10.303.247,00 1,26% 11.824.926,50 1,46% 114,77%
TOTAL 815.909.355,00 | 100,00% | 811.250.248,25 | 100,00% | 99,43%

As principais despesas empenhadas foram as relacionadas a Pessoal e Encargos Sociais,
obrigatdrias e vinculadas, com 98,38% executado em relacdo a dotagao atualizada, representando
83,76% de todas as despesas empenhadas no periodo.
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5.5.1.22 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

Conforme disposto no artigo 67 do Decreto n293.872, de 23 de dezembro de 1986, os restos
a pagar nao processados se referem as despesas que, embora empenhadas, nao foram liquidadas
até 31 de dezembro, enquanto os restos a pagar processados dizem respeito as despesas que

foram empenhadas e liquidadas até esta data, mas que ainda ndo foram pagas.

DESPESAS ORCAMENTARIAS EMPENHADAS | LIQUIDADAS |  PAGAS
DESPESAS CORRENTES 799.425.321,75 | 775.645.544,97 | 713.253.321,77
Pessoal e Encargos sociais 679.464.704,64 | 679.374.704,64 | 623.615.313,79
Outras Despesas Correntes 119.960.617,11 | 96.270.840,33 | 89.638.007,98

DESPESAS DE CAPITAL 11.824.926,50 | 1.355.294,03 1.004.366,53

Investimentos 11.824.926,50 | 1.355.294,03 1.004.366,53
TOTAL 811.250.248,25 | 777.000.839,00 | 714.257.688,30

Ao final do exercicio de 2021, o IFCE inscreveu em restos a pagar nao processados o
montante de R$ 34.249.409,25 e em restos a pagar processados R$ 62.743.150,70.

5.5.1.23 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

Conforme anexos | e I, do Balango Orcamentario, no encerramento do exercicio de 2020, o
IFCE possuia em restos a pagar ndo processados o montante de R$ 77.179.305,04, sendo R$
67.118.164,69 inscrito no final de 2020 e R$ 10.061.140,35 reinscritos de exercicios anteriores. Os
restos a pagar processados somaram R$ 61.473.600,67, sendo R$ 61.332.473,82 inscritos no

exercicio de 2020 e R$ 141.126,85 reinscritos de exercicios anteriores.

Inscritos em
exercicios
anteriores

Inscritos em Cancelados em

Despesas
31/12/2020 Pl i A2l 2021

o Saldo
orgamentarias

?ﬁ)sctgsssgé’ggar”ao 10.061.140,35 | 67.118.164,69 | 51.120.650,24 | 66,24% | 6.594.576,25 | 8,54% | 19.464.078,55 | 25,22%

Restos a pagar
processados

(e ndo processados
liquidados)

141.126,85 | 61.332.473,82 | 61.240.039,31 | 99,62% | 19.705,40 |0,03% | 213.855,96 0,35%

Em 2021, o IFCE pagou 66,24% dos restos a pagar nao processados e 99,62% dos restos
a pagar processados de exercicios anteriores. Durante o exercicio ocorreu o cancelamento de
8,57% dos restos a pagar. O saldo pendente ao final do ano de 2021 foi de 25,57% do total que
havia sido inscrito, sendo R$ 19.464.078,55 de restos a pagar ndo processados e R$ 213.855,96

de restos a pagar processados.

5.5.1.24 RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro € apurado como indicador de equilibrio financeiro, verificado através

de dois métodos: (I) comparacdo do saldo em caixa entre o exercicio atual e o anterior; (ll) as
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receitas orgamentarias e demais ingressos do exercicio deduzidos as despesas orgamentarias e
demais dispéndios do exercicio vigente.

Apuracéo do Resultado Financeiro - Modo 1:

Apuracdo do Resultado Financeiro
Caixa e Equivalentes de Caixa 2021 2020 AH
Saldo para o Exercicio Seguinte 62.322.868,55 56.681.742,10 9,95%
(-) Saldo do Exercicio Anterior 56.681.742,10 56.464.165,33 0,39%
(=) Resultado financeiro do periodo 5.641.126,45 217.576,77 2492,71%
Apuracéo do Resultado Financeiro - Modo 2:
Apuracdo do Resultado Financeiro
R-D 2021 2020 AH
Receitas Orcamentarias 690.296,40 611.025,77 12,97%
(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 926.457.645,56 853.184.294,38 8,59%
(+) Recebimentos Extraorcamentarios 98.600.978,19 147.445.098,75 -33,13%
(-) Despesas Orcamentarias 811.250.248,25 817.540.012,54 -0,77%
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas 95.363.206,87 93.212.905,89 2,31%
(-) Pagamentos Extraorcamentarios 113.494.338,58 90.269.923,70 25,73%
(=) Resultado financeiro do periodo 5.641.126,45 217.576,77 2492,71%

O resultado financeiro do exercicio de 2021 foi superavitario em R$ 5.641.126,45, um

aumento de 2492,71% que o apurado no exercicio anterior.
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