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APRESENTACAO

Encerra-se mais um ciclo correspondente ao exercicio administrativo do Instituto Federal do
Cearé - IFCE em 2017. Assim, em cumprimento as determinacgdes contidas na Decisdo Normativa do
TCU 161/2017 e n°163/2017, combinadas com a Instrucdo Normativa do TCU n° 63/2010 e n°
72/2013, Resolugdes do TCU n° 234/2010 e n° 244/2011, e a Portaria do TCU n°65/2018,
apresentamos o presente Relatério Anual de Gestdo, por meio do qual apontamos, sucintamente, o
que foi realizado nos limites do programa, tendo em vista, naturalmente, a consecucao dos objetivos
e metas tracados para o ano em avaliacdo e voltados para o cumprimento da misséo institucional de
“produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnologicos na busca de participar
integralmente da formacéo do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total insercéo social,
politica, cultural e ética”.

Como poderéa ser observado no desenvolvimento deste relatorio, foram muitas as realizacdes
da gestdo do IFCE no exercicio de 2017. Algumas merecem destaque, dentre as quais podem ser
citadas: inicio das atividades das unidades de Acopiara e Maranguape que passaram a funcionar como
Centros de Referéncia, finalizacdo das obras dos campi de Boa Viagem e Paracuru, avango das obras
dos campi de Acopiara e Horizonte, realizacdo da licitacdo para conclusédo da obra do campus de
Maranguape, abertura de novos cursos nos diferentes niveis de ensino e em varios campi do interior
do Estado, realizacdo de novas parcerias e convénios, principalmente com prefeituras, governos
estaduais e instituicbes de ensino brasileiras e internacionais; ampliacdo do quadro de pessoal e;
muitas outras conquistas citadas no decorrer desse documento.

Por outro lado, ndo podemos deixar de salientar que muitas foram as dificuldades encontradas
para a realizagdo dos nossos objetivos, sendo a mais desafiadora a limitacdo orcamentaria que reduziu
significativamente a capacidade dos campi de realizar novos investimentos.

No entanto, mesmo com as limita¢cdes encontradas, o IFCE findou mais um ano fiscal,
alcancando de forma satisfatoria, grande parte dos objetivos e metas definidos para o periodo.

Dessa forma, o presente relatorio, além dessa breve apresentagéo, esta dividido nos seguintes
itens: 1. Visdo geral; 2. Planejamento organizacional e resultados; 3. Governanca, gestao de riscos e
controles internos; 4. Areas especiais da gest&o; 5. Relacionamento com a sociedade; 6. Desempenho
financeiro e informacdes contabeis; 7. Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle; e
8. Anexos e apéndice.

Fortaleza, 31 de marco de 2018.

VIRGILIO AUGUSTO SALES ARARIPE
Reitor
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1. VISAO GERAL
1.1.Finalidade e competéncias

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) é uma autarquia
pertencente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O IFCE é uma
instituicdo pluricurricular e multicampi que oferece educagdo superior, basica e profissional,
especializada na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas praticas pedagdgicas.

O IFCE desenvolve suas acdes em consonancia com as politicas emanadas do Ministério da
Educacdo, vinculando-se ao Plano Plurianual do Governo Federal - PPA, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e a Lei Orcamentaria Anual - LOA, sendo ainda resguardado pelo estabelecido
na Constituicdo Federal - Titulo VIII, Cap. I, Se¢&o I.

Em termos infraconstitucionais, sua acao institucional estd prevista na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao de n° 9.394/96, Capitulo I, artigos 39, 40, 41 e 42, que tratam da Educacao
Profissional. No art. 39 desta lei, 1é-se que “a educagdo profissional, integrada as diferentes formas
de educacdo ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptides
para a vida produtiva”.

De acordo com a Lei 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica que criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, o IFCE
tem por finalidades e caracteristicas:

I.  Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando

e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia,

com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional,

Il.  Desenvolver a educacéo profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geragdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

[1l.  Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo béasica a educagdo profissional e
educacéo superior,otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestao;

IV.  Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacédo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

V.  constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VI.  Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicoes
publicas de ensino, oferecendo capacitacéo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das
redes publicas de ensino;

VII.  Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
VIIl. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX. Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente;

Alinhadamente as suas finalidades e caracteristicas, o Instituto Federal do Ceara, busca a
realizacdo dos seguintes objetivos institucionais:
I.  Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao de jovens
e adultos;
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VI.

Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacgéo,
o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidade da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na producdo, desenvolvimento e producdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidad&o na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional,
e

Ministrar em nivel de educacéo superior:

a)  Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia;

b)  Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica,
com vistas na formacéo de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacdo especial;

c)  Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia e area do conhecimento;

d)  Cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando
a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e)  Cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragédo e inovagao tecnoldgica.

1.2.Normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento da unidade

O Instituto Federal do Ceara foi criado por meio da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008.
Os instrumentos normativos que regem o funcionamento interno do IFCE sao:

Estatuto - aprovado pela Resolugdo Consup n° 22 de agosto/2009 e alterado pela Resolucéo
Consup n° 40 de setembro/2015; e

Regimento Geral - aprovado pela Resolugdo Consup n° 30 de agosto/2010 e alterado pela
Resolugéo Consup n° 07 de margo/2016.

Os atos autorizativos de funcionamento das unidades do Instituto Federal do Ceara sé&o:

UNIDADE ATO AUTORIZATIVO
Acaral Portaria MEC n° 373 de 29 de marc¢o de 2010
Aracati Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Baturité Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Boa viagem Portaria MEC n° 378 de 9 de maio de 2016
Camocim Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Canindeé Portaria MEC n° 374 de 29 de marco de 2010
Caucaia Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Cedro Portaria MEC n° 523 de 23 de setembro de 1995
Crateus Portaria MEC n° 375 de 29 de margo de 2010
Crato Decreto Federal n° 22.470 de 20 de janeiro de 1947
Fortaleza Decreto Federal n 7.556 de 23 de julho de 1909
Guaramiranga Portaria MEC n° 505 de 10 de junho de 2014
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UNIDADE ATO AUTORIZATIVO

Horizonte Portaria MEC n° 378 de 9 de maio de 2016
Iguatu Dou 23/03/1955 e EAT - Iguatu em 1979
Itapipoca Portaria MEC n° 378 de 9 de maio de 2016
Jaguaribe Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Jaguaruana Portaria MEC n° 505 de 10 de junho de 2014
Juazeiro do Norte Portaria MEC n° 523 de 10 de maio de 1995
Limoeiro do Norte Portaria MEC n° 687 de 09 de junho de 2008
Maracanau Portaria MEC n° 2027 de 28 de dezembro de 2006
Morada Nova Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Paracuru Portaria MEC n° 378 de 9 de maio de 2016
Pecém Portaria MEC n° 378 de 9 de maio de 2016
Polo de Inovacgéo Portaria MEC n° 378 de 9 de maio de 2016
Quixada Portaria MEC n° 688 de 09 de junho de 2008
Sobral Portaria MEC n° 689 de 09 de junho de 2008
Tabuleiro do Norte Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Taua Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Tiangua Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Ubajara Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013
Umirim Portaria MEC n° 330 de 23 de abril de 2013

1.3.Ambiente de atuacao

O Instituto Federal do Ceard, unidade jurisdicionada com atuacdo nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo, com sede na cidade de Fortaleza, com 34 unidades em funcionamento no ano de
2017, esté inserido em todas as regides do Estado do Ceara.

1.3.1. Produtos e servicos ofertados

O IFCE caracteriza-se como uma instituicdo de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, com a finalidade precipua de promover atividades de ensino, pesquisa e extensao
voltadas para o desenvolvimento de produtos e servicos com potencial de favorecer o
desenvolvimento local e regional.

Dessa forma, na area do ensino, o IFCE, nos termos da Lei n° 11.741/2008, possui a
prerrogativa de atuar na educacdo béasica e superior, em diferentes niveis e modalidades do ensino,
atuando em diversos eixos tecnoldgicos e areas de conhecimentos. Além disso, desenvolve programas
de pesquisa e extensdo voltados para a producdo cultural, empreendedorismo, cooperativismo,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologias com énfase na preservacdo do meio ambiente
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2014).

A seguir sdo apresentadas as principais atuacdes académicas nas areas de ensino, extensdo e
pesquisa, conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente:

Ensino

Cursos Técnicos
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Os cursos técnicos sdo voltados para alunos que desejam profissionalizar-se em um curto
intervalo de tempo, a fim de conquistar uma vaga no mercado de trabalho. Sdo ofertados em cinco
modalidades:

o Subsequentes: esta modalidade de curso destina-se a estudantes que concluiram o ensino

médio.

o Concomitantes: esta modalidade de curso destina-se a estudantes que cursam 0 ensino
médio em outras instituicdes e concluiram, pelo menos, o0 1° ano no ato da matricula em
curso técnico do IFCE.

« Integrados: a modalidade de ensino integrado é aquela em que o aluno cursa o ensino
médio e o técnico ao mesmo tempo no IFCE.

o EJA: para ser aluno da educacéo de jovens e adultos (EJA), o candidato deve ser maior
de 18 anos e possuir o ensino fundamental completo e o ensino médio incompleto.

o e-Tec:aRede e-Tec Brasil visa a oferta de educacao profissional e tecnoldgica a distancia
e tem o propdosito de ampliar e democratizar 0 acesso a cursos técnicos de nivel médio,
publicos e gratuitos.

e Pro-funcionério: a rede e-Tec também oferece o Programa de Formacdo Inicial em
Servigo dos Profissionais da Educacao Basica dos Sistemas de Ensino Publico, que oferta,
por meio do ensino a distancia, formacao técnica, em nivel médio, aos funcionarios das
redes publicas de educacdo béasica dos sistemas de ensino.

Cursos Superiores

Os cursos superiores sdo ofertados para proporcionar uma graduagéo aos estudantes, a fim de
desenvolver conhecimentos nas areas especificas. Sdo ofertados em quatro modalidades:

o Bacharelado: destinado a jovens que tenham concluido o ensino médio e desejam
formacéo profissional de graduagdo como bacharel.

e Licenciatura: sdo cursos de graduacao especificos para a formacéo de docentes.

e Tecnologia: os cursos tecnoldgicos formam profissionais para atender a campos
especificos do mercado de trabalho, possuem uma dura¢do media menor que a dos cursos
de graduacéo tradicionais.

o UAB: a Universidade Aberta do Brasil (UAB) € um programa do Ministério da Educacéo
(MEC) em parceria com o IFCE que disponibiliza cursos de ensino superior a distancia
aos docentes e profissionais de ensino da rede publica de municipios do interior.

Pos-graduacdo

Os cursos de pos-graduacao sdo destinados a todos que possuem diploma de Ensino Superior.
Séo ofertados nas modalidades lato sensu e stricto sensu.

o Especializacao: cursos de pos-graduacéo lato sensu destinados a todos que concluiram o
ensino superior e desejam obter atualizagdo académica ou profissional e o consequente
progresso das competéncias obtidas na graduacao.

o Mestrado: cursos de pds-graduacao stricto sensu ofertados nas modalidades de mestrado
académico e profissional.

o O mestrado académico é destinado a todos que tenham concluido o ensino superior e
desejam obter titulacdo com grau de mestre, por meio de estudos voltados para o ensino
e pesquisa direcionados para a carreira académica.
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Extensao

Cursos de Extensdo em diversas areas desenvolvidos nos Centros de Inclusdo Digital;
Jornadas e Seminarios de Empreendedorismo;

Participacdo em Feiras e Seminarios (Empreender, Infobrasil, Feira do Empreendedor);
Realizacdo de Seminarios de divulgacédo do IFCE;

Visitas as Empresas para apresentacdo do potencial do IFCE ampliando as vagas de
estagio para 0s nossos alunos;

Apoio as apresentacdes artisticas dos grupos do IFCE;

Celebracdo de Convénios com instituicBes publicas, empresas privadas e Ong's para a
execucao de Projetos Sociais e Cursos de Extenséo;

Execucéo de Projetos Empreendedores em parceria com instituicdes de fomento: BNB,
SEBRAE, FUNCAP, FINEP, PROEXT;

Incubadoras de Empresas: elaboracdo de editais para ingresso das empresas,
acompanhamento e avaliagdo das empresas incubadas; e

Acompanhamento de egressos;

Pesquisa e Inovacao

1.3.2.

Editorac&o e Publicac&o de Livros Cientificos;

Formagc&o de Grupos de Pesquisa em Diversas Areas;

Programa Ciéncias sem Fronteiras;

Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa;

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC Junior/IFCE);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-EM/CNPQ);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBICT/Funcap);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBICT/IFCE);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBITI/CNPQ);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBITI/IFCE);
Publicacédo da Revista Conexdes; e

Realizacdo de Eventos Cientificos.

Principais Ameacas e Oportunidades
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A falta de oportunidades de formac&o técnica e tecnologica, principalmente para os jovens
residentes em grande parte dos municipios cearenses, somado a caréncia de profissionais com
capacitacdo técnica e a consideravel demanda do setor produtivo por esses profissionais sdo fatores
considerados como as principais fontes de oportunidades para a expansao das atividades do Instituto
Federal do Ceara.

No entanto, muitos sdo os desafios que a instituicdo precisa superar para aproveitar
adequadamente as oportunidades identificadas. Entre esses desafios, destacamos aqueles que estéo
fora da geréncia do IFCE, ou seja, correspondem as ameacas impostas pelas mudangas ocorridas nos
ambientes politico, econémico, social, tecnolégico e ambiental. Nesse sentido, destaca-se: reducao e
contigenciamento orcamentario; caréncia do quadro efetivo de servidores, pois mesmo com 0S
concursos realizados em 2017 o quantitativo de vagas ndo supri a necessidade de algumas unidades;
turnover dos servidores, principalmente devidos aos baixos; expansao da oferta do ensino técnico
pelo Governo do Estado; alta taxa de evasdo dos alunos devido as condi¢des sécio-econémica dos
mesmos, entre outras.
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Quadro 1 - Informacdes sobre &reas ou subunidades estratégicas

" Peri
Areas/ € d;)do
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
em 2017
. . Rejane
Chefia de Sa;??znz;rzzr Srggﬁr;%go clj\)l?tlitgar g Tavares Assistente em | Mai/l7 a
Gabinete e 6a0 Po Magalhdes da | Administracdo | Dez/17
administrativa da Reitoria.
Cunha
Assessorar a Reitoria no
estabelecimento de parcerias
internacionais com vistas a .
. . . Francisco
Assessoria de | proporcionar oportunidades de
~ . A L Gutenberg Jan/17 a
Relagdes intercdmbios para alunos e Professor
. : L Albuguerque Dez/17
Internacionais | servidores e viabilizar a Filho
execucao de projetos
estratégicos em conjunto com
instituicdes internacionais.
Gerenciar a oferta de cursos nas
modalidades presencial e a
. A . i Reuber
Pro-reitoria de | distancia com vistas a assegurar ) Jan/17 a
. : . Saraiva de Professor
Ensino a qualidade e conformidade do . Dez/17
. S Santiago
ensino ofertado pela instituicdo
aos padrées do MEC.
Promover a interface do IFCE
com a comunidade,
sotoncrttades o demandas, | 22191 Mari
Pré-reitoriade | " . ’ Ribeiro Assistente Jan/17 a
« para 0 desenvolvimento de .
Extenséo o X ~ Mendes Social Dez/17
politicas de extenséo e inclusdo
) . . Dumaresq
social, por meio de atividades
educativas, culturais,
desportivas, artisticas e sociais.
Fomentar a pesquisa e as novas
tecnologias na busca da
atualizagdo  sistematica de
dados da Pesquisa e da
Inovacéao Tecnoldgica,
Pro-reitoria de | divulgando-as por meio de .
. o . . José Wally
Pesquisa, periédicos e incentivando a Mar/17 a
< . e . . Mendonca Professor
Inovacdo e Pos- | ética na pesquisa do Instituto Dez/17
x . Menezes
Graduagéo Gerenciar 0s programas e

projetos de pos-graduacao, de
modo a proporcionar aos
servidores formacao continuada
para seu crescimento intelectual
e profissional e a comunidade
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Areas/ Pe:jl;)do
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao

em 2017
externa a oportunidade de
continuidade de estudos.
Coordenar e gerenciar as
Pro-reltorla de polltlgas de gestdo d_e pesso?s: lvam Holanda Jan/17 a
Gestdo de selecéo, movimentacéo, Professor
S o de Sousa Dez/17
Pessoas avaliacdo e capacitacdo dos
servidores
Coordenar 0Ss processos que
envolvam a administracdo de
materiais, Servigos e
Pro-reitoria de | infraestrutura,  contratos e Téssio
L x . . Jan/17 a
Administragdo e | convénios celebrados pela Francisco Professor
. .. i N . Dez/17
Planejamento | Reitoria. Gerenciar a captacdo | Lofti Matos
orcamentariae a  execugdo
orcamentaria e financeira da
instituicao
. . Atender a necessidade das
Diretoria de demais areas da instituicdo por Carlos
Gestéo da . . cao p Mauricio J. de Jan/17 a
. meio da aplicacdo de solugbes Professor
Tecnologia da . Mattos Dez/17
« tecnologicas  capazes de
Informacéo . Dourado Jr.
aperfeicoar os processos.
Estabelecer as diretrizes e
Diretoria de promover programas projetos Ana Caroline
com vistas a contribuir para a Y Set/17 a
Assuntos . Cabral Psicologa
. melhoria do  desempenho - Dez/17
Estudantis o . Cristino
académico e desenvolvimento
integral do estudante

1.5.Macroprocessos finalisticos

Considerou-se como macroprocessos finalisticos as atividades exercidas pelas Pro-reitorias
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, por serem as uniadades responsaveis pela execucdo das atividades
estritamente relacionadas com o negocio da instituicdo, que é a promoc¢do do ensino, extensdo e

pesquisa.
PRO-REITORIA DE ENSINO
Realizar o planejamento, implantacéo e avaliagdo das agdes e
politicas de ensino
Auxiliar na elaboracéo e avaliagdo do Projeto Pedagdgico da
Macroprocessos Instituicdo (PPI)

Acompanhar a avaliacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

Coordenar e acompanhar os trabalhos relativos a
reconhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos
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Promover 0 acesso ao ensino técnico e superior, mediante
programas de Educacdo a Distancia (EaD)

Proporcionar apoio técnico-pedagdgico aos planos e
programas de uso de tecnologias digitais e EaD

Orientacdo as bibliotecas no funcionamento de acordo com as
diretrizes institucionais

Descrigao

Articulagéo das atividades de ensino do IFCE juntamente com
os Departamentos de Ensino Basico, Técnico e Superior, com
as CoordenacGes de Sistema Académico, Pedagdgica e de
Registro de Diplomas;

Implementagdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas da
EAD, apoiado por tecnologias digitais, promovendo 0 acesso
e a democratizacdo do conhecimento de forma ética e humana,
contribuindo para a qualidade de ensino, pesquisa e extens&o;
e

Coordenacéo e supervisdo das atividades das Bibliotecas do
IFCE

Produtos e Servicos

Qualidade e conformidade do ensino ofertado pelo IFCE, aos
padrdes estabelecidos pelas legislagdes vigentes

Principais Clientes

Gestores do ensino; Docentes; Alunos

Ministério da Educacdo

Aluno de todos os niveis e modalidades de ensino ofertado
pelo IFCE

Principais Insumos
Fornecedores

e

Regulamentos e normas relativas ao ensino

Projeto Pedagdgicos de cursos superiores e técnicos

Diretrizes da SETEC/MEC

Legislacdorelativa ao ensino superior e ensino técnico

Legislacdo pertinente a elaboracdo de projeto pedagdgico
institucional

Projeto Pedagdgicos de cursos superiores e técnicos

Instrumental de Avaliacdo de Novos Cursos

Principais Parceiros

Né&o se aplica

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Macroprocessos

Realizar atividades de extensdo junto a comunidade em geral

Formular politicas de relacBGes entre o Instituto e 0s meios
empresariais e comunitarios

Captar recursos proprios por meio da oferta de cursos para a
comunidade

Articular as relagbes com o setor produtivo
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Promover atividades sociais, educativas e culturais

Descricao

Estabelecimento de parcerias e participagdo em editais
nacionais de extensao

Aproximacdo com as empresas e instituicdes publicas e
privadas

Participacdo em fdéruns, seminarios e eventos nacionais para
divulgagéo institucional

Consolidacgdo das parcerias institucionais ja estabelecidas

Contato sistematico com os 6rgaos e as entidades parceiras no
desenvolvimento de projetos de arte, cultura e desportivas

Produtos e Servicos

Acdes, projetos e programas de extensdo nos diversos campi

Vagas para estagios

Fortalecimento da imagem institucional perante a sociedade

Programas e projetos de extensdo nas areas de arte, cultura e
desporto

Principais Clientes

Comunidade académica, formada por gestores institucionais,
docentes, técnico-administrativos e alunos, e comunidade
externa, formada por representantes do setor produtivo, ONG’s
e populacdo em geral

Principais Insumos
Fornecedores

INSUMOS: Regulamento de estagio; Resolugdes sobre
atividade de extensdo; Regimento das incubadoras de
empresas; Sistema de gerenciamento das acdes de extensdo do
IFCE

FORNECEDORES: a PROEXT ndo atua diretamente com
fornecedores, o0s insumos s&o elaborados pela propria
PROEXT em participacdo conjunta com os campi

Principais Parceiros

Gestores dos campi, Chefes de Departamento de Extensao,
Coordenadores de Extensdo, Diretorias Sistémicas da Reitoria
e parceiros externos

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO

Macroprocessos

Coletar os dados de natureza quantitativa e qualitativa sobre a
Inovacao Tecnologica

Captar recursos externos para a pesquisa basica e aplica junto
a 0rgdos fomentadores e empresas inovadoras

Promover a¢fes visando a articulagdo com empresas locais,
nacionais e internacionais

Fornecer assessoria técnica, comercial e juridica a
pesquisadores do IFCE

Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual da instituicdo

Promover anualmente o Encontro de Pds-Graduacéao

Acompanhar o desempenho dos programas e alunos de pds-
graduacéo
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Descrigao

Estabelecimento de parcerias no @mbito publico e privado

Incentivo a participacdo em editais, internos e externos, de
PD&I

Aproximagcdo com as empresas e instituicdes publicas e
privadas

Estabelecimento de bases e de préticas de gestdo do
conhecimento e inovagdo, com vistas ao processo de geragéao
e inovacdo tecnoldgica no IFCE

Definir, conjuntamente com as Pro-reitorias e a Dire¢do dos
campi, a politica de P6s-Graduacédo do IFCE

Planejar, acompanhar e avaliar as atividades da Pds-
Graduacao

Produtos e Servigos

Acdes, projetos e programas de pesquisa nos diversos campi

Insercdo de alunos discentes em empresas que trabalham com
inovacao tecnologica

Fortalecimento da imagem institucional perante a sociedade

Interiorizacdo das a¢bes do NIT

Programas e projetos de inovacdo nas areas de atuagdo do
IFCE

Desenvolvimento da politica e gestdo da oferta de cursos de
po6s-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo

Principais Clientes

Comunidade académica, formada por gestores institucionais,
docentes, técnico-administrativos e alunos, e comunidade
externa, formada por representantes de setores ligados a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTIs), e empresas que
trabalham com inovagéo em geral

Principais Insumos
Fornecedores

e

INSUMOS: matérias de escritorios, informética e
descartaveis.

FORNECEDORES: a PRPI ndo atua diretamente com
fornecedores, ficando a cargo da PROAP realizar as aquisi¢oes
dos insumos de necessidade das unidades estratégicas da
Reitoria

Principais Parceiros

Demais proé-reitorias do IFCE, Gestores dos campi, Diretorias
Sistémicas da Reitoria e parceiros externos
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1. Planejamento Organizacional

O Instituto Federal do Cearé tem aprovado, através da Resolugdo n° 14 de 02 de margo de
2012 do seu Conselho Superior, a seguinte missao, visdo e valores:

Misséo

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na busca de
participar integralmente da formacdo do cidaddo, tornando-a mais completa, visando sua total
insercdo social, politica, cultural e ética.

Viséo
Tornar-se padrdo de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo na area de Ciéncia e
Tecnologia.

Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compromisso ético com responsabilidade social, o
respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas a¢des, em consonancia com 0s
preceitos basicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com o0s sentimentos de
solidariedade, com a cultura da inovacdo, com ideias fixas na sustentabilidade ambiental.

As finalidades e objetivos dos Institutos Federais estdo estabelecidos, respectivamente, nos
artigos 6° e 7° da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008.
Art. 60 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:
| - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidadaos com vistas na atuacéo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;
Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;
Il - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;
IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacédo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacgéo do Instituto Federal;
V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagdo
empirica;
VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizacédo pedagogica aos docentes das redes
publicas de ensino;
VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacéao cientifica e tecnoldgica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producédo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX - promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservacao do meio ambiente.
Art. 70 Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6o desta Lei, sdo objetivos dos
Institutos Federais:
| - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e
adultos;

25



Il - ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacgéo,
o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s niveis de
escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnoldgica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluges técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidad&o na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da
economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacédo pedagogica, com vistas na
formacao de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacgdo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacao de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover
0 estabelecimento de bases solidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracao e inovacdo tecnoldgica.

Em consonancia com a lei de criacdo da Rede Federal da Educagéo citada acima e com a
identidade organizacional estabelecidas na missdo, visdo e valores, o Instituto Federal do Ceara firma
seu Planejamento Estratégico por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional. A partir das
perspectivas Aluno, Processos Internos, Aprendizagem e Crescimento e Responsabilidade
Orcamentaria e Financeira estdo estabelecidos os objetivos estratégicos e metas para o periodo de
2014-2018.

Segue abaixo a lista de objetivos estratégicos por perspectiva:

Perspectiva do Aluno:

e Fortalecer os cursos ofertados no IFCE

e Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criacdo dos Institutos em
todas as modalidades e niveis no IFCE

e Reduzir as taxas de evasao e retencdo de alunos

¢ Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao socialmente relevantes

e Favorecer o percurso formativo do aluno por meio da oferta e bom funcionamento dos
Restaurantes Académicos

e Promover o intercAmbio discente em nivel internacional

e Dotar os campi de infraestrutura e condi¢cdes pedagogicas voltadas para as pessoas com
deficiéncias de modo a garantir o éxito académico

e Aumentar a oferta de cursos de extensdo e prestacdo de servicos a comunidade

e Formar integralmente o cidaddo com conhecimentos cientificos, tecnolégicos, politicos,
culturais e éticos

e Expandir e fortalecer os programas de Pds-graduacao

e Fomentar a¢des de incluséo social, tecnoldgica e produtiva no IFCE

e Incentivar uma politica cultural com a comunidade, baseada na integracéo, troca e valorizagdo
das atividades sociais, artisticas e desportivas

e Fortalecer a cultura empreendedora nas regides de atuagdo do IFCE
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e Estimular a organizagéo interna das entidades de mobilizagédo estudantil

Perspectiva dos Processos Internos
e Promover a implantacdo das Ouvidorias
e Promover a cultura da transparéncia no ambito da Lei de Acesso a Informacao
e Promover as relacdes interinstitucionais em nivel internacional

e Fomentar as relacdes e parcerias com o setor produtivo e 6rgdos de fomento

e Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

e Padronizar os processos internos e alinha-los com os produtos e servi¢os oferecidos

e Estabelecer os instrumentos normativos e regulatorios do Ensino do IFCE

e Realizar eventos e agdes voltados para a melhoria da gestdo das atividades académico
administrativa

e Expandir e consolidar a pesquisa cientifica e tecnolégica

e Expandir e consolidar a inovacgéo

e Intensificar as atividades da Comunicacdo Social

e Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de Comunicagdo

Social

Promover a expansdo e modernizacao da infraestrutura

e Implantagéo de novas unidades

e Capacitar a comunidade académica em idiomas estrangeiros

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento
e Promover o intercdmbio de servidores em nivel internacional
Promover a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores
Promover a salde, o bem estar e a qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho
Capacitar os servidores em cursos de pdés-graduacéo
Ampliar o quadro efetivo de servidores

Perspectiva da Responsabilidade Orcamentaria e Financeira
e Aperfeicoar a captacdo e gestdo de recursos or¢camentarios
e Otimizar a alocacdo dos recursos orcamentarios disponiveis

Os objetivos citados acima foram definidos apds analise dos ambientes internos e externos a
instituicdo com vistas a adequacao do cenario politico, econémico, social e tecnoldgico do pais e da
regido de atuacdo da propria instituicéo.

Ressalta-se que as metas estabelecidas em cada objetivo sdo anualmente revisadas para se
alinhar as mudancas ambientais ocorridas durante a vigéncia do plano estratégico.

2.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Segue abaixo a lista dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018, com respectivas descri¢des.

Objetivo Descrigdo
Fortalecer os cursos ofertados no IFCE. Promover a melhoria da qualidade dos cursos
ofertados em todos os campi com processos
inovadores de ensino-aprendizagem.
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Objetivo

Descrigao

Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais
com base na lei de criagdo dos Institutos em
todas as modalidades e niveis no IFCE.

Ampliar os cursos, as turmas e as vagas,
respeitando a oferta de 50% de vagas para
ensino técnico, prioritariamente na forma
integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para
cursos de bacharelados e tecnoldgicos,
respeitando as particularidades de cada regiéo.

Reduzir as taxas de evasao e retencao de alunos.

Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos
alunos  atravées de  fortalecimento e
reestruturacéo do planejamento,
acompanhamento e avaliagdo das acgOes
pedagogicas.

Intensificar atividades integradas de ensino,
pesquisa e extensdo socialmente relevantes.

Fortalecer a integracdo entre as a¢des do ensino,
pesquisa e extensdo que contribuem para a
transformacéo e o desenvolvimento social, bem
como promover a realizagdo de campanhas
educativas junto ao corpo discente.

Favorecer o percurso formativo do aluno por
meio da oferta e bom funcionamento dos
Restaurantes Académicos.

Construir e/ou ampliar a infraestrutura fisica
adequada, assim como definir o modelo de
gestdo destes restaurantes, equipar e contratar
profissionais da area nutricional e gastrondémica.

Promover o intercambio discente em nivel

internacional.

Articular  oportunidades de  mobilidade
académica discente entre o IFCE e instituicdes
parceiras.

Dotar os campi de infraestrutura e condicdes
pedagdgicas voltadas para as pessoas com
deficiéncias de modo a garantir o éxito
académico.

Adequar os espacos fisicos, conforme a NBR
9050/2004, assim como adquirir e/ou elaborar
material didatico.

Aumentar a oferta de cursos de extensdo e
prestacao de servigos a comunidade.

Ampliar o atendimento a comunidade por meio
da realizacdo de cursos de extensdo e prestacao
de servigos.

cidaddo com
tecnoldgicos,

Formar integralmente o
conhecimentos  cientificos,
politicos, culturais e éticos.

Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e
habilidades embasadas em preceitos éticos e
cientificos focados na formacdo de cidaddos
com capacidade critica e autbnoma para a
promogdo do desenvolvimento regional e
sustentavel.

Expandir e fortalecer os programas de Poés-
graduacao.

Consiste em expandir a quantidade e qualidade
dos cursos Lato Sensu e Stricto Sensu com vistas
ao atendimento das demandas das comunidades
internas e externas do IFCE.

Incentivar uma politica cultural com a
comunidade, baseada na integracdo, troca e
valorizagdo das atividades sociais, artisticas e
desportivas.

Estabelecer intercdmbio com outros espagos de
Arte e Cultura, Museus, e instituicdes afins,
objetivando a ampliacéo de atividades culturais.

Fortalecer a cultura empreendedora nas regides
de atuacdo do IFCE.

Proporcionar a ampliacdo da
empreendedora no IFCE por
implantacdo de Incubadoras.

politica
meio da

Estimular a organizacéo interna das entidades de
mobilizacao estudantil.

Apoiar a criagdo dos Centros Académicos e
Grémios em todos 0s campi.
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Objetivo

Descrigao

Promover a implantacdo das Ouvidorias.

Estruturar as unidades de Ouvidorias, por meio
da promocdo de infraestrutura fisica, de recursos
humanos e tecnoldgicos e elaborar os seus
instrumentos regulamentares.

Promover as relagOes interinstitucionais em
nivel internacional.

Articular parcerias com instituicfes estrangeiras
visando o fortalecimento do processo de
internacionalizagdo do IFCE.

Fomentar as relacBGes e parcerias com o setor
produtivo e 6rgaos de fomento.

Proporcionar a expansao das atividades de
extensdo através de convénios, programas e
projetos.

Intensificar o uso de tecnologias educacionais e
sociais

Promover o uso integrado e interativo de
diversas midias no processo de construcdo do
conhecimento, democratizando 0 acesso a
informagéo.

Padronizar os processos internos e alinha-los
com os produtos e servicos oferecidos.

Identificar 0S principais processos
desenvolvidos por area com vistas a definicao
do melhor fluxo a adotar e dos mecanismos de
controle a implementar, documentando em
manuais 0s procedimentos a serem seguidos.

Estabelecer 0s instrumentos normativos e
regulatérios do Ensino do IFCE.

Promover discussdo com a comunidade para
estabelecer o0s instrumentos normativos e
regulatorios do IFCE.

Realizar eventos e acles voltados para a
melhoria da gestdo das atividades académico-
administrativa.

Elaborar e discutir estratégias de ampliacdo do
relacionamento entre a Reitoria, suas unidades
administrativas  internas e  organizacfes
externas.

Expandir e consolidar a pesquisa cientifica e
tecnologica.

Ampliar as acOes de captacdo de recursos e
aumentar em termos quantitativos e qualitativos,
a producdo cientifica e tecnologica.

Expandir e consolidar a inovagéo.

Expandir, integrar, modernizar e consolidar
acoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Intensificar as atividades da Comunicagéo
Social.

Fortalecer as atividades da Comunicagdo Social
mediante a estruturacdo das equipes de
comunicacgao.

Desenvolver e divulgar, no ambito interno e
externo, os produtos da area de Comunicagéo
Social.

Incrementar os produtos de comunicacdo que
promovam a marca do IFCE na sociedade, de
maneira a fortalecer a imagem da instituigao.

Promover a expansdo e modernizagdo da
infraestrutura.

Promover a modernizacdo e ampliagdo da
infraestrutura,  mediante  aquisicdo  de
equipamentos, servigos e realizacdo de obras
civis.

Implantacdo de novas unidades.

Consiste na implantacdo de novos campi
atendendo ao programa de expansdo da
Educacdo Profissional do Governo Federal,
visando a interiorizacdo do ensino tecnologico.

Disseminar a cultura do planejamento, mediante
acOes de gestdo da estratégia do IFCE.

Elaborar instrumentos capazes de promover um
acompanhamento e controle da execucgdo do
planejamento de modo a assegurar 0
cumprimento da estratégia do IFCE.
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Objetivo

Descrigao

Capacitar a comunidade académica em idiomas
estrangeiros.

Ofertar cursos de idiomas para a comunidade
académica.

Promover o intercambio de servidores em nivel
internacional.

Articular oportunidades de mobilidade de
servidores entre o IFCE e instituicfes parceiras.

Promover a qualificagdo e capacitacdo do
quadro de servidores.

Prover as condicGes necessarias para a o0
aperfeicoamento do quadro de servidores na sua
area de atuacdo.

Promover a salde, o bem estar e a qualidade de
vida do servidor no ambiente de trabalho.

Promover atividades que proporcione qualidade
de vida e lazer ao servidor.

Capacitar os servidores em cursos de poés-
graduacéo.

Criar oportunidades de pds-graduacdo para
possibilitar maior valorizagéo dos servidores na
instituicao.

Ampliar o quadro efetivo de servidores.

Proporcionar a expansao e/ou reposi¢do do
quadro de pessoal do IFCE.

Aperfeicoar a captacdo e gestdo de recursos
orcamentarios.

Elaborar, por meio de instrumentos especificos,
um modelo de captacdo das demandas de
recursos de custeio e capital dos campi e
Reitoria para cada exercicio financeiro.

Otimizar a alocacéo dos recursos orgamentarios
disponiveis.

Elaborar critérios de distribuicdo do orcamento
do IFCE conforme Decreto n° 7.313 e
especificidades da Rede IFCE, assim como
Possibilitar aos novos campi a execucdo e
controle do orgcamento.

A partir dos objetivos estratégicos, as Unidades Estratégicas (Prd-reitorias e Diretorias
Sistémicas) e os campi estabelecem os indicadores e metas para o periodo de 2014-2018. Dessa
forma, para o ano de 2017 foram estabelecidas as seguintes metas:

: Meta realizada

Indicadores 2017
Alunos Enviados ao Exterior 08
Alunos Recebidos do Exterior 02
Artigos publicados em periddicos Qualis A ou B 189
Atividades desportivas e educativas 59
Captacéo de recursos externos para Pesquisa e Inovagéo R$ 1.799.300
Centro de idiomas 0
Convénios, Programas e Projetos de Extensao 170
Criacao de Grémios 0
Cursos de Lato Sensu 03
Cursos de licenciaturas presenciais 04
Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pds-Graduacao 06
Cursos e Servicos Prestados pela Extensdo 203
Cursos técnicos presenciais 06
Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior 14
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior 04
Empresas incubadas 10
Exames realizados 0
Incubadoras implantadas 0
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica 0
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Indicadores Meta realizada

2017
Obras civis
Participacdo de servidores em congressos e semindarios de sua area de atuacdo 262
Patentes depositadas 07
Programa Qualidade de Vida 10
Programas e/ou Projetos Realizados pela Extensédo 228
Projetos de pesquisa e inovagdo em execucdo 665
Quantidade de Professores com Pds-Doutorado 04
Quantidade de Qualificacbes para Professores em nivel de Doutorado 03
Quantidade de qualificacdes para professores em nivel de Mestrado 50
Quantidade de qualificacbes para Técnicos Administrativos em nivel de 49
Especializagao
Quantidade de qualificacbes para Técnicos Administrativos em nivel de

56

Mestrado/Doutorado
Realizacdo de eventos institucionais 177
Recursos externos para 0s programas de pés-graduacao R$ 156.000,00
Servidores admitidos 273
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados 449
Servidores qualificados em curso de nivel superior 46
Técnicos administrativos enviados ao exterior 02
Técnicos administrativos recebidos do exterior 0
Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e de Pds- 2621
Graduagao
Total de campanhas educativas realizadas 172

2.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O planejamento estratégico do Instituto Federal do Ceara foi elaborado no ano de 2013 com
vigéncia para o periodo de 2014-2018. O processo de elaboracdo envolveu todos os campi da
instituicdo e proporcionou a representagdo das categorias discente, docente e técnicos administrativos
na defini¢do das metas institucionais.

Dessa forma, o plano estratégico do IFCE teve a sua aprovagdo por meio da Resolucdo n° 04
de 31 de janeiro de 2014 do Conselho Superior da instituicdo. Atualmente, o referido plano estad em
fase de execucdo, sendo 0 ano de 2017 o quarto ano do periodo de vigéncia de cinco anos.

2.1.3. Vinculacgéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O plano estratégico do IFCE corresponde ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
no qual constam os objetivos e metas planejados para um periodo de cinco anos. Os objetivos e metas
foram definidos com vistas a contemplar as responsabilidades e finalidades de cada unidade de
negocio da instituicdo, doravante denominadas de Unidades Estratégicas, sdo elas: Pro-reitoria de
Ensino, Pro-reitoria de Extensdo, Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-graduacao, Pro-reitoria de
Administracdo e Planejamento, Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas, Diretoria de Assuntos Estudantis,
Diretoria de Tecnologia da Informacédo e Gabinete do Reitor.

O processo de elaboracdo dos objetivos e metas pelas Unidades Estratégicas teve como
principais elementos norteadores a misséo, visao e valores da institui¢do, ou seja, 0s objetivos e metas
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foram definidos em consonancia com a missao e voltados para a realizacdo da visao da instituicéo de
modo a orientar a prestacdo de servigos que agreguem valor a sociedade.

Como é possivel perceber pelo mapa estratégico do IFCE, os objetivos estdo associados em
quatro perspectivas: aluno, processos internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade
orcamentaria e financeira, sendo que os resultados esperados em cada um deles contribuem para o
sucesso da missdo e alcance da vis&o institucional.

Em relacdo ao alinhamento dos planos tatico e operacional com a missdo, esse € realizado por
meio do desdobramento das metas dos objetivos estratégicos entre os campi da instituicdo. Dessa
forma, cada campus define as suas a¢Oes anuais com vistas ao alcance da metas definidas para o ano.

MAPA ESTRATEGICO
Do

INSTITUTO FEDERAL DO CEARA

LEGENDA:

ALUNOS

PROCESSOS
INTERNOS

RESPONSABILIDADE
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Disponivel em:
http://ifce.edu.br/instituto/documentos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-
institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional-2014-2018-pdf/view

O plano estratégico do IFCE corresponde ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
no qual constam os objetivos e metas planejados para um periodo de cinco anos. Os objetivos e metas
foram definidos com vistas a contemplar as responsabilidades e finalidades de cada unidade de
negdcio da instituicdo, doravante denominadas de Unidades Estratégicas, sdo elas: Pro-reitoria de
Ensino, Pré-reitoria de Extensdo, Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacdo, Pro-reitoria de
Administracdo e Planejamento, Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, Diretoria de Assuntos Estudantis,
Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Gabinete do Reitor.

O processo de elaboracdo dos objetivos e metas pelas Unidades Estratégicas teve como
principais elementos norteadores a missao, visdo e valores da institui¢do, ou seja, 0s objetivos e metas
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foram definidos em consonancia com a missao e voltados para a realiza¢do da visao da institui¢do de
modo a orientar a prestacdo de servigos que agreguem valor a sociedade.

Como é possivel perceber pelo mapa estratégico do IFCE, os objetivos estdo associados em
quatro perspectivas: aluno, processos internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade
orcamentaria e financeira, sendo que os resultados esperados em cada um deles contribuem para o
sucesso da missdo e alcance da vis&o institucional.

Em relacdo ao alinhamento dos planos tatico e operacional com a misséo, esse é realizado por
meio do desdobramento das metas dos objetivos estratégicos entre os campi da instituicdo. Dessa
forma, cada campus define as suas a¢des anuais com vistas ao alcance da metas definidas para o ano.

MAPA ESTRATEGICO
Do

INSTITUTO FEDERAL DO CEARA

LEGENDA:

ALUNOS

PROCESSOS
INTERNOS

RESPONSABILIDADE
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Disponivel em:
http://ifce.edu.br/instituto/documentos-institucionais/plano-de-desenvolvimento-
institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional-2014-2018-pdf/view

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O processo de planejamento estratégico do IFCE segue o ciclo PDCA (Planejar, Executar,
Controlar e Avaliar). Nesse sentido, a etapa de controle é realizada trimestralmente sobre o
planejamento tatico e operacional, pois nesses planos estao definidas as agdes dos campi necessarias
ao alcance dos objetivos e metas definidos no plano estratégico.
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Ao final de cada trimestre de execugdo do planejamento, os campi e Unidades Estratégicas
informam no Mddulo Desenvolvimento Institucional do SUAP os resultados das a¢es realizadas no
trimestre e o percentual de realizagdo das metas.

De posse dessas informacoes, elabora-se um relatdrio descrevendo os resultados parciais das
metas anuais e em seguida encaminha-se o referido relatério para as Unidades Estratégicas. O
relatorio parcial das metas € um instrumento que subsidia as Unidades Estratégicas a identificar os
campi que estdo com os resultados abaixo do esperado e, conjuntamente, buscar solugdes com vistas
a assegurar os resultados planejados.
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2.3.  Desempenho orgamentario

2.3.1. Execucao fisica e financeira das agdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Quadro — Acles de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acado

Responsabilidade da ( X ) INTEGRAL ( ) PARCIAL

UPC

na execucao da acdo

Codigo: 10.26405.12.363.2080.20RG Tipo: Atividade

Titulo: Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Ampliar o acesso a educacgdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada

Objetivo com as demandas so_c?a_is e do n_1erca_do de tra_balho locais e regionais, Codigo:1009
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo, e considerando as '
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.

Programa | Educacédo de Qualidade para Todos  Cddigo:2080 Tipo:Tematico

Unidade Orcamentéria

26405-Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara.

Acéao Prioritaria ( )Sim ( X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do Exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
4.176.829,00 4.176.829,00 3.939.734,65 610.037,04 604.154,19 5.882,85 3.329.697,61
Execucéo Fisica da A¢do - Metas
Descricdo da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 5 4

Identificacdo da Acéo




Responsabilidade da
UPC
na execucao da acao

(X) INTEGRAL () PARCIAL

Cédigo: 10.26405.12.363.2080.20RG Tipo: Atividade
Titulo: Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
02A0- Expansdo , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica para ampliacao
Iniciativa do acesso, interiorizacéo e diversificagdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do
estudante.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagéo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
Objetivo locais e regionais, a necessidade de amplla(;ao das oportu[ndades educac_lon,als dos Codigo:0582
trabalhadores e os interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiéncia.
Programa | Educacdo Profissional Tecnologica  Coédigo:2031 Tipo:Tematico
Unidade Orcamentaria |26405-Instituto Federal de Educagéo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara
Acéao Prioritaria () Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucgdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° de Janeiro Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Cancelado
1.236.376,43 1.023.657,00 i Projeto viabilizado Unidade 5

FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados extraidos em

01/02/2018
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Quadro — Acles de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacéo da Acéo

Responsabilidade da ( ) INTEGRAL (X) PARCIAL
UPC
na execucao da acao
Cadigo: 10.26405.12.363.2080.20RL Tipo: Atividade
Titulo: Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagéo Profissional Tecnoldgica
Objetivo Ampliar o acesso a educacéo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada Cddigo:1009
com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais,
contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Programa | | Educagéo de Qualidade para Todos | Codigo:2080 Tipo: Tematico
Unidade 26405-Instituo Federal de Educacdo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara

Orcamentaria

Acdao Prioritaria

() Sim ( X )Néao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
771.916,75

81.382.680,00

81.514.630,00 79.047.125,35 59.446.570,25 58.674.653,50

19.600.555,10

Execucéo Fisica da A¢do - Metas

Descricdo da meta Unidade de Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Estudante Matriculado Unidade
34.530 37.822
Responsabilidade da ( ) INTEGRAL (X) PARCIAL

UPC
na execucao da a¢ao
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Cadigo: 10.26405.12.363.2080.20RL Tipo: Atividade

Titulo: Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional Tecnoldgica.

Iniciativa 02A0- Expanséo , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para ampliacéo
do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a inclusao, equidade, acessibilidade e permanéncia do
estudante.

Objetivo Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagéo Cddigo:0582
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
locais e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais
dos trabalhadores e os interesses e necessidades das populagdes do campo,
indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das
pessoas com deficiéncia.

Programa ‘ ‘ Educacéo Profissional Tecnoldgica \ Codigo:2031 Tipo:Tematico

Unidade 26405-Instituto Federal de Educacédo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara

Orcamentaria

Acdao Prioritaria

() Sim ( X )Néao Caso positivo: (

) Brasil sem Miséria

( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Janeiro
Estudante Matriculado Unidade

16.390.509,30 13.104.804,43 1.262.573,03 29.900
FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados extraidos em
01/02/2018

Quadro — Acles de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Responsabilidade da ( ) INTEGRAL ( X) PARCIAL
UPC
na execucao da acdo
Codigo: 10.26405.12.363.2080.2994 - Tipo: Atividade
Titulo: Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
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Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada

Objetivo com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, Cadigo: 1009
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educacéo Profissional Tecnoldgica Cadigo: 2080 Tipo:Tematico

Unidade

Orcamentaria

26405-Instituo Federal de Educacdo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara

Acdo Prioritaria () Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
15.895.157,38 8.313,39
19.086.505,00 19.086.505,00 19.033.703,79 15.886.843,99 3.138.546,41
Execucéo Fisica da Agéo - Metas
Descricdo da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 59.897 1.826.087
Identificacédo da Acéo
Responsabilidade da
UPC () INTEGRAL ( X) PARCIAL
na execucao da acdo
Codigo: 10.26405.12.363.2031.2994 - Tipo: Atividade
Titulo: Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnologica.
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Iniciativa

02A5-Ampliagdo do acesso em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e cursos de formagdo inicial e
continuada, em institui¢cBes publicas e privadas de educacgéo profissional e tecnologica, prioritariamente para estudantes da rede
publica, trabalhadores, beneficiarios dos programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes do
campo, indigenas, quilombolas e afrodescendentes, e promocéo de condi¢cbes de permanéncia aos estudantes.

Objetivo

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagao
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
locais e regionais, a necessidade de amplia¢do das oportunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades das popula¢des do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com

deficiéncia.

Cédigo: 0582

Programa

Educacéo Profissional Tecnoldgica

Cédigo: 2031

Tipo:Tematico

Unidade
Orcamentaria

26405-Instituto Federal de Educacéo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara

Acéao Prioritaria

() Sim ( X )N&o Caso positivo: (

)PAC () Brasil sem Miséria

() Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1° de

Janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
Beneficio concedido Unidade
3.140.352,45 2.632.647,20 195.301,16 9.795
FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados extraidos
em01/02/2018
Quadro — Agbes Nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS
Identificacdo da A¢do
Codigo 10.26405.12.363.1062.1H10 Tipo: Projeto
Titulo Expansdo da Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica.
Desenvolvimento da Educacao
Programa Profissional e Tecnoldgica Cadigo 1062
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Unidade Orcamentéria

26405-Instituto Federal de Educacdo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara

Acdo Prioritaria

() Sim ( X )N&o Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Janeiro _Vqlor Valor Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Liquidado Cancelado
Unidade de ensino Unidade
9.736,44 - 6.075,70 implantada -
Identificacdo da Agdo
Codigo 10.26405.12.363.1062.6301 - Tipo:Atividade
Titulo Acervo Bibliogréafico para as Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Programa Dese_nv_olwmento da ,E_duca(;ao Codigo 1062
Profissional e Tecnologica
Unidade Orcamentéria 26405-Instituto Federal de Educacdo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara
Acdao Prioritaria () Sim ( X)Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. Valor Valor - . . .
Valor em 1° de Janeiro - Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Liquidado Cancelado
Volume disponibilizado Unidade
53.307,32 - 41.783,06 -

Identificacdo da Acédo

Codigo 10.26405.12.363.1062.2992 Tipo:Atividade
Titulo Funcionamento da Educagéo Profissional e Tecnologica
Desenvolvimento da Educagéo
Programa Profissional e Tecnoldgica Cadigo 1062

Unidade Orcamentéria

26405-Instituto Federal de Educacéo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara.
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Acdao Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Janeiro 'Ve.1|or Valor Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Liquidado Cancelado
Aluno matriculado Unidade
103.050,71 - 37.648,50 -
Identificacdo da Acgéao
Codigo 10.26405.12.363.1062.8650 Tipo:Atividade
Titulo Reestruturacao da ede de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Desenvolvimento da Educagédo -
Programa Profissional e Tecnoldgica ; Codigo 1062
Unidade Orcamentéria 26405-Instituto Federal de Educacédo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara
Acdao Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
. Valor Valor - . . .
Valor em 1° de Janeiro Liquidad Cancelad Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
quidado ancelado
Unidade reestruturada Unidade
34.172,47 - 9.412,92 -

Identificacdo da A¢ao

Codigo 10.26405.12.363.2031.6358 Tipo:Atividade

Descrigao Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacao Profissional Tecnologica
02B3 - Ampliacédo da oferta de cursos de educacédo profissional e tecnoldgica articulada com a educacdo de
jovens e adultos e de processos de reconhecimento de saberes e certificacdo profissional, possibilitando inclusive

Iniciativa recorte étnico-racial e de género e o atendimento de publicos especificos, inclusive com agfes de fomento e
apoio com vistas a reestruturacao didatico-pedagogica, producdo de material didatico, capacitacdo de docentes
e permanéncia do estudante.
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Ofertar vagas de educacao profissional para jovens e adultos
articulada com a elevacdo de escolaridade e realizar

Objetivo processos de reconhecimento de saberes e certificacdo Codigo: 0588
profissional.
Desenvolvimento da Educacéo
Programa Profissional e Tecnoldgica Co6digo:2031 Tipo:Temético

Unidade Orcamentéaria

26405-Instituto Federal de Educacdo , Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara

Acdo Prioritaria

() Sim ( X )N&o Caso positivo: (

)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a

Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

. Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/
Localizador Valor em 1° de .V?'Or Valor Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
Janeiro Liquidado Cancelado
Pessoa capacitada Unidade
0023-Ceard 36.731,26 803,20 2.730,00 -

FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados extraidos em 01/02/2018
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No exercicio de 2017 foram alocados creditos na Lei Orgamentaria Anual (LOA) do IFCE em
03 (Trés) acbes orcamentarias consideradas como relevantes para desempenho da misséo
institucional, a saber: Expanséao e Reestruturagéo de Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional Tecnoldgica,
Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e Capacitacdo de Recursos
Humanos da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Para acdo de Expansdo e Reestruturagdo de Instituicbes Federais de Educacéo
Profissional e Tecnologica foi previsto o valor de R$ 2.926.829,00 mais as emendas impositivas, no
valor de R$1.250.000,00, destinadas aos campi de Aracati, Acarau e Quixada. Do total prevista para
a acdo na LOA do IFCE, houve o contingenciamento inicial de 50% (cinquenta por cento) da cota de
movimentacio de empenho. Em relagdo aos recursos oriundos de Emendas de Individuais foi liberado
o0 valor de R$1.050.000,00 que atendeu a execucdo da obra de construcdo da Quadra Esportiva do
campus de Quixada e construgdo dos tanques de piscicultura e adequagéo dos laboratoérios de quimica
do campus Aracati. As principais acdes executadas com os recursos alocados na LOA foram: a
continuidade das obras dos campi de Acopiara e Horizonte, aquisicdo de equipamentos, mobiliarios
e condicionadores de ar dos campi da Expansédo Fase |11 (Acopiara, Horizonte e Paracuru).

A obra do campus Paracuru foi concluida, porém ainda falta o recebimento de equipamentos
e mobiliario. A obra do campus Horizonte se encontra em execucdo com previsao de conclusdo para
abril/2018. Foram adquiridos equipamentos e mobiliario para o funcionamento do campus com o
recebimento da obra. A obra do campus Acopiara se encontra em andamento, com previsao de
conclusdo em abril/2018. A insuficiéncia orcamentaria para empenho do valor atualizado contratado
dificultou a execucdo da obra em ritmo adequado. Aguarda-se também, para 0 campus Acopiara, 0
recebimento de equipamentos e mobiliario, ja empenhados, para o funcionamento da unidade. No
que se refere as emendas informamos que foi contratada a obra de construcao da quadra poliesportiva
do campus Quixada, com entrega prevista em 180 dias, e a obra de construcdo dos tanques de
piscicultura e o laboratério de quimica do campus Aracati, com entrega prevista para 60 dias. Ambas
as obras se iniciardo em janeiro de 2018.

A acdo de Funcionamento de Institui¢cdes Federais de Educacéo Profissional Tecnolégica
teve uma execucdo de 96,97% do total dos créditos alocados (R$ 81.514.630,00). Esta acdo foi
destinada exclusivamente & manutencdo do funcionamento das unidades do IFCE situadas no estado
do Ceard, custeando despesas essenciais como limpeza e conservacao, vigilancia, telefonia,
fornecimento de energia elétrica, agua e insumos para o desenvolvimento das aulas didaticas e
praticas dos cursos e desenvolvimento das atividades administrativas. Além disso, a agdo contemplou
investimentos na execucdo de obras de pequeno vulto como: Refeitdrio e pavimentagdo de &reas
externas da Reitoria, obras e adequacdo de salas de aulas para os campi de Baturite, Camocim,
Morada Nova, Tabuleiro do Norte, Umirim e Tiangua, adequacdo do fosso do elevador do campus
de Fortaleza, urbanizacdo do campus de Umirim, além da aquisicdo de acervo bibliografico,
equipamentos e mobiliarios para a area de ensino e administrativa.

O fisico executado desta acdo (Estudante Matriculado) superou a Meta Fisica do exercicio em
aproximadamente 9,53%. Destaca-se, entretanto, que a superacdo poderia ter sido maior,
considerando a liberacdo dos recursos contingenciados se efetivou a partir do quarto trimestre,
comprometendo o crescimento de oferta de vagas ainda no exercicio.

No que diz respeito a acdo de Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, o percentual de execucdo atingiu 99,72% do total dos créditos alocados, que perfizeram
R$ 19.086.505,00. Esta agdo tem duas vertentes de assisténcia aos discentes: uma destina-se a
concessdo de auxilios aos alunos na forma de pecunia, (auxilio formag&o, alimentacdo, transporte,
iniciacdo cientifica, académico, pais e maes), conforme Resolu¢do CONSUP n° 08/2014, e outra se
destina ao fornecimento de alimentagdo, na forma de merenda escolar, ou através dos restaurantes
académicos da rede IFCE.

O fisico executado desta acdo (Beneficio Concedido) superou a Meta Fisica do exercicio em
aproximadamente 204%. Destaca-se que a superacao foi motivada pela eficiéncia da equipe de gestdo
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em decorréncia da agilidade nas analise e concessdo de beneficios, assim como na liberacdo dos
recursos contingenciados no exercicio.
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2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Os principais eventos que interferiram no desempenho orgamentério do IFCE foram:

1 — Limitacdo da cota de movimentacao de empenho;

2 — Contingenciamento de créditos orcamentarios;

3- Limitacdo das despesas a ser empenhada com a contratacao de bens e servicos e a concessao
de diérias e passagens;

Com a publicacédo dos Decretos n° 8.961, de 16/01/2017, alterado pelo Decreto n° 9.018, de
30/03/2017, que dispunham sobre a Programacdo Orcamentaria e Financeira do governo federal,
houve uma limita¢do na conta (82320.01.00) de Limite Orcamentario a Utilizar, sendo a liberacdo da
cota de movimentagdo de empenho realizada de forma fracionando, acarretando incertezas na
execucdo orcamentaria no transcorrer do exercicio.

Além da liberagdo parcial de Limite Orgamentario a Utilizar, ocorreu o contingenciamento
dos créditos autorizado na Lei Orcamentaria Anual LOA-2017 sendo de 10% (dez por cento) dos
créditos de custeio e de 30% (trinta por cento) dos créditos de capital, comprometendo a continuidade
da implantacdo dos campi da Expansdo Fase Ill (Itapipoca, Paracuru, Horizonte, Acopiara e
Maranguape), no tocante a finalizagdo e continuidade das obras de construgdo dos campi e na
aquisicdo dos equipamentos.

Conjugado a este cenario, as limitagdes impostas pela politica de racionalizagdo das despesas
publicas que foram estabelecidas pelas Portarias n° 28, de 16 de fevereiro 2017 e Portaria n°® 234, de
19 de julho de 2017, ambas do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo (MPDG),
definiu que as despesas a serem empenhadas no exercicio de 2017 para o Instituto Federal do Ceara
(IFCE) ndo poderia exceder a 80% (oitenta por cento) das despesas empenhas em 2016. Como a
definicdo deste limite, a Instituicdo adotou medidas para priorizar a execugdo orcamentaria com
despesas essenciais para funcionamento das Unidades e ndo atendendo a contratacdo de servicos e
aquisicdes de suprimentos para 0 melhor desenvolvimentos do ensino.

Tais fatores levaram a instituicdo a redimensionar as despesas essenciais ao funcionamento
das unidades, com a reducédo de gastos com servigos terceirizados, reprogramacéo de aulas préaticas e
também com a impossibilidade de atender, integralmente, a atualizacdo planejada para o acervo
bibliografico, assim como a aquisi¢ao de equipamentos para laboratorio.

2.3.3. Obrigac@es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

O reconhecimento de passivos oriundos de despesas sem dotacdo orcamentaria ndo fere a
vedacdo constituicdo-legal de realizagdo de despesa ou assuncdo de obrigacdes que excedam o0s
créditos orcamentarios ou adicionais, vez que nao é o registro contabil que estd vedado e sim o ato
que o origina.

O Principio Contabil da Competéncia determina que os efeitos das transacdes e outros eventos
sejam reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou pagamento.
Este Principio reconhece as transacOes e 0s eventos na ocorréncia dos respectivos fatos geradores,
independentemente do seu pagamento, recebimento e autorizacdo orcamentaria.

E é em atendimento a este Principio, constante na Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n 750/93, a Lei Complementar n 101/2000 no inciso Il, do art. 50, ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico MCASP, Parte Il (Procedimentos Contabeis Patrimoniais),
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16.4 Transac¢des no Setor
Publico) e outros atos normativos que dispdem sobre a contabilidade geral e publica, que ocorrendo
o fato gerador de uma despesa, mesmo nos casos sem dotacdo no orgcamento, a contabilidade devera
registra-la.

Porém, em consulta ao relatdrio criado no Tesouro Gerencial pela Setorial Contébil do MEC,
ndo encontramos nesta UJ, nenhum reconhecimento de passivos sem a devida contrapartida
orcamentaria. Isto se deve ao fato de ja iniciamos o exercicio de 2017 com o orcamento aprovado e,
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com isso, ndo houve necessidade de registro de passivo sem o respectivo crédito autorizado no

orcamento.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de Montant(_e em 1° Saldo a pagar

Inscricio de Jazrg)il 7ro de Pagos Cancelados 31/12/2017
2016 2.948.864,27 2.904.043,52 14.703,01 30.117,74
2015 122.507,32 102.542,58 11.576,13 8.388,61
2014 30.738,03 67,80 10.278,75 20.391,48
2013 28.415,54 16.847,87 11.567,67
2012 128.263,56 2.656,00 125.607,56
2011 36.102,85 36.102,85
2010 30.938,28 30.802,28 136,00
2009 4.689,29 3.368,22 1.321,07
2008 2.385,62 2.385,62
2007 27.684,49 3.974,23 23.710,26
2006 3.250,55 3.250,55 0,00
2005 7.307,86 5.002,25 2.305,61

Restos a Pagar ndo Processados
Montante em 1°
Ir'?;rc]?iggo de Janeiro de Pagamento Cancelamento S%'f;i;/;glgf r
2017

2016 35.580.606,64 25.045.003,15 1.604.246,62 8.931.356,87
2015 4.006.341,40 1.332.737,82 1.171.360,37 1.502.243,21
2014 1.510.946,58 631.280,47 191.572,83 688.093,28
2013 2.832.495,74 136.307,00 2.267.106,54 429.082,20
2012 886.594,83 103.517,27 473.189,48 309.888,08
2011 178.539,79 77.390,93 101.148,86
2010 26.072,15 0,00 21.874,25 4.197,90

FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados extraidos em 01/02/2018

N&o houve impactos significativos na gestdo financeira em decorréncia de pagamentos de
Restos a pagar (RAP) de exercicios anteriores, pois os limites financeiros estabelecidos, atenderam
as necessidades de pagamento dos Restos a pagar (RAP), bem como das despesas do exercicio
financeiro.

Nos casos de convénios, justifica-se a permanéncia de restos a pagar ha mais de um exercicio,
tendo em vista a prorrogacéo de vigéncias decorrentes da demora na liberacéo das parcelas, por atraso
da UJ na anélise das prestacdes de contas, bem como as mesmas apresentaram-se incompletas.
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No que se refere a prestacdo de servico e/ou aquisicdo de bens, pela demora na apresentacéo
das notas fiscais pelos fornecedores, bem como as certidGes exigidas no ato do pagamento,
apresentarem-se vencidas, irregularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria dos fornecedores, além
da execucéo de obras de construcdo que normalmente ultrapassam mais de um exercicio financeiro.

Como estratégia de pagamento dos Restos a Pagar, informamos que foi emitida e enviada a
todos os campi, uma nota técnica estabelecendo rotinas de analise e acompanhamento dos RP, com o
objetivo de evitar a permanéncia de saldos indevidos nesta conta.

Os empenhos que permaneceram inscritos em RP obedeceram as ressalvas do disposto no 8§3°,
do art. 68 do Decreto 93.872/1986, abaixo transcrito:

Art. 68. A inscricdo de despesas como restos a pagar no encerramento do exercicio financeiro
de emissé@o da Nota de Empenho depende da observancia das condicdes estabelecidas neste
Decreto para empenho e liquidacdo da despesa. (Redacdo dada pelo Decreto n° 7.654, de
2011)

8 20 Os restos a pagar inscritos na condicdo de ndo processados e ndo liquidados
posteriormente terdo validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua
inscricéo, ressalvado o disposto no § 3o. (Incluido pelo Decreto n® 7.654, de 2011)

8 30 Permanecem validos, ap6s a data estabelecida no § 20, os restos a pagar nao
processados que:

Il - sejam relativos as despesas: (Incluido pelo Decreto n° 7.654, de 2011)

¢) do Ministério da Educacao financiadas com recursos da Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino.

2.3.5. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos
Visdo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

Entre 2015 a 2017 o IFCE néo celebrou Convénio ou Contrato de Repasse com transferéncia
de recursos. No periodo de 2015 a 2017 foram firmados trés Termos de Execugdo Descentralizadas-
TED, sendo dois Termos que tem por objeto a Capacitacdo de Servidores em cursos de POs-
Graduacdo em Stricto Sensu, em nivel de Mestrado, coma a UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA e UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO. O outro TED tem por
objeto a Participacdo nos Jogos dos Institutos Federais- JIFs 2016 (Regional) para os Alunos do
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA e foi firmado
com o INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA.

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
exercicios

UASG 158133
Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
' DO CEARA
Quantidade de
_ instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2015 |2016 [2017 |2015 2016 2017
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Termo de

Execucdo 01 03 02 R$ 114.400,00 |R$ 159.762,00 R$ 325.387,00
Descentralizada

Totais 01 03 02 R$ 114.400,00 |R$ 159.762,00 R$ 325.387,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Visdo gerencial da prestacdo de contas dos recursos pelos recebedores

Unidade Concedente UASG 158133

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

Instrumentos
ici o uantidade e Montante Repassado
E;(ee;t(;'cég dgz Quantitativos e montante Q P )
R ¢ repassados Termo de
oIz Execucio
Descentralizada
Quantidade 01
Contas y—
ontante
relatério de
gestdo - | Quantidade -
Contas NAO
Prestadas Montante .
Repassado
- | Quantidade -
Exercicios Contas NAO
anteriores Prestadas Montante i
Repassado

Fonte: Tesouro Gerencial

Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no|€rmo
exercicio de referéncia do relatério de gestao

a

Execucao
Descentralizad

de

Quantidade aprovada

Contas analisadas

Quantidade reprovada

49



Quantidade de TCE -
instauradas

Montante repassado (R$) -

Contas NAO | Quantidade -
analisacas Montante repassado (R$) -

Fonte:

Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da—— - -
transferéncia Ate 30 dias |De 31 a 60/De 61 a 90|De 91 a 120|Mais de 120
dias dias dias dias
Convénios - - - - -

Contratos de repasse - - - - -

Termo de Execucgédo - - - - -
Descentralizada

Analise critica

A Coordenadoria de Convénio do IFCE fica diretamente subordinada a Pro-Reitoria de
Administragdo e Planejamento e conta com 02 servidores para o desenvolvimento de todos 0s
trabalhos e atribuicdes pertencentes a essa coordenacao.

Com a criagdo da Coordenadoria, houve melhora no acompanhamento e controle dos
processos e, com isso, uma maior seguranca na gestdo, especialmente em conferir a prestacdo de
contas dos recursos executados pelo IFCE, antes de encaminhar ao 6rgdo concedente, o qual cabe
Coordenadoria de Convénios decidir pela sua regularidade.

A estrutura de pessoal ainda ndo é a ideal com deficiéncia de servidores e ainda falta um
sistema de gestdo dos processos, entretanto, tem-se empregado esforcos para que seja melhor
estruturada a Coordenadoria de Convénios em 2018.

A fiscalizacdo em in loco fica a cargo dos coordenadores e fiscais dos projetos. Nesse aspecto
ficam na responsabilidade de produzir os relatérios de cumprimento de objeto e relatérios do
andamento dos projetos, além de registrar as ocorréncias que venha a existir no decorrer da vigéncia
dos Termos de Execucdo Descentralizadas.

2.3.5.1.Informac0es sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacfes de contas

Em busca de sistematizar os controles internos, atualmente foi solicitado a criacdo de um
sistema interno de controle de convénios e instrumentos congéneres, para 0 acompanhamento da
execucao, vigéncia, geracdo de relatdrios e prestacdo de contas.

Um outro ponto que esta em processo de desenvolvimento é um manual de convénios, que
com a implantacdo do SEI, tornou necessario e urgente, haja visto as mudancas significativas nas
rotinas processuais no IFCE. Assim, o manual dos Convénios e Instrumentos Congéneres tem
previsdo de conclusao ate o final do ano de 2018.
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Muito embora a Coordenadoria de Convénios ainda ndo tenha uma estrutura de pessoal
suficiente, vem se esforcando para gerir os procedimentos de prestacBes de contas de forma
satisfatdria. Para isso o IFCE instituiu uma comissdo incumbida de proceder & analise das Prestaces
de Contas de fundacdes de apoio e emitir a devida certificacdo de regularidade.
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2.3.6. Informagdes sobre a realizagéo das receitas.

Unidade Orcamentéaria: IFCE Cod:26405
Receitas por Natureza de 2017 2016 2015 2014 2013
Despesa e fonte de Recurso LOA Realizada LOA Realizada LOA Realizada LOA Realizada LOA Realizada

1. Receitas proprias - Fonte 250 | ¢q9 6a3 |1 360580 | 1.409.874 | 7.739.696 1343962 |781.822 834525 |3.449.976  |2.038.223 |1.122.690
Alugueis 90.637,00 |216.084,11 |125.617,00 |120.061,00 137.202 74.929 83.363 119.860 56.948 95.750
Arrendamentos 2062 )
Taxa de Ocupacéo de Outros 10.934

Imoveis : 7.597 5.282 12.417 9.418 8.400
Outras Receitas Patrimonias - 1367 )
Receita de Conqesséo de Direito 2715 i

Real de Uso de Area Publica 8.194,00 14.444,30 7.797,00 8.504,00 : 6.795 2.166 3.949 2.696
Receita da Producéo 216.884

Vegetal/Animal e Derivados 278.287,00 |151.712,72 |260.601,00 |199.525,00 : 226.540 18.254 357.916| 196.674 38.458
Receita Industrial 26.406,00 39.222.00

Servigos Tecnologicos 25.936,00 |40.852,50 |70.568,00 |38.705,00 63.690 47.489 47.913 62.722 73.725 49.802
Servigos Administrativos 120.997,00 |80.628,12 |49.319,00 |76.619,00 14211 99 926 1.892 6.169 4136 4.065
Servicos Educacionais 40.568 7.555 389|  141.681 1.056
Servicos de Hospedagem e 14317
Alimentacio 192.293,65 30.600,00 : 37.229 14.107 18.878 21.694 20.247
Tarifas de Inscricdo em 885.000

Concursos e Processos Seletivos | 160.481,00 |517.429,99 |869.000,00 |7.004.784,00 ' 288.360 653.292 2.856.796 | 1.489.255 756.720
Multas e Juros Previstos em 5793

Contratos e alugueis 15.151,00 |4.54491 |26.972,00 |14.966,00 : 22.390 434 10.693 38.698 4.151
Alienacdo de veiculos - - - - - 41,600
Outras Restituicoes 125.183.80 206.710,00 267 186 2,565 99.746
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2. Receitas de Convenios -

Fonte 281 60.000 64.059 18.376 30.396 53.879
Transferéncia de Convénios dos

Estados e do Distrito Federal e

) 60.000|  64.059 18.376| 3039 53.879

de Suas Entidades

2.Recursos Ordinarios - Fonte

100 + 112 885.860,08 1.466.852,00 539.005 |- 795.704 ] 625.363

Recuperagdo de Despesas 885.860,08 1.466.852,00 539.005 795.704 625.363
TOTAIS|  699.683| o5 40| 1409874) 506,548 1.343.962| ) 380 807| s9s584|  4.264.057| 2.068.619| 1.801.931

FONTE:SIAFI, DADOS
EXTRAIDOS EM 16/01/2018.

As principais fontes proprias de receitas do IFCE foram decorrentes de Aluguéis, Receita de Concesséo de Direito Real de Uso de Area Publica,
Receita da Producdo Vegetal/ Animal e Derivados, Receita Industrial, Servigos Tecnoldgicos, Servicos Administrativos, Servicos de Hospedagem e
Alimentacao, Tarifas de Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos, Multas e Juros Previstos em Contratos e alugueis e Outras Restitui¢cGes. Todas
estas naturezas foram alocadas na fonte 0250. A arrecadacao referente a recuperacao de despesas (Recursos ordinarios — Fonte 0100 e Fonte 0112) trata-

se de devolugéo de despesas néo realizadas, com fontes do Tesouro, ndo constituindo arrecadagéo, de fato, sendo uma mera devolucao de recursos ao
erario.

A previsdo de arrecadacdo do IFCE, alocada na LOA 2017, na fonte 0250, foi de R$ 699.683,00. Entretanto, com a realizagdo de Processos

Seletivos para professor substituto e para ingresso de discentes para 0s cursos técnicos ultrapassou a previsao, em R$ 160.481,00 para R$ 517.429,99.
Os demais tipos de receitas, em geral, ficaram pouco abaixo do previsto.

Verifica-se que nos Gltimos trés exercicio (2015, 2016 e 2017) a receita realizada vem ultrapassando os créditos alocados na LOA em decorréncia
da realizagdo de concursos publicos e processos seletivos, gerando um superavit financeiro na fonte 0250.
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2.3.7. Informac0es sobre a execucgdo das despesas

Quadro — Despesas totais por modalidade de contratacéo

Modalidade de Contratagao

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
L Modalidade  de  Licitagdo| g5 474 575 90 | 1358 | 86.234.031,65 | 15,58 | 51.209.010,06 | 8,70 | 58.822.04321 | 1142
(a+b+c+d+e+f+Q) ! ! ! ! ! ! ' !
a) Convite
b) Tomada de Precos 2.890.973,71 | 0,46 | 2.958.660,14 | 0,53 598.701,50 0,10 1.112.944,47 0,22
c) Concorréncia 9.733.748,70 | 1,55 | 14.568.150,78 | 2,63 | 4.493.987,72 0,76 11.482.254,36 2,23
d) Pregéo 72.849.550,49 | 11,58 | 68.707.220,73 | 12,41 | 46.206.320,84 | 7,83 46.226.844,38 8,97
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 14.069.283,44 | 2,24 | 19.323.691,75 | 3,49 | 11.789.177,93 | 2,00 11.736.942,82
h) Dispensa 10.068.532,97 | 1,60 | 16.063.031,68 | 2,90 | 8.732.149,82 | 1,48 9.065.785,12 1,76
i) Inexigibilidade 4.000.750,47 | 0,64 | 3.260.660,07 | 0,59 | 3.057.028,11 0,52 2.671.157,70 0,52
3. Regime de Execucéao Especial 15.581,46 - 281.125,49 0,05 15.581,46 - 276.559,96 0,05
j)  Suprimento de Fundos 15.581,46 0,00 281.125,49 0,05 15.581,46 0,00 276.559,96 0,05
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 483.929.233,30 | 76,90 | 399.261.585,15 | 72,11 | 483.924.526,92 | 82,05 | 399.260.186,15 77,51
k)  Pagamento em Folha 482.324.563,63 | 76,64 | 397.168.927,23 | 71,73 | 482.324.563,63 | 81,78 | 397.168.927,23 77,10
I) Diérias 1.604.669,67 | 0,25 | 2.092.657,92 | 0,38 | 1.599.963,29 0,27 2.091.258,92 0,41
5.Total das Despesas acima (1+2+3+4) | 583.488.371,10 [ 92,71 | 505.100.434,04 | 91,23 [ 547.028.296,37 | 92,75 | 470.095.732,14 91,26
6. Total das Despesas da UPC 629.336.526,99 [ 100 | 553.669.015,49 [ 100 |[589.759.133,89 | 100,00 | 515.139.544,58 100

FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados extraidos em

01/02/2018
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Quadro — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas
de Pessoal

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

Vencimentos
e Vantagens
Fixas-Pessoal
Civil(2017/20
16)

351.904.411,98

289.602.901,29

351.904.411,98

289.602.901,29

351.904.411,98

289.602.901,29

Obrigacdes
Patronais(201
7/2016)

33.955.238,92

28.132.240,49

33.955.238,92

28.132.240,49

33.955.238,92

28.132.240,49

Demais
elementos do

grupo

96.464.912,73

79.433.785,45

96.464.912,73

79.433.785,45

96.464.912,73

79.433.785,45

3. Outras
Despesas
Correntes

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

Locacdo de
Mé&o de obra
(2017/2016)

39.783.402,13

38.501.905,12

36.555.384,51

35.770.360,06

3.228.017,62

2.731.545,06

36.134.396,59

35.148.575,04

Outros
Servicos de
Terceiros/
PJ(2017/
2016)

24.250.729,43

30.677.649,10

15.065.690,12

17.128.339,31

9.185.039,31

13.549.309,79

14.942.733,25

16.868.332,28

Aux.Alimenta

16.384.000,93

15.288.717,16

16.384.000,93

15.288.717,16

16.384.000,93

15.288.717,16
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¢30(2017/201
6)

Auxilio
Financeiro a
estudantes(20
16/2015);

12.991.359,20

13.709.684,47

12.167.869,58

13.115.136,43

823.489,62

594.548,04

12.152.236,29

12.883.120,07

Material de
Consumo(201
7/2016)

5.546.158,47

3.523.615,64

1.156.214,75

1.733.983,59

4.330.865,35

1.789.632,05

1.180.914,93

1.458.599,04

Demais
elementos do
grupo

24.738.912,54

25.425.392,87

20.332.289,97

20.759.134,14

4.465.700,94

4.666.258,73

20.194.820,50

20.411.835,90

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimen
tos

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

Obras e
Instalacbes
(2017/2016)

12.838.628,86

19.375.976,36

6.408.170,22

13.699.048,74

3.736.667,78

2.991.562,75

5.156.374,22

12.729.150,29

Equip.Mat.Pe
rm.(2017/201
6)

5.815.291,67

4.122.522,76

8.509.082,53

6.807.887,63

Demais
elementos do

grupo

4.663.480,13

5.874.624,78

1.602.042,55

3.424.762,19

3.061.437,58

2.449.862,59

1.289.093,55

3.182.287,57

FONTE: TESOURO GERENCIAL , dados
extraidos em 01/02/2018
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A Lei Orcamentaria Anual n®13.414 de 10 de janeiro de 2017 teve sua execucdo inicial regida
pelo Decreto n° 8.961 de 16/01/2017, sendo alterado pelo Decreto n® 9.018 de 30/03/2017, contendo
as disposicdes sobre a programacédo orcamentaria € o cronograma de desembolso financeiro anual.
Além destes instrumentos normativos a execucdo orcamentaria teve limitacGes estabelecidas pela
Portaria n° 28, de 16 de fevereiro de 2017, do Ministério do Planejamento, que fixou limites para a
despesa a ser empenhada com a contratacdo de bens e servicos e a concessdo de diérias e passagens,
no ambito dos 6rgaos e das unidades or¢camentarias do Poder Executivo. Por sua vez o Ministério da
Educacdo - MEC estabeleceu o limite de despesa para o exercicio de 2017, do Instituto Federal do
Ceara no valor de 80% (oitenta por cento) sobre as a despesas empenhadas no exercicio de 2016,
exigindo a adocao de medidas no &mbito da Rede com vistas a ndo ultrapassar os limites do 6rgéo.

Ao longo do exercicio/2017 a execucao orcamentaria teve suas cotas de limite de empenho
e movimentagdo fracionadas, repercutindo diretamente nas acgdes planejadas, principalmente na
realizacdo de investimentos, cuja cota autorizada foi de até 50 % das dotacdes consignadas na LOA,
contudo os esforcos da Instituicdo para concluir as obras de construgdo em andamento dos campi de
Acopiara, Horizonte e Maranguape resultou na execucao integral das dotacGes de capital constantes
na LOA/2017 no valor de R$ 8.339.883 além de suplementacdo or¢camentaria por créditos adicionais.

Além das limitacBes orcamentarias impostas no curso da execucao or¢camentaria, 0 governo
federal contingenciou 10% das dotacGes de custeio no valor de R$ 9.681.132 e 30% das dotacdes de
capital no valor de R$ 2.578.930. Tal contingenciamento dificultou sobremaneira a manutencéo e
funcionamento dos campi, no dmbito das areas fim e meio gerando desequilibrios na Rede/IFCE.
Durante o encerramento do exercicio o governo descontingenciou integralmente as dotacGes de
custeio, retendo parcialmente dotacGes de capital no valor de R$ 1.101.965,00.

Ante as limitagGes acima em comento, a gestdo orcamentaria adequou as cotas autorizativas
de limite de empenho e movimentacdo para atender as suas necessidades institucionais, realizando
internamente remanejamento entre a¢Oes e grupos de despesas além das seguintes medidas:

1 — Houve a suplementacdo de créditos para o atendimento de despesas de pessoal ativo,
inativos e de beneficios, em decorréncia da insuficiéncia de dotagdes or¢camentarias para cobertura
destas despesas ao longo do exercicio;

2 — Por indisponibilidade orcamentaria, houve a suplementagdo de dotacGes de Investimentos
pelo cancelamento de dotacGes de custeio no valor de R$1.600.000,00 visando:

a) implantar o Sistema Eletronico de Informacgdes-SEI com adesdo feita desde em
abril/2014;

b) atender finalidades diversas no ambito da Rede/IFCE, tais como: equipar 0S
laboratoérios de informética, Engenharia de Controle e Automacdo e de Engenharia Mecénica do
campus Maracanau, adquirir catracas de acesso do campus de Crato, mobiliarios em geral e material
permanente ( compressores, central de ar condicionado, placas fotovoltaicas, moto bombas) , além
do registro de patentes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao.

3 — Houve a solicitacdo de créditos adicionais por auséncia de previsao orcamentaria para
atender despesas com auxilios moradia para os diretores Gerais dos campi de Baturité e Camocim,
no montante de R$ 19.050,00;

Destacamos os efeitos impeditivos da Emenda Constitucional 95/2016 e a politica de reducao
de gastos do governo que inviabilizou suplementar os créditos decorrentes do superavit financeiro
apurado no Balango Patrimonial/2016 no valor de R$ 5.891.000, cujo propdsito foi ndo exceder os
limites autorizados na LOA.

Durante o exercicio/2017 houve a Descentralizagdo de Créditos na ordem de R$
17.769.206,79 para custear acdes e projetos desenvolvidos no ambito da Rede/IFCE, concedidos por
6rgdos vinculados ao Ministério da Educacdo tais como SETEC, Capes e FNDE, bem como de outros
6rgdos como a Agencia Nacional de Aguas e Ministério da Satde.
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No que diz respeito as alteracBes significativas ocorridas no exercicio, em relacdo aos
montantes realizados, verificou-se um crescimento das Despesas de Pessoal, de cerca de 21%, o0 que
fez a participacdo destas despesas nas Despesas totais passar de 72,11% para 76,90%, em razéo do
funcionamento dos novos campi (Paracuru, Horizonte, Boa Viagem, Acopiara e Maranguape), que
ensejaram a nomeacéo de novos servidores.

Quanto as Outras Despesas de Custeio e Capital-OCC, verificou-se uma reducéo de cerca de
26,5% em gastos com servicos de pessoa juridica e uma estabilizacdo dos gastos com locacdo de
méao-de-obra, ambas resultado das limitacdes fixadas pela Portaria n® 28, acima mencionada.
Destaque-se, que 0 comum € que tais despesas apresentem um acréscimo anual em decorréncia dos
reajustes nos contratos e em razao de expansao na infraestrutura, que € o cenario em que o IFCE se
encontra.

Por modalidade de licitacdo, houve uma reducdo significativa no montante das despesas
oriundas de dispensas de licitacdo, de cerca de 37,31%, o que pode sinalizar um aperfeicoamento na
gestdo dos processos de aquisi¢des e contratacdes do orgao.

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

Esta instituicdo no decorrer do ano de 2017 diminuiu bastante a utilizagdo da modalidade de
suprimento de fundos para despesas de pequeno vulto e/ou emergencial em relagdo ao ano anterior.

Isso aconteceu pela deciséo de fazer compras de material/servigo com maior planejamento
através da modalidade pregdo eletrdnico e utilizar a execucdo descentralizada do Ministério do
Planejamento para compras de passagens a€reas.

O Campus de Fortaleza emitiu dois empenhos em 2017 com essa modalidade de suprimento
de fundos para compras de pequeno vulto/emergencial e apenas um para compra de passagens aereas.

Também foi realizado empenhos com a modalidade suprimento de fundos para compra de
passagens aéreas, nos campi Taué e Baturite.

Os demais campi ndo utilizaram a modalidade 09 — Suprimento de Fundos em 2017.
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Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessdo
. Unidade Gestora (UG) do V_alor_dq
Exercicio SIAFI — maior limite
Financeiro Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do | jngividual
Governo Federal concedido
Cddigo | Nome ou Sigla | Quant. | Valor Total | Quant. | Valor Total
IFCE
158313 |FORTALEZA - - 03 14.379,00 6.251,16
2017 IFCE )
158951 |BATURITE - - 01 1.202,46 1.202,46
TOTAL 15.581,46
IFCE
158313 |FORTALEZA - - 07 50.902,95 26.206,95
158321 |IFCE CRATO - - - 0,00 -
IFCE
158133 |REITORIA - - 10 221.465,07 129.305,31
158952 |IFCE TAUA - - 01 3.000,00 3.000,00
2016 IFCE
158951 | BATURITE - - 01 1.586,86 1.586,86
IFCE )
158315 | QUIXADA - - 01 2.609,67 2.609,67
IFCE
158956 | TIANGUA - - 01 1.560,94 1.560,94
TOTAL 281.125,49
Fonte: SIAFI
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Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade %?i%rla (UG) do Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio Saque Fatura
L Nome ou Valor Valor dos Total (a +
Cadigo . Quant. Valor das
Sigla Total b
g Quant.| Sagues | o ) )
(@)
IFCE
158313 | FORTALEZA - - - 14.379,00 | 14.379,00
2017 IFCE )
158951 | BATURITE - - - 1.202,46| 1.202,46
TOTAL - - - 15.581,46| 15.581,46
IFCE
158313 | FORTALEZA - - - 49.337,42 | 49.337,42
158321 | IFCE CRATO - - - 0,00 0,00
IFCE
158133 | REITORIA - - - 221.465,07 | 221.465,07
158952 | IFCE TAUA - - - 0,00 0,00
2016 IFCE
158951 | BATURITE - - - 1.586,86| 1.586,86
IFCE )
158315 | QUIXADA - - - 2.609,67| 2.609,67
IFCE
158956 | TIANGUA - - - 1.560,94| 1.560,94
TOTAL - - - 276.559,96 | 276.559,96
Fonte: SIAFI

60



Classificacao dos gastos com suprimento

de fundos
Unidade Gestora (UG) do
SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto - 2017
- . Elemento de Subitem da Despesa
Cédigo | Nome ou Sigla Despesa Total
22 - MATERIAL DE LIMPEZA E
PROD. DE HIGIENIZACAO 1.161,20
24 - MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
339030 - IMOVEIS/INSTALACOES 3.916,45
MATERIAL DE |25 - MATERIAL P/ MANUTENCAO DE
CONSUMO BENS MOVEIS 1.191,31
158313 IFCE 26 - MATERIAL ELETRICO E
FORTALEZA ELETRONICO 1.724,78
42 - FERRAMENTAS 134,10
339033 -
PASSAGENS E
DESPESAS
COM
LOCOMOCAO |01 -PASSAGENS PARA O PAIS 6.251,16
339033 -
IFCE PASSAGENS E
158951 BATURITE DESPESAS 96 - PASSAGENS E
COM DESP.C/LOCOMOCAO-PAGTO
LOCOMOCAO |ANTECIPADO 1.202,46
SOMA 15.581,46
2.4.  Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

O Instituto Federal do Ceara, em seu planejamento, visa ndo sé alcancar um bom resultado
para os indicadores de desempenho, definidos pelo Tribunal de Contas da Unido para a Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, como também obter um desempenho satisfatério nos
indicadores estabelecidos pela propria gestdo da instituicéo.

Em outras palavras, significa dizer que, além dos 12 (doze) indicadores definidos pelo TCU,
o IFCE possui ainda um conjunto de indicadores proprios, de diversas classificacdes, destinados a
acompanhar o desempenho das areas de ensino, pesquisa, extensao, gestao e relacdes internacionais.

A seguir serdo apresentados os resultados alcangados, até o ano de 2017, referentes a alguns
dos principais indicadores préprios da gestdo do IFCE, para cada area mencionada acima:

Ensino
. _ ] Indice Previsto indice Alcancado
Denominacgéo Periodicidade | Formula para 2018 até 2017

Cursos de Licenciatura implantados Anual $oma 19 7

simples
o Soma

Cursos Técnicos implantados Anual simples 53 18

Cursos qe Tecnologla, Bacharelado e Pos- Anual soma 37 14

graduacdo implantados simples

Alunos formados Semestral _Soma 15.882 7.824
simples
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Pesquisa

Indice Indice
Denominacéo Periodicidade Foérmula Previsto para | Alcancado até
2018 2017
Artigos publicados em periddicos qualis A ou B Trimestral sisrg;nlgs 598 446
Projetos de pesquisa e inovacdo em execucao Trimestral sisngg;zs 2.937 1.411
Captacdo de recursos para pesquisa e inovagao Trimestral sisrg?lz s 14.065.000 5.278.296
Extenséo
indice indice
Denominacao Periodicidade Férmula Previsto Alcancado

para 2018 até 2017

(Total de alunos / Somatorio de

0 -
%6 de alunos que participam de alunos que participam de projetos

projetos de ensino, pesquisa e Trimestral . . 3 17% 13%
« de ensino, pesquisa e extensdo) x
extenséo.
100
Cursos e Se~rVIgos Prestados Trimestral Soma simples 471 366
pela Extensdo
Prog_r amas e/ou PrOJeto§ Trimestral Soma simples 246 396
Realizados pela Extensdo
Gestdo
. . ] indice Previsto | Indice Alcancado
Denominagao Periodicidade | Formula para 2018 até 2017
Part_lc[pz_jlgao de seryldores em congressos e Trimestral _Soma 1395 909
seminarios de sua area de atuagédo simples
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados Trimestral sisrzg?gs 1.874 1.284
Servu_:iores qualificados em curso de nivel Trimestral _Soma 290 186
superior simples
Relacdes Internacionais
L Co . indice Previsto para | Indice Alcancado até
Denominacgéo Periodicidade Férmula 2018 2017
Alunos Enviados ao Exterior Trimestral _Soma 49 27
simples
Docente_s e/ou pesquisadores enviados Trimestral fSoma 64 83
ao exterior simples
Técnicos administrativos enviados ao Trimestral Soma 31 4
exterior simples

E importante ressaltar que o resultado alcancado em cada indicador corresponde ao acumulado
no periodo de 2014-2017, ou seja, sdo resultados alcancados durante a vigéncia do atual plano
estratégico da instituicdo. Cabe ressaltar que, o ano de 2018 corresponde ao ultimo ano desse plano
estratégico, nesse sentido, € possivel constatar que muito dos indicadores apresentados acima tém
grandes possibilidades de atingir as metas planejadas para esse ano.

Por outro lado, alguns indicadores provavelmente néo terdo as suas metas atingidas, como é
0 caso dos indicadores da area de ensino que mensuram a implantacdo de cursos e a formacao de
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alunos. Particularmente para esses indicadores, a reducdo significativa de recursos destinados aos
investimentos nos campi contribui fortemente para o insucesso das suas metas.

2.4.1. Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagfes do
Tribunal de Contas da Uniéo

APRESENTACAO E ANALISE DO DESEMPENHO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE
EDUCACAO TECNOLOGICA - IFET, COM BASE EM UM CONJUNTO DE
INDICADORES ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS, SOCIOECONOMICO E DE
GESTAO DE PESSOAS.

Indicadores de Gestdo das IFETs nos Termos do Acordao TCU n° 2.267/2005

Atendendo a Decisdo Normativa — TCU N° 161 de 01 de novembro de 2017, a Portaria —
TCU NP° 65, de 28 de fevereiro de 2018, e, em conformidade com o que definiu o Tribunal de Contas
da Unido — TCU, por meio do Acérddo n° 2.267/2005, de 12/12/2005, quanto aos indicadores de
Gestdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — EPT, para aferi¢cdo anual das
Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica (IFETS), apresentam-se, depois das consideracdes
sobre o processo de geracdo dos indices e da contextualizacdo 2016/2017, o Quadro de Resultados
dos Indicadores de Gestdo de Desempenho (Acérddo 2.267/2005), com as respectivas formulas de
calculo, bem como os resultados obtidos pelo Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara - IFCE nos (4) exercicios imediatamente anteriores e, 0os do exercicio de 2017 — Série
Historica.

Vale destacar que até o ano de 2016 a extracdo dos dados para célculo dos indicadores foi
feita no @mbito do MEC, por meio da extracdo de forma padronizada e automatizada, no Sistema
Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SISTEC, Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE e Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, e disponibilizado em planilha excel a esta institui¢do para a validagéo dos
dados. Todos os indicadores sdo calculados com base apenas nos cursos regulares, que ndo possuem
fomento especifico por meio de programas. Dessa forma, ndo foram consideradas as matriculas da
Bolsa-Formacéo e da Rede e-TEC.

Para o ano de 2017, o MEC/SETEC implantou uma ferramenta,em ambiente virtual, destinado
ao processo de validacdo de dados da instituicdo extraidos do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), do Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI) e do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do
Governo Federal (SIAPE) para aferi¢do dos indicadores de desempenho. Uma vez os dados validados
e ou corrigidos pela instituicdo ele estariam disponibilizados numa plataforma que se intitula
Plataforma Nilo Pecanha. Apenas um indicador tem os seus dados colhidos pela instituicdo através
de um questionario disponivel no sistema de controle académico do Instituto Federal do Ceara
(IFCE), é o indicador socioeconémico que mede a renda per capita dos alunos.

Em novembro de 2017, a Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnologica envia ao IFCE
Oficio-Circular N° 36/2017GAB/SETEC/MEC, convidando aos pesquisadores institucionais e
servidores que trabalham com os dados do SISTEC para a 12 Capacitacdo de Atuacdo na Plataforma
Nilo Pecanha que consistia em apresentar a concepcao da plataforma, e, em treinar os servidores da
Rede Tecnoldgica para criacdo de uma Rede de Coleta, Validacdo e Disseminacdo de Dados
Estatisticos.

Em 14 de novembro de 2017 o Oficio-Circular N° 8/2017/DDR/SETEC/SETEC-MEC,
solicita aos dirigentes das Instituicdes da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica a
indicacdo de servidor para participar da 28 Capacitacédo da Rede de Coleta e Validacdo dos Dados
Estatisticos da RFEPCT — Revalide Rede Federal que aconteceria em 15/12 de 2017 em Brasilia.
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Em 8 de janeiro de 2018 as instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica receberam o Oficio-Circular N° 4/2018/GAB/SETEC/MEC, que da conhecimento aos
gestores da RFEPCT da publicagdo no Diario Oficial da Unido da Portaria SETEC n° 01/2018, de
03 de janeiro de 2018, que:

1. Instui: a Plataforma Nilo Pecanha — PNP e a Rede de Coleta, Validacdo e Disseminagéo
das Estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cienfica e Tecnoldgica —
REVALIDE.

2. Comunica: Consoante previsdo legal, a Plataforma Nilo Pecanha serd um importante
instrumento de gestdo, fundamental para 0 acompanhamento, monitoramento, avaliacao e
divulgacédo dos dados académicos, técnico-administravos e financeiros das Instuicfes da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cienfica e Tecnologica, além de servir como a
base de dados para o calculo dos indicadores de gestdo monitorados por esta Secretaria.

3. Solicita: Nesse contexto, solicita os bons prétismos em orientar as equipes responsaveis
pelas estatisticas e/ou registros académicos nas instui¢es sob governancga de V. Sas. em
sua instituicdo, para que adote os procedimentos para 0s registros competentes junto a
Plataforma, observando-se conforme previsto no artigo 16 da referida Portaria, para o
exercicio de 2018, o cronograma com as datas estabelecidas no quadro a seguir:

DATA EVENTO
26/01/2018 | Extracdo dos dados do SISTEC

01/02/2018 | Disponibilizacdo dos dados extraidos do SISTEC na Plataforma
Nilo Pecanha, para qualificacdo (data limite)

25/02/2018 | Data-limite para envio dos dados via PNP
15/03/2018 | Publicacdo dos Resultados (data limite)

4. Informa: Por fim, importante destacar que a partir da edicdo da referida Portaria a
utilizacdo da Plataforma Nilo Peganha substuird o uso das planilhas com os indicadores
de gestdo que era utilizado até o exercicio de 2017.

A Portaria SETEC n° 01/2018, de 03 de janeiro de 2018 além de instituir a Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), normatiza a atuacao dos participantes, suas competéncias, regulamenta o periodo de
atuacdo e construcdo da plataforma, o calendario anual de coleta, institui a rede de coleta e a validagédo
dos dados e informa que juntamente com a publicacéo dos resultados anuais, sera divulgado um Guia
de Referéncia Metodologica que apresentara, com detalhes, os aspectos envolvidos para a
composigdo das informagdes publicadas, incluindo a definicdo dos verbetes, a modelagem dos
indicadores, as estratégias de coleta e tratamento e as regras de consisténcia aplicadas aos dados. No
entanto, a PNP calcula dois indicadores (indice de Retengdo do Fluxo Escolar e o Custo Aluno) de
forma diferente do que se vinha praticando e decidiu-se que o IFCE adotaria para calculos dos
indicadores a metodologia determinada no Manual para Calculo dos Indicadores de Gestdo da Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — 2.0 (Indicadores, defini¢Bes, formulas
de calculo e critérios de agregacdo) — versdo de abril de 2016 para a apuragdo dos dados e atende as
determinac@es do Ministério de Educacdo (MEC), dessa forma para os dois indicadores citados acima
0 IFCE apresentara os dois calculos.

CONTEXTUALIZACAO 2016 — 2017

O Instituto Federal do Ceara (IFCE) vem desenvolvendo desde de 2013 um conjunto de a¢des
para conscientizacdo dos gestores dos campi da importancia de manter os dados académicos
atualizados no Sistema Nacional de InformagGes da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC).
Estas acdes, no sentido de atualiza¢do dos dados tém como objetivo transparéncia nas informacaes e,
que o registro de dados retrate com fidelidade a realidade desta instituicdo, quando do célculo dos
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doze indicadores obrigatorios. H& também uma atengdo especial em estabelecer uma cultura de
acompanhamento dos Indicadores de Desempenho (Acordao n° 2.267/2005), assim como, dos demais
indicadores estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e executados no Plano
de Acdo Anual (PAA).

O Instituto Federal de Educacéo encerrou 0 ano de 2017 com 32 campi em funcionamento,
sendo 23 (vinte e trés) consolidados, com mais de cinco anos de existéncia: Acarau, Aracati, Baturité,
Camocim, Canindé, Caucaia, Cedro, Crateus, Crato, Fortaleza, Iguatu, Jaguaribe, Juazeiro do Norte,
Limoeiro do Norte, Maracanau, Morada Nova, Quixadéa, Sobral, Tabuleiro do Norte, Taud, Tiangu4,
Ubajara e Umirim. Com 6 em fase de consolidagdo, com menos de cinco anos de funcionamento:
Boa Viagem, Itapipoca, Paracuru, Jaguaruana, Pecém e Guaramiranga (com o Hotel Escola) e trés
campi implantados 2016/2017: Acopiara, Horizonte e Maranguape. Além disso o Instituto oferece a
sociedade do estado do Ceara 22 (vinte dois) Polos de Educacéo a Distancia e o Polo de Inovacdo de
Fortaleza. Os campi consolidados ofereceram 21.562 (vinte e um mil quinhentos e sessenta e duas)
vagas em seus cursos com uma procura de 129.756 (cento e vinte e nove mil e setecentos e cinquenta
e seis) inscritos nos seus 594 (quinhentos e noventa e quatro) cursos.

O Instituto Federal trabalha em seu Plano Anual de A¢do (PAA) com indicadores que
permitem por meio de seus resultados e informagdes, retroalimentar a gestao na dire¢cdo em que deseja
sequir. E importante ressaltar ainda que os doze (12) indicadores do Acérddo n° 2.267/2005, de
12/12/2005 estdo vinculados ao contexto organizacional do IFCE desde sua criagdo, com a
promulgacéo da lei 11.892, de 20 de dezembro de 2008, e tém sido o condutor da organizacao interna
da instituicdo, do fortalecimento da identidade, do atendimento ao plano de expansdo com a criacao
de novos campi e a ampliacdo do namero de alunos e servidores.

A instituicdo entende que os indicadores como instrumento de gestdo, possibilitam o
monitoramento das atividades, a avaliacdo de suas ag0es, assim como, acompanhar o alcance das
metas, identificar avancos, melhorias, correcdo e necessidade de mudanca, desta forma, considera 0s
indicadores os norteadores de suas agdes e instrumento essencial para melhoria da eficiéncia, eficacia
e efetividade do IFCE, subsidiando aos gestores e dirigentes respostas seguras no processo de deciséo
e proposicdo de politicas, programas, projetos e a¢oes.

O Instituto oferece alem dos campi, 50 Centros de Inclusdo Digital e 17 polos de educacédo a
distancia da Universidade Aberta do Brasil (UAB) distribuidos nas cidades do interior e na capital do
Ceara. O panorama da expanséo da Instituicdo, em 2017, no que se refere aos campi, reitoria e Polo
de inovacéo de Fortaleza se encontra representado na figura abaixo:

INSTITUTO
FEDERAL

Cearé

Fonte: www. Ifce.edu.br
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INFORMACOES: Manual para Célculo dos Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Lista de Componentes dos Indicadores:

SISTEC

SIAPE SIAFI
Vagas Docentes 20H Gastos Totais
Inscritos Docentes 40H Total de Gastos com Pessoal
Ingressantes Docentes DE Total de Gastos com Inativos e Pensionistas

Matriculas Atendidas

Docentes Graduados

Total de Gastos com Investimentos

Concluidos

Docentes Aperfeicoados

Total de Gastos com Inversdes Financeiras

Integralizados Fase Escolar

Docentes Especialistas

Total de Gastos com Beneficios

Evadidos Docentes Mestres Total de Gastos com PIS/PASEP
Desligados Docentes Doutores Total de Gastos Correntes
Transferidos Externos TAE Classe A Total de Gastos com Outros Custeios
Reprovados TAE Classe B Gastos com o Bolsa Formagéo
Retidos TAE Classe C Gastos com o e-Tec

Previstos TAE Classe D

Matriculas Continuadas Regulares TAE Classe E

Matriculas Continuadas Retidas

Concluidos no Prazo

Aluno Matriculado

Alunos-Equivalentes

Alunos-Equivalentes RAP

Alunos-Equivalentes Presenciais

Ingressantes- Equivalentes

Ingressantes Acumulados Equivalentes

Ingressantes  Acumulados  Equivalentes
Técnicos

Ingressantes  Acumulados  Equivalentes
Formagao Docente

Ingressantes  Acumulados  Equivalentes
Proeja

Concluidos- Equivalentes

Integralizados- Equivalentes

Evadidos-Equivalentes

Desligados-Equivalentes

Transferidos Externos Equivalentes

Reprovados-Equivalentes

Retidos-Equivalentes

Fonte: SETEC

INFORMACOES: A Plataforma Nilo Pecanha, acesso em www.nilopecanha.org utiliza como
fonte de dados os mesmos sistemas utilizados pelo Manual ( SISTEC, SIAPE e SIAFI) apresenta
nota metodoldgica e traz um glossario para esclarecer no calculo dos indicadores com os conceitos

abaixo:

A Portaria n°25/2015/SETEC/MEC — Define conceitos e estabelece fatores para fins de
calculo dos indicadores de gestdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Abaixo, os conceitos determinados por Portaria:
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Matricula: Corresponde ao aluno com sua matricula ativa em pelo menos um dia no ano de
referéncia. Um aluno pode ter mais de uma matricula neste periodo, caso tenha se matriculado em
mais de um curso.

Matricula Equivalente: Corresponde a matricula ponderada pelo Fator de Ponderacdo de Carga
Horaria, pelo Fator de Esforco de Curso e Fator de Nivel de Curso.

Fator de Equiparacao de Carga Horaria: Permite a equiparacéo de curso com duragdes distintas,
sendo calculado pela a divisao de carga horaria anual do curso por oitocentas horas. A carga horaria
anual do curso deve considerar a carga horaria minima regulamentada e a duragéo do ciclo do curso
em anos, definido no projeto pedagdgico.

Fator de Esforco de Curso: Ajusta a carga horaria do curso em funcdo da quantidade de aulas
préticas que tecnicamente demandem menor Relag¢do Matricula por Professor.

Fator de Equiparacdo de Nivel de Curso: Permite a equiparacdo de cursos de niveis diferentes
quando as respectivas metas para a Relacdo Matricula por Professor sdo dispares.

Aluno Ingressantes: Corresponde aos alunos que ingressaram em um curso no ano de referéncia.

Integralizados em Fase Escolar: Corresponde aos alunos que concluiram a carga horaria das
unidades curriculares de um curso no ano de referéncia, mas nao concluiram todos os componentes
curriculates ( Estagio, TCC, Extensdo e o ENADE).

Formados: Corresponde aos alunos que concluiram com éxito todos 0s componentes curriculares
de um curso no ano de referéncia, fazendo jus ao diploma ou certificado.

Concluintes: E o somatdrio dos alunos Formados com os Integralizados em Fase Escolar no ano
de referéncia.

Evadidos: Corresponde aos alunos que perderam o vinculo com a instituicdo antes da concluséo
de um curso.

Retidos: Corresponde aos alunos que permaneceram matriculados por periodo superior ao tempo
previsto para a integraliza¢do de um curso.

Vagas: Corresponde a disponibilidade para a fase inicial de um curso, por meio de um processo
seletivo, vestibular, sorteio, SISU, ou outras formas de ingresso no ano de referéncia.

Inscritos: Corresponde aos candidatos que concorreram as vagas disponibilizadas para a fase
inicial de um curso, em suas diversas formas de ingresso.

A Plataforma traz nota metodoldgica para o entendimento dos indicadores de Relagdo
Concluinte/Aluno por Ciclo (Cciclo), Evasao Ciclo (Eciclo), Retencdo do Fluxo Escolar por Ciclo
(Rciclo) e indice de Eficiéncia Académica por Ciclo (IEA). A nota esclarece que:

Os Indicadores de Ciclo séo os unicos da PNE que ndo trabalham com os dados estatisticos
de 2017. Isso porque eles procuram analisar a eficiéncia dos Ciclos de Matriculas desde o seu inicio
até o seu fim. Assim, ap0s o término previsto do curso, um estudante pode se encontrar em trés
situacdes tipicas: a) concluinte; b) evadido e c) retido. Se estabelecermos uma taxa percentual para
cada uma dessas situacdes, teremos: ConclusdocCiclo + EvasaocCiclo + RetencaoCiclo = 100%.
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Se quisermos entender qual foi a eficiéncia desse ciclo, teremos, ao menos, duas opgdes: 1)
considerar, apenas a Conclusaociclo; 2) considerar a ConclusdoCiclo acrescida de uma “provavel
conclusao” dos alunos que ainda estdo retidos, estabelecida por uma proporcionalidade entre os
atuais indices de conclusdo e evasdo. Na PNP optamos por esta segunda opcao.

Com estas consideragfes chegamos aos seguintes indicadores:

Concluséociclo

Concluintes Ciclo (%]

Cciclo =

Matriculas Ciclo
EvasaocCiclo
Eciclo = Evadidos Ciclo (%]

Matriculas Ciclo

Retencéociclo

Reiclo = RetidosCiclo (%]

Matriculas Ciclo

Indice de Eficiéncia Académica (IEA)

IEA = Cciclo + CCiclo x Rciclo [%]

Cciclo+ Eciclo

A seqguir apresenta-se o quadro de Indicadores do Instituto Federal do Ceara:
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INDICADORES DE GESTAO DAS IFET NOS TERMOS DO ACORDAO TCU 2.267/2005

Exercicios
Indicadores Férmula de Célculo 2017 2016 2015 2014 2013
Relacéo RCV= Inscrigdes / Vagas
Candidato/Vaga Ofertadas 7.80 LA A Leae 2t
Relacio RIM= Ndmero de
In ressogl Aluno Ingressos/ Alunos 40,02% 37,14% 23,08% 30,39% 40,75%
9 Matriculados X 100
Relagéo RCM= Ndmero de
Concluinte Concluintes /Alunos 17,79 9,73% 6,61% 8,70% 8,84%
/Alunos Matriculados X 100
fose | enc-gra
Académicos Acadamica - CongluintNes /Z_ n"_ de todas| 49,90% 41,65% 43,17% 44,24% 36,64%
. as situagdes finais) X100
Concluintes
RL?SACZSZ - RFE= Numero de Alunos
¢ Retidos x 100 / Alunos 10,08% 35,75% 38,22% 32,14% 29,21%
Fluxo Escolar ;
Matriculados
Altlfrfc!{:?g%g:nte RAD= Numero de Alunos
Matriculados / Numero de 22,25 29,97 26,05 25,57 27,34
em Tempo
Docentes
Integral
Gastos Correntes | GCA= Total de Gastos / a
por Aluno Alunos Matriculados 1L el e 8.217,44
Percentual de GCP= Total de Gastos
Gastos com com Pessoal x 100 / 79,67 71,43% 69,35% 62,06% 60,53%
Pessoal Gastos Totais
Administrativo
S Percentual de GOC-= Total de Gastos
Gastos com outros com outros Custeios 14,67 19,55% 15,39% 17,97% 18,84%
Custeios /Gastos Totais x 100
CGlI= Total de Gastos
Percentual de Despesas de
Gastos com Investimentos / Gastos 1,45 7,61% 11,99% 16,59% 16,86%
Investimentos Totais x 100
Gastos Totais
0<Renda <=0,5 5.183 4.230 1.637 2.222 2.443
Namero de 0,5<Renda <=1,0 6.962 5.808 2.562 3.691 4,189
Alunos
Matriculados por 1,0<Renda <=1,5 5.172 4.809 2.303 3.418 4,488
Socioecondmico [ Renda per Capita 1,5<Renda <=2,5 2.838 2.391 1.370 1.928 2.812
F:;I“F'Q“Far 2 5<Renda <=3,0 1.366 1.145 826 1.108 1.426
22.993 alunos Renda >3,0 1.472 1.418 797 1.064 1.597
N&o Informado - - - 7 39

1 A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) calcula o indicador dos dados correntes por aluno por total de gastos por matricula
equivalentes, o que apresenta como gasto/aluno o valor de 14.407,28.

69




Gestio de _I'ndiceN de TCD=(Gx1+Ax2+E
Pessoas Titulagdo do Xx3+M x4 +D x5) / 3,91 3,86 3,81 3,60 3,40
Corpo Docente G+A+E+M+D
Fonte: SISTEC, SIAFI, SIAPE, Q’Académico
Analise dos Resultados dos Indicadores Académicos
Relacdo Candidato/Vaga
Série Histodrica

Relagdo Candidato/Vaga — RCV - 2017 2017 2016 2015 2014 2013
Total de Inscritos 168.179 250.172 98.362 211.507 143.003
Total de Vagas 21.562 17.340 8.090 10.946 15.058
indice 7,80 14,43 12,16 19,32 9,50

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Graéfico 1 - Relacdo Candidato/VVaga
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Fonte: SISTEC/SISU/ Plataforma Nilo Peganha

RCV — Relacdo Candidato/Vaga:

Segundo os dados da PNP, o Indicador Relacdo

Candidato/VVaga em 2017, foi 6,00 o que representa uma queda de 8,43 na procura por vagas na
instituicdo. Segundo a plataforma, o IFCE ofereceu 21.562 vagas para 129.756 inscritos. Para
entender esse resultado (o menor da série historica), extraiu-se o nimero de candidatos a vaga no
SISU. O resultado encontrado pelo SISU em 2017.1 foi de 58.206, e em 2017.2 foi de 80.346, num
total de 138.552 candidatos a vaga no Instituto Federal de Educacdo do Ceara, nos cursos de
graduacdo. Em seguida, extraiu-se do SISTEC os candidatos por campus e por cursos que tém entrada
por meio de selecdo propria, 0 que resultou num total de 29.887 que adicionado ao 138.552 do SISU
tem como resultado 168.179. Nesse sentido o indicador da instituicdo alcanca o indice de 7,80, um
namero bem maior que o da PNP e que consideramos como o indicador do IFCE.

Abaixo o indicador informado pela PNP.

Relacdo Candidato/Vaga — RCV - 2017 2017
Total de Inscritos 129.756
Total de Vagas 21.562
indice 6,00

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha
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Relacdo Ingresso/Alunos Matriculados

Série Histérica

Relacéo Ingresso/AIuggié\/latrlculados —RIM - 2017 2016 2015 2014 2013
Numero de Ingressos 18.806 15.419 7.707 9.717 13.297
Alunos Matriculados 46.992 41,519 33.387 31.977 32.633
indice 40,02% 37,14% 23,08% 30,39% | 40,75%
Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha
Grafico 2 - Relagdo Ingresso/Alunos Matriculados
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Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

RIM - Relacdo Ingresso/Alunos Matriculados Conforme o Acorddo 2.267/2005, este
indicador tem como objetivo quantificar a taxa de ingressos em relacdo ao total de alunos
matriculados. No exercicio de 2013, essa relacdo alcancou a marca de 40,75% para em 2014 cair para
30,39%, em 2015 caiu para 23,08%, em 2016 o indicador retomou o crescimento, apresentando o
indice de 37,14% e se manteve em crescimento em 2017 com a taxa de 40,02%.

O numero de ingressantes e de matriculas atendidas, em 2017, apresenta consideravel
aumento, devido a abertura de novos campi e de novos cursos.

Relacdo Concluintes/Alunos Matriculados

Os dados abaixo, embora extraidos da PNP atendem ao célculo dos indicadores do Acordao

2.267/2005.
Série Histdrica
Rela¢do Concluintes/Alunos Matriculados 2017 2016 2015 2014 2013
Numero de Concluintes 8.361 4.041 2.190 2.781 2.886
Alunos Matriculados 46.992 41.519 33.292 31.977 32.633
indice 17,79% 9,73% 6,58% 8,70% 8,84%

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Peganha
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Grafico 3 - Relagdo Concluintes/Alunos Matriculados
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Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Peganha

RCM - Rela¢do Concluinte/Alunos Matriculados: Este indicador tem como objetivo
quantificar a taxa de concluintes e integralizados em relagéo ao total de alunos matriculados. O total
de concluintes e integralizados cresceu em mais de 50%, em 2016 o nimero era de 4.041 e em 2017
passou para 8.361. Embora esse numero tenha crescido a matricula também cresceu o indicador
passou de 9.73% em 2016 para 17,795 em 2017.

Vale comentar que 84,3% sao concluinte de cursos técnicos (Formacao Inicial ou Continuada
e técnico regular), 15,7% sdo cursos de graduacdo e pos-graduacdo ( tecnologia, licenciatura e
bacharelado) é possivel que cursos com ciclos/tempos de maior carga horaria tenha terminado em
2017. Os cursos de graduacdo apresentam um percentual mais baixo pois tém um ciclo/tempo ou
carga horaria bem maior que os técnicos.

Em 2017 o IFCE enviou ao mundo do trabalho, 8.361 (oito mil trezentos e sessenta e um)
profissionais que podem atuar e suprir as demandas locais e regionais.

Apresenta-se em seguida a Relagédo Concluintes/Alunos Matriculados por Ciclo (PNP), que
trata do percentual de concluintes, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para 2016
(caréncia de um ano).

Concluséaociclo (PNP)

Ceiclo = Concluintes Ciclo (%]

Matriculas Ciclo

Onde,

Cciclo = 5303 [%] =39,45%
13.444

Esse indicador da PNP aponta que dos 13.444 alunos matriculados em curso num ciclo com
témino previsto para 2016 em 31/12/2017, 5.303 concluiram, isto €, 39,45%, enquanto 1.026 ainda
se encontram retidos e 7.115 se encontram em estado de evadidos. Os evadidos tém possibilidade de
retomarem os estudos.
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Graéfico 4 - Conclusaociclo (PNP)
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Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Eficiéncia Académica/Concluintes

Série Histoérica

indice de Eficiéncia Académica/Concluintes 2017 2016 2015 2014 2013
2 n° de Concluintes 8.361 4.041 2.508 2.781 2.886
% n° de todas as situacdes finais 16.756 9.703 5.810 6.286 7.876
indice 49,90% 41,65% 43,17% 44,24% 36,64%
Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pegcanha
Gréfico 5 - Indice de Eficiéncia Académica/Concluintes
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Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

ECA - Eficiéncia Académica/Concluintes: Quanto ao indicador da Eficiéncia Académica
de Concluintes, que é a relacdo entre os alunos que concluiram seus cursos com éxito com a somatoria
de todos os finalizados (evadido, desligado, transferido externo e concluido) no periodo, o
desempenho do Instituto Federal do Cearad ano de 2017 aponta para o percentual de 49,90%, muito
acima dos valores dos quatro anos anteriores, 0 maior da série histérica. Este indicador tem como
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objetivo quantificar a eficiéncia académica de concluintes, ou seja, o percentual de conclusdo dos
alunos (matriculas), nos cursos com previsdo de término compreendido no periodo de analise. Com
ele observa-se a trajetoria académica de cada aluno, de cada ciclo de matricula, por curso e campus.

O proposto no acérdéo previa calcular esse indicador pela relacdo entre todos os alunos que
concluiram seu curso no periodo, independentemente da época de seu ingresso; e, todos o0s que
“deveriam concluir” neste periodo. Para adequar a metodologia do SISTEC — baseada no conceito de
ciclo de matricula — esse indicador passa a ser a relacdo entre todos os alunos que concluiram
exitosamente seu curso no periodo, independentemente da época de seu ingresso; e, todos os que, de
alguma forma, finalizaram seu curso, independentemente do éxito ou néo.

Apresenta-se em seguida o Indice de Eficiéncia Académica/Concluintes Relacdo por Ciclo
(PNP), que trata do percentual de concluintes, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para
2016 (caréncia de um ano).

CCicl
IEA = Cciclo + Iclo x Rciclo [%]
Cciclo+ Eciclo
Onde,
IEA = 409+ 40.9 X 7.4 [%] = 44,2%
40.9 +51.7
indice de Retencdo do Fluxo Escolar
Série Historica
indice de Retengdo do Fluxo Escolar 2017 2016 2015 2014 2013
N° de Alunos Retidos 4,735 14.841 12.701 10.278 9.533
Alunos Matriculados 46.992 41.519 33.292 31.977 32.633
indice 10,08% 35,75% 38,15% 32,14% 29,21%

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Gréfico 6 - Indice de Retencéo do Fluxo Escolar

4 N\
38,15%
35,75%
29,21%
m 2017 /
m 2016
2015
2014 10,08%
2013
G J

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

RFE - Retenc¢ado do Fluxo Escolar: O indicador € obtido pela relacdo do total de alunos retidos pelo
total de alunos matriculados. Ele tem a finalidade de auferir, no exercicio de referéncia, 0 montante
de matriculas que permanecem ativas no sistema ap0s o0 prazo previsto dentro do ciclo escolar.
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O indice de retengdo do IFCE em 2017 foi de 10,08% indicando uma queda de 25,67% em
relacdo a 2016. Em 2013, a instituicdo junto aos campi diagnosticou as causas da retencdo e pensou
acOes para combater estas causas (Relatério de Gestdo 2013, p. 272-273). Com este diagndstico,
desde 2014 os campi vém implementando a¢des que possibilitam minimizar as causas da retencéo.
No entanto, 0 ano de 2015 apresentou 0 mais alto indice de retencdo ndo somente no IFCE mas,
também na média do indicador de toda a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e também foi 0 ano que o SETEC/MEC instruiu a Nota Técnica N° 282/2015 e, em
seguida, por meio da Portaria N° 23 de 10 de julho de 2015, institui e regulamenta a Comisséo
Permanente de Acompanhamento das Ag¢des de Permanéncia e o éxito dos Estudantes da Rede
Federal e da outras providéncias. Em atendimento a Nota Técnica N° 282/2015, a SETEC despacha
a Nota Informativa N°138/2015 que informa e orienta as Instituicdes da Rede Federal sobre a
construcdo dos Planos Estratégicos Institucionais para a Permanéncia e Exito dos Estudantes. Neste
contexto, no &mbito do IFCE se trabalhou desde 2015 no referido Plano que foi construido com a
comunidade académica e foi aprovado em 2017. No entanto, considerando que algumas ac¢des foram
efetuadas em 2016, é possivel que o efeito delas ja esteja produzindo bons resultados. A¢bes como
diagnosticar no ingresso do aluno na instituicdo o que ele necessita para permanecer e terminar o
curso de forma exitosa, quais as suas dificuldades tanto econdmicas quanto de déficit na
aprendizagem, sdo acBes que minimizam a retencao.

Apresenta-se em seguida o indice de Retencdo por Ciclo (PNP), que trata do percentual de
alunos retidos até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para 2016 (caréncia de um ano). A
PNP retoma com o indice relacionado de 7,4%, embora o célculo feito pelo Instituto Federal do Ceara
tenha encontrado o indice de 7,6%.

RetencéaocCiclo

Reiclo = RetidosCiclo (%]

Matriculas Ciclo

Onde,

10.026
13.444

1.026=

Relacdo de Aluno -Equivalente/Docentes em Tempo Integral

Série Histoérica

Relacdo de Alunos -Equivalente/Docente em 2017 2016 2015 2014 2013
Tempo Integral
> Aluno Equivalente X FENC 37.552| 32.489,16 26.314 31.977 32.633
> Professor Tempo Integral 1.688| 1.385,50( 1.281,50 1265 1.197,85
indice 22,25 23,45 20,53 25,57 27,34

Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Peganha
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Gréfico 7 - Relacdo de Aluno-Equivalente/Docentes em Tempo Integral
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Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

RAD - Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral

Esse indicador quantifica o total de alunos por docente equivalente da instituicdo, através do
total de alunos equivalente pelo denominador Docente em tempo integral (obtido através da média
ponderada do nimero de docente de 20 (vinte) horas, docente 40 (quarenta) horas e docente em tempo

integral).

A férmula do indicador sofreu alteracdoem 2016: Aluno-Equivalente — € calculado a partir
do produto do Aluno Matriculado pelo Fator de Equiparacao de Carga Horaria de Curso e pelo Fator
de Esforgo de Curso. Observa-se que a relacdo diminuiu em 2017, por conta da contratacdo de
professores para 0s novos campi. O processo de contratacdo € anterior a criacdo de curso. Para a
criacdo de um novo curso é necessario uma consulta pablica na cidade em que se localiza o campi,
verificar a viabilidade do curso na cidade, se é o que a cidade necessita. Feito a escolha é preciso abrir
concurso para a area especifica, os professores tomam posse e trabalham no projeto pedag6gico do
curso é aberto o processo seletivo para o curso e em seguida se da as matriculas.

Indicador Socioecondmico

Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per capita

Série Historica

F;’}\,'Zﬁg:e O<Renda | 0.5<Renda | 1,0<Renda | 1,5<Renda | 2,5<Renda | Renda Néo Total
<=0,5 <=1,0 <=1,5 <=2,5 <=3,0 >3,0 Informado

/Ano
2017 5183 6962 5172 2838 1366 1472 0 22.993
2016 4230 5808 4809 2391 1145 1418 0 19.801
2015 1637 2563 2303 1370 826 797 0 9.496
2014 2222 3691 3418 1928 1108 1064 7 13.438
2013 2443 4189 4488 2812 1426 1597 39 16.994

Fonte: Q’Académico
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Grafico 8 — Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per capita

O<Renda <=0,5
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2014 3691 3418 1928 1108‘ = Renda 3.0
2013 4189 4488 2812 1426‘ Nao Informado

Fonte: Q’académico

MRF - Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per capita Esse
indicador tem como objetivo aferir o impacto da politica governamental de inclusdo social por meio
do perfil socioecondémico de ingressantes e de concluintes nas Instituicdes Federais de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica. Na série historica (2013 — 2017), observa-se que em 2017 a participacao
dos alunos quanto ao preenchimento do questionario socioecondmico foi a maior dos Gltimos cinco
anos. O questionario foi aplicado em dezembro de 2017 e ficou disponivel no sistema até o dia 02 de
fevereiro de 2018, durante este periodo foi solicitado aos diretores gerais dos campi que
incentivassem a participacdo dos alunos. Devido ao periodo de diferentes datas de matricula utilizada
pelos campi a instituicdo tentou atingir nestes dois meses em que o questionario ficou a disposicao o
maior nimero de alunos possivel. O questionario ¢é aplicado no final do ano, quando as matriculas
sdo renovadas, utilizando o Q’Académico?. Vale ressaltar que a participacdo se refere alunos com
matricula ativa e que os alunos dos cursos de Formagdo Continuada (FIC) ndo participaram da
pesquisa pois suas matriculas sdo feitas de forma presencial. Abaixo, quadro e grafico com os
percentuais: 22,54% localiza-se na faixa de renda de 0< Renda<=0,5; 30,28% na faixa 0.5<Renda
<=1,0; 22,49% na faixa de 1,0<Renda <=1,5; 12,34% na faixa de 1,5<Renda <=2,5; 5,94% na
faixa de 2,5<Renda <=3,0 e 6,40% na faixa de Renda >3,0 salarios minimos. O que significa dizer
que 52,82% dos entrevistados tem renda menor ou igual a um salario minimo. A amostra da pesquisa
é consistente para se chegar a conclusdo que 93,59% dos alunos do IFCE tem renda per capita de até
trés salarios minimos.

Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per capita — Percentual

Faixas de | O<Renda | 0.5<Renda |1,0<Renda |1,5<Renda|2,5<Renda| Renda Néao Total
Renda /Ano | <=0,5 <=1,0 <=1,5 <=2,5 <=3,0 >3,0 Informado
Alunos que
participaram 5183 6962 5172 2838 1366 1472 0 22.993
em 2017
% 22,54% 30,28% 22,49% 12,34% 5,94% 6,40% 0,00% | 100,00%

Fonte: Q’Académico

2 Sistema de Registros Académicos do Instituto Federal do Ceara.
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Gréfico 9 — Percentual de Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per

capita - 2017
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Fonte: Q’Académico
Indicadores Administrativos
Gasto Corrente por Aluno
Série Histoérica
Gasto Corrente por Aluno 2017 2016 2015 2014 2013
Total de Gastos 541.018.808,00 | 470.831.614,64 | 404.517.342,99 | 320.153.425,56 | 268.159.575,00
Ne° de Alunos Matriculados 46.992 41519 33.292 31.977 32.633
indice 11.513,00 11.340,15 12.150,59 10.011,99 8.217,44

Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Peganha

Grafico 10 — Gasto Corrente por Aluno
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Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha
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GCA - Gasto Corrente por Aluno: Este indicador além de possibilitar a quantificacdo do
total de gastos da instituicdo, em relacdo a cada aluno matriculado, evidencia que o crescimento da
estrutura e do volume de forca de trabalho na instituicdo foi acompanhado pelo aumento da populacéo
atendida. Considera-se para fins desse calculo os gastos correntes descontando deste valor as despesas
com investimentos, inversdes financeiras, inativos e pensionistas e bolsa formacéo.

Com a composicdo do indicador, verificou-se que a despesa média para cada aluno
matriculado no IFCE em 2017 alcangou a importancia de R$11.513,00 (onze mil, quinhentos e treze
mil mil ) mantendo-se um pouco abaixo de 2016.

Abaixo demonstramos o aumento percentual de gastos totais e 0 aumento percentual de
matriculas 2017 a 2013 em tabela e gréafico:

Gasto Corrente por Aluno — Progressao - Série Histérica

Gasto Corrente por Aluno 2017 2016 2015 2014 2013
Aumento % de gastos 12,98% 14,09% 20,86% 16,25% 21,92%
Aumento % matricula 11,65% | 19,82% 4,00% -2,00% 22,00%

Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Graéfico 11 — Gasto Corrente por Aluno — Progressao
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Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Apresenta-se em seguida o indicador Gastos Correntes/Matricula Equivalente (PNP), que
considera matricula equivalente e ndo o total de alunos matriculados.

Gasto Corrente por Matricula Equivalente

Gasto Corrente Matricula Equivalente 2017
Total de Gastos 541.018.808,00
Matriculas Equivalentes 37.552
indice 14.407,28

Fonte: SIAPE — SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Gastos Com Pessoal
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Série Histoérica

Gastos Com Pessoal 2017 2016 2015 2014 2013

Total de Gastos com

Pessoal 482.159.694 | 397.960.043,06 350548111,93| 265.526.784,09| 219.267.524,00
Gastos Totais 605.225.489 | 557.102.833,29| 505.445.202,71| 427.869.307,14| 362.269.421,00
indice 79,67% 71,43% 69,35% 62,06% 60,53%

Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha
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Grafico 12— Gastos Com Pessoal
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Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha

GCP — Gastos Com Pessoal: Este indicador tem como objetivo quantificar o gasto total com
pessoal em relagdo aos gastos totais da instituicdo. Considera-se gastos com pessoal, os efetuados
com servidores ativos, sentencas judiciais e precatorios cujas despesas foram liquidadas em 2017,
acrescidas dos restos a pagar ndo processados pagos. O total de gastos com pessoal no ano de 2017
foi de R$482.159.694 (Quatrocentos e oitenta e dois milhdes, cento e ciquenta e nove mil e seiscentos
e noventa e quatro reais) o que significa 79,67% sobre os gastos totais, enquanto que no ano de 2016
foi de R$397.960.043,06 (Trezentos e noventa e sete milhdes, novecento e sessenta mil, quarenta e
trés reais e seis centavos), que significa 71,43% sobre os gastos totais, representando um acréscimo
de 8,24% em 2017. Vale ressaltar que final de 2016 foram contratados professores e técnicos
administrativos para os novos campi de Acopiara, Horizonte e Maranguape, além de suprir a carécia
dos campi por docentes para 0S NOVOS cursos e técnicos para a estrutura administrativa.

Gastos com Outros Custeios

Série Histoérica

Gastos com
Outros Custeios 2017 2016 2015 2014 2013
Gastos com
Outros Custeios 88.794.816,00 108.840.820,36 77.760.216,71 76.915.042,46 68.249.095,00
Gastos Totais 605.225.489,00 557.102.833,29 | 505.445.202,71| 427.869.307,14 362.269.421,00
indice 14,67% 19,55% 15,39% 17,97% 18,84%

Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha
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Grafico 13 — Gastos com Outros Custeios
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Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Peganha

GOC - Gastos com Outros Custeios: Este indicador quantifica o percentual de gastos com
outros custeios em relacdo aos gastos totais. Em 2017 os gastos com outros custeios cairam de
R$108.840.820,36 (cento e oito milhdes, oitocentos e quarenta mil, oitocentos e vinte reais e trinta e
seis centavos) para R$ 88.794.816,00 ( oitenta e oito milhdes, setecentos e noventa e quatro mil e
oitocentos e dezesseis reais) que foram calculados levando em consideragéo os gastos totais (despesas
liquidadas e restos a pagar ndo processados pagos de todos 0s grupos de despesas, exceto a acao

20RW - bolsa formagdo PRONATEC).

Neste sentido, o indicador € obtido pela relacdo de gastos com outros custeios divididos pelos
gastos totais do IFCE. O indice demonstra que 14,67% da despesa institucional total esté relacionada

aos gastos com outros custeios.
Gastos Com Investimentos

Série Histérica

Gastos Com Investimentos 2017 2016 2015 2014 2013
Gastos Com Investimentos 8.785.229,00 42.409.545,35| 60.606.973,72| 70.987.987,60| 61.115.250,00
Gastos Totais 605.225.489,00 | 557.102.833,29 | 505.445.202,71 | 427.869.307,14 | 362.269.421,00
indice 1,45% 7,61% 11,99% 16,59% 16,87%
Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Peganha
Grafico 14 — Gastos Com Investimentos
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Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha
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GCI - Gastos Com Investimentos Este indicador quantifica o percentual dos gastos com
investimentos e inversdes financeiras em relacdo aos gastos totais no exercicio de 2017. No exercicio
de referéncia, o indicador apresentou 0 menor indice de gastos com investimento, a relagdo entre 0s
componentes atingiu a marca de 1,45%. No que se refere aos gastos com investimentos, percebe-se
uma reducdo nos elementos, obras, instalagdes, equipamentos e material permanente.

Indicador Gestdo de Pessoas

Titulacdo do Corpo Docente - Série Histérica

Titulacdo do Corpo Docente 2017 2016 2015 2014 2013
Graduagdo 104 95 110 172 223
Aperfeicoamento 5 2 3 6 8
Especializacdo 246 236 208 231 240
Mestrado 925 741 676 607 533
Doutorado 418 324 297 249 204
indice 3,91 3,86 3,81 3,60 3,40

Fonte: SIAPE
Gréfico 15 -TCD - Titulacédo do Corpo Docente
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Fonte: SIAPE/ Plataforma Nilo Pecanha

TCD - Titulagdo do Corpo Docente: O indicador demonstra o nivel de qualificacdo dos
servidores docentes do IFCE. Verifica-se que esse indicador caminha em ascendéncia. Na série
historica e no grafico acima se verifica que o corpo docente do Instituto no cémputo geral ja se
aproxima do indice quatro em que temos uma maioria em mestres. O IFCE em 2017 teve 1.809 (mil
oitocentos e nove docentes), onde, 925 (novecentos e vinte e cinco) sdo mestres e 418 (quatrocentos

e dezoito) doutores.

Desta forma, ja atingimos a meta 13 do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2011 — 2020):

Meta 13: elevar a qualidade da educacéo superior e ampliar a propor¢édo
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educacao superior para 75% (setenta e cinco por
cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento)
doutores.
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Conforme tabela e gréfico abaixo o Instituto Federal do Ceara j& possui 76,45% no conjunto
de seu corpo docente mestres e doutores, 14,98% aperfeicoados ou especializados e apenas 6,80%
graduados.
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Percentual de Titulagdo Docente

Titulagdo do Corpo Docente 2017 %
Graduacao 155 6,80%
Aperfeicoamento/Especializagdo 271 14,98%
Mestrado/Doutorado 1.383 76,45%
Total 1.809| 100,00%

Fonte: SIAPE/ Plataforma Nilo Pecanha

Gréfico 16 -TCD - Titulacdo do Corpo Docente 2017
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Fonte: SIAPE/ Plataforma Nilo Pecanha

Considera-se para obter a valoracdo, todas as esferas de titulacdo propostas no Manual para
Producdo e Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT/SETEC — 2016. O indice cria uma
formula de calculo cujo objetivo é gerar um valor numérico que tem uma relacdo direta com a
titulacdo do corpo docente. O indice pode variar de um (onde todos os docentes seriam graduados) a
cinco (onde todos seriam doutores).

Para o calculo do indice deve se usar a seguinte formula: (G*1+A*2+E*3+M*4+D*5) /
(G+A+E+M+D).

Para esclarecer: “G” ¢ a quantidade de docentes Graduados, “A” ¢ a quantidade de docentes
Aperfeicoados, “E” ¢ a quantidade de docentes Especialistas, “M” ¢ a quantidade de docentes Mestres
e “D” ¢ a quantidade de docentes Doutores.

Em 2014, o IFCE criou uma comissdo tendo em vista a elaboragcdo de documento
estabelecendo a Politica de Capacitacdo de Servidores estimulando o aprimoramento profissional do
docente o que se observa o efeito no aumento de capacitados nos anos de 2015 e 2016. Vale salientar
que o Instituto investe na capacitacdo de docentes e que uma qualificacdo leva no minimo dois anos
e o0s resultados serdo para o futuro. Ha4 também os ingressos por concurso publico, onde o nivel de
formacéo ja é de pos-graduado. O indice vem crescendo ano a ano. A politica de capacitagdo se
encontra no Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2018):

(PDI, p.84)% entre as atividades a serem desenvolvidas com vistas a
operacionalizar a capacitacdo de servidores docentes destacam-se:
cursos presenciais ou & distancia, treinamentos especificos ou em
servigo, intercAmbios ou visitas técnicas, seminérios e congressos
voltados a atualizacdo profissional e cursos de pds-graduacdo. Essas
atividades deverdo estar orientadas para os resultados que a institui¢do
deseja alcancar e serdo avaliadas apds a conclusao de cada uma, sendo

3 Disponivel em HTTPS//ifce.edu.br
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permanentemente acompanhadas pelas chefias imediatas. E, para
garantir a disseminagdo do aprendizado, conforme o caso, 0S
conhecimentos adquiridos deverdo ser repassados aos demais
servidores. Os programas de capacitacdo e qualificacdo deverdo ser
pensados com énfase no planejamento participativo, incluindo as
entidades representativas da categoria (CPPD - Comissdo Propria do
Pessoal Docente).

Meétodos de Calculos para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica — EPT determinados no Acérdao 2.267/2005 — TCU

Abaixo os indicadores académicos serdo tratados pela aplicacdo do calculo e também por
desempenho dos campi do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.

Indicadores Académicos

Relacdo Candidato/Vaga

Relacdo Candidato/Vaga — RCV - 2017
Objetivo: Identificar a relacdo candidato/vaga
Tipo: Efetividade

Método de Calculo: RCV= InscricBes 168.179 — 7,80

Vagas Ofertadas 21.562

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Peganha

Relagdo candidato/vaga por campus — Série Historica

Campi 2017 2016 2015 2014 2013
Acaral 3,58 1,41 7,92 7,05 5,43
Acopiara 1,23 - - - -
Avracati 3,64 4,16 8,55 8,65 11,63
Baturité 14,38 8,15 4,16 14,78 25,85
Boa Viagem 0,93 0,91 - - -
Camocim 5,21 7,07 2,79 1,62 1,48
Canindé 12,58 17,01 16,72 16,00 14,14
Caucaia 6,01 2,11 2,86 4,43 3,35
Cedro 5,67 6,80 0,78 5,77 9,11
Cratels 9,79 5,89 4,30 7,43 11,79
Crato 9,90 12,54 15,41 11,24 18,51
Fortaleza 20,44 45,21 20,18 26,06 11,24
Guaramiranga 0,89 1,59 1,36 1,00 =
Horizonte 0,84 9,41 12,63 9,07 13,01
Iguatu 7,22 1,11 1,32 - -
Itapipoca 1,81 4,50 10,59 9,23 11,82
Jaguaribe 3,37 2,01 1,76 - -
Jaguaruana 1,06 38,66 27,31 14,63 12,36
Juazeiro do Norte 13,16 11,32 11,03 12,40 12,37
Limoeiro do Norte 8,34 19,37 12,32 11,83 3,90
Maracanau 13,33 3,78 3,99 3,14 1,78
Maranguape 1,25 - - - -
Morada Nova 2,36 2,57 = = =

86



Campi 2017 2016 2015 2014 2013
Paracuru 1,73 - - - -
Pecém 2,68 7,11 11,73 20,71 7,21
Quixada 4,82 19,43 35,83 13,74 11,63
Sobral 13,11 1,57 1,01 3,15 3,12
Tabuleiro do Norte 3,25 6,33 8,44 9,08 9,96
Taua 3,03 6,13 0,78 3,72 3,97
Tiangua 6,02 1,58 0,68 4,98 3,70
Ubajara 8,35 1,15 1,15 1,82 1,48
Umirim 0,93 - - - -

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Analise Critica: Observando os dados oficiais, conclui-se que dos 32 (trinta e dois) campi,
dez apresentaram crescimento significativo na procura por vaga (Acarad, Baturité, Caucaia, Crateus,
Iguatu,Jaguaribe, Juazeiro do Norte, Maracanau, Sobral, Tiangua e Ubajara).

Relacéo Ingresso/Alunos Matriculados
Relacéo Ingresso/Alunos Matriculados — RIM - 2017

Objetivo: Quantificar para um determinado periodo, a relagédo entre as matriculas ingressantes e o total de
matriculas ativas no mesmo periodo.

Tipo: Efetividade

Método de Calculo: RIM=NUmero de Ingressos 18.806 x 100— 40,02

46.992

Alunos Matriculados
Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Peganha

Relacéo Ingresso Aluno/Alunos Matriculados por campus — Série Historica

Campi 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Acaral 34,20% | 52,59% | 32,36% | 29,03% |31,10% | 10,08% | 94,70%
Acopiara 100,00% - - - - - -
Aracati 54,50% | 45,67% | 45,71% | 42,72%|40,18% | 45,20% | 71,82%
Baturité 37,24% | 42,57% | 43,99% | 51,90% |41,71% | — 98,45%
Boa Viagem 69,33% | 100,00% - - - - -
Camocim 51,01% | 47,61% | 62,63% | 66,56% | 42,64% = =
Canindé 28,90% | 40,37% | 20,60% | 31,78% |48,97% | 30,80% | 93,02%
Caucaia 34,22% | 26,34% | 25,96% | 36,43% |51,72% | 100,00% | —
Cedro 27,08% | 28,91% | 10,03% | 33,57%|30,92% | 29,30% |56,10%
Cratels 31,68% | 48,50% | 20,03% | 33,29% |56,64% | 39,78% | 79,43%
Crato 26,09% | 20,02% | 19,51% | 21,76% |30,98% | 34,40% | 87,72%
Fortaleza 29,02% | 28,40% | 13,81% | 27,03% | 28,22% | 14,42% |54,71%
Guaramiranga 68,10% | 76,85% | 55,56% |100,00% - - -
Horizonte 100,00% - - - - - -
Iguatu 34,84% | 30,29% | 41,26% | 29,85% |34,01% | 66,60% |53,20%
Itapipoca 83,01% | 99,71% | 100,00% | — = = =
Jaguaribe 53,37% | 51,82% | 28,44% | 53,30% | 58,91% | 30,90% | 78,20%
Jaguaruana 66,00% | 100,00% | 100,00% | — = = =
Juazeiro do Norte 39,57% | 20,60% | 19,44% | 13,28% |49,05% | 18,20% | 48,58%
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Limoeiro do Norte | 40,96% | 34,38% | 20,48% | 26,63% | 48,99% | 21,80% |49,79%
Maracanall 24,73% | 35,11% | 15,47% | 31,36% | 0,32% | 25,00% |57,46%
Maranguape 100,00% - - - - - -
Morada Nova 60,45% | 22,61% | 48,02% | 27,91% |55,91% | 100,00% | —
Paracuru 79,21% | 100,00% = = = = =
Pecém 88,77% - - - - - -
Quixada 16,51% | 45,13% | 16,27% | 32,86% |65,91% | 48,40% | 88,57%
Sobral 32,03% | 38,59% | 16,67% | 26,66% |37,55% | 25,70% |74,91%
Tabuleiro do Norte | 73,22% | 53,59% | 41,03% | 41,35% | 72,69% | 100,00% | —
Taua 65,62% | 27,78% | 41,33% | 42,16% |32,96% | 31,00% | 86,42%
Tiangua 43,09% | 39,61% | 23,30% | 60,48% | 52,28% = 84,18%
Ubajara 41,28% | 59,21% | 24,42% | 23,83% | 83,19% | 100,00% -
Umirim 4595% | 58,37% | 29,57% | 41,14% | 100% = =

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pe¢anha

Analise Critica: Os campi que obtiveram o indicador de 100% sdo campi com inicio de
funcionamento recente, que ndo tinham matriculas anteriores e/ou que ofereceram cursos FIC que
iniciaram e terminaram num mesmo ano. Este indicador ingresso/alunos matriculados sofre
influéncia do nimero de vagas oferecidas ao longo do tempo treze campi se destacam pelo aumento
deste indicador: Aracati, Camocim, Caucaia, Crato, Fortaleza, lguatu, Jaguaribe, Juazeiro do Norte,
Limoeiro do Norte, Morada Nova, Tabuleiro do Norte, Taua e Tiangua.

O numero total de ingressantes foram distribuidos da seguinte forma: 5.340 nos cursos
técnicos na forma subsequente e integrada, 2.321 ingressantes para 0s cursos de licenciatura, 2.095
para tecnologia, 1.553 para bacharelado, 6,651 para os cursos FIC, 817 para especializacao e 29 para
0 mestrado.

Tipo de Curso/Ingressante

Cursos Ingressante
FIC 6.651
Técnico 5.340
Tecnologia 2.095
Licenciatura 2.321
Bacharelado 1.553
Especializacao 817
Mestrado 29

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Gréfico 17-Tipo de Curso/Ingressante - 2017
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Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha
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Relacéo Concluintes/alunos matriculados

N° de Concluintes/Alunos Matriculados — RCM - 2017
Objetivo: Quantificar a taxa de concluintes em relagédo ao total de alunos.

Tipo: Efetividade
Meétodo de Calculo: RCM=Numero de Concluintes 8.361 x 100— 17,79%
Alunos Matriculados 46.992

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Relagdo Concluintes/alunos matriculados por campus — Série Historica

Campi 2017 2016 2015 2014 2013
Acarau 12,49% | 13,18% 14,26% 13,91% 5,50%
Acopiara 15,34% - - - -
Aracati 25,57% | 5,45% 6,87% | 27,14% | 12,90%
Baturité 14,50% | 0,59% 17,80% 12,80% =
Boa Viagem 56,86% - - - -
Camocim 12,25% | 20,10% 0,00% | 25,89% =
Canindé 466% | 6,78% 9,98% | 20,11%| 2,60%
Caucaia 20,15% | 11,55% 13,57% 0,22% =
Cedro 11,31% 3,03% 6,52% 7,60% | 29,30%
Cratels 583%/| 599% 7,02% 10,17%| 9,80%
Crato 10,59% | 6,90% 8,27% 14,80% | 6,80%
Fortaleza 11,82% | 3,52% 6,15% 487%| 3,60%
Guaramiranga 37,93% | 35,56% - - -
Horizonte 74,31% - - - -
Iguatu 24.02% | 7,80% 13,49% | 22,50% | 13,50%
Itapipoca 30,77% | 66,67% = = =
Jaguaribe 19,04% | 5,29% 13,49% 22,50% | 13,50%
Jaguaruana 10,17% | 84,29% = = =
Juazeiro do Norte 2,19% | 2,86% 3,90% 3,98% -
Limoeiro do Norte 20,28% | 11,21% 14,16% 10,66% | 12,80%
Maracanall 8,89% | 4,63% 2,19% 4,30% 3,90%
Maranguape 51,46% - - - -
Morada Nova 19,36% | 2,52% 18,35% 8,95% -
Paracuru 33,47% - - - -
Pecém 55,02% | - - - -
Quixada 23,67% | 5,19% 10,56% 5,30% | 3,00%
Sobral 7,80% | 4,98% 5,90% 567% | 5,10%
39,30% | 30,99% 6,49% = =
Taua 36,20% | 6,67% 7,09% 4,44% -
Tiangua 16,60% | 9,65% 15,30% | 22,15% =
Ubajara 3,99% | 10,47% 0,00% - -
Umirim 27,49% | 11,70% 3,54% = =

Fonte: SISTEC / Plataforma Nilo Peganha



Analise Critica: Os Campi com data de criagdo mais recente como Boa Viagem, de Guaramiranga,
Horizonte, Maranguape e Pecém tiveram os indices mais elevados por terem oferecido em 2017,
cursos de Formacéo Inicial e Continuada que tém curta duracdo. Dezessete campi merecem destaque
por terem elevado consideravelmente a taxa de conclusdo: Aracati, Baturité, Caucaia, Cedro, Crato,
Fortaleza, lguatu, Jaguaribe, Limoeiro do Norte, Maracanal, Morada Nova, Quixada, Sobral,
Tabuleiro do Norte, Taua, Tiangud e Umirim.

Eficiéncia Académica de Concluintes

Eficiéncia Académica de Concluintes/Alunos Matriculados — EAC - 2017

Objetivo: Quantificar a eficiéncia académica de concluintes tendo como norteador o percentual de conclusio dos
alunos (matriculas), nos cursos com previsdo de término compreendido no periodo de anélise.

Tipo: Efetividade
Método de Calculo: RAC= X n° de Concluintes 8.361 x 100— 49,90%

% n° de todas as situa¢des finais 16.756

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Eficiéncia Académica de Concluintes — por campus — Série Historica

Campi 2017 2016 2015 2014 2013
Acarad 34,40% | 40,72% | 47,71% 33,60% 45,07%
Aracati 58,40% | 65,52% 28,81% 27,04% 58,36%
Baturité 32,70% | 27,30% 7,84% 75,72% 35,76%
Boa Viagem 79,20% - - - -
Camocim 51,70% | 33,44% 69,03% - 25,89%
Canindé 43,30% | 35,09% | 46,46% 39,08% 60,00%
Caucaia 39,70% | 45,22% | 38,86% 75,36% 2,13%
Cedro 47,60% | 54,95% | 42,62% 74,64% 33,67%
Crateus 44,40% | 36,82% 68,75% 40,65% 31,17%
Crato 34,30% | 60,61% 94,55% 87,60% 52,86%
Fortaleza 35,7| 37,77%| 38,29% 35,10% 26,83%
Guaramiranga 71,00% | 61,97% | 80,00% = =
Horizonte 94,40% - - - -
Iguatu 44.20% | 42,67%| 38,75% 45,80% 56,27%
Itapipoca 62,40% | 58,46% 66,67% - -
Jaguaribe 62,90% | 49,59% | 37,10% 47,27% 27,50%
Jaguaruana 78,90% | 35,71% 84,29% - -
Juazeiro do Norte |29,40% | 52,80% 24,29% 66,39% 26,13%
Limoeiro do Norte |45,20% | 45,48% 47,27% 65,89% 39,19%
Maracanau 31,80% | 26,61% 27,46% 22,02% 30,74%
Morada Nova 52,70% | 45,64% | 100,00% 70,64% 49,12%
Paracuru 87,10% | 87,72% = = =
Pecém 59,90% - - - -
Quixada 37,70% | 30,84% 25,87% 50,00% 33,06%
Sobral 34,60% | 24,16% 29,72% 39,82% 21,11%
Tabuleiro do Norte |63,50% | 51,21% 78,49% 28,24% =
Taua 27,00% | 20,87% | 40,00% 29,65% 9,92%
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Tiangua 46,60% | 67,95% | 59,68% 54,27% 37,96%
Ubajara 44,10% | 34,88% 50,00% - -
Umirim 60,10% | 62,81% | 41,67% 38,24% -

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pe¢anha

Analise Critica: Treze campi apresentaram o indice de eficiéncia académica acima de 50%.
Destes, sete sdo campi com um periodo recente de funcionamento (o que faz-se a inferéncia de que
sdo cursos de curta duracdo (FIC) e portanto os alunos geralmente ndo ficam retidos) séo eles: Boa
Viagem, Guaramiranga, Horizonte, Itapipoca, Jaguaruana, Paracuru e Pecém; os demais sdo que
obtiveram um indicador de eficiéncia académica mais elevado sdo: Aracati, Camocim, Jaguaribe,
Morada Nova, Tabuleiro do Norte e Umirim. O Instituto busca estabelecer melhores padrdes de
desempenho académico, para que seus alunos atendam ao periodo do ciclo escolar e cheguem ao final
desse no periodo estabelecido pelo curso. Assim, abre mais vagas em seus campi e garante a sociedade
acesso aos seus cursos e qualidade e exceléncia em seus Servicos.

Retencdo do Fluxo Escolar

Retencdo do Fluxo Escolar — RFE- 2017

Tipo: Efetividade

Alunos Matriculados

46.992

Método de Célculo: RAC= N° de Alunos Retidos 4.735 x 100— 10,08%

Objetivo: Quantificar a taxa de reten¢do do fluxo escolar em relagdo ao total de alunos.

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Retencéo do Fluxo Escolar— por campus — Série Historica

Campi 2017 2016 2015 2014 2013
Acaral 12,92% | 23,86% | 20,74% |25,67% | 14,90%
Acopiara 0,00% - - - -

Aracati 6,52% | 38,38% | 25,32%(12,23% | 11,20%
Baturité 10,92% | 40,29% | 41,50% [40,90% | 32,46%
Boa Viagem 4,99% - - - -

Camocim 5,06% | 23,87%| 51,68%|74,25% | 9,14%
Canindé 18,23% | 27,27%| 22,02% (15,51% | 12,32%
Caucaia 21,42% | 50,45% | 36,80% [29,12% | 20,69%
Cedro 8,44% | 4594%| 46,30% |41,17% | 35,39%
Cratels 17,84% | 16,33%| 20,84% (13,90% | 7,49%
Crato 8,14%| 39,57%| 38,75%|25,74% | 31,12%
Fortaleza 9,24% | 37,18% | 42,65%|36,13% | 41,73%
Guaramiranga 8,62% | 0,00% 0,00% - -

Horizonte 0,00% - - - -

Iguatu 4,95% | 37,67%| 39,82% |40,08% | 42,58%
Itapipoca 8,12% | 25,07% 0,00% - -

Jaguaribe 6,61% | 16,67%| 24,71%25,43% | 17,05%
Jaguaruana 7,33% | 0,00% 0,00% — —

Juazeiro do Norte 14,66% | 44,26% | 32,29%|29,27% | 26,86%
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Limoeiro do Norte 12,66% | 33,90% 33,42% | 26,14% | 22,54%
Maracanau 14,45% | 34,71% | 43,85% | 33,05% | 27,14%
Morada Nova 9,79% | 44,05% 35,07% | 42,38% | 31,95%
Paracuru 5,74% | 25,00% - - -

Pecém 0,00% - - - -

Quixada 6,06% | 15,59% 17,07%19,43% | 10,77%
Sobral 21,75% | 42,43%| 48,58% [39,35% | 30,53%
Tabuleiro do Norte 1,89% | 22,03% 43,71%(16,49% | 0,00%
Taua 6,28% | 22,22% 24,67% | 27,61% | 24,81%
Tiangua 6,41% | 48,77% 60,60% | 36,99% | 15,95%
Ubajara 5,33% | 18,87% 20,64% | 27,08% | 0,00%
Umirim 12,48% | 45,52% 27,02% | 5,99% | 0,00%

Fonte: SISTEC/ Plataforma Nilo Pecanha

Analise Critica: Os resultados de 2017 mostram uma diferenca com os dos anos anteriores
da série historica, em novembro e dezembro de 2017 os centros académicos dos campi para a
construcdo da PNP tiveram a oportunidade de atualizar os dados que se encontravam no SISTEC para
que fossem extraidos para a PNP. O que resultou em mudancas na situa¢do de alunos.Verifica-se que
0S campi mais recentes nao apresentaram retencdo e que de um modo geral como a atualizacéo da
situacdo dos alunos o percentual de retencéo teve uma queda.

Relacdo Aluno/Docente em Tempo Integral

Relacédo Aluno-Equivalente/Docente em Tempo Integral - RAD — 2017

Objetivo: Unificar o célculo da Rela¢do Aluno por Professor e/ou Relacéo
Estudante por Professor, de forma a equiparar os alunos matriculados em cursos
de niveis distintos.

Tipo: Eficiéncia

Método de Calculo: RAD = > Alunos Equivalente X FENC 37,552 — 22,35%
> Professor Tempo Integral 1.688

Fonte: SISTEC / SIAPE/ Plataforma Nilo Peganha

Indicador de Gestao de Pessoas

Titulagdo do Corpo Docente

indice de Titulagéo do Corpo Docente — TCD - 2017

Objetivo: Quantificar o Indice de Titulagdo do Corpo Docente — Efetivo e Substituto.
Tipo: Efetividade

Método de Célculo: ITCD = (Gx1 + Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5) 5.630— 3,90

G+A+E+M+D 1.698
Fonte: SIAPE/ Plataforma Nilo Pecanha
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indice de Titulacdo do Corpo Docente por campus — Série Historica

Campi 2017 2016 2015 2014 2013
Acaral 4,00 3,79 3,69 3,58 3,29
Aracati 3,90 3,59 3,86 3,18 2,96
Baturité 3,80 3,60 3,72 3,54 3,16
Boa Viagem 3,40 2,80 = = =

Camocim 3,60 3,79 3,95 3,60 4,00
Canindé 3,80 3,76 3,75 3,32 3,41
Caucaia 4,00 3,82 3,58 3,41 2,75
Cedro 3,40 3,18 3,16 2,86 2,65
Cratels 3,80 3,94 3,88 3,53 3,12
Crato 4,10 3,93 3,98 3,84 3,72
Fortaleza 4,10 4,02 3,95 3,87 3,58
Guaramiranga 3,70 4,00 4,00 4,00 =

Horizonte 4,10 4,20 - - -

Iguatu 4,00 3,95 3,78 3,69 3,23
Itapipoca 3,60 3,38 - - -

Jaguaribe 3,50 3,32 3,27 2,85 2,71
Jaguaruana 3,80 3,43 3,00 3,00 -

Juazeiro do Norte 3,90 3,95 3,86 3,74 3,44
Limoeiro do Norte 3,90 4,11 3,88 3,57 3,49
Maracanau 4,20 4,16 4,09 3,95 3,68
Morada Nova 3,80 3,89 3,69 3,43 3,09
Paracuru 4,20 3,67 — — —

Pecém 4,10 - - - -

Quixada 4,00 4,13 3,88 3,71 3,45
Sobral 4,00 3,92 3,94 3,70 3,60
Tabuleiro do Norte 3,50 3,17 3,00 3,00 2,73
Taua 3,50 3,24 3,07 1,95 2,35
Tiangua 4,00 3,88 3,83 3,68 300
Ubajara 3,80 3,67 3,53 3,16 2,55
Umirim 3,90 3,92 3,67 3,50 4,50

Fonte: SIAPE/ Plataforma Nilo Pecanha

Analise Critica: Observa-se a elevacdo neste indice em 22 campi.

Os campi de Acarau (4,00), Caucaia (4,00), Crato (4,10), Fortaleza (4,10), Horizonte (4,10),
Iguatu (4,00), Maracanau (4,20), Paracuru (4,20), Pecém (4,10) Quixada (4,00), Sobral (4,00) e
Tiangué (4,00) apresentam o indice acima da media do IFCE.
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Indicadores Administrativos

Gasto Corrente por Aluno

Gastos Correntes por Aluno — GCA - 2017
Gastos Correntes por Aluno — GCA - 2017
Objetivo: Quantificar os Gastos por Aluno, por Regido e para o Pais.
Tipo: Efetividade
Definicéo:

Total de Gastos — Consideram-se todos 0s gastos, exceto investimento, capital, precatorios, inativos e
pensionistas.

Alunos matriculados — conforme definido anteriormente.

Base de Calculo: Total de gastos - Investimentos - Precatorios — Inativos/Pensionista = 470.831.614,64
Alunos Matriculados: 46.992

Método de Calculo: GCA 2017 = — 541.018.808,00=11.513,00
46.992

Fonte: SISTEC/SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha

Observacgdo: Como ja foi citado a PNP calcula o indicador total de gastos por matricula equivalente

Gastos Com Pessoal

Percentual de Gastos com Pessoal - GCP — 2017

Objetivo: Quantificar o Gasto Total com Pessoal em relagdo aos gastos totais.

Tipo: Adequagdo do orgamento atribuido & instituigéo.

Definicéo:

Total de Gastos com Pessoal — gastos com servidores (ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e
precatorios).

Gastos Totais — Gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos de despesa.

Base de Célculo: Gastos com Pessoal = 482.159.694,00/605.225.489,00x 100 = 79,67%

Método de Célculo: PGP = 482.159.694,00 x 100— 79,67%

605.225.489,00
Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha
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Gastos com Outros custeios

Percentual de Gastos com outros custeios (inclusive beneficios) - GOC — 2017

Obijetivo: Quantificar o percentual de Gasto com Outros Custeios Total em relacéo aos gastos totais.
Tipo: Adequagdo do orcamento a instituicao.

Definicéo:

Gastos com outros custeios — Gastos totais de OCC menos (-) beneficios e PASEP, investimentos e inversdes
financeiras.

Gastos Totais — Conforme definido anteriormente.
Célculo: PGOC = (Total de gastos com outros custeios/Gastos totais) x 100

Onde: Total de gastos com outros custeios = Total de gastos com outras despesas correntes — (Assisténcia pré-escolar
+ auxilio transporte + auxilio alimentacdo + assisténcia médica e odontolégica + PASEP)

Método de Célculo: PGOC = 88.794.816,00 x 100— 14,67%

605.225.489,00
Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha

Gastos com Investimentos em relagcdo aos gastos totais

Percentual de Gastos com investimentos em relagdo aos gastos totais — GGI — 2017

Objetivo: Quantificar o percentual de Gastos Investimentos e InversGes Financeiras em relacdo aos gastos
totais.

Tipo: Adequagdo do orcamento atribuido a instituicdo.
Definicéo:

Investimentos — Despesas destinadas ao planejamento e execucdo de obras, inclusive as destinadas a aquisicao
de imdveis considerados necessarios a realizacdo de obras, bem como programas especiais de trabalho,
aquisicdo de instalacBes, equipamentos e material permanente, e constituicdo ou aumento de capital de empresas
gue ndo sejam de carater comercial ou financeiro.

Inversdes Financeiras — Despesa com aquisicdo de iméveis ou bens de capital ja em utilizacdo e também a
aquisicdo de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja constituidas,
guando a operacdo ndo importe aumento do capital e com a constituicdo ou aumento do capital de entidades ou
empresas que visem a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive opera¢@es bancérias ou de seguros.
Gastos Totais — Conforme definido anteriormente.

Calculo: PGI = (Total de gastos com despesas de investimento/Gastos totais) x 100

Base do Calculo: Gastos com investimentos e inversfes financeiras (R$ 8.785.229,00 ) e Gastos totais
(R$605.225.489,00)

Método de Calculo: PGI = 8.785.229,00 x 100 —1,45%

605.225.489,00
Fonte: SIAFI/ Plataforma Nilo Pecanha
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Indicador Socioecondmico

Numero de Alunos Matriculados de acordo com a renda familiar per capita — 2017

Objetivo: Auferir o grau de inclusdo social da politica governamental por meio do perfil socioeconémico de
ingressantes e de concluintes nas Instituigdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica.

Calculo: Contagem de alunos matriculados em cursos regulares oferecidos no ambito das instituicGes, para as
quais ja tenham sido aplicados questionarios socioecondmicos, identificando em qual faixa de renda familiar
per capita cada aluno se enquadra.

Pesquisa: Realizada sob a forma de resposta espontanea, sobre a faixa de renda per capita familiar discente.

Numero de Alunos Matriculados de acordo com a renda familiar per capita por campus Série

Historica
Faixas de Renda | O<Renda | 0.5<Renda | 1,0<Renda | 1,5<Renda | 2,5<Renda | Renda Nao Total
/Ano <=0,5 <=1,0 <=1,5 <=2,5 <=3,0 >3,0 | Informado

2017 216 215 126 62 19 10 0 648
2016 187 207 131 44 21 14 0 604
Acarall 2015 81 122 81 42 17 11 0 354
2014 84 133 82 36 20 9 2 366
2013 75 79 79 52 12 12 0 309
2017 153 213 148 72 31 22 0 639
2016 132 171 131 65 25 23 0 547
Aracati 2015 55 93 88 39 14 18 0 307
2014 48 89 75 35 14 9 0 270
2013 90 178 122 55 17 11 1 474
2017 128 182 101 52 14 11 0 488
2016 99 165 90 43 19 11 0 427
Baturité 2015 26 53 38 25 13 11 0 166
2014 48 79 35 30 13 13 0 218
2013 29 64 39 37 15 8 0 192
Boa Viagem | 2017 43 55 33 7 6 0 0 144
2017 103 136 80 27 9 9 0 364
Camocim 2016 69 109 67 21 14 8 0 288
2015 4 17 15 2 4 1 0 43
2017 171 236 127 59 13 7 0 613

2016 186 223 123 65 17 12 0 626
Canindé 2015 73 104 54 29 15 9 0 284
2014 89 148 117 60 30 16 0 460
2013 83 143 121 66 25 23 1 462
2017 73 93 108 66 24 24 0 388
2016 48 102 85 48 16 16 0 315
Caucaia 2015 30 68 55 33 11 7 0 204
2014 20 53 64 28 12 5 0 182
2013 56 100 131 49 29 8 0 373
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2017 285 281 155 66 30 14 0 831

2016 305 315 167 81 19 17 0 904

Cedro 2015 12 4 9 4 2 2 0 33
2013 153 195 120 49 21 11 1 550

2013 204 219 150 95 27 18 1 714

2017 204 232 159 70 25 21 0 711

2016 139 174 135 65 29 15 0 557

CrateUs 2015 65 83 57 47 18 8 0 278
2014 80 104 86 40 29 14 0 353

2013 74 132 117 49 21 20 0 413

2017 209 266 143 99 51 40 0 808

2016 94 123 85 51 19 19 0 391

Crato 2015 45 67 62 39 19 21 0 253
2014 78 134 128 69 31 21 0 461

2013 82 177 167 95 31 36 7 595

2017 985 1582 1553 1022 590 905 0 6637

2016 849 1302 1576 873 525 874 0 5999

Fortaleza 2015 453 790 964 584 457 538 0 3786
2014 537 939 1.152 671 472 611 1 4383

2013 536 1.089 1.452 1.102 660 958 13 5810

2017 14 15 6 1 0 36
Guaramiranga | 2016 8 13 12 3 0 36
2015 1 3 4 0 0 8

2017 237 382 198 100 37 18 0 972

2016 195 303 200 94 32 26 0 850

Iguatu 2015 90 175 121 76 31 19 0 512
2014 152 215 133 71 31 19 0 621

2013 171 250 190 92 53 34 2 792

Itapipoca 2017 53 65 39 27 8 5 0 197
2016 18 15 15 11 2 7 0 68

2017 76 100 42 21 3 3 0 245

2016 85 91 40 8 8 4 0 236

Jaguaribe 2015 35 42 27 2 3 0 116
2014 40 38 22 14 2 4 0 120

2013 32 29 18 12 3 3 1 98
Jaguaruana 2017 79 77 35 9 1 0 0 201
2016 40 41 17 7 4 1 0 110

2017 357 514 416 241 123 72 0 1723

2016 239 343 366 161 67 61 0 1237
Juazetrodo Too1s| 46 106 89 71 35 16 0 363
2014 162 294 334 205 105 72 0 1172

2013 226 392 533 271 141 108 1 1672

2017 283 333 207 99 46 27 0 995
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2016 278 320 199 101 35 26 0 959

Limoeiro do |2015| 144 192 136 75 23 23 0 593

Norte 2014 186 266 200 99 46 34 0 831

2013 192 277 263 111 59 44 1 947

2017 247 402 453 274 133 153 0 1662

2016 206 391 459 234 135 153 0 1578

Maracanad | 2015 46 97 108 59 50 53 0 413

2014 109 268 290 205 144 133 1 1150

2013 120 245 367 301 161 177 0 1371

Maraguape |2017 2 0 2 0 0 0 0 4

2017 87 100 75 31 16 8 0 317

2016 46 97 108 59 50 53 0 413

Morada Nova | 2015 27 34 26 8 2 0 103

2014 16 33 24 11 3 1 96

2013 22 61 41 23 15 6 0 168

Paracuru 2017 33 47 38 14 6 5 0 143

2016 12 12 14 5 3 0 47

Pecém 2017 19 26 35 26 4 4 0 144

2017 248 298 191 97 44 26 0 904

2016 272 372 280 125 51 35 0 1135

Quixada 2015 103 144 120 78 52 31 0 528

2014 106 202 174 105 55 41 0 683

2013 119 221 221 133 58 55 2 809

2017 381 536 410 184 95 51 0 1657

2016 378 517 348 165 68 64 0 1540

Sobral 2015 202 256 165 103 43 19 0 788

2014 172 298 244 138 46 35 0 933

2013 188 315 315 185 70 55 4 1132

2017 49 58 45 20 7 5 0 184

2016 42 61 30 10 5 4 0 152

Tauéa 2015 28 27 17 12 5 0 0 89

2014 32 24 13 11 5 1 0 86

2013 44 31 23 17 4 4 1 124

2017 57 62 50 14 6 8 0 197

2016 24 29 16 12 4 0 0 85

Tabuleirodo 5,1, 8 12 10 3 1 0 44
Norte

2014 32 43 40 24 6 4 0 149

2013 44 51 49 29 14 5 0 192

2017 169 212 90 25 11 9 0 516

2016 123 141 69 25 5 11 0 374

Tiangua 2015 41 49 39 15 4 2 0 150

2014 39 73 45 19 8 0 190

2013 28 59 30 13 2 4 1 137
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Fonte: Q’Académico

A seqguir os gréaficos demonstrativo de Renda Per Capita por campi:

Gréfico 18 — Alunos Com Renda Per Capita de até %2 Salario Minimo
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Grafico 19 - Alunos Com Renda Per Capita com mais de % e Menor/ Igual a 01 Salario
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Gréfico 20 - Alunos Com Renda Per Capita com mais de 1,0 e Menor Igual a 1,5 Salarios
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Gréfico 21 - Alunos Com Renda Per Capita com mais de 1,5 e Menor Igual a 2,5 Salarios
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Graéfico 22 - Alunos Com Renda Per Capita com mais de 2,5 e Menor Igual a 03 Salarios
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Tabela com dados percentuais de renda por campus

Campi O<Renda | 0.5<Renda | 1,0<Renda |1,5<Renda |2,5<Renda| Renda Total
<=0,5 <=1,0 <=1,5 <=2,5 <=3,0 >3,0
Acarau 33,33% 33,18% 19,45% 9,57% 2,93% 1,54% | 100,00%
Aracati 23,94% 33,33% 23,16% 11,28% 4,85% 3,44% | 100,00%
Baturité 26,23% 37,30% 20,70% 10,65% 2,87% 2,25% | 100,00%
Boa Viagem 29,86% 38,19% 22,92% 4,86% 4.17% -| 100,00%
Camocim 28,30% 37,36% 21,98% 7,42% 2,47% 2,47% | 100,00%
Canindé 27,90% 38,50% 20,72% 9,62% 2,12% 1,14% | 100,00%
Caucaia 18,81% 23,97% 27,84% 17,00% 6,19% 6,19% | 100,00%
Cedro 34,30% 33,81% 18,65% 7,95% 3,61% 1,68% | 100,00%
CrateUs 28,69% 32,63% 22,36% 9,85% 3,52% 2,95% | 100,00%
Crato 25,87% 32,92% 17,70% 12,25% 6,31% | 4,95% | 100,00%
Fortaleza 14,84% 23,83% 23,40% 15,40% 8,89% | 13,64% | 100,00%
Guaramiranga 38,89% 41,67% 16,67% 2,77% 0,00% 0,00% | 100,00%
Iguatu 24,38% 39,30% 20,37% 10,29% 3,81% 1,85% | 100,00%
Itapipoca 26,90% 32,99% 19,80% 13,71% 4,06% 2,54% | 100,00%
Jaguaribe 31,02% 40,82% 17,14% 8,58% 1,22% 1,22% | 100,00%
Jaguaruana 39,30% 38,31% 17,41% 4,48% 0,50% 0,00% | 100,00%
Juazeiro do
Norte 20,72% 29,83% 24,14% 13,99% 714% |  4,18% | 100,00%
Limoeiro do
Norte 28,99% 33,37% 20,75% 10,53% 3,65% 2,71% | 100,00%
Maracanau 14,86% 24,19% 27,26% 16,49% 8,00% 9,20% | 100,00%
Maranguape 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00%
Morada Nova 27,44% 31,55% 23,66% 9,78% 505% | 2,52% | 100,00%
Paracuru 25,08% 32,87% 26,56% 9,79% 4,20% 3,50% | 100,00%
Pecém 16,67% 22,81% 30,70% 22,81% 3,50% 3,51% | 100,00%
Quixada 27,43% 32,96% 21,13% 10,73% 4,87% 2,88% | 100,00%
Sobral 22,99% 32,35% 24, 74% 11,10% 5,73% 3,08% | 100,00%
Taua 26,63% 31,52% 24,46% 10,87% 3,80% 2,72% | 100,00%
Tabuleiro do
Norte 28,93% 31,47% 25,38% 7,11% 3,05% | 4,06%| 100,00%
Tiangua 32,75% |  41,090% 17,44% 4,84% 2,14% 1,74% | 100,00%
Ubajara 32,51% 39,73% 14,00% 9,02% 2,03%| 2,71%]| 100,00%
Umirim 36,79% 32,08% 21,23% 6,13% 2,35% 1,42% | 100,00%

Fonte: Q’Académico
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Graficos com percentuais de renda por campus do Instituto Federal do Ceara no ano
de 2017
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2.5. InformacGes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

PRO-REITORIA DE ADMINIST~RAQZ\O E PLANEJAMENTQ.
DIRETORIA DE GESTAO ORCAMENTARIA l

DECLARAGCAO

Declaro, junto aos érgaos de controle interno e externo, que o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE),
vinculado ao Ministério da Educagdo, UO 26405, nao recebeu recursos
externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias
governamentais estrangeiras, no exercicio de 2017.

Fortaleza, 22 de févereiro de 2018.

/ng\i_x g T PG
Beatriz Rodrigues Garcia

Diretora de Gestao Orgamentaria — DGO/PROAP/Reitoria
Mat. SIAPE 269573

3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descricdo das estruturas de governancga

Em linhas gerais, a governanga corresponde a um conjunto de boas praticas sobre o modo
como a instituicdo é dirigida e controlada. Nesse sentido, as estruturas de governanca visam a
transparéncia da gestdo e a reducdo dos riscos associados aos objetivos e metas institucionais.

Desse modo, apresentamos as estruturas de governanca do IFCE, com as principais
competéncias relativas a governanga:

Conselho Superior

O Conselho Superior — CONSUP ¢é uma instancia de carater consultivo e deliberativo, sendo
0 6rgdo méaximo do IFCE.
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Aprovar as diretrizes para atuacdo do IFCE e zelar pela execuc¢éo de sua politica educacional;
Aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de acdo, e apreciar a proposta
orcamentaria anual;

Aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacdo didatica, regulamentos internos e
normas disciplinares;

Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna - AUDIN é o 6rgéo tecnico de controle, vinculada a Reitoria

do IFCE, sujeita a orientaco normativa e & supervisao técnica do Orgdo Central e dos 6rgios setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicao.
Deve cumprir suas atribui¢des sem elidir a competéncia ministerial e do Tribunal de Contas da Uni&o.

VI.

VIL.

VIIL.
IX.

Compete a Auditoria Interna:

Prestar assessoramento técnico aos gestores e orientar os Orgéos e Unidades Administrativas
da instituicdo, buscando agregar valores a gestdo, observados 0s principios € normas de
controle interno;

Acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos 6rgaos de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

Assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas de
governo e da realizagdo das metas do Plano Plurianual, no @mbito da entidade, visando a
comprovar o alcance dos objetivos e a adequacédo do gerenciamento;

Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade dos atos e
examinar os resultados quanto a economicidade, a eficicia, a eficiéncia da gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial, de recursos humanos, de suprimento de bens e servigos
e demais controles de gestéo;

Verificar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos de controle, de guarda e de
conservacao dos bens e valores da Instituicdo ou daqueles pelos quais ela seja responsavel;
Buscar condicdes para o exercicio do controle sobre as a¢fes da entidade, quando couber,
bem como a atualizagdo dos mecanismos de controle em funcionamento no ambito da
organizacéo;

Verificar a fidelidade das informagdes e a regularidade das contas com base nos registros
contabeis e na documentagcdo comprobatdria das operacdes;

Verificar se os recursos do IFCE sédo aplicados com eficiéncia, eficacia e economicidade;
Elaborar relatorios, assinalando os pontos merecedores de reparo, para que os dirigentes
tenham elementos necessarios a tomada de decisdes e correcoes;

Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes- COLDIR é uma instancia de carater consultivo, sendo o 6rgéo de

apoio ao processo decisorio da Reitoria.

Sao competéncias do COLDIR:

Apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos;
Apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem
como para elaboracéo de cartas de intengdo ou de documentos equivalentes;
Apresentar a criacdo e alteracdo de funcbGes e oOrgdos administrativos da estrutura
organizacional do IFCE;
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IV.  Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao;
V.  Apreciar os assuntos de interesse da administracdo do IFCE a ele submetidos.

Departamento de Governanca de Tecnologia da Informacdo

O Departamento de Governanca de Tecnologia da Informacdo € responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e aquisicdo dos materiais, equipamentos e servigos no ambito da DGTI e
Reitoria.

I.  Sugerir projetos para melhoria de processos internos, utilizando tecnologia disponivel no
mercado, em conjunto com os demais setores da DGTI,
Il.  Gerir os contratos com as empresas prestadoras de servicos de informatica e
telecomunicages da Reitoria;
1. Gerir os contratos de aquisicdo de materiais e equipamentos de informatica da Reitoria;
IV.  Orientar a aquisi¢cdo de materiais, equipamentos e servicos, a fim de atender as demandas
da DGTI, da Reitoria e dos campi;
V. Coordenar o planejamento e elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo —
(PDTI) do IFCE.

Ressaltamos, por fim, que o IFCE ndo possui estruturas de governanca externas, tais como
auditoria independente, conselhos externos, etc.

3.2.  Atuacdo da unidade de auditoria interna

As auditorias internas dos orgdos da Administracdo Indireta foram instituidas por meio do
Decreto Federal n® 3591/2000, da Controladoria Geral da Unido, que atribui aos érgdos da
Administracdo Indireta organizar a sua respectiva unidade de auditoria com espaco fisico, recursos
humanos e materiais necessarios ao pleno desenvolvimento de suas atividades.

Visando atender ao Decreto Federal, o IFCE criou a sua unidade de auditoria interna por meio
da Resolugéo n° 04 de 02 de abril de 2004, do entdo Conselho Diretor do extinto CEFET-CE, com a
finalidade de fortalecer a gestdo, de racionalizar as acdes de controle e de prestar apoio ao Sistema
Ministerial (ministérios e Controladoria Geral da Unido) e ao Tribunal de Contas da Unido.

De acordo com as Disposicdes Preliminares da referida resolucdo, a Unidade de Auditoria
Interna/IFCE (AUDIN) é o6rgdo técnico de controle vinculado ao Conselho Diretor, atualmente
vinculado ao Conselho Superior (CONSUP), mediante Resolucao n° 015 de 09/08/2013 do CONSUP
e Resolucdo n° 007 de 04/03/2016, que aprovou o Regimento Geral do IFCE.

O titular da AUDIN é servidor efetivo do Instituto e foi indicado pelo Conselho Diretor do
entdo CEFET/CE, e referendado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A independéncia da AUDIN é evidenciada pela vinculacdo da AUDIN ao CONSUP; pelo
item 2.7 do Relatério de Auditoria Anual de Contas da CGU/CE n° 201407323, exercicio 2013, e
pela minuta da versdo de 08/07/2016 do Regimento Interno da AUDIN, em anexo, que preza pelo
principio da segregacéo de funcdes, principalmente no que tange a realizacdo de atividades tipicas de
gestao.

A AUDIN atua em trabalhos de avaliacéo dos controles internos administrativos do IFCE de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis a Administracdo Publica Federal, bem como o0s
procedimentos previstos pelos organismos internacionais.

A AUDIN é composta pelo Auditor Titular, e por um Corpo Técnico de seis auditores, um
deles na funcdo de assistente da AUDIN. A fun¢do da Unidade de Auditoria Interna é analisar 0s
controles internos existentes dos diversos segmentos da Instituicdo, avaliando se 0s mesmos sdo
adequados, em termo de seguranca e de utilidade e, por outro lado, se estdo sendo seguidos, conforme
o0 proposto pelo IFCE, além da aderéncia as normas que o IFCE esta subordinado, a sua misséo, a sua
visdo e aos seus valores, quando entdo, € possivel sugerir a melhoria dos controles para o

110



fortalecimento da gestdo, e corregdo de falhas, consistindo nessas circunstancias o papel de
assessoramento ao Gestor.

O modelo de atuacdo da AUDIN é de uma unidade centralizada na Reitoria para atender toda
a Instituicdo. Esse modelo foi apresentado na 25% Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes
realizada em 20/08/2012, quando foi discutido o real papel da Auditoria Interna como controle na
Instituicdo justificando a razdo do modelo adotado.

A auditoria interna emite, apos a conclusdo das a¢des de auditoria, o Plano de Providéncias
Permanente Interno (PPPI). O documento apresenta todas as recomendaces expedidas no Relatério
de Auditoria Interna (RAI), ap6s a fase da manifestacdo do auditado, na fase preliminar, e é
encaminhado, junto com o Relatério de Auditoria, ao auditado, como também ao Chefe de
Departamento de Correicdo e Controle do IFCE para que, junto com os responsaveis, em até 30 dias
Gteis do recebimento do documento, apresente as providéncias a serem implementadas e o prazo
necessario para o alcance do cumprimento das recomendacdes.

A cada avaliacdo do PPPI, em acdo especifica de monitoramento, consignado no PAINT, é
expedida uma nota informativa contemplando o status das recomendacdes, a saber: Implementadas
— recomendacBes que foram analisadas no exercicio, fazendo distincdo em exercicio atual e
anteriores, que foram consideradas atendidas; Parcialmente implementadas — recomendagdes que
foram analisadas no exercicio, cuja implementacdo esta em curso, ou quando o auditado declara
implementado, mas que n&o foi confirmado pela AUDIN; Nao implementadas — recomendacdes que
foram analisadas no exercicio e estdo pendentes de implementacdo ou quando ndo ha manifestacao
do auditado, ou seja, auséncia de informacdo; e Baixadas — recomendag6es que foram analisadas no
exercicio e foram desconsideradas; ou por repeticdo; ou por ndo aplicacao, por decurso de prazo, ou
quando a recomendacdo ndo é cabivel, quando o auditor se convence do contraditorio do auditado.

As recomendagdes vincendas sdo as que ndo foram analisadas, portanto, ndo constard em nota
informativa, mas sera informado o quantitativo no RAINT. Para o Reitor & encaminhado somente o
RAI para avaliacdo de publicacdo, em razdo da Lei de Acesso a Informacdo (LAI), e da
Recomendagdo n° 001/OUVIDORIA de 23/06/2016 no tocante a inserc¢do de informagdes da AUDIN
no sitio da Instituic&o.

Para 0 CONSUP é enviado a sintese dos RAI, em funcdo da Instrucdo Normativa CGU
24/2015 (IN 24/2016/CGU). A AUDIN est4 buscando a criacdo de uma rotina de apresentacdo de
todas as recomendacdes oriundas da AUDIN, CGU e TCU ao CONSUP, por meio de um relatorio
gerencial, que devera conter as justificativas dos gestores para cada recomendagao ndo implementada
ou implementada parcialmente, com indicacdo de prazo para sua efetivacdo, conforme estabelece a
IN 24/2016/CGU; no entanto em 2017 foi apresentado o Relatorio Gerencial n°® 01/2017 em reunido
do CONSUP.

3.2.1. Sobreposicdo de carga horaria - Pronatec

A acdo de auditoria no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) foi realizada em 2016 até a versdo preliminar do relatério, concluindo a verséo definitiva
em fevereiro de 2017. Neste ano ndo houve turma do PRONATEC.

Foi avaliada a execucdo dos cursos iniciados em 2015 com término em marco de 2016, a
saber: Operador de beneficiamento de pescado (lguatu), Operador de beneficiamento de pescado
(Iguatu/Quixeld), Operador de beneficiamento de pescado (lguatu/ Quixeramobim), Operador de
computador (Iguatu/ Quixeramobim), Pizzaiolo (Iguatu) e Preparador de doces e conservas (lguatu).

Buscou-se verificar a existéncia dos controles administrativos internos na Prd-reitoria de
Extensdo (PROEXT), assim como no Campus Iguatu, nos quesitos: divulgacdo de editais; processo
seletivo das equipes; pagamento dos bolsistas; acompanhamento das frequéncias dos
servidores/bolsistas; componentes curriculares e avaliagdo do Programa.

Houve indicios de sobreposicdo de carga horéria de servidores administrativos que atuam no
Pronatec, conforme folhas de frequéncia em papel. Pela dificuldade de evidenciar a compensacao de
horario, ficou prejudicada a recomendacédo inicial do trabalho de se obter o ressarcimento das
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importancias pagas sem a devida contraprestacédo de servigos, mas a constatacao ficou registrada para
que fosse fortalecido o controle de frequéncia, que ainda é em papel.

ACAO N° 15/2016: Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC

CONSTATACOES:

Fragilidade nos Controles Internos pela falta de politica de controle interno que assegure uma
eficiente gestdo de risco, que possibilite avancar nos indicadores de resultado do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec.

Conflito de Horario de Atividades no Pronatec com Atividades Funcionais no IFCE.

Bolsista do Pronatec Excedendo a Carga Horéria Permitida pela Resolugdo n°04/2012.

Bolsista/Servidor do Instituto Federal do Ceara no Gozo de Licenca Saude Desempenhando
Atividades do Pronatec.

Inobservancia ao Principio da Publicidade

Bolsista com Formagéo Académica Diversa da Exigida em Edital

3.3.

supervisdo e apoio das atividades disciplinares.

Atividades de correigdo e apuracao de ilicitos administrativos

O IFCE toma conhecimento de irregularidades através de varios canais, tais como
representacGes, denuncias recebidas pela Ouvidoria (através dos sistemas CGU ou por e-mails),
achados de auditoria, veiculacdo de noticias na midia, et cetera.
Cada unidade do IFCE dispde de autonomia para apuracdo dos desvios ocorridos no &mbito
de suas competéncias, contando com o Departamento de Correicdo e Controle da Reitoria para a

No ano de 2017, o IFCE instaurou 23 (vinte e trés) processos administrativos disciplinares
lato sensu, dos quais 17 (dezessete) sindicancias e 06 (sete) processos administrativos disciplinares

propriamente ditos, a saber:
Tipo de : x
Seq | Campus . Portaria Fato sob apuracao Resultado
procedimento
... | Sindicancia | 97/2017 de lrregu_larldades no nenhuma irregularidade
1 Baturite Investigativa |21/11/2017 recebimento de auxilio- verificada
g transporte
54/2017 Comportamento Aguardando parecer
2 Cedro PAD GDG, de inadequado de docente | juridico para tomada de
11/08/2017 | do campus deciséo
apuracdo de causa de
3 Crateds Sindicancia gngDG’ acidente de transito nenhuma irregularidade
Investigativa 99/05/2017 oc_or_rlda com veiculo verificada
oficial
. |gs/oDG, |3puracdo defaltas
. Sindicancia injustificadas da
4 | Cratets Investigativa DE servidora Eliane da Silva Em andamento
g 31/07/2017
Nunes
sindicancia 136/GDG, |irregularidades no
5 |Cratels Investioativa de recebimento de auxilio- | Em andamento
g 16/11/2017 | transporte
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Tipo de

Seq | Campus . Portaria Fato sob apuracéao Resultado
procedimento
A 203/2017, |irregularidades no . .
Sindicancia ! - nenhuma irregularidade
6 Iguatu Investicativa de recebimento de auxilio- verificada
g 01/11/2017 |transporte
o 143/2017, desvio fur_IC|onaI ref. a _ '
7 lguatu Slndlc_anc!a de mgl_ta apllcada por nen_h_uma irregularidade
Investigativa 24/08/2017 uti I|_za<;ao de veiculo verificada
oficial
8 lquaty Sindicancia 65/2017, de gpnudrjtradgz\ggcier}]te no nenhuma irregularidade
g Investigativa | 15/05/2017 verificada
trato com aluno
Maracana | Sindicancia 138/GDG, |rregu_lar|dades no- nenhuma irregularidade
¥ g Investigativa | % recebimento de auxilio- |, ificada
g 06/11/2017 |transporte
e A 083/GDG, |irregularidades no . .
. .| Sindicancia ! - nenhuma irregularidade
10 |Tiangua Investicativa de recebimento de auxilio- verificada
g 13/12/2017 | transporte
possivel acimulo ilegal
. de cargos publicos dos
T Portarias . . .
. Sindicancia servidores Carlos nenhuma irregularidade
11 |Ubajara o 74/GDG e e
Investigativa Eduardo Gongalves verificada
81/GDG . :
Maia e Nadya Brito
Gurgel Correia Dutra
12 Morada | Sindicancia Portaria Irrerfgtl)lilr?’lgg?c? Zse r:Exilio- em andamento
Nova Investigativa |84/2017
transporte
Portaria processo arquivado em
n°201/GR decorréncia de
13 | Reitoria PAD - Rito (processo | apurar acumulo ilegal de | pronunciamento judicial
Sumario 23255.039 | cargos publicos que concluiu pela
812.2016- inexisténcia de
24) acumulacao ilegal
Portaria n° Constatados indicios de
154, de quebra de sigilo em
A 17/02/2017 CONCUrso.
14 o Sindicancia apurar fraude em <
Reitoria Investigativa (Processo concurso plblico Recomendacao para
g 23255.055 P abertura de processo
363.2016- administrativo
61) disciplinar.
compras de passagens | constatadas
15 | Fortaleza Slndlc.anc!a 048/GDG | 2€reas para fins ) |rregulr.|dade§ e )
Investigativa particulares com cartdo | determinado instauragao
corporativo de PAD
16 |Fortaleza |PAD 115/GDG assedio sexual praticado em andamento
por docente
denuncias referentes a
17 |Fortaleza |PAD 224/GDG atos irregulares em em andamento

concurso publico, Edital
n° 10/GR-IFCE/2016.
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Seq | Campus Tlpc_) de Portaria Fato sob apuracéao Resultado
procedimento
compras de passagens
18 |Fortaleza |PAD 261/GDG | creaspara fins em andamento
particulares com o
cartdo corporativo
Deciséo acata relatorio
final reconhecendo a
inexisténcia de dolo ou
culpa do servidor no
apurar furto de netbook extravio do bem, mas
e determinando a
nas dependéncias do ic30 do erdri
o _ campus Quixadé. O recomposi¢éo do erario
19 | Reitoria Sindicancia Portaria equipamento estéva sob (conforme art.60,82° e
Investigativa |034/GR qutp . art. 70 do Manual de
a guarda do Diretor- x -
Gestdo de Materiais do
Geral do campus )
o IFCe). O servidor
Quixada . _—
realizou a recomposicéo
do erario conforme
GRU n° de referéncia
2013800165
(competéncia 10/2017)
A apurar os fatos do .
0 |napipoca SR Jovione proces
g 23255.014117.2017-31 ¢
o apurar os fatos do
21 | Itapipoca E)f\d?néﬁéto 06/GDG processo Em andamento
23255.014117.2017-31
Sindicancia irregularidades no
22 | Itapipoca N 62/GDG recebimento de auxilio- | Em andamento
Investigativa
transporte
Sindicancia irregularidades no
23 |Crato A 162/DG recebimento de auxilio- | Em andamento
Investigativa
transporte

Os procedimentos disciplinares objetivaram a apuracéo de ilicitos administrativos de natureza
diversa. Todavia, nenhum deles capaz de impactar o desempenho do IFCE.

O IFCE registra as informacdes relativas as atividades disciplinares no Sistema de Gestao de
Processos Disciplinares da Controladoria Geral da Unido (CGUPAD). No entanto, considerando a
autonomia dos campi para a instauracdo dos procedimentos disciplinares, além da estrutura deficitaria
do Departamento de Correigédo e Controle que conta com apenas 1 (um) servidor para todo o trabalho
da pasta, a movimentacdo do sistema néo é feita no prazo de 30 dias contados da ocorréncia do fato
ou do ato de que tratam.

3.4. Gestdo de riscos e controles internos

Entende-se como risco a probabilidade da ocorréncia de fatos com implica¢des positivas ou

negativas sobre os resultados esperados. Assim, a gestéo de risco pode ser entendida como o processo
de identificar, mensurar e controlar a ocorréncia desses fatos.
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Nesse sentido, o Instituto Federal do Ceara tem trabalhado no fortalecimento de seus controles
internos na tentativa de reduzir a probabilidade de ocorréncia de riscos negativos inerentes as suas
atividades. Entre as iniciativas adotadas, podemos citar as mais relevantes:

Acompanhamento sistematico das metas tracadas

Realiza-se trimestralmente um acompanhamento do andamento das metas definidas no plano
estratégico da instituicdo, bem como das a¢Bes planejadas no inicio de cada exercicio.

Os periodos de monitoramento ocorrem no final dos meses de marco, junho, setembro e
dezembro. Nesses periodos, a Reitoria solicita aos Diretores de campi, um relatério sobre a execugao
de suas acbes nas areas do ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil, tecnologia da
informacdo, relacdes internacionais, gestdo de pessoas e administracdo em geral com o intuito de
assegurar que os resultados das acGes e metas tracadas para o0 exercicio sejam alcancados
satisfatoriamente.

Esse controle sistematico permite identificar os fatos que estdo impactando negativamente nos
resultados e, a partir de entdo, a instituicdo adota medidas capazes de minimizar os efeitos desses
fatos.

N&o conformidade dos registros contabeis

Objetivando minimizar os riscos de inconsisténcias contabeis no ambito da rede IFCE, a Pr6-
Reitoria de Administracdo e Planejamento - PROAP implantou no exercicio de 2015 a Coordenadoria
de Controladoria e Suporte Tributario, visando a identificacdo, orientacdo e acompanhamento da
conformidade contébil da Reitoria e dos campi, assim como a regularizacdo de inconsisténcias. As
acOes desenvolvidas para minimizar esses riscos sao:

I.  Realizacdo de consultas aos desequilibrios de equacéo de auditor contabil — SIAFI da rede;

Il.  Identificagdo das inconsisténcias e sua regularizacéo;

I1l.  Repasse e reforco, aos campi, de orientagdes da Setorial Contabil do MEC, enviadas via
SIAFI;

IV. Divulgacdo das instrugdes e demais informacoes, disponibilizadas pelo Repositorio de
Arquivos do MEC-RAMEC,;

V. Realizacdo de treinamentos in-company, voltados para os servidores da area contabil,
como “Tesouro Gerencial” e “Encontro do Encerramento do Exercicio”, estes realizados
em 2015;

Estas acOes preventivas e corretivas tém gerado implicac6es positivas na gestédo e controle dos
riscos contabeis.

Acompanhamento das obras em andamento

Destaca-se que o0s riscos que implicam negativamente na execucdo das obras em andamento
referem-se as falhas e/ou omissdes de projetos, prazo das emissdes das licencas, atrasos na execucao
por culpa das construtoras, qualidade dos servicos entregues e restricbes orcamentarias e financeiras
do governo federal.

Falhas e/ou omissdes de projetos: Incompatibilidade de projetos e omissdes em or¢camentos eleva o
risco na execuc¢do por conta da necessidade de formalizacdo de acréscimos contratuais (aditivos) para
a entrega da obra. A gestdo desses riscos consiste na analise/revisdo prévia, pelo Departamento de
Infraestrutura, dos projetos e orcamentos com intuito de evitar acréscimos ou alteracdes das condicdes
inicialmente contratadas. No caso de falhas que por algum motivo sé sejam detectadas na execucéo,
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0 Departamento de Infraestrutura, juntamente com a fiscalizacdo e apoio técnico, avaliam a real
necessidade da alteracdo em consonancia com 0s normativos que disciplinam os contratos
administrativos e orcamentos de obras publicas, sem prejuizo de apuracdo da responsabilidade do
projetista.

Prazo de Emissdo das Licencas: Existe descompasso temporal entre o processo licitatorio e
contratacdo da obra com emissdo das licencas de instalacdo (LI) e alvara de constru¢do. Mesmo que
0s projetos sejam avaliados previamente pelos rgaos competentes para emissdo das licengas prévias,
o risco de finalizar a contratacdo e nao ser possivel o inicio da obra é grande. A gestdo desse risco
busca a elaboracao e submissao dos projetos com prazo consideravel ao inicio do processo licitatorio,
além de condicionar a ordem de servico a emissdo de todas as licencas que autorizam a execugao do
empreendimento. Destaca-se que a Instituicdo ndo tem geréncia nos prazos dos 6rgaos competentes,
existindo o risco na decorréncia de tempo até o inicio da obra.

Atraso na execucdo e gualidade: O atraso na execucdo das obras na maioria dos casos tem causa na
desorganizacao operacional das empresas ou morosidade na conducdo dos servigos. A gestdo desse
risco consiste no acompanhamento mais efetivo da fiscalizagdo com registros dos fatos e notificacdes
tempestivas. Tal atuacdo da fiscalizacdo evolui para aplicacdes das sancdes previstas em contrato
além de desonerar financeiramente os efeitos dos atrasos. Contudo a postura da fiscalizacdo tem por
objetivo a entrega do objeto nas condicdes pactuadas. Registra-se que a ampliacdo do quadro técnico
do Departamento de Administracdo objetiva atender a necessidade de fiscalizacdo frente ao nimero
de obras em execucéo, garantindo as condi¢des pactuadas, destacando-se a qualidade.

Restricfes _orcamentdrias e financeiras: A principal dificuldade encontrada foi a limitacdo
orcamentaria, tendo em vista que a cota limite de empenho ndo acompanhou o or¢camento liberado
para o IFCE. Outro agravante foi a inconstancia do repasse financeiro, gerando atrasos nos
pagamentos e incerteza nos fornecedores, interferindo na normalidade da execucdo. A gestéo desses
riscos consiste no acompanhamento da Pré-Reitoria de Administracéo e Planejamento junto ao MEC
na complementagdo das dotagbes além dos repasses de numerdrio referente as despesas
tempestivamente liquidadas.

Plano de Providéncias Permanente

Todas as Pré-reitorias, Diretorias Sistémicas, campi e demais setores do IFCE sé@o auditados
pela Auditoria Interna (AUDIN) em conformidade com o PAINT, em seus processos e, mediante 0s
resultados, sdo implementadas acdes pelas diversas unidades para o respectivo ajuste, acaso apontado
no relatério de auditoria.

Os compromissos de ajuste dos procedimentos da administracdo sdo apostos no Plano de
Providéncias Interno e no Plano de Providéncias Permanente que séo a referéncia para a elaboragéo
de Manuais, Sistemas e normas internas que direcionam os processos do IFCE na direcdo da
eficiéncia com a consequente mitigacdo dos riscos.

Além dessas iniciativas, a elabora¢do de manuais técnicos que regulamentam e padronizam a
execucdo de atividades comuns entre Reitoria e campi, contribuem para a minimizagao dos riscos
inerentes aos processos internos da instituicdo. Sdo exemplos de manuais técnicos: Manual de Gestao
de Frotas, Manual de Patrimdnio, Manual de Contratos e Convénios, Manual de Gestdo Orgamentaria,
Manual de Planejamento Estratégico, Sistema de Gerenciamento de Ac¢bes de Extensdo —
SIGPROEXT, Manual de Extensdo, Elaboracdo da Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE,
Revisdo do Regulamento de Auxilios aos estudantes, Elaboracdo do Guia de Auxilios aos estudantes,
Criacdo do Sistema Informatizado da Assisténcia Estudantil, Elaboragdo do Regulamento do
Programa Bolsa Permanéncia, Elaboracdo do Regulamento de Moradias Estudantis, Instituicdo da
comissdo de diagnosticos de restaurantes académicos, Nota técnica de orientacdo para execucao da
alimentacéo escolar, entre outros.

Todas as iniciativas citadas séo voltadas para o fortalecimento do controle interno de areas
consideradas chaves para a boa gestdo da instituicdo. Porém, cabe ressaltar que, em um futuro
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préximo, os controles internos relativos as iniciativas apresentadas deverdo ser formalizados para
atender o disposto na Politica de Gestdo de Riscos do IFCE.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1.  Gestao de pessoas

A partir do modelo de pactuacao de cargos estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC)
e 0 Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (CONIF), este Instituto Federal identifica as necessidades de pessoal, considerando as
especificidades de cada campus e o Plano de Desenvolvimento Institucional. Em seguida, realiza-se
0 processo seletivo de remocgéo interna de modo a contemplar os servidores que desejem mudar de
campus da atual lota¢do. O processo de remocédo é realizado por meio de edital préprio, com critérios
pré-estabelecidos em Resolucgio Propria (RESOLUCAO CONSUP N° 015, DE 15/03/2016, alterada
pela RESOLUCAO CONSUP N° 067, DE 25/11/2016). Apds a homologacéo do referido processo
de remocdo, as vagas sdo destinadas para provimento efetivo por candidatos concursados.
Eventualmente, considerando as necessidades e urgéncias dos campi, caso ndo existam classificados
em concurso vigente no IFCE, os cargos vagos podem ser utilizados como contrapartida de
redistribuicdo ou ainda serem providos por meio de aproveitamento de concurso de outras instituicdes
federais de ensino, observado nesse caso, a previsdo do edital, a carreira dos servidores e ainda as
orientacdes e acérddos sobre a mateéria.

Dessa forma, em observancia as atividades finalisticas do IFCE e, ainda, ao modelo pactuado
entre o MEC/CONIF, promove-se a distribuicdo dos cargos seguindo a estrutura minima de
funcionamento de cada campus.

Quanto a relacdo entre servidores efetivos e temporéarios é importante frisar que no ambito do
IFCE ndo temos servidores temporarios em substituicdo aos servidores efetivos da carreira dos
técnico-administrativos em educacdo. Entretanto, para a carreira docente, é possivel a contratacdo de
professores substitutos para suprir necessidades imediatas nos campi. Esse tipo de contratacdo esta
previsto na Lei N° 8.745, de 09 de dezembro de 1993, que dispbe sobre a contratacdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do
inciso 1X do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias. Ressalta-se, entretanto, que
para a contratacdo de professor substituto, observa-se estritamente ao que determina o art. 2°, inciso
IV, 8 1°da Lei N° 8.745/93, a saber:

Art. 2° Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico:

(..)

IV - admisséo de professor substituto e professor visitante;

(..)

8 1° A contratacéo de professor substituto de que trata o inciso IV do caput podera ocorrer

para suprir a falta de professor efetivo em razdo de: (Incluido pela Lei n°® 12.425, de 2011)

| - vacancia do cargo; (Incluido pela Lei n°® 12.425, de 2011)

Il - afastamento ou licenca, na forma do regulamento; ou (Incluido pela Lei n® 12.425, de

2011)

Il - nomeagéo para ocupar cargo de direcdo de reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor de

campus. (Incluido pela Lei n° 12.425, de 2011)

E oportuno observar que para o ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativo, é
exigida a qualificacdo minima para o exercicio de cada cargo, aspectos estabelecidos em edital. Apds
a posse, 0s novos servidores participam do seminario de iniciagdo ao servigo publico cujo objetivo é
apresentar a estrutura organizacional da instituicdo bem como apresentar os diretos e deveres do
servidor publico.

Destaque-se, ainda, que 0s cargos cujas atribuicdes sao especificas, as vagas sdo preenchidas
por candidatos habilitados na area. Ex: psicdlogo, assistente social, contador, administrador, técnico
de laboratdrio/area, dentre outros.

Todavia, os servidores cujos cargos exigem apenas ensino médio para ingresso sao lotados
nos diversos departamentos da instituicdo causando, algumas vezes, dificuldades entre a habilidade
do servidor e as atividades inerentes ao setor no qual esta lotado.
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Para minimizar essa situacdo os servidores sdo estimulados a participarem de cursos de
capacitacdo, seminarios, workshops com assuntos referentes a area de atuacdo. Além disso, 0s
servidores sdo estimulados a buscarem qualificacdo tanto em nivel de graduacdo como pos-
graduacdo, visto que essa é uma das situacOes que valorizam o servidor em termos de remuneracao e
em contrapartida passam a desenvolver melhor as atividades relacionadas ao cargo.

Em relacdo as despesas com manutencdo de pessoal, destaca-se que estdo de acordo com a
legislagéo vigente e estdo dispostas na tabela constante do item 6.1.2 (Demonstrativo das despesas
com pessoal)

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas tem atuado, ainda, a titulo preventivo, de forma a evitar
a configuracdo de situacGes de acumulacdo indevida de cargos publicos, exigindo, quando da
concessdo do regime de Dedicacdo Exclusiva, a prévia assinatura de termo de responsabilidade e
declaracdo de inexisténcia de outros vinculos.

Referido instrumento de controle é utilizado sempre que é promovida a alteragdo do regime
de trabalho do servidor docente para o regime de Dedicacdo Exclusiva. No entanto, a inexisténcia de
acesso ao CNIS, apesar de ja formalmente solicitado pelo IFCE, ou a outros sistemas capazes de
facilitar a identificacdo e controle continuado dos casos de acumulacdo indevida, compromete a
efetividade das agdes adotadas pela PROGEP.

Outra medida preventiva € a exigéncia de apresentacdo de declaraces de 6rgaos publicos
certificando a inexisténcia de vinculo empregaticio no momento da investidura de novos servidores.

Todavia, a medida que a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas toma ciéncia de indicios de casos
de acumulagdo de cargos, promove a apuracdo por meio de processo administrativo no qual os
servidores sdo notificados para que apresentem justificativas e documentos comprobatorios de
regularizacdo da possivel acumulacao.

No ano de 2017, foram identificados 85 indicios de acumulagdo de cargos. Para essas
situacdes, os servidores foram notificados para apresentarem a defesa. Dos casos notificados, 40
foram constatados que ndo havia acumulacgao indevida, encerrando-se, assim, o processo; 45 foram
identificadas na defesa a acumulacdo indevida. Para esses casos, notificou-se os servidores para
regularizacdo da referida acumulacdo. Apds a manifestacdo dos servidores, os processos foram
encaminhados para andlise e parecer da Procuradoria Federal junto ao IFCE.

Em relacdo aos riscos que comprometem a atuacao da Administracdo, verificamos a existéncia
de algumas situacOes que impactam negativamente nas atividades finalisticas do IFCE:

e a rotatividade de servidores em razdo de vacancia por posse em cargo inacumulavel e
exoneracdo, bem como a ocorréncia de pedidos de rescisdo de contrato de professor substituto
antes do fim previsto;

e agrande mobilidade do servidores entre os campi;

e a falta de infraestrutura das cidades do interior, onde se localizam grande parte dos campi,
resultando da ndo adaptacao dos servidores;

e servidores ocupantes de cargos de nivel intermediario e que possuem, ja no ato de admissao,
formacdo superior aquela exigida por ocasido do provimento do cargo;

e Daixo valor da bolsa de estagiario.

e Para as situacdes apresentadas, além dos fatores externos a instituicdo, temos que cumprir
os dispositivos legais quanto a legislacao de pessoal, ndo sendo possivel, portanto, realizar
intervencdo efetiva para minimizar as consequéncias dos riscos.

Destacamos, outrossim, que a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas segue as metas e indicadores
gerenciais de gestao de pessoas que estdo dispostos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
vigente. A partir das metas e indicadores, realiza-se o Plano Anual de Ag¢des a ser cumprido durante
0 ano. Em 2017, as metas propostas foram parcialmente cumpridas, uma vez que a meta para a
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realizacdo de exames periodicos ainda ndo foi concretizada.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autoriza ) no no
e Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 3.886 3.244 445 42
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 3.244
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 445 42
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 3.223
orgédo 0 443 41
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 4 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 16
provisorio 0 2 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 1
Orgéos e esferas 0 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 118 27 25
3. Servidores sem Vinculo com a 5
Administracao Publica 0 2 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 3.886 3.367 474 68
Fonte: SIAPE.

Distribuicdo da Lotacédo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : E -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 1.551 1.693

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.551 1.693

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.530 1693

1.1.3. Servidores de carreira em  exercicio 0
descentralizado 4

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 16 0

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 118

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 5 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 1.556 1.811

Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC
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Lotacédo Egresso
Ingressos| sno
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungfes | Autoriza no Exercic
Gratificadas da Efetiva | Exercicio i0
1. Cargos em Comissao 162 161 82 93
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 162 161 82 93
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 155 154 82 90
Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1 1 0 0
Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 5 5 0 3
2. Funcdes Gratificadas 710 641 378 290
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 709 641 378 290
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgédo
(1+2) 872 802 460 383

Fonte: DCP/PROPGEP

A partir do modelo de pactuacéo de cargos estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC)
e o Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF), este Instituto Federal identifica as necessidades de pessoal, considerando as
especificidades de cada campus e o Plano de Desenvolvimento Institucional. Em seguida, realiza-se
0 processo seletivo de remocéo interna de modo a contemplar os servidores que desejem mudar de
campus da atual lotacdo. O processo de remocao é realizado por meio de edital préprio, com critérios
pré-estabelecidos em Resolucdo Propria (RESOLUCAO CONSUP N° 015, DE 15/03/2016, alterada
pela RESOLUCAO CONSUPE N° 067, DE 25/11/2016). Ap6s a homologagc&o do referido processo
de remocdo, as vagas sdo destinadas para provimento efetivo por candidatos concursados.
Eventualmente, considerando as necessidades e urgéncias dos campi, caso ndo existam classificados
em concurso vigente no IFCE, os cargos vagos podem ser utilizados como contrapartida de
redistribuicdo ou ainda serem providos por meio de aproveitamento de concurso de outras instituicdes
federais de ensino, observado nesse caso, a previsao do edital, a carreira dos servidores e ainda as
orientacOes e acordaos sobre a matéria.

Dessa forma, em observancia as atividades finalisticas do IFCE e, ainda, ao modelo pactuado
entre o MEC/CONIF, promove-se a distribuicdo dos cargos seguindo a estrutura minima de
funcionamento de cada campus.

E oportuno observar que para 0 ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativo, é
exigida a qualificacdo minima para o exercicio de cada cargo, aspectos estabelecidos em edital. Apds
a posse, 0s novos servidores participam do seminario de iniciacdo ao servigo publico cujo objetivo é
apresentar a estrutura organizacional da instituicdo bem como apresentar os diretos e deveres do
servidor publico.

Destaque-se, ainda, que 0s cargos cujas atribuicdes sao especificas, as vagas sao preenchidas
por candidatos habilitados na area. Ex: psicélogo, assistente social, contador, administrador, técnico
de laboratdrio/area, dentre outros.

Todavia, 0s servidores cujos cargos exigem apenas ensino médio para ingresso sao lotados
nos diversos departamentos da instituicdo causando, algumas vezes, dificuldades entre a habilidade
do servidor e as atividades inerentes ao setor no qual esta lotado.
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Para minimizar essa situacdo os servidores sdo estimulados a participarem de cursos de
capacitacdo, seminarios, workshops com assuntos referentes a area de atuacdo. Além disso, 0s
servidores sdo estimulados a buscarem qualificagdo tanto em nivel de graduagdo como pos-
graduacdo, visto que essa é uma das situacOes que valorizam o servidor em termos de remuneracao e
em contrapartida passam a desenvolver melhor as atividades relacionadas ao cargo.

E oportuno destacar que com os provimentos ocorridos a partir dos concursos publicos
realizados em 2016, para os cargos das carreiras docente e técnico-administrativos obteve-se um
crescimento consideravel em relacdo a forca de trabalho no Instituto Federal do Ceard, no entanto,
em virtude da abertura de novos campi, ainda ndo atingimos o quantitativo ideal para o
desenvolvimento das atividades na Instituicéo.

Assim, para que os campi tivessem a possibilidade de desenvolver as atividades, distribuiu-
se, a partir do quantitativo de cargos a serem providos, uma estrutura minima de pessoal, para cada
campus. Contemplando, assim, os servidores docentes e técnicos administrativos de modo que a
atender as areas meio e fim da instituicdo. Destaque-se, ainda, que a partir do organograma de cada
campus, € realizada a distribui¢do dos cargos em comissao, de modo que cada setor possa desenvolver
as atividades adequadamente.

Em relacdo a aposentadoria, ainda ndo se observa um impacto sobre a forca de trabalho nos
campi novos, visto que a maioria dos servidores estdo no inicio da carreira. Contudo, ja podemos
verificar esse impacto nos campi mais antigos. Embora, alguns cargos, a partir da publicacdo da
Portaria de aposentadoria no DOU, ja tenham sido supridos, por meio de provimentos de concursos
publicos vigentes, outros que foram publicados no segundo semestre de 2017, ainda ndo foram
providos e ndo temos previsdo orcamentaria para provimento em 2018.

Em relacdo aos afastamentos, embora seja um direito do servidor, muitas vezes impacta na
forca de trabalho, principalmente no que diz respeito a area fim (ensino), visto que a contratacdo de
professor substituto se d& por meio de processo seletivo de provas e titulos. Assim, o tempo de
realizacdo do certame e a contratacdo do professor gera um certo prejuizo a atividade fim da
Instituicao.

Ressalta-se, ainda, que no &mbito do IFCE ndo temos servidores temporarios em substituicdo
aos servidores efetivos da carreira dos técnico-administrativos em educacdo. Entretanto, para a
carreira docente, é possivel a contratacdo de professores substitutos para suprir necessidades
imediatas nos campi. Esse tipo de contratacdo esta previsto na Lei N° 8.745, de 09 de dezembro de
1993, que dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico, nos termos do inciso 1X do art. 37 da Constituicdo Federal, e da
outras providéncias.

Ressalta-se, entretanto, que para a contratacao de professor substituto, observa-se estritamente
ao que determina o art. 2°, inciso 1V, 8 1° da Lei N° 8.745/93, a saber:

Art. 2° Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico:

(.-.)

IV - admisséo de professor substituto e professor visitante;

(--.)

8§ 1° A contratacdo de professor substituto de que trata o inciso IV do caput podera ocorrer
para suprir a falta de professor efetivo em razdo de: (Incluido pela Lei n® 12.425, de 2011)

| - vacancia do cargo; (Incluido pela Lei n°® 12.425, de 2011)

Il - afastamento ou licenca, na forma do regulamento; ou (Incluido pela Lei n°® 12.425, de
2011)

Il - nomeacdo para ocupar cargo de direcdo de reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor de
campus. (Incluido pela Lei n® 12.425, de 2011)

No tocante ao afastamento de servidor técnico-administrativo é visivel o impacto na forca de
trabalho, uma vez que ndo temos previsdo legal para contratacdo de substitutos para a carreira dos
servidores Técnico-Administrativos em Educacdo. Nesse caso, as atividades que sdo de
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responsabilidade de servidor afastado sdo distribuidas entre os colegas de trabalho, afetando, em
algumas situaces, a celeridade na resolucao de problemas.

Destaque-se, porém, que para minimizar esse impacto, os servidores técnico-administrativos
em educacdo, estdo com a possibilidade de afastamento parcial, cujo amparo encontra-se na Nota
Técnica SEI 6197/2015/MP. A partir dessa Nota Técnica, o IFCE publicou a Portaria n® 2171, de
24/11/2016 na qual estabelece os critérios para a concessdao de Afastamento Parcial. Além dos
documentos mencionados, o IFCE lancou em 29/01/2018, por meio da Resolugdo CONSUP n°
03/2018, a Politica de Desenvolvimento de Pessoal do IFCE.
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Os Demonstrativos das despesas de pessoal, no ambito do IFCE, estdo dispostos na tabela abaixo e dizem respeito ao cenario de 31 de dezembro
de 2017. Os dados foram extraidas a partir das informacdes Siape e DW.

Demonstrativo das Despesas com Pessoal — 31 de dezembro de 2017

EmR$ 1,00
. Despesas Variaveis Despesas
Tipologia/ VT;A?;ZZ;O: € Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios fixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagbes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade
Exercicios 2017 | 291.256.558,45 | 13.253.737,37 | 28.440.561,25 | 14.633.253,56 | 24.181.645,55 2.106.573,09 | 800.466,99 | 584.035,97 | 1.482.592,77 | 376.739.425,00
2016 | 239.615.395,06 | 11.598.975,58 | 22.309.877,65 | 14.633.253,56 | 22.781.981,98 1.956.884,57 | 668.411,61| 49.343,20| 1.301.143,37 | 314.915.266,58
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
Exercicios 2017 0,00 116.816,82 19.927,80 15.239,98 0,00 0,00| 10.453,10| 7.146,34 0,00 169.584,04
2016 0,00 136.407,40 9.995,55 7.574,96 0,00 0,00| 6.544,27 366,84 0,00 160.889,02
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
Exercicios 2017 0,00 450.558,82 26.084,96 4.498,42 25.897,81 0,00 0,00 0,00 0,00 507.040,01
2016 0,00 358.046,45 30.773,04 22.244,43 22.324,00 0,00 0,00 0,00 0,00 433.387,92
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2017 | 1.350.703,94 0,00 106.534,10 30.684,04 63.197,34 14.418,98 0,00 0,00 13.219,32| 1.578.757,72
2016 | 1.240.635,39 0,00 155.632,05 61.514,27 68.136,67 42.238,43 0,00 4.898,18 12.603,32| 1.585.658,31
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017 | 4.518.938,95 0,00 305.660,03 359.338,59 582.645,23 0,00 0,00 0,00 0,00| 5.766.582,80
2016 | 4.099.467,75 0,00 288.632,43 281.483,33 599.941,05 0,00 0,00 0,00 0,00| 5.269.524,56

Fonte: SIAPE/DW
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os riscos identificados na Gestdo de Pessoas no ambito do IFCE, diz respeito,
principalmente, as situacdes abaixo relacionadas.

A rotatividade de servidores em razao de vacancia por posse em cargo
inacumulavel e exoneracdo, bem como a ocorréncia de pedidos de rescisao de
contrato de professor substituto antes do fim previsto;

A grande mobilidade do servidores entre os campi;

A falta de infraestrutura das cidades do interior, onde se localizam grande parte
dos campi, resultando na ndo adaptacao dos servidores;

Servidores ocupantes de cargos de nivel intermediario e que possuem, ja no ato
de admisséo, formac&o superior aquela exigida por ocasido do provimento do
cargo;

N&o reposicdo da forca de trabalho nos termos dos Decretos n® 7.311 e
7.312/2010, em razdo das contingéncias orcamentaria do governo federal,
Perfil de adoecimento do servidor;

Baixo valor da bolsa de estagiéario;

Demora na contratacdo de professor substituto, quando necessario;

A impossibilidade de contratacdo de substitutos para vacancias e afastamentos
de servidores técnico administrativos em educacéo.

Para as situacGes apresentadas, além dos fatores externos a instituicdo, temos que
cumprir os dispositivos legais quanto a legislacdo de pessoal, ndo sendo possivel, portanto,
realizar intervencgdo efetiva para minimizar as consequéncias dos riscos.
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4.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Informag0es sobre os Contratos
Unidade E)F:ee(r:iuogdac:) %22 E&iw?cll;dees Nivel de escolaridade minimo
é} r;::rg?o Contratante Objeto Empre(sgl\(IZIg Jn)tratada kS exigido dos trabalhadores Sit.
. . contratados
Inicio Fim

2017 Acarau Vigilancia 14.292.203/0001-03 23/06/2017 | 23/06/2018 | Ensino méedio completo A
2014 Acarau Motorista 06.888.220/0001-80 | 26/11/2014 | 26/11/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Acarau Eletricista 05.485.352/0001-06 26/03/2014 | 26/03/2018 | Ensino fundamental completo P
2017 Acarau Pedreiro 10.491.127/0001-04 | 01/04/2017 | 31/03/2018 | Ensino fundamental completo A
2017 Acarau Piscineiro 10.491.127/0001-04 | 01/04/2017 | 31/03/2018 |Ensino fundamental completo A
2015 Acaral Jardineiro 10.398.550/0001-64 14/12/2015 | 13/12/2017 | Ensino fundamental completo P
2016 Acaral Limpeza 08.666.310/0001-51 | 01/03/2016 | 28/02/2019 |Ensino fundamental completo P
2013 Acaral Recepcionista |05.485.352/0001-06 | 16/05/2013 | 16/05/2018 |Ensino médio completo P
2014 Aracati Manut. Predial |00.274.215/0001-09 20/10/2014 | 19/10/2018 | Sem exigéncia P
2017 Aracati Vigilancia 17.551.327/0001-54 | 09/08/2017 | 08/08/2018 | Ensino médio completo A
2014 Aracati Manut. Predial |05.374.975/0001-01 20/10/2014 | 19/10/2018 | Sem exigéncia P
2014 Aracati Motorista 06.888.220/0001-80 | 05/05/2014 | 04/05/2018 |Ensino medio completo P
2016 Aracati Vigilancia 04.393.639/0001-35 01/08/2016 | 31/07/2017 | Ensino médio completo E
2014 Aracati Copeiragem 06.234.467/0001-82 28/05/2014 | 28/05/2018 | Ensino médio completo P
2014 Aracati Recepcionista |06.234.467/0001-82 28/05/2014 | 28/05/2018 | Ensino médio completo P
2016 Guaramiranga |Limpeza 03.340.389/0001-02 31/05/2016 | 31/05/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Guaramiranga | Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 03/07/2014 | 03/07/2018 | Ensino medio completo P
2015 Jaguaruana Motorista 09.172.237/0001-24 | 02/12/2015 | 02/12/2018 |Ensino médio completo P
2014 Pecém Limpeza 11.553.714/0001-43 | 23/10/2014 | 22/10/2018 |Sem exigéncia P
2016 Pecém Recepcionista |05.487.219/0001-80 | 04/07/2016 | 04/07/2018 |Ensino médio completo P
2016 Pecém Eletricista 05.487.219/0001-80 | 04/07/2016 | 04/07/2018 |Ensino medio completo P
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2014 Baturité Limpeza 05.333.566/0001-59 | 16/09/2014 | 16/09/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Baturité Jardinagem 05.333.566/0001-59 16/09/2014 | 16/09/2018 | Ensino fundamental completo P
2014 Baturité Merendeira 09.172.237/0001-24 16/09/2014 | 16/09/2018 | Ensino médio completo P
2014 Baturité Vigilancia 04.808.914/0001-34 16/09/2014 | 16/09/2018 | Ensino médio completo P
2016 |BoaViagem |Vigilancia  |17.036.171/0001-73 | 180772018 114/07/2018 | sem exigencia p
2017 Boa Viagem Limpeza 13.737.597/0001-01 | 25/07/2017 |20/01/2018 |Sem exigéncia E
2017 Boa Viagem Portaria 15.150.504/0001-65 |01/02/2017 |01/02/2019 |Sem exigéncia P
2016 Camocim Porteiro 09.172.237/0001-24 | 03/03/2016 | 02/03/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Camocim Vigilancia 17.036.171/0001-73 01/06/2016 | 01/06/2018 |Ensino fundamental completo P
2017 Camocim Jardineiro 08.766.411/0001-02 17/04/2017 | 16/04/2018 | Ensino fundamental completo A
2017 Camocim Eletricista 09.019.150/0001-11 03/05/2017 | 02/05/2018 | Ensino medio completo A
2017 Camocim Limpeza 11.010.165/0001-60 | 17/04/2017 | 16/04/2018 | Ensino fundamental incompleto A
2017 Camocim Pedreiro 15.150.504/0001-65 | 18/04/2017 | 17/04/2018 | Ensino medio completo A
2017 Camocim Motorista 41.305.228/0001-77 | 17/04/2017 | 16/04/2018 | Ensino médio completo A
2014 Canindé Eletricista 05.485.352/0001-06 01/11/2014 | 31/10/2018 | Ensino médio completo P
2014 Canindé Recepcionista |06.234.467/0001-82 07/07/2014 | 06/07/2018 | Ensino médio completo P
2014 Canindé El‘émﬁ’:gg 11.399.787/0001-22 | 02/10/2014 | 01/10/2018 |Ensino médio completo P
2014 Canindé Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 15/06/2014 | 14/06/2018 |Ensino fundamental incompleto P
2016 Canindé Limpeza 08.666.310/0001-51 | 09/09/2016 | 08/08/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Canindé Piscineiro 10.491.127/0001-04 | 02/08/2016 | 01/08/2017 |Ensino médio completo E
2014 Caucaia Eletricista 05.485.352/0001-06 15/07/2014 | 15/07/2018 | Curso técnico completo P
2014 Caucaia Recepcionista |06.234.467/0001-82 04/06/2014 | 04/06/2018 | Sem exigéncia P
2014 Caucaia Merendeira 11.399.787/0001-22 25/11/2014 | 24/11/2017 | Sem exigéncia E
2014 Caucaia Copeira 11.399.787/0001-22 25/11/2014 | 24/11/2017 |Sem exigéncia E
2014 Caucaia Limpeza 11.553.714/0001-43 23/10/2014 | 22/10/2018 | Sem exigéncia P
2015 Caucaia Elzg?ﬁ:gg 06.234.467/0001-82 | 09/11/2015 | 08/11/2018 | Curso técnico completo P
2015 Caucaia Pedreiro 09.019.150/0001-11 10/11/2015 | 09/11/2018 |Sem exigéncia P
2016 Caucaia Motorista 06.234.467/0001-82 01/08/2016 | 31/07/2018 | Sem exigéncia P
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2017 Caucaia Vigilancia 14.292.203/0001-03 | 27/09/2017 | 27/09/2018 | Ensino médio completo A
2013 Cedro Vigilancia 17.036.171/0001-73 03/06/2013 | 03/06/2018 | Ensino fundamental completo P
2014 Cedro Copeiragem 06.234.467/0001-82 31/12/2014 | 30/12/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Cedro Recepcionista |06.234.467/0001-82 31/12/2014 | 30/12/2018 | Ensino fundamental completo P
2016 Cedro Motorista 04.393.639/0001-35 01/09/2016 | 31/08/2018 |Ensino fundamental completo P
2017 Cedro Recepcionista |04.393.639/0001-35 19/06/2017 | 19/06/2018 | Ensino Fundamental completo A
2017 Cedro Merendeira 04.393.639/0001-35 19/06/2017 | 19/06/2018 | Ensino Fundamental completo A
2017 Cedro Cozinheiro 04.393.639/0001-35 | 19/06/2017 | 19/06/2018 |Ensino Fundamental completo A
2017 Cedro Limpeza 04.393.639/0001-35 | 19/06/2017 | 19/06/2018 |Ensino Fundamental completo A
2014 CrateUs Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 15/09/2014 | 14/09/2015 |Ensino médio incompleto E
2015 Crateus Motorista 05.487.219/0001-80 | 02/12/2015 | 01/12/2018 |Ensino médio incompleto P
2015 Crateus Porteiro 05.487.219/0001-80 | 02/12/2015 | 01/12/2018 |Ensino médio incompleto P
2015 Crateus Pedreiro 07.188.842/0001-68 02/12/2015 | 01/12/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Crateus Recepcionista |05.487.219/0001-80 | 03/05/2016 | 02/05/2018 |Ensino médio incompleto P
2016 Crateus Copeiragem 05.487.219/0001-80 | 03/05/2016 | 02/05/2018 |Ensino médio incompleto P
2015 Crato Pedreiro 09.019.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2015 Crato Sﬁge”te 98| 09.019.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2015 Crato Eletricista 09.019.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2015 Crato Efémﬁ:ég 09.019.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2015 Crato Eﬂf;";regado 981 09.010.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2015 Crato Cozinheiro 09.019.150/0001-11 |02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2015 Crato o Salde | 09 019.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2015 Crato Limpeza 09.019.150/0001-11 | 02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2015 Crato Lavanderia 09.019.150/0001-11 |02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2015 Crato Motorista 09.019.150/0001-11 |02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2015 Crato Manut. predial |{09.019.150/0001-11 |02/07/2016 |02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Crato Vigilancia 17.036.171/0001-73 [10/01/2015 |10/01/2019 |Ensino Fundamental completo P
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2012 Fortaleza Vigilancia 03.983.016/0001-50 | 01/11/2012 | 01/05/2018 |Ensino fundamental completo P
2012 Fortaleza dAe“;‘c')m SeIVICO| 19.019.150/0001-11 | 03/12/2012 | 02/12/2017 | Ensino médio completo E
2012 Fortaleza Recepcionista |09.172.237/0001-24 | 05/11/2012 | 05/02/2018 |Ensino médio completo P
2014 Fortaleza E&’;;E’ﬁl'gg 05.485.352/0001-06 | 15/12/2014 | 15/12/2018 |Ensino fundamental incompleto | P
2014 Fortaleza Pedreiro 05.485.352/0001-06 15/12/2014 | 15/12/2018 |Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza Pintor 05.485.352/0001-06 15/12/2014 | 15/12/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza iggente de 05.485.352/0001-06 15/12/2014 | 15/12/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza Copeiragem 05.485.352/0001-06 15/12/2014 | 15/12/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza Manut. predial |05.485.352/0001-06 15/12/2014 | 15/12/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza Limpeza 05.485.352/0001-06 15/12/2014 | 15/12/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza Marceneiro 06.888.220/0001-80 28/11/2014 | 28/11/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Fortaleza Motorista 06.888.220/0001-80 19/08/2014 | 18/08/2018 | Ensino fundamental completo P
2017 Fortaleza Merendeira 06.234.467/0001-82 | 03/01/2017 | 03/01/2019 |Sem exigéncia P
2017 Fortaleza Limpeza 07.618.334/0001-72 | 01/08/2017 | 01/08/2018 |Sem exigéncia A
2017 Fortaleza g\l;él.l Salde | 17 742.333/0001-35 | 10/04/2017 | 09/04/2018 |Sem exigéncia A
2016 Horizonte Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 05/09/2016 | 05/09/2018 |Sem exigéncia P
2016 Horizonte Vigilancia 17.036.171/0001-73 14/12/2016 | 14/12/2018 | Sem exigéncia P
2017 Horizonte Limpeza 13.737.597/0001-01 13/09/2017 | 11/12/2017 |Sem exigéncia E
2014 Iguatu Limpeza 00.274.215/0001-09 | 12/08/2014 | 11/08/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu AUX' - 05.485.352/0001-06 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
informética
2014 Iguatu Eféﬂ%‘ﬂg 05.485.352/0001-06 | 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Cozinheiro 05.485.352/0001-06 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 lguatu Encaregado de| o5.4g5.352/0001-06 | 13/01/2014 | 12101/2019 |Ensino fundamental completo p
2014 Iguatu Marceneiro 05.485.352/0001-06 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P

129



2014 Iguatu Porteiro 05.485.352/0001-06 | 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Recepcionista |05.485.352/0001-06 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Tratorista 05.485.352/0001-06 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu pA; d)ziro D€ 09.019.150/0001-11 | 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu 'cat\)uz)i(ﬁha De 09.019.150/0001-11 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Limpeza 09.019.150/0001-11 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Manut. predial |09.019.150/0001-11 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
Coord.
2014 Iguatu Servicos 09.019.150/0001-11 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
terceirizados
2014 Iguatu Eletricista 09.019.150/0001-11 | 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Cooprf];)aﬂggor 98| 09.019.150/0001-11 | 13/01/2014 | 12/01/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Pedreiro 09.019.150/0001-11 | 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Pintor 09.019.150/0001-11 | 13/01/2014 | 12/01/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Iguatu Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 01/05/2014 | 30/04/2018 | Ensino medio completo P
2015 Iguatu Motorista 09.172.237/0001-24 | 01/12/2015 | 30/11/2018 |Ensino medio completo P
2016 Itapipoca Vigilancia 03.983.016/0001-50 | 20/02/2016 | 20/02/2019 |Ensino fundamental completo P
2016 Itapipoca Limpeza 41.309.022/0001-15 04/04/2016 | 04/04/2018 | Ensino fundamental completo P
2017 Itapipoca Limpeza 03.340.389/0001-02 01/02/2017 | 01/02/2019 |Ensino fundamental completo P
2017 Itapipoca Portaria 15.150.504/0001-65 01/02/2017 | 31/01/2019 | Ensino médio completo P
2014 Jaguaribe Eletricista 05.485.352/0001-06 30/07/2014 | 29/07/2017 | Ensino médio completo E
2014 Jaguaribe Vigilancia 14.292.203/0001-03 20/05/2014 | 20/05/2018 | Ensino medio completo P
2016 Jaguaribe Limpeza 08.666.310/0001-51 10/06/2016 | 10/06/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Jaguaribe Recepcionista |15.150.504/0001-65 18/07/2016 | 18/07/2018 |Ensino médio completo P
2013 f\‘ljjrzt‘;' 0 U0 Eiericista 06.806.814/0001-02 | 13/11/2013 | 12/11/2017 |Ensino médio completo E
Juazeiro do N .
2014 Norte Cozinheiro 06.806.814/0001-02 01/08/2014 | 28/07/2018 | Ensino fundamental completo P
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Juazeiro

do

AUX. De

2014 . 06.806.814/0001-02 01/08/2014 | 28/07/2018 | Ensino fundamental completo P
Norte cozinha

2014 Juazeiro  do| Operador  de| ¢ a5 814/0001-02 | 01/08/2014 | 28/07/2018 | Ensino médio completo p
Norte caixa
Juazeiro do . .

2014 Norte Pedreiro 06.806.814/0001-02 21/02/2014 | 20/02/2018 |Ensino fundamental completo P
Juazeiro do — i .

2013 Norte Recepcionista |11.399.787/0001-22 05/08/2013 | 05/08/2018 | Ensino medio completo P

2014 J,\‘I‘jrztz”o 90| Copeiragem | 06.234.467/0001-82 | 08/07/2014 | 07/07/2018 | Sem exigéncia P
Juazeiro do . . L

2014 Norte Motorista 06.888.220/0001-80 | 08/07/2014 | 08/07/2018 |Ensino medio completo P
Juazeiro do|\, :ra . -

2014 Norte Vigilancia 17.036.171/0001-73 24/09/2014 | 15/08/2018 | Ensino medio completo P
Juazeiro do N . -

2015 Norte Cozinheiro 14.828.536/0001-04 28/05/2015 | 28/05/2018 | Ensino médio completo P
Juazeiro do . . -

2017 Norte Almoxarife 07.360.290/0001-23 18/09/2017 | 18/09/2018 | Ensino médio completo A

2017 ﬁ’:ﬁ‘;‘m 90| Jardineiro 07.360.290/0001-23 | 18/09/2017 | 18/09/2018 |Sem exigéncia A

2017 f\‘l‘g‘rzt‘;"o 90| Eetricista 07.360.290/0001-23 | 18/09/2017 | 18/09/2018 | Sem exigéncia A

2017 Jazeiro 90 Manut. predial |07.360.290/0001-23 | 18/09/2017 | 18/09/2018 | Sem exigéncia A

2017 f\‘ljjrztz”o 91| impeza 07.360.290/0001-23 | 18/09/2017 | 18/09/2018 |Sem exigéncia A

2017 f\‘l‘g‘rzt‘;”o 90| piscineiro 07.360.290/0001-23 | 18/09/2017 | 18/09/2018 |Sem exigéncia A
Limoeiro do - . -

2014 Norte Recepcionista |11.399.787/0001-22 03/02/2014 | 02/02/2019 | Ensino médio completo P

2014 :;I'Q:t%e"o 9| Vigilancia  |14.292.203/0001-03 | 30/06/2014 | 30/06/2018 |Ensino médio completo P
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Limoeiro

do

2015 Norte Motorista 09.172.237/0001-24 | 02/12/2015 | 02/12/2018 |Ensino fundamental completo P
Limoeiro  do/|, . .

2016 Norte Limpeza 03.340.389/0001-02 | 15/06/2016 | 15/06/2018 |Ensino fundamental completo P

2016 hlg?geelro 9| Eletricista |09.355.979/0001-95 | 15/06/2016 | 15/06/2018 | Ensino médio completo P

2016 kl'g:t%e"o 9| Jardineiro 09.355.979/0001-95 | 15/06/2016 | 15/06/2018 | Ensino médio completo P

2016 Limoeiro do| Aux. ~ Manut.| ;5 5 504/0001-65 | 15/06/2016 | 15/06/2018 |Ensino fundamental completo p
Norte mecanica

2016 Limoeiro  do\Aux. 15.150.504/0001-65 | 15/06/2016 | 15/06/2018 |Ensino fundamental completo P
Norte reprografia

2016 ',;"gr‘t%e”o do bAl:chl Salde | 15 150 504/0001-65 | 15/06/2016 | 15/06/2018 | Ensino fundamental completo P

2016 ',;I'g:t%e"o do Q‘;;(i's SEIVIGOS| 15 150.504/0001-65 | 15/06/2016 | 15/06/2018 | Ensino fundamental completo P
Limoeiro  do . :

2016 Norte Pedreiro 15.150.504/0001-65 15/06/2016 | 15/06/2018 | Ensino fundamental completo P
Limoeiro  do . .

2016 Norte Portaria 15.150.504/0001-65 15/06/2016 | 15/06/2018 | Ensino fundamental completo P
Limoeiro  do . .

2016 Norte Merendeira 15.150.504/0001-65 15/06/2016 | 15/06/2018 |Ensino fundamental completo P

2013 Maracanau Eletricista 05.485.352/0001-06 | 25/11/2013 | 24/11/2018 |Ensino médio completo P

2014 Maracanau Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 18/09/2014 | 18/09/2018 | Ensino medio completo P

2016 Maracanau Motorista 04.393.639/0001-35 31/08/2016 | 30/08/2018 | Ensino fundamental completo P

2017 Maracanau Recepcionista |04.393.639/0001-35 11/04/2017 | 10/04/2018 | Ensino médio completo A

2016 Maracanau Jardineiro 09.019.150/0001-11 15/09/2016 | 15/09/2018 |Sem exigéncia P

2016 Maracanau Piscineiro 10.491.127/0001-04 | 01/09/2016 | 31/08/2018 |Sem exigéncia P

2016 Maracana ?;e);é siona | 15-150.504/0001-65 | 01/03/2016 | 28/02/2018 |Sem exigéncia P

2016 Maracanau Limpeza 15.150.504/0001-65 28/12/2016 | 28/12/2018 | Sem exigéncia P
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Bombeiro

2017 Maracanau hidraulico 15.150.504/0001-65 01/08/2017 | 01/08/2018 |Sem exigéncia P
2017 Maracanal Pedreiro 15.150.504/0001-65 | 01/08/2017 | 01/08/2018 |Sem exigéncia A
2017 Maracana Eg&‘g‘rt; 08| 15.150.504/0001-65 | 01/08/2017 | 01/08/2018 | Sem exigéncia A
2017 Maracanau Copeiragem 03.171.959/0001-88 01/09/2017 | 31/08/2018 | Sem exigéncia A
2014 Morada Nova | Copeiragem 06.234.467/0001-82 07/05/2014 | 07/05/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Morada Nova | Recepcionista |06.234.467/0001-82 07/05/2014 | 07/05/2018 | Ensino medio completo P
2014 Morada Nova | Jardineiro 06.806.814/0001-02 15/07/2014 | 15/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Morada Nova Elz’;;zﬁl'gg 06.806.814/0001-02 | 15/07/2014 | 15/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2014 Morada Nova | Limpeza 06.806.814/0001-02 15/07/2014 | 15/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2014 Morada Nova | Vigilancia 14.292.203/0001-03 21/02/2014 | 20/02/2018 | Ensino medio completo P
2015 Morada Nova | Motorista 05.487.219/0001-80 02/12/2015 | 01/12/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Morada Nova | Jardineiro 05.487.219/0001-80 | 02/02/2016 | 01/02/2019 |Ensino médio completo P
2016 Paracuru Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 01/08/2016 | 01/08/2018 | Ensino medio completo P
2016 Paracuru Limpeza 41.309.022/0001-15 | 01/08/2016 | 01/08/2017 |Sem exigéncia E
2012 Quixad4 253‘;53? 981 07.783.832/0001-70 | 01/11/2012 | 31/10/2017 | Sem exigéncia E
2012 Quixada Jardineiro 07.783.832/0001-70 | 01/11/2012 | 31/10/2017 |Sem exigéncia E
2012 Quixada bAl:JC’;'I Saude| o7 783.832/0001-70 | 01/11/2012 | 31/10/2017 | Ensino médio completo E
2013 Quixada Motorista 06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 |Sem exigéncia P
2013 Quixada Recepcionista |06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 | Ensino médio completo P
2013 Quixada E?‘rfgregado 98| 06.806.814/0001-02 | 16/09/2013 | 17/09/2018 |Ensino médio completo P
2013 Quixada Portaria 06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 |Sem exigéncia P
2013 Quixada Eletricista 06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 |Sem exigéncia P
2013 Quixada Pedreiro 06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 |Sem exigéncia P
2013 Quixada Limpeza 06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 | Sem exigéncia P
2013 Quixada Copeiragem 06.806.814/0001-02 16/09/2013 | 17/09/2018 |Sem exigéncia P
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2013 Quixada Vigilancia 14.292.203/0001-03 01/10/2013 | 01/10/2018 | Ensino médio completo P
2014 Quixada Manut. predial |00.274.215/0001-09 17/09/2014 | 17/09/2018 |Sem exigéncia P
2012 Sobral Vigilancia 04.808.914/0001-34 18/09/2012 | 17/09/2017 | Ensino médio completo E
AuX. . g
2012 Sobral reprografia 07.188.842/0001-68 02/01/2013 | 01/01/2018 |Ensino médio completo E
AuX. Saude : -
2012 Sobral bucal 07.783.832/0001-70 | 02/01/2013 | 01/01/2018 |Ensino medio completo E
2014 Sobral Copeiragem 06.234.467/0001-82 02/07/2014 | 02/07/2018 |Ensino fundamental completo P
2014 Sobral Recepcionista |06.234.467/0001-82 02/07/2014 | 02/07/2018 | Ensino fundamental completo P
2015 Sobral Limpeza 00.274.215/0001-09 | 07/07/2015 | 07/07/2018 | Sem exigéncia P
2016 Sobral Pedreiro 11.399.787/0001-22 30/06/2016 | 30/06/2018 | Ensino fundamental completo P
2016 Sobral ﬁgg‘;g?rtg 9¢| 11 399.787/0001-22 | 30/06/2016 | 30/06/2018 | Ensino fundamental completo P
2016 Sobral Eﬁﬁgregado de|11.399.787/0001-22 | 30/06/2016 | 30/06/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 Sobral Eletricista 11.399.787/0001-22 30/06/2016 | 30/06/2018 | Ensino fundamental completo P
2016 Sobral Jardineiro 11.399.787/0001-22 30/06/2016 | 30/06/2018 | Ensino fundamental completo P
2014 YoOulelro 90 vigitancia  |14.292.203/0001-03 | 26/03/2014 | 25/03/2018 |Ensino médio completo p
2016 L%?ge'm 90| Motorista 09.019.150/0001-11 | 06/06/2016 | 08/06/2018 |Ensino fundamental completo P
2016 | (2090 pegreirg 00.019.150/0001-11 | 10/06/2016 | 10/06/2018 | Ensino fundamental completo p
2016 L":‘ﬁfge'm 9| impeza 09.019.150/0001-11 | 14/06/2016 | 14/06/2018 |Ensino fundamental completo p
2016 Li?ge"o 90| Recepcionista | 09.019.150/0001-11 | 17/06/2016 | 17/06/2018 | Ensino médio completo P
2016 L%?;Jele'm do Cozinheiro 09.019.150/0001-11 17/06/2016 | 17/06/2018 | Ensino fundamental completo P
2014 Taua Manut. predial |00.274.215/0001-09 08/09/2014 | 06/09/2018 | Ensino fundamental incompleto P
2014 Taua Vigilancia 17.036.171/0001-73 15/09/2014 | 31/12/2017 | Ensino fundamental incompleto E
2015 Taua Recepcionista |09.172.237/0001-24 16/09/2015 | 15/09/2018 | Ensino médio completo P
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2015 Taua Eletricista 09.172.237/0001-24 16/09/2015 | 15/09/2018 | Ensino médio completo P
2014 Tiangua Recepcionista |06.234.467/0001-82 26/05/2014 | 26/05/2018 | Sem exigéncia P
2014 Tiangua Motorista 06.888.220/0001-80 19/05/2014 | 19/05/2018 | Sem exigéncia P
2015 Tiangua Limpeza 03.340.389/0001-02 08/09/2015 | 08/09/2018 | Sem exigéncia P
2015 Tiangua Vigilancia 11.206.453/0001-95 19/08/2015 | 19/08/2018 |Sem exigéncia P
2016 Tiangué Jardineiro 10.398.550/0001-64 | 23/02/2016 | 22/02/2018 | Sem exigéncia P
2014 Ubajara Limpeza 14.828.536/0001-04 17/07/2014 | 17/07/2018 | Sem exigéncia P
2014 Ubajara Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 08/09/2014 | 08/09/2018 |Sem exigéncia P
2016 Ubajara Motorista 14.828.536/0001-04 | 29/01/2016 | 28/01/2018 |Sem exigéncia P
2014 Reitoria Recepcionista | 06.234.467/0001-82 | 03/02/2014 | 03/02/2019 | Ensino fundamental completo P
2014 Reitoria Copeiragem 06.234.467/0001-82 | 03/02/2014 | 03/02/2019 |Ensino fundamental completo P
2014 Reitoria Motorista 06.888.220/0001-80 | 01/08/2014 | 01/08/2018 |Ensino médio completo P
2014 Reitoria Vigilancia 17.036.171/0001-73 | 03/07/2014 | 03/07/2018 | Ensino médio completo P
2015 Reitoria Limpeza 13.940.738/0001-80 | 02/12/2015 | 01/12/2017 |Ensino fundamental completo P
2017 Reitoria Manut. Predial | 10.297.311/0001-18 | 04/09/2017 | 04/09/2018 |Ensino fundamental completo A

DESCRICAO DOS CAMPOS

Fonte: SUAP Prestadores de Servicos/Sitio Compras Governamentais

Unidade Contratante

Nome: Nome atribuido a unidade contratante, que pode ser a propria UPC ou unidade no seu contexto.

Informacdes sobre os Contratos

Ano do contrato: Ano em que foi celebrado o contrato de prestacdo de servicos pela unidade contratante.

Objeto: Objeto da contratacdo

Empresa Contratada (CNPJ): Cddigo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica da Receita Federal do Brasil da empresa contratada para o
fornecimento de mé&o de obra terceirizada.

Periodo Contratual de Execucéo das Atividades Contratadas: Datas de inicio e fim do contrato.

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados: Indicacdo do grau de escolaridade minimo exigido para o cargo contratado.

Sit.: Situacdo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
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A contratacao de estagiarios do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Ceard — IFCE - € realizada conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei N° 11.788, de 25 de
setembro de 2008 e suas atualizacdes.

Destaque-se que para viabilizar o processo, ha a participacdo do Centro de Integracéo

Empresa Escola (CIEE), empresa selecionada pelo IFCE, por meio de Licitacdo. Assim, 0
processo de contratacdo de estagiarios ocorre obedecendo as condigdes estabelecidas no
contrato (CONTRATO N° 51/2014).

Os requisitos observados para a concessao de estagio sdo aqueles estabelecidos no Art.

3°da Lei 11.788/2008, a saber:

Matricula e frequéncia regular do educando publico-alvo da lei;

Celebracdo de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do estagio
e a instituicdo de ensino;

Compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e as previstas no termo
de compromisso.

O agente de integracdo (CIEE) tem como atribuicdes na contratacdo:

selecionar e encaminhar ao contrante os estudantes inscritos no banco de dados para as
vagas solicitadas pelos campi observados o perfil e exigéncias estabelecidas na
solicitacéo.

fornecer o termo de compromisso de estagio com texto aprovado pela procuradoria do
IFCE e os demais formularios necessarios ao bom desempenho dos estagiarios.

Cada estagiério, apos selecionado, deve trazer a documentagdo necessaria para inclusao

no sistema SIAPE, a saber:

l.

Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIIIL.

12 via do termo de compromisso devidamente assinado pelas partes
resumo funcional

copias CPF/RG

copia Reservista

copia Titulo de Eleitor

copia comprovante de endereco

copia comprovante da conta bancaria - titular

declaragdo de matricula atualizada e original

E importante destacar, ainda, as seguintes situagdes:

Quem pode ser estagiario: estudantes que estiverem frequentando o ensino regular,

em instituicdo de educagdo superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da

educacéo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional

da educacéo de jovens e adultos (ART. 1° DA LEI N° 11.788/2008)

Duracédo permitida para a jornada diaria de estagio:

a) - 4h diérias e 20h semanais, no caso de estudantes de educacdo especial e dos

anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacéo de
jovens e adultos;
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b) - 6h diédrias e 30h semanais, no caso de estudantes do ensino superior, da
educacéo profissional de nivel médio e de ensino médio regular.

I1l.  Prazo de duracdo do estagio:
a) - Até dois anos, para a mesma concedente, exceto quando se tratar de estagiério
portador de deficiéncia (ART. 11 LEI N ° 11.788/2008)

Em relacdo ao exercicio de 2017, apresentamos abaixo planilhas e graficos com os

demonstrativos referentes a contratacdo de estagiarios no ambito do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).
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Visdo gerencial da quantidade de estagiarios contratados em 2017

CONTRATACOES DE ESTAGIARIOS CAMPUS/MES - EXERCICIO 2017

JAN |FEV |MAR |ABR |MAI |JUN |JUL |AGO |SET |OUT |NOV |DEZ |TOTAL ANUAL

Reitoria 1 1 6 1 2 2 3 1 18
Sobral 4 4
Iguatu 1 3 1 1 1 1 9
Cedro 1 2 1 4
Juazeiro
Acarau 1 1
Fortaleza 1 1 1 6
Caucaia
Maracanau 8 1 1 10
Ubajara
Crato

TOTAL 52
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Despesas com contratagoes

DESPESAS COM ESTAGIARIOS EM 2017 - IFCE

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Reitoria 6.232,00 | 4.909,67 | 5.618,87 | 4.714,63 | 7.24527 | 8.817,49 | 547353 | 8.939,74 | 8.682,06 | 7.942,47 | 10.154,33 | 9.143,48 | 87.873,54
(DOI(:_)(;\(I)D%) 4.283,21 | 3.600,00 | 3.600,00 | 4.096,00 | 4.096,00 | 3.525,33 | 6.683,47 | 4.096,00 | 3.877,60 | 3.600,00 | 4.748,00 | 4.711,60 | 50.917,21
I(:Ooor?[aolw) 11.940,28 | 11.355,27 | 11.594,07 | 10.131,20 | 10.003,00 | 9.608,06 | 8.796,00 | 7.968,84 | 7.089,00 | 6.817,00 | 6.914,07 | 7.241,47 | 109.458,26
58321'3162) 8.241,00 | 8.576,00 | 6.566,00 | 6.566,00 | 7.320,64 | 8.018,47 | 8.067,00 | 8.075,90 | 8.651,60 | 8.703,43 | 8.103,27 | 7.929,00 | 94.818,31
E\(/)Ig?’a?c?rzal] 1.662,00 | 4.231,61 | 6.640,02 | 4.704,93 | 5.449,90 | 4.677,00 | 4.677,00 | 4.677,00 | 4.677,00 | 4.677,00 | 4.677,00 | 4.677,00 | 55.427,46
(S?)Ot?rglfsg) 2.506,00 | 2.506,00 | 2.171,00 | 2.261,67 | 2.171,00 789,13 831,00 831,00 831,00 831,00 | 2.730,57 | 2.171,00 | 20.630,37
(Coggr(c))%) 1.488,00 | 1.488,00 | 3.206,00 | 2.480,00 | 2.480,00 | 2.480,00 | 2.480,00 | 2.480,00 | 1.984,00 | 2.431,47 | 2.152,40 | 1.984,00 | 27.133,87
E?t?gjg?g) 652,00 652,00 821,17 652,00 652,00 652,00 652,00 652,00 652,00 652,00 652,00 652,00 7.993,17
,(g\)(?:rgg:;) 3.461,67 | 2.291,00 | 2.291,00 648,34 987,00 | 1.507,00 987,00 987,00 987,00 | 2.768,33 | 1.639,00 | 1.639,00 | 20.193,34
\(]?Jzozgi?’i) 2.185,33 | 1.984,00 | 1.984,00 | 1.984,00 | 1.488,00 | 1.300,53 | 1.488,00 | 1.488,00 | 1.488,00 | 1.488,00 | 1.488,00 | 1.488,00 | 19.853,86
g)l?a?t(())%) 13.405,00 | 11.615,00 | 7.354,61 | 7.104,20 | 5.942,20 | 5.791,00 | 1.399,40 | 2.359,66 | 1.778,58 | 1.823,00 | 1.472,20 | 1.099,67 | 61.144,52
(OPI'OO(EI'YK)L 56.056,49 | 53.208,55 | 51.846,74 | 45.342,97 | 47.835,01 | 47.166,01 | 41.534,40 | 42.555,14 | 40.697,84 | 41.733,70 | 44.730,84 | 42.736,22 | 555.443,91

VALORES DAS BOLSAS DE ESTAGIOS REMUNERADO

CARGA HORARIA NIVEL MEDIO NIVEL SUPERIOR
20H R$ 203,00 R$ 364,00
30H R$ 290,00 R$ 520,00

AUXILIO TRANSPORTE: R$ 132,00

VALOR PAGO POR CADA ESTAGIARIO AO AGENTE DE INTEGRACAO (CIEE): R$

9,75
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Gréfico de despesas com estagiarios nos anos de 2016 e 2017

DESPESAS COM ESTAGIARIOS EM 2017 - IFCE

—&— Reitoria (000 056)  —ill—DEAD (000 057) = Fortal (000 062) =>&=|guatu (000 059) == Maracanau (000 069)
—@—Sobral (000 058) = Ubajara (000 063) -—l—Crato (000 070) ——TOTAL

60.000,00 56.056,49
53.208,55
51.846,74
50.000,00 45.342,97 ~ 47.835,01
47.166,01 44.730,84
41.534,40 [ 42.555,14 41.733,70 42.736,22
40.000,00
40.697,84

30.000,00
20.000,00

e —
10.000,00 S—

— = ey —_—
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4.1.5. Contratagdo de consultores com base em projetos de cooperagao técnica com organismos
internacionais

TRIBUHAL DE CONTAS DA UNIAD
Secretarna de Matodos e Buporte ao Sontrole Externa
Dirgtoria de Mormae @ Gestao de Contas

DECLARACAD

Declaramos junto aos drglos de controle inemo ¢ externo que NAQ houve a contratapio de
cotsultares com hase em projetes de cooperagio téenica com organismos INETacionais.,

Foraleza, 09 de fevereing de 2018

ﬁ;l |:~_“;I.- ; _..-4"'_'-. R
Jmfﬁ’ully Mehdnea Menezes

Fro-reitor de Pesquiza, Pos-graduagiio ¢ Inovagio
Instituie Federal de Edueaghio, Ci#ncin & Tecnologia do Ceard
Fort. N® 200/GR, de 08 de margo de 2017

4.2.  Gestdo do patriménio e infraestrutura

A gestdo patrimonial da UPC é realizada de forma descentralizada pelos campi que agregam
a UPC. Esta particularidade € fruto da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, onde mostra que o
perfil da UPC favorece este tipo de descentralizacdo das atividades taticas e operacionais, com o fito
de promover maior eficiéncia na gestdo como um todo.

Todavia, as atividades de gestdo patrimonial ocorridas na UPC ndo sdo realizadas de modo
aleatdrio. A Reitoria, pela sua personificacdo gerencial de rede, rege de forma sistémica as principais
acoes de patrimdnio, com o fito de uniformizar os procedimentos e consolidar os dados referentes ao
patriménio institucional. A atuacdo sisttmica com o olhar operacional € promovido pela
Coordenadoria de Patrimonio.

A estrutura Organizacional da Coordenadoria de Patrimonio estd definida no Regimento
Interno do IFCE, com definicdo de autoridade e subordinacdo e é do conhecimento de todos os
envolvidos, visto que esta disponivel no site oficial do IFCE e é de livre consulta, bem como o0s
servidores atuantes conhecem sua estrutura. Formalmente, o setor estd delineado por meio do
Regimento Geral do IFCE, documento disponivel por meio do seguinte endereco eletronico:
http://ifce.edu.br/instituto/documentos-institucionais.

Os procedimentos relativos as atribui¢cGes operacionais estdo formalizados no Manual de
Gestdo de Materiais do IFCE, e nos normativos correlatos. O manual esta disponivel no sitio do IFCE
na web por meio do link: http://ifce.edu.br/proap/manuais/manual-de-gestao-de-materiais.pdf.

Aliado aos normativos, a UPC dispde de uma ferramenta on line para gestdo patrimonial:
trata-se da plataforma SUAP Patriménio. Este programa possui como funcao principal registrar os
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materiais permanentes da Instituicdo, proporcionando controle sobre a localizagdo, movimentacgéo e
ajustes contabeis sofridos pelos bens. Além disso, o sistema tras como beneficios: (a) atendimento
aos ditames legais relacionados a Gestdo de Patrimdnio; (b) processos padronizados; (c) base de
dados consolidada, propiciando a emissao de relatorios precisos; (d) atualizagdo periddica do sistema;
(e) seguranca de acesso aos dados através de perfis de acesso para cada servidor e; (f) backup diario
dos dados.

Desde 0 ano de 2017, a UPC realiza junto as suas unidades, processo de migracdo dos
inventarios para a plataforma SUAP Patrimonio. Conforme cronograma estipulado pela Gestéo, o
prazo para conclusdo dos trabalhos ocorrerd em agosto deste ano.

A gestdo da infraestrutura, bem como dos bens imoveis do IFCE, é de responsabilidade das
coordenadorias de infraestrutura dos campi, sob a supervisdo técnica do Departamento de
Infraestrutura (DINFRA), sediado na Reitoria, ligado a Pro-Reitoria de Administracdo e
Planejamento.

O DINFRA ¢é responsavel pelo acompanhamento técnico na elaboracdo de projetos,
manutencdo, seguranca do trabalho, além da fiscalizagdo das obras e servi¢os de engenharia.

Considerando os objetivos consignados no Plano Desenvolvimento Institucional (PDI 2013-
2018) no que tange a infraestrutura, quais sejam a expansdo e modernizacdo das instalacdes além da
reestruturacdo fisica dos campi existentes, 0 DINFRA executou, no exercicio de 2017, 48 (quarenta
e oito) estudos e projetos para obras e servicos de engenharia além da fiscalizacdo de 12 (doze)
contratos, dentre os quais o0s de construcdo dos novos campi de Horizonte e Acopiara.

Ainda no exercicio de 2017 foi atualizado o cadastro dos imdveis do IFCE no sistema SP1Unet
do Ministério do Planejamento. O levantamento dos imoveis, bem como suas benfeitorias e
avaliacOes, foi fruto do trabalho de comisséo especialmente constituida, composta por servidores do
DINFRA.

A gestdo da infraestrutura conta com auxilio do sistema SIMEC, do Ministério da Educacgéo,
no cadastro e controle da execugdo das obras e servigos de engenharia. Cabe informar que o IFCE
desenvolveu o Sistema de Gestao de Bens Imdveis (SIGEBI) que auxiliara a gestao da infraestrutura,
abrigando as informag@es de todos os imoveis (documentacdo de propriedade, licengas, alvaréas),
benfeitorias realizadas, obras e servicos em andamento e concluidas, além das manutencdes
executadas nas edificagdes e sistemas. O SIGEBI encontra-se em fase de teste para utilizagdo pelas
unidades definitivamente.

As unidades do IFCE contam com estrutura fisica capaz de proporcionar o funcionamento das
atividades didaticas e administrativas objetivando a formacdo cientifica e tecnoldgica alinhada aos
anseios do mercado, principalmente quanto a infraestrutura de salas de aula e laborat6rios. Destacam-
se 0s novos campi (Itapipoca, Boa Viagem, Paracuru) além dos demais em construcdo (Horizonte e
Acopiara) que contam com estrutura para atender 1.200 alunos, com 10 salas de aula e 10 laboratorios,
além de biblioteca, auditorio e ambientes administrativos.

As unidades existentes vém passando por reestruturacdo da infraestrutura fisica, com a
ampliacdo de salas de aula, adequacdo de laboratorios e ambientes de apoio ao ensino. Porém ha
necessidade de ampliacdo para instalacdo de bibliotecas, parques esportivos além de intervencgdes
voltadas a acessibilidade, principalmente das unidades mais antigas. Tais obras estdo consignadas no
planejamento da instituicdo, havendo necessidade de disponibilidade orcamentéria de capital para a
entrega dos equipamentos.

4.2.1. Gestdo da frota de veiculos

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard — IFCE teve no decorrer do
ano de 2017, uma frota oficial que contabilizava aproximadamente 168 (cento e sessenta e 0ito)
veiculos em pleno uso. Desse montante, apenas 1 (um) veiculo é de uso exclusivamente institucional,
ou seja, para utilizacdo exclusiva da Autoridade Maxima da Instituicdo. Os demais sdo considerados
de Servicos Comuns ou de Transporte Coletivo e possuem a finalidade de transporte de materiais,
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alunos e servidores do IFCE para o alcance das atividades finalisticas da Autarquia. Toda a frota
veicular do IFCE é propria, tendo sido adquirida por meio de licitacdo. Alguns veiculos, contudo,
foram frutos de doacdes de outros Orgéos Publicos, a exemplo da Receita Federal que ja realizou a
doacdo de veiculos apreendidos para alguns campi da rede.

A frota para Servicos Comuns tem uma idade média de 8 (oito) anos e para Transporte
Coletivo, 9 (nove) anos. Em termos de quilometragem, a frota para Servicos Comuns conta com uma
rodagem média anual de 30.000 (trinta mil) quildmetros e para os automoéveis destinados ao
Transporte Coletivo, 24.000 (vinte e quatro mil) quilémetros.

Cada campus é responsavel por gerenciar sua frota, o que repercute numa gestdo
descentralizada de uso dos veiculos. Contudo, todas as Unidades devem obedecer a legislacdo que
atende ao tema de uso da frota e para consolidar e uniformizar as ag0es de gerenciamento deste nicho
patrimonial, o Instituto publicou em Maio de 2014, o Manual de Gestdo de Frotas. Este regulamento,
com base no Decreto n° 6.403, de 17/3/2008, estabelece principios e condutas para utilizacdo de
veiculos oficiais da UPC, observados os preceitos legais relativos a administracdo, utilizacao,
conservacao da frota, e define deveres e obrigacGes dos condutores, dos usuarios e gestores de
transportes, visando obter maior controle e melhor preservacao do bem publico. O documento pode
ser encontrado por meio do seguinte link: http://ifce.edu.br/proap/manuais/manual-gestao-de-frotas-
1.pdf.

O IFCE esta capilarizado em 33 (trinta e trés) municipios do Estado do Ceara. Deste modo, a
frota atualmente mantida serve para o transporte de pessoas, bens e materiais de consumo. E
importante esclarecer que no tocante ao transporte de pessoas, os alunos da Instituicdo sdo
beneficiados com o fornecimento de transporte para fins didaditos, a exemplo das aulas de campo.
Em 2017, 40.462 (quarenta mil quatrocentos e sessenta e dois) alunos foram potenciais beneficiarios
da frota disponivel da UPC.

As contratagOes pertinentes aos servigos terceirizados de motoristas, de abastecimento e
manutencéo veicular sdo obrigacdes dos campi. Quanto ao servi¢o de seguro, a Reitoria promove
anualmente uma licitacéo sistémica para a realizacdo do seguro de toda a frota. Em 2017, quase toda
a frota ficou coberta com o servico de seguro contratado pela Reitoria e Campus de Tiangua. Cabe
ressaltar que os veiculos que ndo obtiveram seguro para o ano em comento foram aqueles que pelo
tempo de uso ou pela finalidade de uso — a exemplo de tratores -, ndo foram escopo de proposta das
empresas participantes dos certames.

Desde o ano de 2016, o IFCE ndo realiza novas aquisi¢cGes de veiculos, considerando as
orientagdes do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG). A excec¢ao ocorreu
no ano de 2017, quando o Campus Camocim promovou a compra de um Onibus para suas agdes
didaticas. De modo geral, a gestdo do Instituto Federal do Ceara realiza de forma sistematica a
avaliacdo de uso da sua frota, de modo a redistribuir os veiculos entre os campi, com o objetivo de
fazer com que a frequéncia de utilizacdo dos carros seja realizada de forma uniforme.

Quanto as razdes que levaram a Administracdo a adotar prioritariamente a aquisicdo em
detrimento da locacéo de frota, elenca-se que: (1) a frota possui uma idade média que ainda satisfaz
as demandas de locomocao e que ndo demanda custos maiores com manutencgdes; (2) os custos de
locacdo veicular sdo maiores nas cidades do interior, o que nao permite a permanéncia dos veiculos
alugados nos campi situados no interior do Ceara e; (3) que desde 2015, o Ministério do Planejamento
e Gestdo Orcamentaria (Mpog) nédo autoriza a realizacdo de novos contratos de locacdes de veiculos

4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacgdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes
Para os procedimentos concernentes a destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, a
UPC adota o seguinte: (a) quando o veiculo é constatado como um bem antiecondmico — para tanto,
é feita a comparacgdo, més a més, de custos relativos & manutengdo do bem —, o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara realiza a transferéncia do veiculo para o campus que possuli
no seu rol de cursos, aqueles cujas areas estejam voltadas a formacdo em mecéanica, mecatronica e
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afins. Assim, o bem passa a ter seu uso voltado as técnicas de ensino, sendo entdo utilizado nos
laboratorios como pecas de aprendizado pratico. A adocdo dessa solucdo € feita respeitando os
tramites que a gestdo de patrimdnio delimita; (b) quando o bem é constatado como inservivel para
todos os fins propostos, é feita a baixa patrimonial sob a forma doacéo, observados os procedimentos
indicados pelo Manual de Gestdo de Materiais, publicado pelo Instituto Federal do Ceara e disponivel
em: http://ifce.edu.br/proap/manuais/manual-de-gestao-de-materiais.pdf. Cabe informar que no caso
de doacdo, os custos inerentes ao transporte do bem ficam a cargo do 6rgédo ou entidade recebedor do
bem.

4.2.3. Gestao do patrimoénio imobiliario da Unido
a) Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicional.

O IFCE conta com um setor/coordenadoria de Infraestrutura, em todos os campi, responséavel
pelas acBes de manutencdo/intervencdo com apoio técnico e supervisdo do Departamento de
Infraestrutura lotado na Reitoria do IFCE.

O Departamento de Infraestrutura conta com um corpo técnico que planeja as acdes de
manutencdo, coordena as ampliacGes da infraestrutura fisica além de apoiar as unidades na elaboracéao
de projetos de engenharia e pareceres técnicos destinados a subsidiar as tomadas de decisdo de
intervengdes e contratacOes de obras e servi¢os de engenharia, bem como coordenar as avaliacOes e
intervencdes quanto a seguranca do trabalho.

O Departamento de infraestrutura também coordena a avaliagdo dos imoveis e levantamento
das especificacBes dos seus elementos construtivos para os devidos registros do patriménio da
Instituicao.

Com o objetivo de aperfeigoar a estrutura tecnoldgica, informa-se que ja esta em fase de
aperfeicoamento e teste o Sistema de Gestdo de Bens Imoveis (SIGEBI). Tal ferramenta foi
desenvolvida pelo IFCE e tem por objetivo concentrar todas as informacgdes dos imoveis quanto ao
cadastro, condigdes de conservacdo, manutencédo, reformas e ampliagbes, bem como informagdes
sobre avaliagdo e documentos referentes a dominialidade. O SIGEBI além de ser um banco de dados
dos imoveis do IFCE sera utilizado no planejamento sistémico referente a gestdo de imoveis quando
da tomada de decisdo de manutencao e ampliacdo da estrutura fisica.

b) Distribuicdo geogréafica dos imdveis da unido
O IFCE possui 85 imoveis sob sua responsabilidade, entre Reitoria, campi, Centros de

Inclusdo Digital-CID, Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica-NIT e Pollo de Inovagéo, distribuidos
geograficamente da seguinte forma:

UE MUNICIP campus CID | NIT | REITORIA Polo ~de Terrenos/galpdes
10S Inovacdo | /garagens/anexo
Acarau 1
Acopiara 1
Aracati 1 1
Baturité 1
Boa 1

CE | Viagem
Camocim |1
Canindé 1
Caucaia 1
Cedro 1
Cratels 1
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C) Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SP1Unet

As informacdes dos imdveis estdo parcialmente registradas no sistema SP1Unet, considerando
o0 trabalho da Comissdo Especial para Avaliagdo de Bens Imdveis do IFCE (CEABI), instituida
através da Portaria n°. 057/PROAP, de 24 de novembro de 2015, que concluiu as avaliacdes dos
imoveis em 2016.

Com a construcdo das novas unidades (campi Boa Viagem, Horizonte e Reitoria), além dos
novos campi em construgdo (Horizonte e Maranguape), bem como as demais benfeitorias nas
unidades existentes, a nova Comissdo Especial de Avaliacdo a ser constituida, para o biénio (2019-
2020), levantara tais imdveis para o devido registro no SPIUnet, complementando as informacdes no
referido sistema.

d) informacé&o sobre a ocorréncia e os atos de formalizacéo de cessao, para terceiros, de
imAveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com
fins lucrativos ou néo, informando o locador, a forma de contratacédo, os valores e beneficios
recebidos pela unidade jurisdicionada em razdo da locacdo, bem como a forma de
contabilizacéo e de utiliza¢do dos recursos oriundos da locacéo.

As cessdes realizadas pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara —
IFCE realizadas em 2017 tiveram o intuito de: (1) trazer maior variedade na prestacéo de servicos de
fornecimento de alimentacédo aos alunos, (2) instalacdo de caixas eletrénicos para operacdes bancarias
e (3) permitir o uso profissional de espago gastrondmico reservado no Campus Avancado de
Guaramiranga, Unidade da UPC que possui um Hotel para vivéncia pratica dos cursos das areas de
turismo e gastronomia. Os tOpicos seguintes trazem maiores detalhes quanto a oferta, pela
Administracdo, dos espagos ora cedidos em contrato de cessao de uso:

I.  Identificacdo dos imoveis objeto de cessao parcial:

Os espacos que foram objeto de cessdo em 2017 ficam inseridos nos prédios que compdem 0s
campi localizados nos campi de Fortaleza, Cedro, Crateus, Guaramiranga, Maracanau, Limoeiro do
Norte, Sobral, Tiangua e Reitoria.

Il.  Identificacdo dos cessionarios:

Campus Tipos de N° do Cessionario Valor mensal
imoveis Contrato (R$)
Fortaleza Cantina 029/2015 | Antbnio Valentim de Oliveira 3.493,52
Cedro Cantina 002/2017 | Francisca Amorim da Silva 601,96
Maracanau Cantina 013/2015 |S. S. Comércio de Alimentos e 540,00
Bebidas Ltda - ME
Maracanau Restaurante | 008/2017 | Wladya Aratjo Goumert EIRELLI - 68.542,50
Académico ME
Crateus Cantina 007/2017 | Paulo Ricardo Martins do Vale 430,03
Tiangua Cantina 001/2016 | Gerlan Nunes 50,00
Guaramiranga | Restaurante | 005/2017 | Elixandre da Silveira ME 4.353,54
Comum
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Limoeiro do| Cantina 12/2016 | Andreza Marta Pereira Alves 1.016,72
Norte
Sobral Restaurante | 008/2016 | Gedrgia Yngrid Gomes Fontenele 2.411,73
Académico
Reitoria Nicho para | 004/2017 | Caixa Econémica Federal 207,82
caixa
eletrbnico

Vi.

Vil.

viii.

e)

Caracterizacdo da cessao:
Forma de selec&o do cessionario: Em todos os casos, por meio de licitagéo;

Finalidade do uso do espaco cedido: Para instalacdo de caixa eletrénico bancario, cantinas,
restaurantes académicos e restaurante comum ao publico nos campi localizados nos
municipios de Fortaleza, Cedro, Crateus, Guaramiranga, Maracanau, Limoeiro do Norte,
Sobral e Tiangug;

Prazo da cessdo: Nos contratos celebrados, o prazo da cessdo é de 12 (doze) meses,
prorrogaveis por igual periodo, limitados a 60 (sessenta) meses;

Caracterizacdo do espaco cedido: Os espacos sdo parte integrante das edificacdes;

Beneficios recebidos pela UPC como remuneracdo pelo espaco cedido: Nos contratos
celebrados, os valores relativos a cessdo Sdo pecuniarios, pagos mensalmente pelos
cessionarios por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU;

Tratamento contabil dos beneficios recebidos: Nossa UPC emite Guia de Recolhimento da
Unido que apos ser recolhida pelo ente cessionario junto ao Banco do Brasil, alimenta a conta
contabil 111122001 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS na
conta corrente F 0250026405 400;

Rateio dos gastos: Nos contratos celebrados, ndo ha rateio dos gastos, sendo pago pelo
cessionario apenas o valor equivalente a cessao precaria do espaco fisico;

Uso dos beneficios decorrentes da cessdo: Os valores recebidos sdo utilizados nas a¢fes de
custeio dos campi.

despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis.

DESPESAS DE MANUTENQAO E A QUALIDADE DOS REGISTROS CONTABEIS
RELATIVAMENTE AOS IMOVEIS

DESPESAS DE MANUTENQAO VALOR R$
(despesas liquidadas e pagas em 2017) 179.009,60

QUALIDADE DOS REGISTROS CONTABEIS

Classificagdo em conformidade com o Plano de Contas do Governo Federal (Natureza despesa
detalhada 33.9039.16)
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f) riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los.

Consideram-se riscos relacionados a gestdo dos imdveis a dispersdo geografica do IFCE, bem
como a gestdo descentralizada multicampi definida na Lei n°. 11.982/2008. Os 31 (trinta e um) campi
do IFCE estdo localizados em todas as regides do estado, dificultando, principalmente, a gestdo da
manutencdo e a atualizacdo das informacGes quanto as benfeitorias. A gestdo descentralizada
(caracteristica da Rede Federal) também se apresenta como risco, uma vez que ac¢des (coordenagdo
e controle) séo realizadas localmente pela gestdo do campus.

Destacam-se as medidas adotadas pela gestdo central do IFCE (Reitoria) para mitigar os
riscos apontados:

1) Supervisdo Técnica junto aos campi por meio do Departamento de Infraestrutura;

2) Elaboracdo do Manual de Manutencdo de Bens Imdveis pelo Departamento de
Infraestrutura para uniformizar as agdes nos campi;

3) Disponibilizacdo do Sistema de Gestdo de Bens Imoveis (SIGEBI) com objetivo de
centralizar as informagdes dos imoveis e controle das benfeitorias e manutencdes realizadas;

4) ContratacGes compartilhadas entre as unidades do IFCE para servicos e materiais de
manutenc¢éo predial com objetivo da padronizacdo e economia de escala.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

As cessoes realizadas pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara —
IFCE realizadas em 2017 tiveram o intuito de: (1) trazer maior variedade na prestacdo de servicos
de fornecimento de alimentagdo aos alunos, (2) instalacdo de caixas eletronicos para operagdes
bancarias e (3) permitir o uso profissional de espaco gastronémico reservado no Campus Avangado
de Guaramiranga, Unidade da UPC que possui um Hotel para vivéncia pratica dos cursos das areas
de turismo e gastronomia. Os tdpicos seguintes trazem maiores detalhes quanto a oferta, pela
Administracdo, dos espacos ora cedidos em contrato de cesséo de uso:

I.  Identificacdo dos imoveis objeto de cessao parcial:

Os espacos que foram objeto de cessdo em 2017 ficam inseridos nos prédios que compdem
os campi localizados nos campi de Fortaleza, Cedro, Crateus, Guaramiranga, Maracanau, Limoeiro
do Norte, Sobral, Tiangua e Reitoria.

Il.  Identificacdo dos cessionarios:

Campus Tipos de N° do Cessionario Valor mensal
imoéveis Contrato (R$)
Fortaleza Cantina 029/2015 | Antbnio Valentim de Oliveira 3.493,52
Cedro Cantina 002/2017 | Francisca Amorim da Silva 601,96
Maracanau Cantina 013/2015 | S. S. Comércio de Alimentos e 540,00
Bebidas Ltda - ME
Maracanau Restaurante | 008/2017 | Wladya Aradjo Goumert EIRELI - 68.542,50
Académico ME
Cratels Cantina 007/2017 | Paulo Ricardo Martins do Vale 430,03
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Tiangué Cantina 001/2016 | Gerlan Nunes 50,00
Guaramiranga | Restaurante | 005/2017 | Elixandre da Silveira ME 4.353,54
Comum
Limoeiro do| Cantina 12/2016 | Andreza Marta Pereira Alves 1.016,72
Norte
Sobral Restaurante | 008/2016 | Geodrgia Yngrid Gomes Fontenele 2.411,73
Académico
Reitoria Nicho para | 004/2017 | Caixa Econémica Federal 207,82
caixa
eletrénico

I1l.  Caracterizacao da cessao:
i.  Forma de selecdo do cessionario: Em todos os casos, por meio de licitacéo.

ii. Finalidade do uso do espaco cedido: Para instalacdo de caixa eletrénico bancario,
cantinas, restaurantes académicos e restaurante comum ao publico nos campi localizados
nos municipios de Fortaleza, Cedro, Cratels, Guaramiranga, Maracanad, Limoeiro do
Norte, Sobral e Tiangua.

iii.  Prazo da cessdo: Nos contratos celebrados, o prazo da cesséo é de 12 (doze) meses,
prorrogaveis por igual periodo, limitados a 60 (sessenta) meses.

iv.  Caracterizacdo do espaco cedido: Os espacos sdo parte integrante das edificacoes.

v.  Beneficios recebidos pela UPC como remuneracdo pelo espaco cedido: Nos contratos
celebrados, os valores relativos a cessdo sdo pecuniarios, pagos mensalmente pelos
cessionarios por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

vi.  Tratamento contabil dos beneficios recebidos: Nossa UPC emite Guia de Recolhimento
da Unido que apds ser recolhida pelo ente cessionario junto ao Banco do Brasil, alimenta
a conta contabil 111122001 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO -
OFSS na conta corrente F 0250026405 400.

vii.  Rateio dos gastos: Nos contratos celebrados, ndo ha rateio dos gastos, sendo pago pelo
cessionario apenas o valor equivalente a cessdo precaria do espaco fisico.

viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cessdo: Os valores recebidos sdo utilizados nas acoes
de custeio dos campi.

4.2.5. Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

A UPC ndo manteve ou realizou despesa pertinente a locacdes de imdveis de terceiros para
uso da Reitoria ou dos campi do Instituto Federal do Ceara.
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4.2.6. Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-fim

Informacbes sobre as principais obras e servicos de engenharia realizados durante a gestdo e que estejam diretamente relacionadas aos
macroprocessos finalisticos da unidade, indicando as respectivas despesas, fornecedores, vigéncia dos contratos e seu estagio de execucao.

servigos no ambito da
Reitoria

ME

OBRA/SERVICO CONTRATO VIGENCIA FORNECEDOR VALOR VALOR ESTAGIO
CONTRATO ATUAL LIQUIDADO EXECUCAO
CONTRATO 2017
R$ R$
Construgéo do campus | 078/2013 25/04/2018 JMD Construgdes | 7.607.848,22 2.476.827,93 Em execucao
Horizonte LTDA (96%)
Construgédo do campus | 099/2014 06/05/2018 EMA Construcdes | 9.488.374,48 4.899.698,98 Em execucao
Acopiara LTDA (92%)
Constru¢do do Bloco | 001/2015 10/11/2017 TARCON Engenharia | 2.516.111,10 536.274,74 Concluida
Didatico do campus LTDA
Canindé
Construgdo do Bloco | 011/2013 14/07/2016 TARCON Engenharia | 4.713.353,25 273.643,14 Em execucao
Didatico do campus LTDA (92%)
Crateus (1)
Construgdo do Bloco | 010/2013 24/09/2016 TARCON Engenharia | 3.078.523,20 358.676,64 Concluida
Didatico do campus LTDA
Iguatu
Construcdo de Salas de | 005/2016 28/01/2018 ELYON Engenharia e | 217.233,10 217.233,10 Concluida
Aula campus Jaguaribe Comércio LTDA
Construcgéo de Salas de | 016/2016 11/06/2017 JB2 Engenharia LTDA | 164.886,43 164.886,43 Concluida
Aula campus Morada - EPP
Nova
Construgéo do | 021/2017 21/02/2018 E&L SERVICOS E | 464.553,69 394.056,15 Concluida
Refeitério e outros LOCACOES EIRELI -
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1) Informa-se que a Administragdo do campus Cratels formalizou e encaminhou aditivo
Contrato n°. 11/2013 objetivando a prorrogacao do prazo de vigéncia da obra de Construcéo do Bloco
Didatico do campus Cratels, porém a Procuradoria Federal no IFCE apontou a impossibilidade de
parecer juridico a favor da dilatacdo do prazo, uma vez que a empresa encontrava-se impedida de
licitar por 02 (dois) anos de acordo com Lei n° 8.666/93, art. 87, inc. Ill, através de processo de
penalizacdo impetrado pelo campus Quixada do IFCE. Considerando que a obra de conclusdo do
bloco de ensino estava em vias de conclusdo. Ponderado, também, o fato de que o objeto possuia na
ocasido orcamento com finalidade exclusiva para sua execucdo e de que a paralisacdo da obra com
fim do contrato acarretaria na perda do orcamento ja empenhado, onerando mais os custos, além da
demora do recebimento do objeto com um novo processo licitatério. Tendo em vista a inexecugdo
parcial por parte da contratada, considerando que a construtora ndo concluiu a obra apesar das
diversas notificacdes da Administracdo para o retorno dos servicgos e, ainda, considerando o parecer
juridico da AGU, que recomenda a extinc¢do da relagdo com a empresa com aplicacdo das san¢oes, a
gestdo do campus decidiu por encerrar a relacdo contratual que por ventura viesse a existir, ndo
prejudicando a aplicacdo das sancGes previstas em contrato pelo ndo cumprimento do objeto, de
acordo com processo administrativo punitivo devidamente instruido.

Cabe destacar que o prédio conta com 92% dos servicos concluidos , necessitando apenas da
conclusdo de parte das instalacGes elétricas e rede estruturada para funcionamento pleno do
equipamento. Tais servigos serdo executados por meio de nova contratacdo realizada pelo campus.
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4.3. Gestdo da tecnologia da informacéo

a)

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do TI

(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O Plano Estratégico de TI (PETI) foi dividido em 3(trés) eixos de maneira a aderir com 0
Plano Estratégico Institucional (PEI): Prover solugdes tecnoldgicas em TI, Prover acessibilidade as
solugdes de TI, Aprimorar a comunicacdo com a comunidade, sendo cada um desses eixos alinhados
as perspectivas do PEI. Vale destacar que o PETI foi inserido dentro do PEI, tendo assim sido
aprovado pelo conselho superior no gque tange ao alinhamento institucional.

Contextualizando as perspectivas do PEI sdo:

a)

b)

Em relacdo a sociedade e ao aluno, buscar o desenvolvimento das regifes em que a
instituicdo esta inserida e aumentar o valor percebido pelos alunos em relagéo a pesquisa,
ensino e extensdo. Nesse sentido o PETI busca aprimorar a comunicagdo com a sociedade,
provendo recursos de T que permitam esse desenvolvimento. Assim séo disponibilizadas
solucdes acessiveis a comunidade, como a reformulacéo do site, implantacédo de links de
internet de alta velocidade em todos os campi fortalecendo a pesquisa local e
democratizando o acesso dos alunos e da comunidade local a internet e criacdo de
momentos de conversacao entre os alunos participantes do ciéncias sem fronteiras e seus
pais que ficaram na regido via chat. Além sdo feitas pesquisas interativas com a
comunidade para embasar as a¢des da instituicdo.

Em relacdo aos processos internos e da responsabilidade or¢camentaria e financeira, a
instituicdo tem implantado novos sistemas que tem simplificado o tramite interno, como
o Sistema Unificado da Administracdo Publica (SUAP), além de outros como o sistema
de assisténcia ao educando, que permite ao aluno fragilizado o cadastro online, e que se
depare com muitas filas, ja implementa regras que torna muito mais agil a avaliacédo e
acompanhamento das demandas (além de melhorar a visdo da instituicdo pela sociedade e
pelo aluno). Estad em processo a implantacdo do SEI (sistema eletronico de Informaces)
e 0s assentamentos digitais, que digitalizardo documentos instituicdes e tramites de
processos, diminuindo o tempo de avaliagdo dos mesmos e reducdo de custos com o
transporte dos processos fisicos. Em curso também encontra-se o sistema de folha digital
da Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas, que na fase de testes reduziu em 60% o tempo para
fechamento da folha. A utilizagdo de recursos de videoconferéncia tem diminuidos os
custos com transporte e a implantacdo, em alguns campi, de recursos de VolP (voz sobre
IP) reduzido custos de ligagOes telefonicas.

Em relacdo a perspectiva de aprendizagem e crescimento: A utilizacdo de plataformas de
ensino virtuais (Moodle) tem dado flexibilidade a alunos e a servidores realizarem cursos
ndo presenciais o que colabora com a capacitacdo continua do pessoal e oportunizagédo
aqueles que desejam estudar, mas possuem limitagdes de tempo.

O PDTI (Plano Diretor de TI) apresenta acdes a serem realizadas para que as metas
estratégicas da Tl sejam alcancadas, determinando responsaveis, prazos e custos. E importante
destacar que ambos 0s documentos estdo sendo revisados como parte da pratica anual de revisdo, a
qual sofreu um pouco de atraso devido a greve do ultimo ano.
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b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicéo,
guantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité de Tecnologia e Informagdo (CTI) é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e
propositiva e que tem atuado na criacdo de politicas internas relacionadas a tecnologia da informacéo
e no direcionamento dos investimentos em Tl. O Comité composto por um representante de cada
campus do IFCE, um representante de cada Pro-Reitoria e Diretoria Sistémica, além do presidente
(atualmente diretor de TI) e secretario executivo (representante do setor de tecnologia da informagéo).

Ocorreram 3 (trés) reunides no ano de 2014, 3(trés) reunides no ano de 2015, no ano de 2016
ocorreu 5(cinco), 3(trés) reunides no ano de 2017.

As principais decisbes do CTI, foi a criacdo e aprovacdo da Politica de Seguranca da
Informacéo, realizagdo do primeiro processo de aquisi¢cdes compartilhadas de TI.

c) Descricéo dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos
seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de
negacio e criticidade para a unidade.

Sistema de
Tecnologia . . Responsavel Responsavel
da SRRSO R e Técnico Negdcio Criticidade

Informacéo
E um ERP que gerencia todos os

SUAP aspectos da instituigcédo (protocolo,

(varios almofarifado, patrimonio, frota, | Makelli Juca | Caio Felipe Alta

maodulos) recursos humanos, contratos,
convénios, entre outros)

Q- o C_ontrole Ade_notas, frequéncia e | Kamilla Reuber Saraiva | Muito Alta

Académico |vida académica dos alunos Karen

Sophia Con_trole de Acervo e empréstimo Marcelo Lima | Etelvina Alta
de livros

SisDoc _Con_trol_e . de documentos Caio Teixeira |Diana Azin Média
institucionais

SisProc Cont_rqle i de Processos Caio Teixeira |Diana Azin Média
administrativos

SiRem _Controle de vagas para remocao R_obso_n lvam Holanda Alta
interna Siqueira

SCPO Gestao e captacéo da proposta MarC(_an Beatriz Garcia Média
orcamentaria Almeida

SisAE Gerenciamento de auxilios aos Neila Matos | Elenilce Gomes |Alta
estudantes

. . Inécio de Mauricio
SEI Sistema de Processo Eletronico . Alta
Loiola Dourado

d) Descricdo do plano de capacitacédo do pessoal de T, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Foi colocado como pauta no comité de T1 a criacdo de 4(quatro) eixos de capacitacdo em TI:
desenvolvimento de sistemas, governanga corporativa, infraestrutura e suporte ao usuério, sendo cada
um desses eixos compostos por uma linha de cursos a ser seguida, tendo como meta a realizacao de
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pelo menos 1(um) curso por servidor no primeiro ano, aumentando para 2(dois) no segundo. Apesar
do esboco inicial a linha dos cursos ndo foi desenvolvida pelo comité, ficando a finalizacdo deste
plano para 2017. A diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéo para ndo deixar o vacuo, montou
uma linha baseada na definicdo feita pela Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e devido a questdes
orcamentarias esses cursos foram os que impulsionaram a capacitacao do pessoal de TI, porém foram
destinadas poucas vagas por questdes de orcamento da RNP e da instituicédo.

Mesmo assim foram realizados cursos de Sistema Operacional Linux, Redes de
computadores, Administragdo de Banco de Dados, IPv6, Redes sem fios, Firewall (Pfsens),
Monitoramento (Zabbix), Docker e ambientes virtuais acessiveis com um total de 63 (sessenta e trés)
capacitacBes no ultimo ano (2017).

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira _de Tl da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de T1 de outros drgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros 6rgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

1. BOLSISTAS

Curso Nome Turno da Bolsa
Tec. Informatica Leonardo Lima Calcante Manha
Tec. Informatica Rodrigo Lima Marques Manha
Tec. Informatica Wallisson Silva Teles Manha
Tec. Telecomunicac¢des Ricardo Serafim Silva Tarde
Tec. Telecomunicacdes Sarah Ingryd de Oliveira Feitosa | Tarde
Tec. Telecomunicagdes Danuzia Inara Leorne da Cunha | Tarde
Telematica Carlos Eduardo Carneiro Alves | Tarde
Telematica Francisco Vanderson C. Assis Tarde
Tec. Telecomunicag¢des Talia Andreza Barboza Rios Tarde
Eng. De Telecomunicagdes | Ghislain Gnimavo Tarde
Tec. Informatica Alexia Jamile Ferreira de Lima | Manha
2. ANALISTAS
Nome Setor de
Exercicio
SIAPE

Alexandre Magno Cavalcante Sucupira | DG/FORTAL

Antonio Rodrigo dos Santos Silva DGTI

Augusto Flavio Albuquerque Arraes DGTI

Freire

Caio Fellipe Cavalcante Teixeira DGTI

Daniele Miguel da Silva REITORIA

Edwilson de Sousa Carvalho REITORIA

Fabio Arruda Magalhaes DG/TIANGUA

Inacio de Loiola Souza Silva DGTI
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3.

Jessyca Alencar Leao e Silva DGTI
Jose Carvalho Filho DGCRATO
Kamilla Karen Sousa da Silva PROEN
Makelli Araujo Juca DGTI
Marcelo Lima de Almeida DGTI
Mario Jorge Limeira dos Santos DG/LN
Neila Temoteo de Matos Bastos DGTI
Paulo Jose Teixeira dos Santos DG/JUAZ
Raimundo Mendes de Freitas Neto DIREN/FORT
Valber Jones de Castro REITORIA
TECNICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Nome Setor de
Exercicio
SIAPE
Adriana Mara de Almeida de Souza DG/QUIXADA
Anderson Wagner Alves DG/CAUCAIA
Antonio Alexandre Barboza de Paula DG/ARACATI
Antonio Carlos Queiroz Junior DG/MARAC
Antonio Michael Farias Soares DG/CRATEUS
Bernardo Jose de Carvalho Filho DG/CAMOCIM
Bruno Riccelli dos Santos Silva DG/MORADAN
Carlos Alberto Castelo Elias Filho DG/CANINDE
Cicero Jose Sousa da Silva DG/CAMOCIM
Claudio Ferreira Oliveira DGTI
Dackson Pereira DGCRATO
Elianderson de Lima Silva PRPPI
Elias Fernandes Costa Junior DGCEDRO
Emerson Henrique Oliveira de Araujo DG/MARAC
Emerson Rodrigo Guirra de Brito DG/UBAJARA
Erloney Marcio Araujo da Costa DG/LN
Francisco Douglas Ferreira da Silva DG/TIANGUA
Francisco Eudes Gomes Filho DG/BATURIT
Francisco Gilliery Araujo de Oliveira DG/TABULEI
Francisco Jorge Costa Ribeiro DG/CAMOCIM
Francisco Leonardo Silveira Correia DG/BATURIT
Francisco Pinheiro Filho DG/IGUATU
Geila Maria Martins Azevedo Nenhum
Germano Jose Barros Pinheiro DGCEDRO
Glauber Ferreira de Castro DCAJAGUARU
Higor Rafael Paiva Diogenes DG/JAGUARI
lan do Carmo Marques DG/ACARAU
Isaac Brigido Rodrigues do Santos DG/JUAZ
Jeova Chagas Lino DGTI
Joab Costa Rodrigues Lima DG/SOBRAL
Joao Nunes Feitosa DG/LN
Joao Paulo Braga Abreu DG/CANINDE
Joao Paulo Oliveira DCRACOP
Joao Victor Ribeiro Galvino DGTI
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Jose Adeilson Bezerra Cruz GUARAMIRAN
Jose Jhonnatas Aires da Silva Alencar DG/JUAZ

Jose Valdenicio Ferreira Cruz DG/ARACATI
Leandro Caldeira Pereira Rodrigues DG/CAUCAIA
Marcio Pereira Goncalves DGCEDRO
Marcos Antonio Gondim Santos DGTI

Marcos Sampaio Ferreira DG/FORTAL
Mario Cesar de Oliveira Luz DG/QUIXADA
Paraguassu Furtado Cavalcante DG/FORTAL
Patricio Ribeiro de Almeida DG/TABULEI
Paulo Ericson Valentim Silva DG/SOBRAL
Rafael Cajazeiras Macambira REITORIA
Renato Euclides Patricio DG/FORTAL
Ricardo Honorato de Araujo ITAPIPOCA
Romulo Ribeiro Franco de Carvalho DG/CRATEUS
Samir Coutinho Costa DG/TAUA
Thiago Carneiro Feitosa DGTI

Thiago Meira Maciel DG/UMIRIM
Thyago Rocha de Oliveira DCAPECEM
Valdo Ribeiro Coelho Neto DG/LN
Vicente de Paulo Batista DG/IGUATU
Willamys Gomes Fonseca Araujo DG/TIANGUA
Willys Sampaio Jorge DG/IGUATU
Ygor Ramon Rodrigues Magalhaes DG/UBAJARA

4. SERVIDORES DO IFCE COLABORANDO COM A TI

Nome Setor Lotagdo
SIAPE

Carlos Mauricio J de M Dourado Jr Reitoria

(professor)

Demtetrius Setubal (Assistente em Reitoria

Administracdo)

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na
unidade, com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

O IFCE conta com servigo de monitoramento (Zabixx), que monitora os links de todos as
unidades, registrando falhas de conexdo. Além disso contamos com monitoramento dos servicos
alocados no dataCenter, o qual é composto por um sistema de Blade (com 9 laminas de
processamento, cada uma com 8 nucleos e 256GB de RAM). O sistema blade € gerenciado por uma
camada do software VMWare que faz o balanceamento da carga e garante a alta disponibilidade dos
sistemas, caso uma lamina falhe sua carga computacional é distribuida automaticamente para as
demais.

O sistema conta ainda dois storages (dispositivos de armazenamento) com espaco bruto de
90TB cada um, compostos varios disco SAS de 15K RPM em RAID-10 e alguns discos de estados
solido (SSD), os quais sdo utilizados para os sistemas de maior demanda de 1/0.

Diariamente sdo efetuadas copias de segurancas.
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g) Descricdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orgados e despendidos e os prazos de concluséo.

Abaixo seguem os principais projetos realizados pela tecnologia da informacao no ultimo ano.

Projeto Resultados Alinhamento | Valores Prazo
SISAE - Sistema | Melhora no | Alinhado aos | Os salarios dos | 8 meses — estdo
destinado ao | atendimento  aos | 3(trés) eixos do | analistas sendo feito
cadastro de alunos | alunos e | Plano destinados ajuste das
para concessdo e | otimizagdo no | Estratégico: fichas dos
acompanhamento de | trabalho do setor | Prover discentes
beneficios de assisténcia ao | solucbes
educando tecnoldgicas

em TI, Prover

acessibilidade

as solucgdes de

TI, Aprimorar a

comunicagao

com a

comunidade
SCPO - Sistema de | Gerar Prover Os salarios dos |6 meses -—
Captacéo do | transparéncia e | solucdes analistas atualmente
Planejamento agilidade no | tecnoldgicas destinados estdo sendo
Orcamentario Anual | planejamento  da | em TI, Prover realizados

proposta acessibilidade ajustes para a

orcamentaria anual

as solucdes de
TI

nova proposta
or¢amentaria

Sistema de Bens
Imbveis - Gerenciar
as obras e imdveis do
IFCE

Facilitar 0
acompanhamento

das obras civis do
IFCE, garantindo
mais facilidade no

Prover
solucdes
tecnoldgicas
em TI

Os salarios dos

analistas
destinados

12 meses (em
andamento) -
houve atraso
em funcdo de
solicitacdo do

acompanhamento setor

e evitando atrasos. demandante
Implantagao do | Aumentar a | Prover Os salarios dos |8 meses -
sistema de | qualidade do | solucdes analistas realizacdo do
patrimoénio e | gerenciamento dos | tecnoldgicas destinados processo de

almoxarifado

bens do IFCE.
Dificuldade devido
a necessidade de

em Tl

importacdo do
dados legados

levantamento
patrimonial
Implantagdo do SEI | Evitar uso de papel | Prover Os salarios dos | 10 meses -
— Sistema Eletrdnico | nos processos | solucdes analistas finalizado na
de Informagdes administrativos, tecnologicas destinados e R$ | reitoria,
tornar mais rapidos | em Tl 1.200.000,00 na | faltando ajustes
0S processos compra de | de

administrativos

equipamentos
(Servidores,
solucdes
backup,

de

infraestrutura
local para
funcionamento
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expansao de
equipamentos de
armazenamento)

pleno nos

campi

Assentamentos
Funcionais Digitais
— Digitalizacdo das
fichas funcionais dos
servidores

Facilitar o acesso
aos  documentos
dos servidores da
instituicao

Prover
solugdes
tecnologicas

em TI, Prover

acessibilidade

as solucdes de

Tl

Os salarios dos

9 meses — em

analistas processos  de
destinados e R$ | digitalizagdo
50.000,00 na | das pastas
compra de | funcionais.
equipamentos Pendentes 12
(Servidores, Campi de 32.
solugdes de

backup,

expanséo de

equipamentos

Outros Projetos podem ser encontrados em

http://docs.dgti.ifce.edu.br/doku.php?id=sistemas:gerenciamento

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de T1 para a unidade.

Atualmente contamos com a terceirizagdo do sistema académico e o sistema de bibliotecas.
Em relagdo ao sistema académico estamos analisando outras solugdes, mais especificamente o
“@edu” desenvolvido pelo IFRN ¢ cedido gratuitamente aos outros institutos federais inclusive com
0 codigo-fonte, o que nos da liberdade e tranquilidade nesse ponto. Em relagdo ao sistema de
bibliotecas analisamos solugdes gratuitas e livres como o gnuteca. Essa porém néo foi aprovada pelas
bibliotecérias, porém em um eventual problema com a empresa, poderia ser customizado e utilizado,
porém teriamos um prazo para a implantacéo.

4.3.1. Principais sistemas de informagoes

Siste Manutenca Orgament
ma Descricéo 0 Prazo 0 Avaliagéo de Riscos
E um ERP que Apenas 0| Como é desenvolvido pela
gerencia todos os salario dos | equipe interna 0s riscos se
aspectos da analistas.  |concentram na saida de
instituicdo membros da equipe. Os
(protocolo, riscos sdo tratados com a
almofarifado, parceria  com  outros
SUAP | patrimbnio, frota, institutos que utilizam o
(vario |recursos humanos, Concluido, mesmo sistema.
S contratos, porém em
modul | convénios,  entre constante
0S) outros) Propria atualizacao.
Controle de notas, R$156.000, | Analise de outros sistemas
Q- frequéncia e vida 00/ano para possivel substituicéo.
Acadé | académica dos
mico |alunos Terceirizada | Concluido
Controle de Acervo Aproximad | Anlise de outros sistemas
Sophi |e empréstimo de amente para possivel substituicao.
a livros Terceirizada | Concluido
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R$20.000,0
0/ano

SisDo

Controle de
documentos
institucionais

Propria

Concluido

Apenas o
salario dos
analistas.

Como é desenvolvido pela
equipe interna os riscos se
concentram na saida de
membros da equipe. Os
riscos sao tratados através
de documentacdo do
sistema e  constante
repasse de conhecimento a
outros  membros da
equipe.

SisPr
oc

Controle de
Processos
administrativos

Propria

Concluido

Apenas o0
salario dos
analistas.

Como é desenvolvido pela
equipe interna os riscos se
concentram na saida de
membros da equipe. Os
riscos sao tratados através
de documentacdo do
sistema e  constante
repasse de conhecimento a
outros  membros da
equipe.

SiRe

Controle de vagas
para remocao
interna

Propria

Concluido

Apenas o
salario dos
analistas.

Como ¢é desenvolvido pela
equipe interna os riscos se
concentram na saida de
membros da equipe. Os
riscos séo tratados através
de documentacdo do
sistema e  constante
repasse de conhecimento a
outros  membros da
equipe.

SCPO

Gestdo e captacao
da proposta
orcamentaria

Propria

Concluido,
porém em
constante
atualizacao.

Apenas o
salario dos
analistas.

Como é desenvolvido pela
equipe interna os riscos se
concentram na saida de
membros da equipe. Os
riscos sao tratados através
de documentacdo do
sistema e  constante
repasse de conhecimento a
outros  membros da
equipe.

SisAE

Gerenciamento de
auxilios aos
estudantes

Propria

Concluido,
porém em
constante
atualizagao.

Apenas o
salario dos
analistas.

Como é desenvolvido pela
equipe interna os riscos se
concentram na saida de
membros da equipe. Os
riscos sao tratados através
de documentacdo do
sistema e  constante
repasse de conhecimento a
outros  membros  da
equipe.
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Os salérios | Apesar de ser
dos desenvolvido pelo TRF-4
analistas a equipe interna cuida da
destinados | manutencéo e atualizacao,
e a compra|assim 0S  riscos  se
de concentram na saida de
equipament |membros da equipe. Os
0S riscos sdo tratados com a
(Servidores |parceria  com  outros
Concluidona|, solugdes |institutos que utilizam o
Reitoriae em [de backup, | mesmo sistema.
implantacdo |expansdo
prevista para |de
0s  demais|equipament
Campi a|os de
Sistema Eletrénico partir de abril | armazenam
SEl | de Informacdes Propria de 2018. ento)
4.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE vem realizando junto
aos seus respectivos campi, ac@es sistémicas que visam ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel.
Nesta seara, importa citar as mais recentes intervencdes da Gestao:

| - Realizacdo de licitaces para aquisicdo de materiais e bens possuidores de caracteristicas
sustentaveis.

A UPC quando da elaboragdo de seus editais e contratos, utiliza-se dos modelos
disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido — AGU. Nestes modelos, ha a previsdo de
cumprimento, pelos licitantes e fornecedores, das obrigacfes de preservacdo ambiental e de boas
praticas de sustentabilidade. No ambito pratico, o Instituto Federal do Ceard vem promovendo a
aquisicdo de equipamentos de ar condicionados com tecnologia inverter (maquinas 40% mais
eficientes que as tradicionais) e de tonners e cartuchos recarregaveis.

Il - Comissdes de residuos sélidos.
Em conformidade com o Decreto n® 5.940/2006, algumas Unidades Gestoras do IFCE
desenvolvem projetos para separacao e descarte dos residuos sélidos.

11 — Divulgacéo de experiéncias exitosas desenvolvidas nas unidades da rede IFCE

Anualmente, durante o Forum de Administracdo e Planejamento, realizado pela Prd-reitoria
de Administracdo e Planejamento (PROAP), os campi do IFCE séo convidados a compartilhar suas
experiéncias exitosas desenvolvidas por professores e técnicos administrativos, no ambito de suas
unidades. As ac¢des englobam a &rea de gestdo ambiental e de infraestrutura e tem como principal
objetivo disseminar as boas praticas em toda rede.

IV - Incluséo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE

Inclusdo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE, de metas cujo objetivo
estabelece o atendimento de praticas de desenvolvimento sustentavel nas politicas e programas
institucionais.

No Plano de Desenvolvimento Institucional do IFCE sera incluido o objetivo de adocdo de
praticas de desenvolvimento sustentavel e que terd como base as seguintes estratégias:
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I.  Realizar estudo de mercado sobre os fornecedores do objeto da licitagéo, antes da publicagao
do edital;
II.  Realizar benchmaking com outros Orgaos Publicos que ja fazem editais com objetos similares
ao objeto que se deseja adquirir;
I1l.  Realizar preferencialmente as aquisi¢cdes sustentaveis na forma de licitacbes compartilhadas.
IV.  Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara ndo participa da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (A3P).

4.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

A UPC quando da elaboracdo de seus editais e contratos, utiliza-se dos modelos
disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido — AGU. Nestes modelos, ha a previsdo de
cumprimento, pelos licitantes e fornecedores, das obrigacfes de preservacdo ambiental e de boas
praticas de sustentabilidade. No a&mbito pratico, o Instituto Federal do Ceard vem promovendo a
aquisicdo de equipamentos de ar condicionados com tecnologia inverter (maquinas 40% mais
eficientes que as tradicionais) e de tonners e cartuchos recarregaveis.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1. Canais de acesso do cidadao

O cidadao podera ter acesso as informacdes pertinentes ao IFCE por meio do sitio eletrénico
institucional (www.ifce.edu.br) que retne as principais informaces sobre a IFE, além de servir de
caminho para acesso aos demais canais de comunicagao com a sociedade.

Para solicitar informagdes institucionais do IFCE, em cumprimento ao disposto na Lei
12.527/2011, o cidaddo dispbe de Servigos de Informacdo ao Cidaddo (SICs) instalados nas
recepcOes centrais dos campi e da Reitoria. Podera utilizar, também, em meio eletrénico, o sistema
que gerencia as demandas do Servico de Informagéo ao Cidadao da Controladoria Geral da Unido (e-
SIC/CGU) por meio dos enderegos: www.lai.gov.br ou www.acessoainformacao.gov.br.

Para encaminhamento de manifestacOes (elogio, sugestdo, solicitacdo, reclamacdo, ou

dendncia) sobre o atendimento ou servigo prestado por setor ou agente do IFCE, o cidad&o
pode utilizar o Sistema de Ouvidorias Publicas do Poder Executivo Federal (e-OUV) disponivel
no endereco: www.ouvidorias.gov.br.

O cidaddo poderé dispor, também, da intermediacdo da Ouvidoria, que esta instalada na
Reitoria, mediante agendamento, por meio do telefone (85) 3401.2333, ou pelo endereco eletronico:
ouvidoria@ifce.edu.br.

Na pagina da Ouvidoria no sitio eletrénico institucional (http://ifce.edu.br/ouvidoria) ha links
de acesso para cada um dos canais supramencionados.

Além disto, o cidadao dispde dos seguintes canais de comunicacao:

I.  Ferramenta “Fale Conosco” disponivel na pagina principal do sitio eletronico
(www.ifce.edu.br);

Il.  Carta de Servicos ao Cidadao disponivel na pagina principal do sitio eletrénico do IFCE e no
rol das informagdes da aba “Acesso a Informagao” disponivel no link:
http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/arquivos/carta-de-servicos-ao-cidadao-2017.pdf .
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VI.

Para assuntos relacionados a gestdo de pessoas, o IFCE também dispGe de Carta de Servicos
especifica, disponivel no link: http:/ifce.edu.br/progep/arquivos/carta-de-servicos-da-
progep-ao-cidadao.pdf

Ainda sobre assuntos referentes a Gestdo de Pessoas, ha link na pagina principal do sitio
eletronico do IFCE para a “Central de Atendimento” (http://ifce.edu.br/centraldeatendimento)
iniciativa da Progep para facilitar o atendimento aos servidores e candidatos concorrentes aos
concursos publicos realizados pelo IFCE;

Perfis institucionais nas midias sociais Twitter (https://twitter.com/IFCE_), Facebook
(www.facebook.com/pages/Instituto-Federal-de-Educacdo-Ciéncia-e Tecnologia-do-Ceara -
IFCE/471223182903300) e Instagram (https://instagram.com/ifceoficial/) administrados
pelo Departamento de Comunicacdo Social;

Possibilidade de envio de sugestdes, reclamacbes e denlncias ao programa de radio
"IFCE no Ar" pelos telefones (85) 3401.2517 (DCS), 3366.7474 (Universitaria FM, as
quintas-feiras, das 14h as 15h) e pelo e-mail ifcenoar@ifce.edu.br;

Possibilidade de envio de sugestbes, reclamacgdes e denlncias para 0s demais canais de
comunicacdo do IFCE (informativos impressos, videos do "VC no IFCE" no canal do IFCE
no Youtube, portal www.ifce.edu.br, Revista IFCE e listas eletronicas de e-mail) pelo e-mail
comunicacao.reitoria@ifce.edu.br ou pelos enderecos constantes nas paginas dos produtos
sob a responsabilidade do Diretoria de Comunicagdo Social do IFCE.

Dados estatisticos referentes as manifestacdes recebidas

A Ouvidoria ndo disp6e de sistema eletronico para administracdo e controle de tramite interno

de manifestacoes recebidas pelos sistemas da CGU. Aguarda-se a integracdo dos referidos sistemas
com o recém-implantado Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) no IFCE na expectativa facilitar
0 controle e elaboracdo de estatisticas de atendimento de demandas.

Manifestagdes por tipo:

Sobre as demandas administradas pela Ouvidoria Geral do IFCE em 2017, destacam-se 905

manifestagdes, assim distribuidas, por tipo:

Quadro - Quantitativo de manifestactes recebidas em 2017, por tipo

Tipo de Manifestacao Quantidade
Elogio 6
Sugestéo 4
Solicitacédo 58
Reclamacéio 143
Denuncia 74
Informacéo 418
TOTAL 905

Fonte: Gerenciador de e-mails do IFCE e Sistemas e-SIC e e-OUV da CGU - 2017

Manifestagdes por tipo e canal de acesso
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Apesar do direcionamento sugerido na pagina da Ouvidoria no sitio eletrdnico institucional,
orientando que as solicitagdes de informacdo sejam encaminhadas para o sistema e-SIC e as
manifestagdes para o sistemae-OUV, o IFCE ainda recebeu, em 2017, 202 manifestagdes pelos
e-mails ouvidoria@ifce.edu.br e pelo endereco eletronico da ouvidora. No quadro seguinte
apresenta-se a quantidade de manifestagdes por canais de acesso:

Quadro - Quantitativo de manifestagdes recebidas em 2017, por tipo e canal de acesso

TIPO DE _ CANAL DE ACESSO

MANIFESTACA SUB-
O E-OUV | E-SIC |E-MAIL TOTAL

Elogio 6 - - 6
Sugestao 4 - - 4
Solicitacédo 58 - 77 135
Reclamagdo 143 - 44 187
Denlncia 74 - 5 79
Informacéo - 418 76 494
Sub-total 285 418 202
TOTAL 905

Fonte:Gerenciador de e-mails do IFCE e Sistemas e-SIC e e-OUV da CGU - 2017

Em consequéncia da adesdo ao Sistema de Ouvidorias Publicas do Poder Executivo Federal,
a Ouvidoria do IFCE trata as manifestacdes recebidas em conformidade com a orientacdo dada
pela Instrucdo Normativa n° 01/2014/O0GU CGU, de 05/11/2014, que regula o funcionamento
das ouvidorias publicas, classifica as manifestacdes e orienta sobre o tratamento a ser adotado.

Assim, as solicitaces de informagéo e de outra natureza, foram atendidas, na medida das
possibilidades institucionais e legais; as reclamacdes e dentncias foram encaminhadas para apuracéo.
Ressalte-se que todas as dendncias, inclusive as andnimas, foram encaminhadas para apuracdo, em
consonancia com a Instrucdo Normativa Conjunta N° 01 CRG/OGU, 24/06/2014, exarada pela
Corregedoria Geral da Unido e Ouvidoria Geral da Unié&o.

Procedimentos adotados decorrentes das manifestacoes

A Ouvidoria mantém contato frequente com as Unidades Estratégicas demandadas, sugerindo
acOes de transparéncia ativa a fim de disponibilizar as informacdes solicitadas pelos canais de acesso.

No que se refere as reclamagdes recebidas, todas sdo encaminhadas e acompanhadas, para
que se dé tratamento e solucdo de mérito, possivel, a cada caso.

Em razdo do ndmero de demandas recebidas, em 2017 ndo houve possibilidade de exarar
Recomendacdes, documento de que se serve a Ouvidoria para dar os encaminhamentos das alteracdes
de procedimentos; todavia, as Unidades Estratégicas acionadas costumam agilizar a prestacdo de
informacdo solicitadas, como, também, divulgar as informacdes solicitadas no sitio institucional, em
atitude de transparéncia ativa.

Com base nas informacdes do quadro que se segue, a Ouvidoria emitira Recomendagdes com
vistas a atacar os assuntos mais recorrentes nas manifestacdes recebidas em 2017, enderecando-as as
Unidades Estratégicas responsaveis.
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Quadro - Quantitativo mais expressivo de assuntos presentes nas manifestacoes, recebidas em

2017
ASSUNTO QUANTIDADE
Cargos (Vagos/ocupados) 214
Comportamento Docente (Atitude/Frequéncia) 62
Selecao (Cursos técnicos/ Diplomados/ 40
Transferidos/ Mestrado etc.)
Concurso Docente 33
Aproveitamento 30
Concurso TAE 30
Comportamento servidor (Atitude/Frequéncia) 29
Pagamento (Avaliador RSC/ Fiscais/ Fornecedor / Alunos etc.) 21
Redistribuicéo 19
Informacé&o sobre servidores (Quantidade/
Formacao/ ingresso/ nivel/ RSC/FG/ 17
Aposentadoria etc.)
Informacdes sobre cursos 17
Processo (Copia/ andamento) 16
Quadro de referéncia dos servidores 12
Infraestrutura 11
Remocao 9
Diploma 9
Assisténcia estudantil 7
329

Outros Assuntos (Soma de assuntos com
menor recorréncia)

Fonte: Gerenciador de e-mails do IFCE e Sistemas e-SIC e e-OUV da CGU — 2017

A Ouvidoria do IFCE foi instituida em 2013 e nos dois anos iniciais as atividades principais
voltaram-se para a instalacdo do setor; neste periodo observa-se o registro de poucas manifestaces,
na maioria solicitagcdes de informacdes, recebidas pelo Sistema e-SIC/CGU. Em 2015, com a adeséo
do IFCE ao Sistema de Ouvidorias Publicas do Poder Executivo, 0 niUmero de manifestacfes de
natureza diversa a solicitacdo de informacdes, aumentou. Nos anos seguintes, 2016 e 2017 a ouvidoria
jase consolida como canal de atendimento, triplicando 0 numero de acessos, 0 que pode ser observado

na séria historica que se segue:

Quadro - Manifestacdes recebidas pelo IFCE de 2013 a 2017

MANIFESTACAO 2013-2014 2015 2016 2017
Elogio s 1 4 6
Sugestdo - 1 10 4
Solicitacdo - 32 62 135
Reclamacgéao 10 44 321 187
Denuncia 6 26 47 79
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Informacéo

254

198

534

494

TOTAL

270

302

978

905

Fonte: Gerenciadores de e-mails do IFCE, Sistemas e-SIC e e-OUV da CGU — 2013 a 2017
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5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Nova versdo da Carta de Servicos ao Cidaddo, atualizada pela Diretoria de Comunicacéo
Social, esta disponivel no sitio eletrénico institucional, e pode ser acessada pelo link:

http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/arquivos/carta-de-servicos-ao-cidadao-2017.pdf

Para assuntos relacionados a gestéo de pessoas, o IFCE também dispde de Carta de Servigos
especifica, disponivel no link:

http://ifce.edu.br/progep/arquivos/carta-de-servicos-da-progep-ao-cidadao.pdf/view.

5.3.  Afericdo do grau de satisfacéo dos cidadaos-usuarios

Cumprindo as determinages legais do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES), que determina as institui¢des de ensino superior do Brasil, a constituicao formal e legitima
da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), como parte da estrutura organizacional, o IFCE realiza por
meio dessa comissdo, a sua Avaliacdo Institucional anual a fim de aferir o nivel de satisfacdo da
comunidade académica em suas acBes e Seus respectivos servicos.

Representando o mecanismo principal de pesquisa de satisfacdo, a Avaliacdo Institucional
anual é operacionalizada através de questionarios disponibilizados de forma online para os
trés segmentos da comunidade, quais sejam alunos, professores e técnico-administrativos.
Atualmente o IFCE realiza dois tipos de avaliacdes: a global, que adota os cinco eixos que
articulam as dez dimens@es formuladas pelo SINAES; e a de curso, que adota as trés dimensdes
formuladas também pelo SINAES.

Para a avaliacdo global, é aplicado um questionario com 56 questdes formuladas sobre os
respectivos eixos: Eixo 01 - Planejamento e Avaliagdo Institucional; Eixo 02 - Desenvolvimento
Institucional; Eixo 03 - Politicas Académicas; Eixo 04 - Politicas de Gestdo; Eixo 05 -
Infraestrutura.

Para a avaliacdo de curso, € aplicado um questionario de 22 questfes, onde 21 sdo objetivas e
uma questdo é aberta. Esse instrumento tem o proposito de avaliar os servigos das atividades
fins da instituicdo, que sdo: ensino, pesquisa e extensdo. Por meio dele, podemos aferir o grau de
satisfacdo da comunidade interna em relagdo aos cursos e os desdobramentos da execucdo dos
servicos educacionais oferecidos pelo IFCE. Aspectos como infraestrutura, corpo docente,
laboratérios, acervo bibliogréfico, metodologias pedagdgicas, articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, articulacdo entre teoria e pratica, iniciacdo cientifica, entre outros, sdo o alvos dessa
avaliacéo.

Os resultados obtidos através de uma série historica tém apontado paraa satisfacdo da
comunidade académica quanto a esses servi¢cos embora sejam identificados alguns aspectos, que séo
identificados com a necessidade de melhorias e correcdes.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagao da unidade

Estdo disponiveis no sitio eletrénico institucional as informacGes referentes a sua atuacéo,
abrangendo, entre outros, 0s seguintes assuntos:

e Sobre o IFCE (Apresentagdo, Competéncias, Missdo-Visdo-Valores, Estrutura
Organizacional e Histérico)
http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/Institucional

e Sobre 0 acesso aos servigos prestados pelo IFCE (Ingresso aos cursos, Cursos por tipo e
campus, Editais de selecdo)
http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/formas-de-ingresso
http://ifce.edu.br/menu-de-relevancia/nossos-cursosl
http://www.ifce.edu.br/acesso-rapido/concursos-publicos/
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e Sobre as principais Unidades Estratégicas IFCE:
Reitoria
http://ifce.edu.br/instituto/gabinete-do-reitor
Pro-reitorias:
http://ifce.edu.br/instituto/pro-reitorias
Diretorias Sistémicas
http://ifce.edu.br/instituto/diretorias-sistemicas
Conselho e Orgdos Colegiados
http://ifce.edu.br/instituto/conselhos-e-orgaos-colegiados
Unidade de Auditoria Interna:
http://ifce.edu.br/instituto/unidade-de-auditoria-interna
Avaliacgéo Institucional
http://ifce.edu.br/instituto/conselhos-e-orgaos-colegiados/cpa
Principais Normativos e Documentos Institucionais
http://ifce.edu.br/instituto/documentos-institucionais

Além disto, na pagina principal do site do IFCE na aba “Aceso a Informagao”(
http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao) pode-se encontrar o rol das informagdes determinadas pela
Lei de Acesso a Informacéo.

Neste link, no item “Auditorias”, ha acesso aos Relatdrios de Auditoria e de Gestao.

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/convenios

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/despesas

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/servidores

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes-1

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/sobre-a-lei-de-acesso-a-informacao

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/informacoes-classificadas

o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/arquivos/carta-de-servicos-ao-cidadao-2017.pdf
o http://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/processos-de-contas-anuais

5.5.  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

O Instituto Federal do Ceard, através da Coordenadoria de Projetos Especiais, vem
realizando acGes de assessoramento aos campi sobre as tematicas da acessibilidade e diversidade em
nossa instituicdo. Pensar em acessibilidade e diversidade significa mudangas de atitudes e criagédo de
estratégias que viabilizem a insercdo de pessoas com deficiéncia, negros, indigenas, quilombolas,
dentre outros publicos em situacdo histérica de negacdo de direitos.

Referente a temética da acessibilidade existe na instituicao a preocupacao com a garantia da
autonomia das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida além deum esfor¢o na realizacdo de
trabalhos que promovam a quebra de barreiras atitudinais, arquitetdnicas e comunicacionais dentro
de nossa instituicao.

As acdes iniciais em acessibilidade do IFCE, datadas em Abril/2005, oficializadas através
da portaria n°® 44/2005, de 20 de abril de 2005, da entdo Escola Agrotécnica Federal de Iguatu-CE,
atual unidade componente do IFCE. O Nucleo desde sua origem tinha como proposta realizar acdes
de pesquisa necessarias nessa area e o atendimento as pessoas com deficiéncia dentro da instituigéo.

Nesse contexto, em 2013, foi institucionalizada uma Comissdo Técnica para as Politicas de
Acessibilidade no IFCE, como forma de melhor integrar e gerenciar a¢des na linha de Acessibilidade
e Incluséo, consolidando-as e impulsionando a instituicdo a ser um Centro de Referéncia e Inovacao
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em Tecnologias Assistivas, sendo este considerado o 1° Encontro sobre acessibilidade no IFCE,
realizado no campus Fortaleza.

No ano de 2014 foi realizado no campus de Acarad o Il Encontro dos Napnes com o objetivo
de conscientizar os participantes sobre os principais tipos de deficiéncia, além de capacita-los e
orienta-los sobre o trabalho com os alunos com necessidades educacionais especificas.

Em 2015 foi aprovada a resolucdo 050.2015 que aprovou o Regulamento dos NAPNES no
IFCE e a portaria 509/ GR que instituiu a Comissao Técnica de Acessibilidade do IFCE para realizar
diagnostico sobre a acessibilidade dos campi e nimero de discentes com deficiéncia.

Os NAPNEs — Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas objetivam criar uma cultura da “educag¢ao para convivéncia”, aceitagdo da diversidade e,
principalmente, buscar a quebra das barreiras arquitetonicas, tecnoldgicas, educacionais e atitudinais.

Dando seguimentos, as acdes de qualificacdo dos trabalhos voltados para a acessibilidade
no IFCE em 2016 foi realizado o Ill Encontro dos Napnes no campus de Canindé tendo como
tematica: Diversidade de saberes sobre Acessibilidade e os desafios para a inclusdo. As palestras e as
mesas redondas versaram sobre: a escola bilingue para surdos; normatizac¢@es locais e nacionais sobre
acessibilidade; estratégias metodoldgicas de ensino e avaliacdo da aprendizagem das pessoas com
deficiéncia no ensino superior; altas habilidades e superdotacdo e as estratégias de inclusao;
qualificacdo profissional e inclusdo social; e relatos de experiéncia sobre as agdes desenvolvidas pelos
Napnes no IFCE. Ainda tivemos minicursos, apresentacdes culturais, vivéncias em salas tematicas e
sensoriais e praticas de esportes adaptados.

Em 2017, o IV Encontro dos Napnes foi realizado no campus de Juazeiro do Norte com o
tema Educacao Inclusiva, Direitos, Saberes e Vivéncias elucidou-se a evolu¢do em nossas apreensoes
sobre acessibilidade e os desafios para a consolidacéo do trabalho que vem sendo aprimorado ano a
ano. As mesas redondas e as oficinas versaram sobre Direitos, Métodos de Avaliacdo para PCDs,
Audiodescricdo, Transtornos Psicoldgicos na aprendizagem, Adaptacdo Curricular, Lei de Cotas e
Diretrizes para atuacdo dos Napnes, ademais de reflex&o sobre instrumentais de trabalho nos Napnes
e 0 regimento dos Nucleos.

Destaco que os relatorios da cada encontro estdo disponiveis na pagina do IFCE no
endereco http://ifce.edu.br/proext/acessibilidade, sendo, assim, documento publico e de facil acesso
a quem interessar.

Para além destes encontros, a Coordenadoria de Projetos Especiais vem realizando um
trabalho de assessoria aos campiem relagdo a implantacdo de Nucleos de modo que estes
desenvolvam acdes para a promocéo do acesso, éxito e permanéncia de discentes com deficiéncia
nos campi.

Hoje, a instituicdo possui 21 NAPNEs em funcionamento distribuidos em seus 32 Campi,
além de um Centro de Equoterapia (Iguatu), um Centro de Formacao de Instrutores e Treinadores de
Cées-Guia (Limoeiro do Norte - Em implantacdo), um Nucleo de Tecnologia Assistiva e um grupo
de pesquisa em Acessibilidade Virtual (Fortaleza), além de outras ac6es com visibilidade e impactos
no ambito institucional, local e nacional. Atualmente, tem-se 09 profissionais Tradutores e Intérpretes
de Libras que garantem a acessibilidade comunicacionais de pessoas surdas em nossos campus.

Vale destacar, sob dados do Q’académico, que no semestre 2017.1 tivemos matriculados
nos campi do IFCE 339 discentes que se autodeclararam com deficiéncia. Porém, é valido destacar
que tal nimero precisa ser investigado para validacdo das informacBes considerando que algum
informacgdes ndo observam as conceitua¢es do que seria deficiéncia (principalmente deficiéncia
visual). Assim, a Coordenadoria de Projetos Especial e a Comissdo Técnica de Acessibilidade
iniciaram em 2017 um trabalho de diagndstico em cada campus para validacdo destas informacdes
em relacdo ao numero de discentes com deficiéncia, além de realizar um diagnostico de acessibilidade
nos campi.

Referente a tematica da diversidade, desde o ano de 2015 que os campi do IFCE, sob
orientacdo e assessoria da PROEXT, vem realizando agGes de estudos e levantamento de dados
populacionais para mapeamento de atividades e grupos ligados a povos afrobrasileiros e indigenas no
Estado do Ceara através dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIS)
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Neste mesmo ano, com o0 objetivo de fomentar a criacdo dos Neabis nos campi do IFCE e
assim possibilitar aos pretos, pardos, indigenas e quilombolas condi¢cdes de acesso e permanéncia na
instituicdo, bem como iniciar a aproximacao com as comunidades desse publico, foi realizado pela
Pro-reitoria de Extensdo, em parceria com os campi de Baturité e Caucaia e a Diretoria de Assuntos
Estudantis do IFCE, o | Encontro para Estudos Afro-brasileiros e Indigenas no IFCE-Campus Baturité
em Junho/2015. As mesas redondas apresentaram discussdes sobre 0s seguintes assuntos: identidade
e diferengas étnicas, culturais, territoriais e suas estratégias de abordagem social; resisténcias,
desafios e perspectivas no cenario indigena e quilombola no Ceard. O evento ainda promoveu
apresentagdes culturais, troca de experiéncias entre os campi, trilha histérica na comunidade indigena
Kanindé Aratuba e visita as comunidades quilombolas da Serra do Evaristo - Macico de Baturité.

Dando seguimento, em novembro de 2016, o Il Encontro foi realizado no IFCE - campus
Caucaia objetivando fortalecer as a¢Ges dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABISs) nos campi do IFCE e elaborar o Regimento para sua implementacdo institucional. As
mesas redondas apresentaram discussdes sobre cultura e educacdo indigena e quilombola e
pertencimento étnico. Foram realizadas quatro oficinas com as seguintes temaéticas: arvore dos
afrosaberes, pintura corporal indigena, culinaria e sustentabilidade, pano de pente e oficina de
turbantes. Neste encontro, tivemos também vivéncia na comunidade indigena, momentos culturais,
lancamento de livro e discussdo de encaminhamentos do regimento dos Neabis.

Durante 0 ano de 2017, a coordenadoria trabalhou em cima dos encaminhamentos gerados
em relacdo ao regimento, sendo este aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP) do IFCE em 31
de julho de 2017. No referido ano, no més de novembro, foi realizado o Il Encontro no IFCE -
campus Jaguaribe, apresentando mesa redonda sobre as Rela¢fes étnico-raciais e a¢fes afirmativas:
avancos e desafios para a educacdo. Tivemos Grupos de Discussdo (GDs) com os temas: Cultura
Juvenil Negra; Producdo do conhecimento sobre relagcdes étnico raciais; Género e Raga; Religies de
matrizes africanas; Praticas pedagogicas para atuacdo educacional com os povos indigenas. Além
de, oficinas de Autoestima e Valorizagdo da beleza negra; A arte de contar lendas e historias Afro-
brasileiras e Indigenas; Bonecas Abayomi; Africa e africanidades: sentidos e produgio das mascaras
africanas; Dancas Africanas. Paralelo aos Grupos de Discussfes houve um momento de diélogo entre
coordenadores e gestores sobre o regimento e aprovacdo de instrumentais. As novas discussdes e
deliberagcdes do regimento deverdo passar pelo CONSUP agora em 2018, com vistas ao
aprimoramento das acOes, pautada em discussdes coletivas com o publico envolvido.

Destaco que os relatérios da cada encontro estdo disponiveis na pagina do IFCE no
endereco http://ifce.edu.br/proext/acessibilidade, sendo, assim, documento publico e de facil acesso
a quem interessar.

Para além destes encontros, a Coordenadoria de Projetos Especiais vem realizando um
trabalho de assessoria aos campiem relagdo a implantacdo de Nucleos de modo que estes
desenvolvam ac¢6es para a promocao do acesso, éxito e permanéncia de discentes nos campi, assim
como promogdo de agdes afirmativas sobre africanidade, Cultura Negra e Historia do Negro no
Brasil, pautado na Lei no 10.639/2003 e nas questdes indigenas, Lei n® 11.645/2008, e diretrizes
curriculares que normatizam a inclusdo das tematicas nas areas do ensino, pesquisa e extensao.

Vale destacar, sob dados do Q’académico, que no semestre 2017.1 tivemos matriculados
nos campi do IFCE 13.214 discentes que se autodeclararam como pretos, pardos e indigenas.

Atualmente, o IFCE possui 09 Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIS),
com portaria aprovada, estando estes nos campi de Acarad, Baturité, Boa Viagem, Fortaleza,
Itapipoca, Jaguaribe, Maracanau, Quixada e Umirim. Na fase de implantacao tem-se mais 06 campi,
sendo estes Camocim, Cedro, Crateus, Juazeiro, Sobral e Tabuleiro do Norte.

Vale destacar que anualmente o PROEXT promove o lancamento do Edital PAPEX, que
contempla as linhas de Educacao e Direitos Humanos sendo possivel os profissionais do campis, que
trabalham com a temaética da acessibilidade e diversidade, enviar projetos que ao ser aprovado é
contemplado com um recurso de 7.000,00 (sete mil reais) para pagamento de bolsistas.

Em relacdo as politicas afirmativas de direitos, atualmente o IFCE trabalha de acordo com a
Lei n® 13.409, de 28 de dezembro de 2016, que estabelece que em cada instituicdo federal de ensino
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superior ou ensino técnico de nivel médio as vagas serdo preenchidas, por curso e turno, por
autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacéo,
em proporg¢do ao total de vagas no minimo igual a proporcéo respectiva de pretos, pardos, indigenas
e pessoas com deficiéncia na populacdo da unidade da Federacdo onde esta instalada a instituicdo,
segundo o ultimo censo da Fundacgéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Foi evidenciado uma melhora de repasses de recursos financeiros durante o exercicio 2017,
em relacdo ao ano de 2016, para liquidacdes do or¢camento proprio do IFCE.

Os repasses da conta de limite de saque com vinculagdo de pagamento, conta 111122001, nas
fontes 0112000000 e 0100000000, vinculacdo 400, por parte da Secretaria de Planejamento e
Orcamento, aconteceram, em sua maioria, duas vezes por més, abrangendo a média de 75% (setenta
e cinco por cento) das liquidacdes da rede IFCE. Em alguns momentos, foram repassados 100% (cem
por cento) da fonte 0100000000 — assisténcia estudantil.

Em 2017, as dificuldades maiores, continuaram sendo nos repasses relacionados as fontes da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) - fonte 0112915082 — oriundos dos
Termos de Descentralizacdo de Créditos (TEDs) cadastrados no Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo. Também ficou evidente problemas
nos repasses de Emendas Parlamentares - vinculacdo 405.

Os repasses de Emendas Parlamentares ocorreram em maio, julho, novembro e dezembro de
2017, mas em nenhum momento foi atendido na totalidade das liquidacdes. Em dezembro foi enviado
apenas de uma Emenda do Deputado Ariosto Holanda, deixando pendéncias em outros Emendas,
citando como exemplo as do Deputado Danilo Forte, no valor de R$ 52.800,00 para o Campus
Caucaia e no valor de R$ 8.754,75 para o Campus Umirim.

As transferéncias descentralizadas da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES sdo sempre muito constantes em relacdo aos repasses financeiros. O mesmo
acontece com os repasses do FNDE — Merenda Escolar — fonte 0118033907 — vinculagéo 499, sempre
houve um fiel cumprimento aos pagamentos das notais fiscais na data de seu vencimento.

6.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

a) se esta ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10;

Essa UPC esté aplicando parcialmente os dispositivos contidosna NBC T 16.9e NBC T
16.10.

P4

b) justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;

A apropriacdo de valor dos ativos € complexa, necessitando de tempo, recursos humanos e
tecnoldgicos. Com a implantagdo da macrofuncdo SIAFI 020330 - Reavaliacdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e
FundacGes, nosso sistema de controle patrimonial tornou-se defasado, criando um grande desafio para
a gestdo: desenvolver um novo sistema que atendesse as novas exigéncias. A falta de programas
patrimoniais, disponiveis no mercado para nossa referéncia, a escassez de forca de trabalho para
capacitar tanto em TI, como na area de patrimdnio e a alta rotatividade de servidores nos campi,
complicou as atividades. Além disso, a nossa UPC passou por um processo de expansdo. Entre 2013
e 2016 foram criados 20 novos campi, alocando a forca do nosso corpo funcional na abertura dessas
novas UPC.

A Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacao da Reitoria implantou o médulo de gestao
patrimonial, no Sistema Unificado de Administragdo Puablica (SUAP), inclusive com as
funcionalidade de Depreciacdo dos bens registrados. Todavia, a plataforma ainda passa por ajutes em
outras funcionalidades. Foram criadas comissdes de inventario e reavaliagdo/redugdo dos bens
moveis e imadveis, a fim de que o Setor de Contabilidade em conjunto com o Setor de Patriménio,
tenham uma fiel referéncia para que 0s ajustes e registros necessarios evidenciem exatamente o real
patrimoénio da instituicdo. Passando essas etapas, sera aplicada a depreciacdo e amortizacdo dos ativos
adquiridos, seguindo as orienta¢des contidas no Manual SIAFI, sob o c4digo 020330.
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No exercicio de 2018, estimamos que os inventarios de todos os campi sejam concluidos e
que até o final do exercicio possamos contabilizar as depreciagdes e amortizagdes.

c) metodologia adotada para estimar a vida util econdémica do ativo;

Seré utilizada a metodologia que esta definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliacéo,
Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da
Unido, suas Autarquias e Fundacoes.

d) metodologia de célculo da depreciagdo, amortizacdo e exaustdo;

Seré utilizada a metodologia que esta definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliacéo,
Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da
Unido, suas Autarquias e Fundacdes.

e) taxas utilizadas para os célculos;

Serdo utilizadas as taxas a seguir:

cOD. Vida Util Valor
CONTA DESCRICAO DA CONTA (anos) Residual
12311.01.01 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
APARELHOS E  EQUIPAMENTOS  DE
12311.01.02 | COMUNICACAO 10 20%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO,
12311.01.03 | LAB E HOSP 15 20%
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E
12311.01.04 | DIVERSOES 10 10%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E
12311.01.05 | SOCORRO 10 10%
12311.01.06 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 10%
12311.01.07 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
12311.01.08 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE
12311.01.09 | OFICINA 10 10%
12311.01.10 | EQUIPAMENTOS DE MONTARIA 5 10%
EQUIPAMENTO E MATERIAIS SIGILOSO E
12311.01.11 | RESERVADOS 10 10%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS
12311.01.12 | PPAUTOMOVEIS 5 10%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS
12311.01.13 | MARITIMOS 15 10%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS
12311.01.14 | AERONAUTICOS 30 10%
EQUIPAM PECAS E ACESSORIOS PROTECAO AO
12311.01.15 | VOO 30 10%
EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E
12311.01.16 | SALVAMENTO 15 10%
EQUIPAM DE MAQUINAS E MOTORES NAVIOS
12311.01.17 | ESQUADRA
EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E
12311.01.18 | PATRULHAMENTO 20 10%
EQUIPAMENT DE PROTECAO E VIGILANCIA
12311.01.19 | AMBIENTAL 10 10%
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MAQUINAS E UTENSILIOS

12311.01.20 | AGROPECUARIO/RODOVIARIO 10 10%

12311.01.21 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CONSTRUCAO

12311.01.23 | CIVIL 20 10%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-

12311.01.24 | ELETRONICOS 10 10%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS

12311.01.25 | DIVERSOS 10 10%
OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E

12311.01.99 | FERRAMENTAS 10 10%
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE

12311.02.01 | DADOS 5 10%

12311.03.01 | APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%

12311.03.02 | MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10%

12311.03.03 | MOBILIARIO EM GERAL 10 10%

12311.03.04 | UTENSILIOS EM GERAL 10 10%

12311.04.02 | COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%

12311.04.03 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%

12311.04.04 | INSTRUMENTQOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%

12311.04.05 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%

12311.04.06 | OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA FINS

12311.04.07 | DIDATICOS 10 10%
OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCAC E

12311.04.99 | DE COMUN 10 10%

12311.05.01 | VEICULOS EM GERAL 15 10%

12311.05.02 | VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%

12311.05.03 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%

12311.05.04 | CARROS DE COMBATE 30 10%

12311.05.05 | AERONAVES

12311.05.06 | EMBARCACOES

12311.09.00 | ARMAMENTOS 20 15%
SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE

12311.10.00 | MONTARIA 10 10%
ARMAZENS ESTRUTURAIS- COBERTURAS DE

12311.99.04 | LONA 10 10%

12311.99.09 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%

f) metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido;

Os critérios e procedimentos aplicados estdo definidos a seguir:

e Disponibilidades - Sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original.

e Créditos em Circulacéo - Os direitos referentes a Créditos em Circulacdo s&o mensurados ou
avaliados pelo valor original.

e Bense Valores em Circulagéo - S&o0 mensurados ou avaliados pelo valor original.
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e Estoques - Os bens em almoxarifado estdo avaliados na entrada pelo valor das aquisi¢Ges ou
da producéo ou da construcdo. O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos
estoques foi 0 método PEPS (Primeiro que Entra é o Primeiro que Sai), considerando o
custo histérico dos materiais. A partir de outubro de 2016 passamos a utilizar o método
Custo Médio Ponderado.

e Depositos e Créditos Realizaveis a Longo Prazo - Sdo mensurados ou avaliados pelo valor
original.

e Imobilizado - O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, é
mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do, producéo ou construgéo.

e Quando se tratar de ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito € considerado o valor
resultante da avaliagdo obtida com base em procedimento técnico ou valor patrimonial
definido nos termos da doacdo. Os gastos posteriores a aquisi¢cdo ou ao registro de elemento
do ativo imobilizado s&o incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de
geracdo de beneficios econdmicos futuros ou potenciais de servi¢cos. Qualquer outro gasto
que nao gere beneficios futuros é reconhecido como despesa do periodo em que seja
incorrido.

e Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencéao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicdo ou de producdo. Os gastos posteriores a aquisicao ou ao registro de
elemento do ativo intangivel sdo incorporados ao valor desse ativo quando houver
possibilidade de geracao de beneficios econémicos futuros ou potenciais de servigos.

e Qualquer outro gasto é reconhecido como despesa do periodo em que seja incorrido.

o Depositos e Obrigagdes em Circulagdo - Os Depdsitos e Obrigagdes em Circulacdo séo
mensurados ou avaliados pelo valor original. N&o é realizada a Reavaliacdo e Reducédo ao
Valor Recuperdvel.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio.

Visto que houve apenas o registro parcial da depreciacdo e amortizacdo do Ativo, ocasionou-
se a apuracao de um resultado superestimado no exercicio em 2017.

6.3.  Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Nossa UPC ndo dispGe de sistema proprio de apuracao de custos no ambito da unidade. Nossas
consultas relacionadas a geracdo de informac&o de custos sdo realizadas através de relatorios criados
pelo Tesouro Gerencial.

Sendo assim, este 6rgdo ndo se enquadra nas orientagdes constante na Portaria STN 157, de
09 de marco de 2011 e Portaria STN 716, de 24 de outubro de 2011.

Alem disso, segundo consulta realizada no site:
http://wwwa3.tesouro.fazenda.gov.br/Sistema_Informacao_custos/como_acessar.asp,

“0 acesso ao SIC esta restrito a servidores integrantes dos Comités de Andlise e Avaliacéo
das Informacdes de Custos nos Orgdos superiores da administracdo publica federal, ou
indicados por unidades de gestao interna reconhecidas como 6rgaos setoriais do Sistema de
Custos do Governo Federal. Portanto, ndo engloba a nossa UPC.”

6.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Percebemos que ndo ha necessidade de publicacéo na internet das Demonstracoes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico - DCASP do nosso Orgdo por entendermos que sdo demonstrativos de
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conteddo meramente técnico e de dificil entendimento por parte das pessoas que ndo tem o
conhecimento da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Acreditamos ser mais eficiente e didatico, que nos casos de consulta publica da execugdo
orcamentaria, financeira e patrimonial, deve-se utilizar o Portal da Transparéncia ou a utilizacdo da
Lei de Acesso a Informagdo — LAI para que seja dada uma resposta customizada ao agente
demandante da informacéo.

Outrossim, segue-as em anexo, em conformidade com a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, as nossas DCASP obrigatorias referente ao exercicio de 2017. As eventuais ressalvas
constardo na Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis do SIAFI, item
15.5 deste Relatorio de Gestao.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
7.1. Tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU

Os acérddos do TCU sdo recebidos pelo Magnifico Reitor, o qual, a depender da natureza das
determinac@es contidas na decisao, determina pessoalmente as providéncias que reputa convenientes
e encaminha aos setores envolvidos para a execucdo da deciséo.

No ano de 2017, dos 84 (oitenta e quatro) acérddos proferidos pelo TCU, 02 (dois) deles
registraram recomendacdes (em fase de atendimento), a saber:

1) ACORDAO N° 8357/2017 - TCU — 1® Camara determinando que o IFCE,
relativamente as interessadas Antonia Noemi da Silva Pinto (360.872.463-04); Elisabete
Pinheiro da Silva (315.123.053-91);

1.1 cessasse 0s pagamentos decorrentes dos atos impugnados e comunicasse ao TCU, no prazo
de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 261 e 262, caput, do
Regimento Interno do TCU, 8° caput, da Resolucdo - TCU 206/2007 e 15, caput, da
Instrucdo Normativa - TCU 55/2007;

1.2. emitisse novos atos, livres da irregularidades, submetendo-os ao TCU pelo Sistema de
Apreciacéo e Registro de Atos de Admissédo e Concessdes (Sisac) no prazo de 30 (trinta) dias,
nos termos dos arts. 262, 8 2° do Regimento Interno do TCU e 15, § 1° da Instrucéo
Normativa - TCU 55/2007;

1.3. informasse as interessadas o teor da presente deliberacdo, esclarecendo-lhes que, no caso
de ndo provimento de recurso eventualmente interposto, deverdo ser repostos os valores
recebidos apds a ciéncia do acordéo pelo 6rgéo de origem;

1.4. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia da decisdo, enviasse ao TCU documento
comprobatorio de que as interessadas cujos atos foram impugnados estdo cientes da presente
deliberagéo;

2) ACORDAO N° 11128/2017 - TCU — 12 Camara dando ciéncia ao IFCE sobre a importancia
de estipular nos futuros editais de pregdes, a fim de garantir maior clareza em suas regras,
clausulas restritivas a apresentacdo de propostas sem detalhamento do objeto ou que utilizem,
em sua descricdo, expressdes como ‘“conforme as especificacdes do edital” ou outras
semelhantes, que ndo permitam identificar as caracteristicas do produto cotado, bem como
inclua clausulas restritivas a inclusdo das informacdes de Marca, Fabricante e Modelo/Versdo
em campo inadequado, prevendo expressamente que propostas nessas condicdes serdo
recusadas pelo pregoeiro.

O primeiro foi encaminhado para a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) para
execucdo das determinacdes do Tribunal e o segundo foi encaminhado a Pro-Reitoria de
Administracdo e Planejamento (PROAP) para que cada uma das pré-reitorias executassem 0s
encaminhamentos de suas respectivas esferas de competéncia.

Os quadros a seguir contém informacdes sobre as determinagfes e recomendacg0es feitas em
processo de contas ainda ndo atendidas com as respectivas justificativas.
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Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacgao/recomendacao do TCU

Processo

Acérdido

Item

Comunicacao
expedida

Data da ciéncia

TC 027.089/2016-
9

3712/2017 2@
Céamara

1.7.1

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendacéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA./ Pro-
Reitoria de Administracéo e Planejamento (PROAP)

Descricao da determinagdo/recomendacéo

Adotar as providéncias indicadas nos incisos I, Il e I11 do art. 15 da Instru¢cdo Normativa/TCU n.
71/2012

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O processo foi enviado & AGU, Procuradoria Federal junto ao IFCE para inscri¢do na divida ativa
da Unido em 24/07/2017. Em 20/12/2017, a AGU, Procuradoria Federal junto ao IFCE, encaminha
0 processo a PROAP/DIRAD solicitando a atualizacdo dos créditos para continuacdo do feito.
Considerando a proximidade do fim do exercicio de 2017, a Diretoria de Administracdo/PROAP
adotou providéncias de atualizagdo da divida no inicio do exercicio de 2018, assim como aguarda
a inscricdo na divida ativa da unido para, somente ap0s, executar as providéncias indicadas nos
incisos I, 11 e Il do art. 15 da Instrugdo Normativa/TCU n. 71/2012.

Caracterizacdo da determinacéo/recomendacdo do TCU

Processo Acordio Item Comunicagao Dt d cibrin
expedida
TC-
022.456/2017-1 8357/2017 1.7

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA./ Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinagdo/recomendacéo

1.1. Interessados: Antonia Noemi da Silva Pinto; Elisabete Pinheiro da Silva.

1.2. Entidade: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.

1.3. Relator: Ministro Walton Alencar Rodrigues.

1.4. Representante do Ministério Publico: Procurador Sergio Ricardo Costa Caribé.

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Fiscalizacao de Pessoal (SEFIP) .

1.6. Representacdo legal: ndo ha.

1.7. Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara que:

1.7.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos impugnados, comunicando ao TCU, no
prazo de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 261 e 262, caput, do
Regimento Interno do TCU, 8°, caput, da Resolugédo - TCU 206/2007 e 15, caput, da Instru¢ao
Normativa - TCU 55/2007;

1.7.2. emita novos atos, livres da irregularidade apontada, submetendo-os ao TCU pelo Sistema
de Apreciacdo e Registro de Atos de Admissdo e Concessoes (Sisac) no prazo de 30 (trinta) dias,
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nos termos dos arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 15, § 1°, da Instru¢cdo Normativa
- TCU 55/2007,;

1.7.3. informe as interessadas o teor da presente deliberacédo, esclarecendo-lhes que, no caso de
né&o provimento de recurso eventualmente interposto, deverao ser repostos os valores recebidos
apos a ciéncia do acordao pelo 6rgao de origem;

1.7.4. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia da deciséo, envie a este Tribunal
documento comprobatério de que as interessadas cujos atos foram impugnados estdo cientes da
presente deliberacéo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Oficio enviado por e-mail e SEDEX para cientificar as pensionistas. Aguarda-se parecer de forca
executoria para cadastramento dos processos no Sistema SIGAC e prosseguimento do feito.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacao do TCU

Processo Acérdido Item Comum(_:agao Data da ciéncia
expedida
Oficio n°2116/2012-
TC 018.946/2009- | 5954/2012-12 0.6.13 TCU/SECEX-
2 Camara o CE de
20/11/2012

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA./ Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas

Descricao da determinagdo/recomendacéo

Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara IFCE que,
observando os principios do

contraditério e da ampla defesa quando cabiveis adote medidas com vistas a avaliar a correcao
do valor restituido pela servidora [...] (matricula 426375) referente ao recebimento a maior de
substituicdo de funcdo no periodo de janeiro a dezembro/03, efetuando, nos termos do art.46 da
Lei 8.112/1990, os ajustes eventualmente necessarios.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O IFCE promove analise da situagdo com o setor competente e encaminhou ao setor de
pagamento para verificacdo dos calculos.

Caracterizacdo da determinacédo/recomendacgéo do TCU

Comunicacao expedida

Processo Acorddo Item
— - -
TC 018.946/2009-2 5054/2012-12  9.8.15 Sncio P 2L10/2012-TCU/SECEX
Camara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacédo/recomendacéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARAV./ Pr6-
Reitoria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinagdo/recomendacéo
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Determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara IFCE que, observando
0s principios do contraditério e da ampla defesa quando cabiveis, adote medidas com vistas a
regularizacdo e integral reposicdo ao erario dos valores indevidamente recebidos pelos professores
referenciados no item 9.4.16do ac6rd@o46/2008-TCU-22 Camara, relativos a diferenca entre a
remuneracdo do cargo de professor em regime de dedicacdo exclusiva e a do mesmo cargo em
regime de tempo integral.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Servidor Situacéo

Antdnio Themoteo Varela| Foj implantada devolugdo ao erario no més de dezembro de

2008, suspensa em fevereiro de 2009 por forgca de liminar

concedida pela Justica Federal do Ceara. Suspensdo mantida

em sede de Acordao proferido pelo TRF 5° Regido, Ac¢éo n°
2009.81.00.000046-1/01.

Anaxagoras Maia Girdo| Ratificamos o encerramento da devolucdo ao erario ocorrida
em abril de 2009 (vide anexo) Obs: planilha com valores a ser
descontados foi refeita, sendo feito o célculo pela diferenga 40
h x DE, resultado em valor final a

menor.

Jodo Batista Bezerra Frota| Ratificamos o encerramento da devolucao ao erério ocorrida
em abril de 2009 (vide anexo) Obs: planilha com valores a
ser descontados foi refeita,

sendo feito o calculo pela diferenca 40 h x DE, resultado em
valor final a

menaor.

Joacillo Luz Dantas| Ratificamos o encerramento da devolugéo ao erario ocorrida
em

dezembro de 2008 (vide anexo)

Evaldo Correia Mota| Retorno da devolugéo ao erério em julho de 2010, concluido
em outubro de 2010, tendo por base Acérddo TRF 5 Regido
(vide anexo) Agdo n°

2009.81.00.000055-2.

Gilmar Lopes Ribeiro| Ratificamos o encerramento da devolugdo ao erério ocorrida

em abril de

2009 (vide anexo)

José Luciano Pimentel Devolucdo iniciada em agosto de 2008, concluida em
dezembro de 2009, valores incidentes sobre a pensdo da Sra.

Edson da Silva Aldemize Oliveira Pimental.
Ratificamos o encerramento da devolucdo ao erario ocorrida
Almeida lza de Fatima em agosto de 2009 (vide anexo)
Ratificamos o encerramento da devolucdo ao erario ocorrida
Albuquerque em maio de 2008 (vide anexo)

Devolucao ao erério iniciada em outubro de 2008 e concluida
Francisco Edmar V. Pereira| em junho de 2009; o servidor impetrou MS n°
2008.81.00.015464-2, entretanto, até a data final da
devolucdo, e mesmo desta, ndo fomos notificados de qualquer
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que

foi recolhido.

liminar, sentenga que venha determinar a devolugédo do total

PROVIDENCIAS E RESULTADOS OBTIDOS

PROCESSO

RECONHECIME
NTO DE DIVIDA

RESSARCIMENT
O AO ERARIO

SITUACAO

23045.001700/2008
-66

R$ 7.316,38 (valor
devido em nova
planilha de
calculos)

Servidor
ressarciu

R$ 2.488,67
(nos meses
dezembro de
2008 e janeiro
de 2009 R$
784,02 e no més
de fevereiro de
2009 R$
920,63).
Ressarcimento
suspenso por
deciséo judicial.
Ultimo
movimento
conforme sitio
TRF 5° Regido:
Em 27/11/2014
13:33
Remetidos  o0s
Autos (processo
digitalizado e
enviado
eletronicamente
ao ST)).
Mantendo
suspensa a
devolugdo  ao
erario no valor
de R$5.748,349
(cinco mil,
setecentos e
quarenta e oito
reais e trinta e
quatro reais);

23255.054793/2016

R$ 317,40

Encaminhado
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-66

para  instrucdo

Anexado ao do processo de
processo n° Exercicio
23045.001702/2008 Anterior
-55
23255.054774/2016 R$ 195,91 - Encaminhado
-30 para instrucao
Anexado ao do processo de
processo n° reconhecimento
23045.001701/2008 de divida.
-19
23255.054819.2016 - R$ 1.421,70 Ressarcimento
-76 do valor de R$
Anexado ao 1.421,70
processo implantado  na
n°23045.001703/20 folha de margo
08-08 2017.
23255.054804.2016 R$ 1.281,88 - Servidor
-16 ressarciu o valor
de R$8.500, mas
sO era devido o
valor de R$
7.218,12.
Servidor
notificado  de
processo de
reconhecimento
de divida.
Processo
judicial
(0000306-
25.2009.4.05.81
00/01)
Transitado em
julgado.
Processo
arquivado  no
assentamento
funcional do
servidor.
23255.054813/2016 R$ 1.592,79 - Encaminhado
-07 para instrucao
do processo de
Exercicio
Anterior
23045.001699/2008 R$ 3.091,46 Ressarcimento
-70 dos valores de
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R$ 786,19 (nos
meses de julho,
agosto e
setembro de
2010) e de R$
732,89 (no més
de outubro de
2010)
totalizando R$
3.091,46.
Processo
arquivado  na
pasta funcional

do servidor.
23045.003028/2008 Valor
-43 R$ 5.779,29 (valor | Ressarcido R$
devido emnova | 5.600 (nos
planilha de célculo) | meses de
outubro,
novembro e
dezembro de
2008 e janeiro
de 2009 R$
625,34,
fevereiro a maio
de 2009 R$
714,72 e junho
de 2009 R$
237,52). Ultimo
movimento
conforme sitio
TRF 5°
Transitado em
julgado.
Processo
arquivado  no
assentamento
funcional do
servidor.
23045.003029/2008 R$ 479,63 Ressarcimento
-98 do valor de R$

479,63 no més
de janeiro de
2017. Processo
arquivado  na
pasta funcional
do servidor.

Servidor

ressarciu o valor
de R$ 5.669,85
(referente a
diferenca de DE
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X 40hs  no
periodo de 31de
janeiro a 03 de
setembro de
2002)

implantado  a
partir da folha de
janeiro de 2006

Caracterizacdo da determinacgao/recomendacao do TCU

Comunicacao

expedida Data da ciéncia

Processo Acordao Item

Oficio n° 2116/2012-
9.9.1 TCU/SECEX-CE, de
20/11/2012

TC 018.946/2009-| 5954/2012-12
2 Céamara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA./ Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas

Descricao da determinagdo/recomendacéo

Dar ciéncia ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara IFCE da necessidade
de observar o prazoestabelecido no §2° do art.12 da IN/TCU55/2007, para 0 cumprimento das
diligéncias efetuadas pelo Controle Interno.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Ocorreram dificuldades durante o ano de 2015 e 2016 que atrapalharam o cumprimento da IN e
regularizacdo dos passivos, uma vez que tem crescido o nimero de aposentadorias, procura pelos
aposentados e pensionistas para regularizacdo de cadastro. Para sanear as pendéncias foi alterado
os fluxos e acrescentada uma servidora para os atendimentos dos aposentados e ou em via de
aposentadoria.
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7.2.  Tratamento de recomendagdes do Orgado de Controle Interno

Ao longo dos anos, o IFCE tem acolhido os 6rgaos de controle interno, CGU e externo, TCU,
em seus misteres, quer seja auditando as ac¢des da gestdo, recomendando ou solicitando informacdes.

Todas as demandas tém recebido tratamento, muitas delas, com atendimento imediato as
recomendacdes, outras, pela natureza da acdo exigida, necessitam de lapso mais extenso para o
atendimento pleno; mas, todas recebem manifestacao, ora explicando-se o que de fato ocorreu, ora
mostrando-se o que iria ser implementado para a correcdo ou modificagdo da acdo gestora.

Desde o exercicio passado (2016), o IFCE, mediante entendimentos com seus 6rgaos internos,
realinhou seus métodos de trabalho para que o registro das manifestacdes de resposta as demandas
do controle fosse efetivo, diretamente no sitio da CGU.

A dinamica do tratamento das recomendagdes, antes suportada apenas pelo Departamento de
Correicao e Controle do IFCE, que conta com apenas 1 (um) servidor e que gerou a movimentagao
deficiente do sistema e das recomendagdes, passa por alteracdo de fluxo no exercicio de 2018, para
que cada area envolvida fique responsavel pelo recebimento e tratamento direto as recomendagdes
do 6rgao de controle interno, o que minimizard, sendo impossibilitara, a defasagem na movimentagao
do Sistema CGU-MONITOR e, consequentemente, diminuird o tempo para o atendimento as
recomendacdes da OCI. A proposta para a adogdo do novo fluxo, de iniciativa do Departamento de
Correi¢ao e Controle em conjunto com a Auditoria Interna, foi acolhida por quase todas as areas
envolvidas na governanga do IFCE, a excegdo apenas da Prd-Reitoria de Administracdo e
Planejamento (PROAP) que resiste ao novo modelo até¢ a data da elaboragao deste relatorio, sem
declinar os motivos de sua recusa para o envolvimento direto nas movimentagdes no Sistema CGU -
MONITOR e no tratamento as recomendagdes do 6rgdo de controle interno.

Até o final do exercicio de 2017, a CGU nao havia enviado nenhuma nova recomendag¢do. O
IFCE contabiliza 151 (cento e cinquenta e uma) recomendagdes em monitoramento, das quais 42
(quarenta e duas) aguardam analise da CGU quanto a declaragdo de seu atendimento.

As demais recomendagdes estdo em fase de atendimento e/ou em andlise das providéncias a
serem implementadas, conforme planilhas extraidas do Sistema CGU-Monitor abaixo.

Finalizando o quesito 2 deste formulario, destaca-se que, em geral, todas as recomendagdes
atendidas indicam impactos positivos porque contribuem para o gerenciamento de riscos da entidade.

Recom |Recomen Recomendacdes | Recomendacbes Em
endacd |dagOes Recomend |Em Monitoramento e
es Em acbes Em | Monitoramento | Aguardando
Atendi |Monitora |Outras e Em Analise | Providéncias do
Unidade Gestora |das mento Situacbes |CGU Gestor
158133 - Instituto
Federal de
Educacao, Ciénciae
Tecnologia - Ceara |124 151 5 42 109
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Dados da Recomendacéo

Situacdo da
_ _ Data de Recom_endagéo
ID Unidade Gestora Categorias . ao Final do
Envio .
Periodo de
Referéncia
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes p/
9125 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara reposicdo de valores/bens | 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes p/
9126 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara reposicédo de valores/bens | 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes p/
16343 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara reposicdo de valores/bens | 14/05/2012 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Recomendacdes p/
19121 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara reposicédo de valores/bens | 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes p/
19125 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara reposicdo de valores/bens | 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendages p/
19355 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara reposicdo de valores/bens | 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacgdes - Atuacdo
20028 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara junto a outros Orgaos 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes - Atuacgéo
20029 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara junto a outros Orgéos 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes
33083 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo,  Recomendagdes
33084 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes
33085 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes
53139 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes
53589 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em
60847 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em
60850 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em
60866 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em
60867 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacGes em
60868 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em
61196 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em
61197 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em
61198 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/12/2011 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Recomendacdes
62497 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
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Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

62498 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

62498 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

62500 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

62501 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo,  Recomendacdes

62503 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

62504 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Recomendacdes

62506 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

62507 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo,  Recomendagdes

62508 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

62509 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacbes em

74972 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

74973 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

74974 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagbes em

74977 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

74978 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

74979 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

74980 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

74983 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

75061 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

88821 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

88824 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

88824 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

88825 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

88826 |Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

88829 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 27/09/2013 | Monitorando

187




Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

113036 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 14/05/2012 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

118227 | Ciéncia e Tecnologia - Ceard geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

118231 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

118247 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

118251 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendac¢des em

118264 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

118271 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

118400 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

118401 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

118405 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

118408 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

118409 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 01/09/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

130702 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130703 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

130704 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130705 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo,  Recomendagdes

130706 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

130707 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130708 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

130709 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130710 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Recomendacdes

130711 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando

130712

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendacdes em

geral.

05/08/2014

Monitorando

130713

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em

geral.

05/08/2014

Monitorando

130714

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendacdes em

geral.

05/08/2014

Monitorando
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Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130715 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130716 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130717 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

130718 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130719 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendac¢des em

130720 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130721 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130722 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130723 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130724 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130725 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130726 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130727 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130728 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

130729 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130732 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo,  Recomendagdes

130733 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

130734 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130735 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando

Instituto Federal de Educacéo,

Outras recomendacdes em

130736 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

130737 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Recomendacdes

130738 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

130739 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo,  Recomendagdes

130740 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Recomendacdes

130741 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 05/08/2014 | Monitorando
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Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130742 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130743 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130744 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

130745 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130746 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendac¢des em

130747 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

130748 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130749 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

130750 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

130751 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 05/08/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

132089 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 03/11/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

132091 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 03/11/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

132095 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 26/10/2010 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

132108 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 03/11/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacBes em

132180 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 03/11/2014 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

132181 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 03/11/2014 | Monitorando

132183

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em

geral.

03/11/2014

Monitorando

132184

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Recomendacdes - Atuagdo
junto a outros Orgaos

03/11/2014

Monitorando

132185

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras
geral.

recomendacgdes

em

03/11/2014

Monitorando

132186

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras
geral.

recomendacdes

em

03/11/2014

Monitorando

132190

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras
geral.

recomendacgdes

em

03/11/2014

Monitorando

132191

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras
geral.

recomendacdes

em

03/11/2014

Monitorando

132286

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

QOutras
geral.

recomendacdes

em

03/11/2014

Monitorando

161799

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras
geral.

recomendacgdes

em

22/06/2016

Monitorando

161800

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras
geral.

recomendacdes

em

22/06/2016

Monitorando
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Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161801 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

161802 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161803 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

161804 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161805 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendac¢des em

161806 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161807 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161808 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

161809 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161810 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161811 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

161812 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendacdes em

161813 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 22/06/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

166694 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

166695 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

166696 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo,  Recomendagdes

166697 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendagdes

166698 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

166699 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Recomendacdes

166700 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacgéo, | Recomendagdes

166701 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara Estruturantes 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

166702 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

166703 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacéo, | Outras recomendagdes em

166704 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 06/10/2016 | Monitorando
Instituto Federal de Educacdo, | Outras recomendacdes em

166705 | Ciéncia e Tecnologia - Ceara geral. 06/10/2016 | Monitorando
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166706

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em
geral.

06/10/2016

Monitorando

166707

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em
geral.

06/10/2016

Monitorando

166708

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Recomendacdes - Atuagdo
junto a outros Orgaos

06/10/2016

Monitorando

166709

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em
geral.

06/10/2016

Monitorando

166710

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em
geral.

06/10/2016

Monitorando

166711

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - Ceara

Outras recomendagdes em
geral.

06/10/2016

Monitorando

7.3.  Medidas administrativas para apuracéo de responsabilidade por dano ao Erario
No exercicio de 2017, ndo houve no IFCE, nenhum processo de ressarcimento de danos ao
erario, porém, o TCU proferiu 0 ACORDAO 10244/2017 - PRIMEIRA CAMARA, referente a TCE
Processo n® 022.430/2016-4 determinando o arquivamento dos autos, em razdo da auséncia de
pressupostos de constituicdo e de desenvolvimento valido e regular do processo, com fundamento no
art. 1°, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c os arts. 169, inciso VI e 212 do Regimento Interno do TCU.
O IFCE adota sistema descentralizado para a apuracao de ilicitos administrativos de modo que
cada unidade (campus) detém autonomia para apurar os desvios administrativos cometidos por seus
servidores. O Departamento de Correi¢cdo e Controle, 6rgdo de assessoramento da Reitoria, presta
suporte e auxilio na conducdo das atividades disciplinares. Todavia, a estrutura permanece com
composic¢do deficitaria, contando com apenas um servidor para a execucdo de todos os trabalhos da
pasta.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A UPC, quando da elaboracdo de seus instrumentos convocatérios, projetos bésicos e
contratos, sempre observou o disposto no Art. 5° da Lei n° 8.666/1993. Neste ponto especifico, cabe
frisar que os documentos pertinentes a ralizagdo de compras e contratacdes sdo baseados nos modelos
disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido — AGU. Portanto, os textos destes documentos, ao
tratar sobre a forma como a Administracdo realizard o pagamento de suas despesas, sempre teve 0
zelo de informar que o periodo maximo para a liquidacéo e pagamento das obrigacdes contratadas é
de até 30 (trinta) dias — com exce¢do ao que regra o art. 5°-A da referida Lei —, apds a apresentacdo
da nota fiscal devidamente atestada pelo fiscal ao setor responsavel pela gestao financeira da UPC.
Frisa-se que o periodo anteriormente informado vai ao encontro do que ¢é estabelecido na alinea “a”,
inciso X1V do art. 40 da Lei n° 8.666/1993.

Entretanto, cumpre destacar que o repasse de financeiro tem ocorrido apenas uma vez por
més, apds o pagamento da folha de pessoal, de forma parcial ao total solicitado e considerando
somente as despesas liquidadas até o dia 20 do més anterior. A gestdo da UPC tem adotado o critério
de pagar as notas fiscais mais antigas, mas, como estes repasses nao ultrapassam, em média, 30% do
total de despesas liquidadas, tem-se realizado solicitagdes emergenciais, mensalmente, com o intuito
de reduzir o volume de despesas a pagar, buscando cumprir o0 cronograma de pagamentos.
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7.5.  Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Em 2017 nédo foram realizadas desoneracdes em contratos, sendo que essas iniciativas foram tomadas em anos anteriores. Portanto, segue abaixo
0 quadro sintético com os contratos que sofreram alteracdes em virtude da desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011
e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012:

Contrato n° CNPJ Objeto Vigéncia Situacéo Medida adotada Reducéo do
contratual a época valor contratual
da desoneracéao

077/2013 10.485.488/0001-48 | Execucéo de Obra | 07/10/2013 a Vigente a época da | Aditivo de 227.809,66
de Engenharia 10/01/2016 desoneracao supressao
para Construcao contratual
do anexo do
campus Aracati

078/2013 05.017.281/0001-09 | Execucdo de Obra | 07/10/2013 a Vigente a época da | Aditivo de 215.387,20
de Engenharia 20/03/2018 desoneracao supressao
para Construcéo contratual
do campus
Horizonte

079/2013 35.246.560/0001-05 | Execucéo de Obra | 07/10/2013 a Vigente a época da | Aditivo de 234.590,42
de Engenharia 25/11/2016 desoneracao supressao
para Construcao contratual
do campus
Paracuru

080/2013 04.306.670/0001-91 | Execucdo de Obra | 07/10/2013 a Vigente a época da | Aditivo de 228.241,18
de Engenharia 05/08/2016 desoneracao supressao
para Construcao contratual

do campus
Maranguape
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083/2013 03.465.537/0001-15 | Execucdo de Obra | 11/10/2013 a Vigente a época da | Aditivo de 227.917,91
de Engenharia 25/02/2016 desoneracao supressao
contratual

para Construcéo
do campus Boa

Viagem
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7.6. Informacdes sobre agdes de publicidade e propaganda

Quadro — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acao orcamentaria | Valores empenhados | Valores pagos
Institucional 12.363.2080.20RL.0023 41.360,00 0,00
Legal 591.119,68 499.347,52
Mercadoldgica - -
Utilidade publica 10.125,90 10.125,90

Fonte: SIAFI , dados extraidos em 16/01/2018
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
REITORIA
DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO SOCIAL

DECLARACAO

Instados a fazer uma andlise circunstanciada sobre os principais resultados de suas
acoes de publicidade e propagands, o Departamento de Comunicagdo Social da Reitoria
(DCS), em parceria com os campi, na qualidade de utilizador do campo utilidade piblica, que
visa divulgar, principalmente, os servigos e cursos prestados pelo IFCE, a fim de dar visibilidade
as agdes institucionais perante a sociedade. declara que essas agdes atendem aos fins

estabelecidos.

Fortaleza, 28 de fevereiro de 2018,

Chefe do Departaménto de Comunicaglio Social
SIAPE N° 1954100 - [FCE
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&
3
. ..INﬂ’"VTO"DIML De

- EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

GABINETE DO REITOR

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que a Publicidade Institucional inerente ao
Instituto Federal de Educagiio. Ciéncia ¢ Tecnologia do Ceard (IFCE) faz-se mediante
contrato com a Imprensa Nacional, em carater exclusivo, imprescindivel para que, na
qualidade de drgdo pablico. possamos dar transparéncia aos atos administrativos, observando
ficlmente os principios da publicidade e da moralidade, previstos no art. 37 da Constituigio

Federal.

Destacamos que. no ano de 2017, o IFCE empenhou o valor de RS
591.119,68 (quinhentos ¢ noventa ¢ um mil, cento e dezenove reais e sessenta e 0ito centavos)
para custear este servigo, entretanto o valor efetivamente pago ficou na ordem de RS
499.347,52 (quatrocentos ¢ noventa ¢ nove mil, trezentos e quarenta e sete reais ¢ cinquenta ¢

dois centavos) cujas agdes resultantes atenderam aos fins pretendidos.

Fortaleza, 22 de fevereiro de 2018,

as da Costa
Coordenadora de Documentos ¢ Arquivos

Lidiane Freitas da Costa
Caordenadera dé Documinios e Arquives

Wak SUAPE o' 1734315
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins, que a publicidade legal inerente as atividades do
Instituto Federal do Ceard - Reitoria, faz-se mediante contrato 012/2017 junto a Empresa Brasileira
de Comunicagdio — EBC, com o objetivo de atender a determinagfio constante no Inciso VIL, Art” 8
da Lei N° 11.652, de 7 de abril de 2008, Através deste instrumento contratual, este Instituto aplica a
publicidade legal prevista no Art® 17 da Lei 5.450/2005, bem como no Art® 21 da Lei 8.666/1993,
procedendo com a publicagdo de avisos ¢ editais de licitagio em jornais de grande circulacdo,

No exercicio de 2017, todo o IFCE empenhou o valor de R 629.857,57 (seiscentos e
vinte ¢ nove mil, oitocentos e cinquenta ¢ sete reais ¢ cingquenta ¢ sete centavos), tendo efetivamente
despendido o valor R$ 531.560.50 (quinhentos ¢ trinta ¢ um mil. quinhentos e sessenta reais e
cinquenta centavos) as publicagdes legais suportadas pela Imprensa Nacional ¢ Empresa Brasileira

de Comunicagdo.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2018.

AR \tlf
ﬁgfﬁ Mac iro
Administradora — n® 11,743
Diretora de Admnmstmgﬂo

DIRAD/PROAP/IFCE

Rua Jorge Dumar. 1703 — Jardim América — CEP: 60.410-426 — Fortaleza - Ceard
Fone: (85) 3401. 2316
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7.7.

Demonstragao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Cursos de Cod. Curso | Municipio Atendiment | Publicacdo Afixacdo em local

graduacdo que | (e-MEC) 0 ao art. 3° visivel junto a

devem ofertar do Decreto Secretaria de alunos

Libras como 5.626/2005 das informacdes

disciplina listadas no art. 32, §

obrigatéria 1° da Portaria MEC

40/2007

CIEN(}IAS 1128029 Acarau Sim http://ifce.edu.br/acarau/menu/cursos/superiores/licenciatura/ Sim

BIOLOGICAS biologia/pdf/ppc-ciencias-biologicas-acarau.pdf/view

FISICA 5000136 Acaral Sim http://ifce.edu.br/acarau/menu/cursos/superiores/licenciatura/ Sim
fisica/pdf/curso-superior-de-licenciatura-em-fisica-c-nova-
matriz-p-pedag-ifce-acara.pdf/view

QUIMICA 1399536 Aracati Sim http://ifce.edu.br/aracati/menu/cursos-em-aracati- Sim
2/licenciatura-em-quimica

LETRAS - 1335739 Baturité Sim http://ifce.edu.br/baturite/menu/cursos/superiores/licenciatur Sim

PORTUGUES a/licenciatura-em-letras/pdf/projeto-pedagogico-do-curso-

E INGLES de-letras.pdf/view

QUIMICA 1403609 Boa Viagem | Sim Pagina em implantacao Sim

QUIMICA 1335623 Camocim Sim http://ifce.edu.br/camocim/menu/cursos/superiores/licenciat Sim
ura/quimica/pdf/ppc_quimica.pdf

LETRAS - 1335611 Camocim Sim http://ifce.edu.br/camocim/menu/cursos/superiores/licenciat Sim

PORTUGUES ura/letras/pdf/ppc-letras-camocim-ok.pdf

E INGLES

MATEMATIC | 1160182 EAD/Néao se | Sim http://ifce.edu.br/ead/menu/cursos/graduacoes/matematica/p Sim

A aplica df/projeto-pedagogico-matematica-uab-2012-1.pdf/view
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MATEMATIC | 1160979 Canindé Sim http://ifce.edu.br/caninde/menu/cursos/superiores/licenciatur Sim

A a/matematica/pdf/ppc_matematica_caninde.pdf/view

EpUCAC}AO 5000139 Canindé Sim http://ifce.edu.br/caninde/menu/cursos/superiores/licenciatur Sim

FISICA aledfisica/menu-lateral/pdf/projeto-politico-pedagogico-
educacao-fisica-jan-2016.pdf

FISICA 1399546 Cedro Sim http://ifce.edu.br/cedro/campus_cedro/cursos/superiores/lice Sim
nciatura/fisica/pdf/ppc-lic-de-fisica-cedro-dez2016.pdf/view

MATEMATIC | 85320 Cedro Sim http://ifce.edu.br/cedro/campus_cedro/cursos/superiores/lice Sim

A nciatura/matematica/pdf/ppc-matematica

MATEMATIC | 5000138 Crateus Sim http://ifce.edu.br/crateus/menu/cursos/superiores/licenciatura Sim

A /matematica/pdf/ppc_licenciatura-em-matematica.pdf/view

LETRAS 1180209 Cratels Sim http://ifce.edu.br/crateus/menu/cursos/superiores/licenciatura Sim
/letras/pdf/projeto_pedagogico_de_letras 2015 pdf.pdf/
view

FISICA 1292731 Crateus Sim http://ifce.edu.br/crateus/menu/cursos/superiores/licenciatura Sim
[fisica/pdf/ppc_licenciatura-em-fisica_2014.pdf/view

GEOGRAFIA | 419776 Crateus Sim Pagina em implantacdo Sim

TEATRO 120082 Fortaleza Sim http://ifce.edu.br/fortaleza/menu/cursos/superiores/licenciatu Sim
ra/teatro/pdf/projeto-pedagogico-licenciatura-em-
teatro.pdf/view

MATEMATIC | 63383 Fortaleza Sim http://ifce.edu.br/fortaleza/menu/cursos/superiores/licenciatu Sim

A ra/matematica/pdf/projeto-pedagogico-licenciatura-em-
matematica.pdf/view

ARTES 120080 Fortaleza Sim http://ifce.edu.br/fortaleza/menu/cursos/superiores/licenciatu Sim

VISUAIS ra/artes-visuais/pdf/projeto-pedagogico-artes-

visuais.pdf/view
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FISICA 63381 Fortaleza Sim http://ifce.edu.br/fortaleza/menu/cursos/superiores/licenciatu Sim
ra/fisica/pdf/projeto-da-licenciatura-em-fisica-revisado-em-
2012.pdf/view

GEOGRAFIA | 419627 Iguatu Sim Pagina em implantacéo Sim

QUIMICA 5000146 Iguatu Sim http://ifce.edu.br/iguatu/campus_iguatu/cursos/superiores/lic Sim
enciatura/licenciatura-em-quimica/pdf/projeto-pedagogico-
quimica-campus-iguatu.pdf/

CIENC}IAS 1126104 Jaguaribe Sim http://ifce.edu.br/jaguaribe/menu/cursos/superiores/licenciat Sim

BIOLOGICAS ura/biologia/pdf/projeto-pedagogico-biologia.pdf/view

EPUCA(;AO 89472 Juazeiro do Sim http://ifce.edu.br/juazeirodonorte/campus_juazeiro/cursos/su Sim

FISICA Norte periores/licenciatura/educacaofisica/pdf/projeto-pedagogico-
licenciatura-em-educacao-fisica.pdf/view

MATEMATIC | 84374 Juazeiro do Sim http://ifce.edu.br/juazeirodonorte/campus_juazeiro/cursos/su Sim

A Norte periores/licenciatura/matematica/pdf/projeto-pedagogico-
licenciatura-em-matematica.pdf/view

EPUCA(;AO 5000802 Limoeirodo | Sim http://ifce.edu.br/limoeirodonorte/campus_limoeiro/cursos/li Sim

FISICA Norte cenciatura-em-educacao-fisica

QUIMICA 120084 Maracanau Sim http://ifce.edu.br/maracanau/menu/cursos/superiores/licencia Sim
tura/Quimica/pdf/projet_-oficial_c_I_quimica.pdf/view

CIENC;IAS 1403536 Paracuru Sim Pagina em implantacao Sim

BIOLOGICAS

GEOGRAFIA | 1364469 Quixada Sim http://ifce.edu.br/quixada/campus_quixada/cursos/superiores Sim
/licenciatura/geografia/copy_of menu-lateral/projeto-
pedagogico

QUIMICA 120078 Quixada Sim http://ifce.edu.br/quixada/campus_quixada/cursos/superiores Sim
/licenciatura/licenciatura-quimica/pdf/ppc_quimica.pdf/view

FISICA 1128229 Sobral Sim http://ifce.edu.br/sobral/arquivos/ppc-fisica-revisado-e- Sim

aprovado_janeiro-2016.pdf/view
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FISICA 1127582 Tiangua Sim http://ifce.edu.br/tiangua/campus_tiangua/cursos/superiores/I Sim
icenciatura/Fisica/pdf/projeto_-curso-de-fisica-25_para_sit-
1.pdf/view
LETRAS - 1377547 Tiangua Sim http://ifce.edu.br/tiangua/campus_tiangua/cursos/superiores/| Sim
PORTUGUES icenciatura/Letras/pdf/ppc-letras-portugues-ingles-tiangua-
E INGLES 21-02-2017-revisado-ph-1.pdf/view
QUIMICA 1364464 Ubajara Sim http://ifce.edu.br/ubajara/campus_ubajara/cursos/superiores/| Sim
icenciatura/quimica/pdf/ppc-quimica-ubj-envio-
consup.pdf/view
LETRAS - 405659 Umirim Sim Pagina em implantacao Sim
PORTUGUES
E INGLES
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8.

ANEXOS E APENDICES

Anexo 1 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL

[T

[ BALANGD FINANCEIRD - TCDOS O ORGAMENTOS

[suemmuLD

| 26405 - INST.FED.DE EDUC. CIENC E TEC.DO CEARA - AUTARGIULA

EXERCICID PERIODO

o017 | | Anual |
EMISSAD PAGINA
OS032013 | | 1 |

[ oReAC suPERIcR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

o
I
| |

WALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESS0S

DESPENDICS

ESPECIFICN;‘ACI 017 2018 ESPBCIFICAQ&O 27 208

Recsftas Orgamentarias 2231.30270|  9.260.344,83 | Despesas Orgamentarias 629,335 526,93 55365301549
Ordinarias 424776,10 1.466.851,83 | Orndinarias 19451532726 | 147.581.584,75
Vinculadas 1.630.624,08 T.734.485,82 | Vinculadas 434.821.135.73 | 408.087.430.,74
Educagio 4E61.083,58 54.7E7 58 Educagio 422562 479,55 | 361.710.234.95
Cutres Recurses Vincuiades 3 Orglos e Programas: 1.368.580,10 7.735.555.94 Seguridade Sodal [Excelo RGP TITTER35| 41.235.88207

{-} DecugBes da Recsita Orgamentaria 24137 48 370,68 Cperagio de Cradio 1.047 891 28
utrees Recurses Vinculados 3 Orglos & Programas 116312174 3.023.047.07
Cutms Recursas Vinculados a Fundos B.159.307.21 40.116,64
Transferéncias Financeiras Recebldas TOI100.326,70| SEE.OTOITIIE | T F L= BE.162.930.43 | 104.258.067,80
Resuitantes da Exacugio Orcamentara 553775.123,54| 58E024.33692| Resultanies da Execuplo Orpamentana 5621418790 74.277.558,70
Repasse Recebido SET.TI.TI9.54| S13.531.25622 Repasse Concedido 168.779.30 84.430,00
Sub-repasse Recabioo B6.044 403,60| T4.192.07ETD Sub-repasse Concedido 66044 40850 V4.193.07ETD
Independentas da Execupdo Creamentira 4032470816 TEOL6.53004| Indepandantes da Sxecuplo Orgamentiria 18.945.802,58|  30.010.498.90
Trarsferéncias Recebidas para Pagameanto de RP 45.356.437,5T7| TETIE9ER 13 Transferéncias Concedidas para Pagamento e RP 1E773916,57| 2B483.6879.33

Demals Transleréncias Recaebidas 2E0.022.E4 Demals Transferéndas Concadidas 28002284
Movimentagio de Saides Pammaonials 679.337,75 224565391 Movimenio de Sakios Patrmoniais BES 863,08 1.821.618,57
Apurie 30 RPPS - -| Aporiz aoRPPS - -
Aporie 30 RGPS - -| AporsaoRePs - -
Recsbimentos Extracrgamentarios 40024.074,44| 33.322.483,04 | Despesss Exfraorpamentarias 3070839142 48.700.781.51
Inscrigo dos Restos 3 Fagar Processados 2937092 37| 2O4E8E4,27| Pagamento dos Resins 3 Pagar Processamos 300655390| 11.003.456,25
Inseripio dos Restos 3 Pagar Mo Procassadcs 37.340.300,73| 35.580.606.54| Pagamento dos Resios 3 Pagar N3o Processados 27248 B45T1|  IT.S40.TI0T
Depdsiins Restilveis & Valores Vinculados 440.300,14 TIZTI670| Depdsitos Restfulvels e Valores Vincuados 450.891,81 T75.926,06
Cuitros Recebimentos Extracrgamentarios 638120 28543  Ouios Pagamenios Extraorgamentarios - F9.658.E3
Cancalamento te Congagdes do Exancico Antenior 182,13 Oroens Bancanas Sacadas - Cantdo de Pagamento F3.65E,53

Demals Recebimenios 638120 103,30

Saldo oo Exsrcicio Anteror 907348433 2.137.545,70 | Saldo para o Exsrcicio Ssguints B.223 87387 9.073.48453
Calxa e Eguivalenies de Calxa 007348453 Z137.54570| Calxa e Equivaleniss de Calxa E.233.870.87 9.073.434.53
TOTAL TS A5 TEETT| TIETI1.345,53 | TOTAL TS4 479 TBETT| TIETI1 34353




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL

Ii EKEZE.(‘:_:'CID —Hi

PERIODO
Anual

| UL | BALANCD ORCAMENTARIOD - TODOS 0S5 ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 26405 - INST FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO CEARA - AUTARCIULA

EMISSAD
OaO2ME | |

PAGINA
1

]

| ORGAD SUPERICR | 25000 - MINISTERIC DA EDISCACAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDOD

RECETAS CORRENTES
Recsitas Tnbutaras
Impostos
Taxas
Contrbuigiies de Meihora
Recsitas oe Contribulghes
Contbuiglies Sodals
Contribuigles o2 Imervencio no Dominio Econdmica
Cont. Entidades Privatss de Senigo Social Formagso Profs.
Recalta Patrimaonial
Exploragio do Pammonio Imobikano do Estago
valores Mobilanos
Delegacio 0e Senigos PObicos
Exploragio de Recursos Maturals
Exploragio do Pammonio IntEnghvel
Cessdo 0e Direlos
Demals Receltas Patimonizs
Recsita Agropscuara
Recsita Industrial
Recsltas de Senvigos
‘SENICOS ADMINISTatvs @ Comercials Gerals
SENICOS 2 Allvidades Referentes 3 Mavegagio e a0 Transpone
SENICOS 2 Allvidades Referentes 3 Salde
‘SENICOS 2 Allvidades Financeies
OUtres SEnigos
Transferéncias Comentss
COufras Recaifas Comentss
Multas Aoministatvas, Contratuals @ Judiclals
noenizaghes, Restuigies e Ressamimeantos
Bens, Direfios & WalDrEs INCHMOraNos 30 Fatrimonio Pobilcs
Demals Raceltas Comentes
RECETAS DE CAPITAL
Operagdes de Cradito
Operagles de Crédio - Mercado Imamo
Dperacies de Crédito - Mercado Extemo
Allsnagao de Bans
Allenacio de Bens Movels
Allienacio de Bens Imoveis
Allienacio de Bens Intangivels
Amortizagio de Empréstimos
Transterénclas de Capital
Oufras Recalfas os Capital

650.683,00

S6.831,00
58.651,00

2T8.287,00

J0T.414,00
J07.414,00

15.151,00
15.151,00

E35.683,00

BEEF00
55.631,00

2TE.2ET .00
I0T.414,00
HT.414,00

15.151,00
15.151,00

2.231.302.70

22047482
22047462

Tz

2e.408,00
822 389,76
822 .369.76

1.010.335, 60
435443
1.0s7m8.62

15.07

1.531.618,70

12184352
121.643,62

-126.574.28
26.408,00
514.255.78
514.955.76

995.1688.80
-10.606.09
1.005.778.62

15.07
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integraiiza;So do Capital Socal
Resuitado do Banco Central do Bras)
Remuneragio das Disponibilidiacas oo Ts0UN Maconal
Resgate de Tihulos do Tesours Maconal
Demals Raceltas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECHTAS

REFIMANCIAMENTO
Operaghes de Crédit - Mercado Infemo
Moblllana
Contratual
Operagdes da Crédit - Marcaco Extsmo
Moblllana
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

E59.683,00

E99.683,00

1.531.613,70

DEFICIT

E27.105.224.23

TOTAL

E59.683,00

635,683,000

620 636.843,59

DETALHAMENTO [0S AJUSTES NA PREVISED ATUALIZADA
Crediine Adicionals Abarios com Suparavit Financeir
Credive AdkEonals Aberios com EXCEsss de AMecadaphe
Crediivs Cancatagos Liqukdos
Creaine Adicionals Reabenos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAC INICIAL

DOTAGAC ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGRD

DESPESAS CORRENTES
Paasoal & ENCargos Sockals
Juros @ Encarges da Divida
Dufraa Despasas Comantes

DESPESAS DE CAPITAL
Inveatimentes
Inwarsdes Financairss
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPE

S40.638.168,00
413.576.405,00
11061 761,00
9.839.883.00
3.832.883,00

©04.043.143,00
482 735127, 00
1254018, 00
11.439.5683,00
11.439.8683,00

EDE.013.126,33
452324 583,63
123654 582.T0
3.7 400,68
33740068

SEII0E.01343
462 324 563 63

10661449 88
s0i02T7
01021277

S83.313.865,12
482 324 563 63
100.563.102.43
E.445 46777
E445.46777

-1.963.583,33
410.583,37
-2.380. 545,70
-11L877.517.68
-11.877.517.68

SUBTOTAL DAS DESPESAS

SEITSI.135.89

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIZMENTO
Amortizagio da Divida Intsma
DAV MoDilara
Cuitras Dlvidas

Amortizagio da Divida Exisma
Divida Moollana
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
Ouiras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 550.475.063,00 £15.483.026,00 £29.336.526.59 53193622628 589.759.133.89 1384750039
TOTAL ‘550.478.065.00 £15.453.026.00 £29.336.526.59 531.396.226.26 569.753.133.89 1384750039
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAC DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
— = - INSCRITOS EM EXERCICICS INSCRITOS EM 31 DE . - o am -
DESPESAS ORCAMENTARIAS HRER L i L . LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.432.398,15 23331.793,67 1567837221 1581776336 2.526.591.07 8.413.337.33
Paaszoal Em Sockals - - - - - -
Juros g Eﬂwﬂ! Divida - - - - - -
Quiras Deapaass Comentes 3.432.398,15 2333123367 15.678.372.21 1581776336 2.526 591,07 8.413.337.33
DESPESAS DE CAPITAL £.008.532,34 12.243.312,97 1157186471 11.431.08235 3.280.143.95 3.548.673,01
Inveatimentos £.008.552.34 12.248.312.57 11.871.884.71 11.431.082.35 3.280.143.35 3546 73,01
Invarsdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divda - - - - - -]
TOTAL 5.440.530,43 35.580.506,64 2775023632 27.248.84571 580674102 11.366.010,40
ANEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAC RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e D DEZT WO 0D PAGOS CAMCELADOS SALDC
ANTERIORES
DESFESAS CORRENTES 180,768,564 1.748.577,52 170275411 102.453,25 124 432,50
Paaszoal Em Sockals - - - - -
Juros g Eﬂwﬂ! Divida - - - - -
Quiras Despsaas Cormentes 180.768,84 1.748.677,52 1.702.754,11 102.4593,25 124.432,50
DESPESAS DE CAPITAL 137.601,89 1.303.893,81 1.303.693,79 0,04 137.601,67
Inveatimentos 137.501,69 1.303.899,81 1.303.899.79 0,04 13760167
Invarsdes Financelrzs - - - - -
Amortizagao da Diviea - - - - -]
TOTAL 318.370,33 3.052.777.33 3.006.653,30 102.453,23 26209447
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2018 ESPECIFICAGAD 2017 2018
ATIVO CIRCULANTE £4812.533.80|  29.806 652,73 | PASSIVO CIRCULANTE 3zize20e|  3Tosoecss
Calxa & Equivalentss 08 Calxa B20387T3.57| 9.073.48433| Obngaghes Trabain., Provid @ Asaist  Pagar a Curto Prazo £62.488,13 £1.381.45
Cradiics a Curto Prazo - -| Empréstimos @ Financlamantos a Curfo Prazo E
Damals Creditos & Valores a Curio Prazo 40.8971.650,17 E.I30U167,17| Fomecedorss @ Contas a Pagar a Curto Prazo 235420652 311280532
Invaatimentos & Aplicagios Temporarias a Curio Prazo - -| Obrigagies Flacals a Curio Prazo 30E4.55 B4,65
Estoquas 15.667.500,82| 14.403.000,53| Obrigagbes 0e Repartipso a Outros Entes N
VPDe Pagas Antecipegaments 2.902,34 -| Provistes s Curto Prazo - N
Ativos Mo Financsinos Mantidos para Venda - -| Demals Dbrigages a Curto Prazo 15315276 530,635,40
ATIVO NAD CIRCULANTE 5§1.743.250,38 | 554.763.274,13 | PASSIVO HAC CIRCULANTE 230313 2.503,13
Ativo Reallzivel a Longo Praze 534.757,00 53475700 Obrigaghes Trabalh., Previd. @ Aeslst a Pag. de Longo Prazo - |
Craditos 3 Longo Prazo 530.020.45 530.020,45| Empréstimos 8 Financlamentos 3 Longo Prazo - -]
Divida Aliva Mo Tributaria 530.020,45 53002045 Fomecsdorss e Contas a Pagar a Longo Prazm 230313 2.503,13
Demals Crédiios e Valores a Longo Prazo 4TTESS 477655 Obrigaghes Flacals a Longo Pram - N
Estoques - Provisies a Longo Prazo N
Invaatimentos -| Damals Obrigagies a Longo Prazo E
Partidpagles Permanantss - -| Resultado Ditsrido - i
Propriedadas para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 321573503  3707.549.3¢
Proprisdades para Invesimenio - -
{-) Depreclagdo Asumuiada de Propnedades pf investimentos - - ESPECIFICAGAD 2017 2016
{-) Redugo a0 Valor Rec. da Propriedades para Investmentos - - [Patraminio Socil = Capital Soo =
IVESHMENIGS do RPSS e Longo Praza - *| aniantamentos para Futuro Aumsnto de Capital (AFAC) -
Investmentos to RPSS de Longo Prazo - |n o8 Captial |
{-) Redugdo a0 Valor Recuperavel te INVesimentas oo RPPS - - yustss gs 2 patrimontsl |
Demais Investimentos Permanantes - |a s mﬁ |
Demas Imvestmentos Permanantas - S F— 10398 61559
{-) Redugo a0 Valor Recuparivel de Demals Invest. Pam. - | Resuttaos Acumulados esn3as308.58| 7047138108
imebiltzada S80.480.277,58) SSIABS2DIT | pecuitado do Exemico TIZMAMEAT| 3511484853
Bans Mivels 169.580.003,17) 18832532057 Repuitaros de Exercicios Antsriones ST0.671.361.03| 54051238738
Bens Maweis 1732253873 16EITOIEOSL | ) wtes de Examicios Anteriores 165109180 55555745
{-) DepreciagiolAmontizagSaExaustio Acum de Bens Mivels -3.565 310,56 Rl P — a |
) Redug30 20 Valor Recuperavel de Bens Movels - “[roraL po paTRMENIO LauiDo £43.345.385.99 | 580.857.577.02
Bans Iméveis 210900 268,30 3A7.158.978,50
Bens Imdvels 21281754556 396,455 567,00
{-) Depr/AmonzapinExaustio Acum. de Bens Imovsls 1897.278,57| 130570820
{-) Redugdo a0 Valor Recuperavel te Bens Imaveals - -
Intangivel 734,175,582 74317782
Somwares TOE.ET1,52 £32 750,58
Somwares TOE.ET1,52 £32 750,58
{-) AmortizagSo Acumulada de Sofwares - -
|-} Redugdo a0 Valor Recuperavel de Softwares - -
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ESPECIFICAZAD 2017 2015 P—p prom p—
Marcas, Diretos & Palentes Industrials 2750423 241023
Marcas, Dirshos & Patentzs Industials 2750423 341023
{-) Amartizagd Acumulada de Marsas, Direfios e Fatentes Ind - -
{-) Redug30 30 Valor Recuparavel de Marcas, Dirsfios & Pat - -
Direfios de Uso de Imavels - STOT.00
Direfins de Uso de Imévels - STOT.00
{-) Amortizagd Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
{-) Redug30 30 Valor Recuperavel Direin de Uso de Imoveis - -
Difsrido - -
TOTAL DO ATIVO 842562 184,18 584.575.926,38 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDD 626567 184,18 | 584.575.526,38
ATNO PASSIVO
ESFECIFICAGAD 2017 2015 ESPECIFICAGAD 217 2015
ATIVO FINANCEIROD 8247.836,45|  9.097.441,52| PASSIVO FINANCEIRO 51.866.508.81| 48.483.20159
ATIVO PERMANENTE 638.314.347,72| ST5.478.485.46 | PASSIVO PERMANENTE 154.126.30 174.413.67
SALDO PATRIMONIAL 534.541.465,07 | 535.938.311,12
Quadro de Compensagies
ATIVD PASSIVG
ESPECIFICACAD - 2018 ESPECIFICACRD 17 01
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Alos Potenclals Allvos ESPECIFICAGAD / Saido dos Alns Potencials Passhos
SALDO [0S ATOS POTENCIAIS ATIVOS £0.302.257,62 47.139.742,12 | 8ALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 108.325.470,73 117.251.856,50
Execugdo dos Alos Potencials Alvos £0.302.297 62 47.1328.742,12| Execuglo dos Alos Potenclals Passhvos 108.323.470,73 117:251.856.90
Garantias & Contragarantias Recenidas 3 Executar - - Garantias & Conragarantias Concedidas 3 Execut - -
Direfios Comvenlados & Cuines Instrumentos Cong B0.036.774, 17 £6.942 214,57 Chrigaplies Comvenladas & CUiras Instrum Congén 3.773.606,10 3.163.585.40
Direfios Contratuals & Executar 65.513,45 257.527 45 Cirigagles Contratuals a Executar 104.549.664,63 114.068.271,50
Ouitros Alos Polencials Atlvos 3 Executar - - Cutros Alos Polencials Passhvos & Executar - -
TOTAL £0.302.957,62 47.133.742,12 | TOTAL 108.325.470,73 117.251.856,50
DEMONSTRATIVO D0 SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANCO PATRIMGHNIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recureos Ordindrios -4.378.244,50
Recursos Vinculados -9.240.507 45
Educago ~38.442.450,13
Sequitade Sooal (Exceto RGPS) 4T7.324,32
Cperagio de Cradin -1.047.591,28
Outros Recursos Vinculados 3 Ongdos & Programas 6.810.335,10
Cutros Recursos Vinculados 3 Fundos 5.043.586,54
Demals Recursos -39.582.93
TOTAL ~43.618.752,35
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| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MIMISTERIO DA EDUCACAC

2017 28
FLUXOS DE CalXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGDES 18.322.750.85 55.633.081.27
INGRESS0S TOSTTEI0.T4 ETE.124.332.52
Recoftas Dertvadss s Originarias 2231 302,70 226034483
Recelia Trbutana - -
Recaita de Contribuichas - -
Receiia Patimonial 220474 82 128.554.79
Recaila Agrmopecuana 1517172 199,524
Receiia Industral 26.406,00 FB.251.18
Receila de Jenipos 822 360,75 745070815
Remuneragio das Disponinlidades - -
Oulras Receltas Denvadas e Criginanas 1.010.335,60 1.743.295.82
Transferénclzs Cormentss Receblidas - -
Intergovernamentals - -
Dios Estados efou Distrito Faderal - -
[ios Munizipios - -
Intragovemnamentals - -
‘Ouiras Transferéncias Comrenies Recebidas - -
Outros Ingressos das Operages 703,547 508,04 £56.653.588,09
Ingress0s Extraomamentanos 24030014 T92.716,70
Cancelamenio de Obrigacies do Exarclcdo Antaror 192,13
Transferdnclas Financelas Recabldas T03.100936,70 666.070.575,96
Demais Recebimenios 6.381,20 103,30
DESEMBOLSOS -587 456 155,89 -£20.451.251 65
Peazoal & Demals Despaaas -533. 263 485 63 -457 353 526,64,
Legisiativo - -
Judiciario - -
Essancial 3 Justica - -
Administragio - -
Defesa Nadonal - -
Seguranga Pabliza - -
Retaghes Exieriones - -
Assishancla Socal - -
Pravidénda Soclal -55.435.182,50 -43.665.193,14
Salde - -
Trabalho - -
Educagio 477054 167,39 -413.303.971.45
Cutura - -
Dirsfios da Cidadanla -239.342 07 -115.676,62
Urbanismo - -
HabktagSo - -
Saneamenta - -
Gestio Amnlantal -458 460,67 ~467.726.21
Clencia e Tecnoogla - -
Agricutiura - -
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

28

‘Omganizegdo Agrana
Industia
Comenda & Senicos
Comunicagies
Encrga
Trarsporte
Desporip & Lazar
Encangos Espedais
(#i-) Ordens Bancanas ndo Sacedas - Cando de Pagamento
Jurcs @ Encargos a Divids
Juros & Comegao Monetana da Divida intema
Juros & Comegio Monetana da Divida Exlema
Dutros Encargos da Divida
Transferéinclss Concadidas
Intergovemamentals
A Estados efou Disiriio Federal
A Muricipios
Infragovemamentals
‘Quiras Transfenénelas Concedidas
Outros Dasembolsos das Operaghes
Dispendios Extraorgamentiros
Transiemnclas Financaiss Concedidas

£7.5TE.TET.5G
E7411.471.%6
-167.316.00
-BE.613.882.30
-450.821,81
-B6.162.920,49

~47.000,00

-100.230,19

-39.658,83

-STABE.TI.35

-57.486.731,35

-105.064. 533,66
-176.926,06
-104.258.067,60

FLUXOS DE CADA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-4 657 142,04

INGRES 505
ANenagae g Bens
Emortizagdo de Emprésiimes 8 Financiamentos Concadidos
Outros Ingreszce de Invesiimantos
DESEMBOLSOS
Aquisigo da Ativo NSo Clrculants
Concassdo de Emprestimes 8 Financlamentos
Outros Desemboisos de Investimantos

1947235551

1917235591
18997 43213

-174.863,78

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRES 508
Operagdes 08 Credito
Integrallzag 2o do Capital Social de Empresss Estatals
T 3 ds Capital &
Intergovenamentals
Dios Estados efou Distrin Federal
Dos Municiplos
Intragovemamentals
‘Quiras Transfenéncias de Capital Racebidas
Outros Ingresscs de Financiamsmnbe
DESEMBOLEOS
Emortizagdo | Relinanclaments da Divida
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207 218
Outrcs Desembpiscs de Financiamento - -
GERAGED LIGUIDA DE CAIKA E EGUIVALENTES DE CADA 54360506 6.935.539.23
CAIXA E EQUIVALENTES DE CADLA INICIAL 5.073.454,53 2137.545.70
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL B.223.875.67 2.073.484.53
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[ DEMonsTRAGEES DAS VARIAGEES PATRIMONIAIS - TODOS OF ORGAMENTCS

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MIMISTERIO DA EDUCAZAC

VARIACOES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2007 2Ms
VARIAGOES PATRIMOMIZALS AUMENTATIVAS T30.984.717.55 T25.342 580,36
npoaios, Taxas & C glan de Melhora - -
Impsios - -
Taxas - -
Contnbuigdes de Meinoria - -
Coniribulghes - -
Contribuigles Socials - -
Contribulpes de Infervencio no Dominio Econdmico - -
Contribuiglo de lluminagSo Publca - -
Contribuiges de Inferesse das Calegorias Profissionals - -
Explorago & Venda de Benzs, Servigos e Direifos 122067077 T.516.601,03
Wanda de Mamadorias 151.712,72 199.52491
‘Wendas e Proguios 26.406,00 3.251.16
Exparapio de Sens, Diritos & Prestoplo de Sanvigos 1.042. 552,05 727852455
Varlagdes Patrim tativas F ras 404,30 155,00
Jurs & Encangos oe Empnestmes & Fnanciamentos Concedidos - -
Jurs & Encangos oe Mora 404,50 155,00
vanages Monatarias & Camblals - -
Desconioe Financeines Oblidos - -
Remuneragio de Depdsiios Bancaros & Aplcagies Financairas - -
Agortes do Banco Central - -
Outras Vanaghes Palr. Aumentatvas Financelras - -
Transferéinclas & Delegagiies Recebldas T20UB05.845.57 653 752 536,25
Transfarénclas Intagovemamentals 703.100925,70 665.070.975,95
Transfanincas Intemovemamentais - -
Transfersnclas das Instuiches Privadas - -
Trarsfarancias das Instituiches Mutgovernamentals - -
Trarsferancias de Consdmios PUbicos - -
Transfieréncias oo Exterior - -
Exapucdo Orgamentania Delegada de Entes - -
Transfienancias o2 Pesenas Flskas - -
Cuitras Transferéncias @ Delegagdes Recedidas 17.708.919,67 3.221.560,.29
Valorizagio e Ganhos of Athves 8 Desincorporagio de Passivos T.923.155,66 463374157
Reavalagio de ATvos 2.941.704,32 35461158732
Ganhos com Allenagio - -
Ganhos com Incorporagio de Avos 4.850.463,53 9.470.605,68
(Ganhos com Desincorporago de Passhos 130901241 1.005.618,57
Reversdo de Reducio a0 Valor Recuperivel - -
Cufras Varlagies Patimonikals Aumentativas 1.0100635,65 213557651
‘ariagio Patimonial Aumentaiiva a Classicar - -
Resuitado Positivo de Participaglies - -
Opersgfes da Autoridade Monataria - -
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VARIACOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS
2017 2018

Reversdo de Provishes e Ajusies para Perdas - -
Diversas Varlagles Pairimonials Aumentatrvas 109063565 2.185.976,51
VARIAGOES PATRIMONLALS DIMINUTIVAS £53.740.701.48 ES0.827 531,53
Paes0al & ENCargos 412.042513,36 42792414443
Remuneragio a Pessoal 315.040.668,15 347 £18.226,79
Encargos Pafronals £7.479.150,53 5722877337
Beneficks @ Pessod 25,522 654,28 2307714227
Outras Var. Palnmoniais DIminutivas - Pessodl @ Encargos - -
Beneficios Previdenclarios e Assiafencials 55,550,354, 55 44.450.744,44)
Aposentaconas @ Reformas 44.036.129,33 3357248753
Penslies 14232235 10.370.351.28
Beneficks 62 Prestacio Contnuada - -

Beneficios Eveniiais -
Paifticas Punicas de Transferancia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenclants & Assistencals 57.842.50 107.905.18
Usa da Bong, SanvIgos & CoNBUMo o8 Capital Flxo T7.223.127.70 T3659.852,64)
Ust de Matenal o2 Consume 5.185.246,57 8.730.908,85
Senigos 66,807 525,05 B4.273.555,10
Depreciag. Amorizago & Exaustio 1.140.052.66 735.383.69
Variaghea Patrimoniala D vas Financeiras E5.57E.63 84,58

Jurts 2 Encangos oe EMprestimas & Fnanciamentos Cbidos -
Juros e Encangos de Mora E5.861,13 34,50

Varaghes Monstarias & Camblals -
Destontos Financeirs Concedoos 57,50 (T

Agortes 30 Banco Central -
Outras Variagles Fatrimonlals Diminuthas Financeiras - -
Transferéincias & Delsgaghes Concadidas 99.554 545,95 110.050.508,54,
Transferéncias Intragovemamentais 86.162.980.49 10426306750

Transferancias Intemovemamentas -

Transferancias a Institulgfes Prvadas 167.316,00

Transferancias a Instiulgles Mutigovemamentats -

Transferéncias a Consomios Pobiloos -

Transferancias a0 Extertor -
Exacucdo Oreamentana Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagies Concadidas 13.224 239,45 5.762.535,04
Deavalorizagio s Parda de Afhos 8 Incorporago ds Pasaivos S02788,18 1885322251
Reavalagio, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes o Pardas 3695402 12.558.747.38
Perdas com Allenagio - -
Perdas Involuntaras TEO,S6 10.014,10
Incorporagdo de Passives 2340, 12 15,552,156
Desincporagio de ADS BE211346 6.278.908,57
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2Me

Tributirias
Imposios, Tanas @ Contribuiches de Methora
Contibuighes

Custo - Mercsoonas, Produtos Vend & 008 Senigos Prestados
‘Custo a5 Mercadonas Vendidas
‘Custos dos Produtos Vendidos
‘Cusho dis Senvigns Presiaces

Oufras Varlsghes Patimonials Diminutvas
Premiacies
Resuitado Negabivo de Paricipagles
Operagles da Autoridade Monsatiria
Incentves
Subvengles Scondmicas
Partidpagies & Contripulpdes
Constiulgio de Provisles
Diversas Vadagles Patrimonlals Diminuthas

E2028 68
1521547
46.313,19

14333324 44

13.565.360,14

567944 20

52.507.78
19.415.13
&).092.63

15.117.070.55

E01.938,00

RESULTADO PATRIMOMIAL DO PERIDO

7122401807

35.114.848,53

VARIACOES PATRIMOMIALS QUALITATIVAS

2017
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