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1.

IDENTIFICACAO

1.1. Identificacdo da Instituicéo

Instituicdo:

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Campus Ofertante:

Campus Jaguaribe
Rua Pedro Bezerra de Menezes, 387 - Bairro Manoel Costa
Moraes - Jaguaribe - CE

Entidade Promotora:

IFCE Campus Jaguaribe

Entidade Executora:

IFCE Campus Jaguaribe

Diretor Geral do Campus:

Izamaro de Aradjo

Coordenadora de Pesquisa
e Pds-Graduacao

Raquel da Silva Cordeiro

Telefone do campus:

(85) 3455-3030

1.2. Identificacdo Geral da Oferta

Nome do Curso:

Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu — Especializacdo em
Gestao de Projetos

Classificacao:

Especializacédo

Area do Conhecimento:

Ciéncias Sociais Aplicadas - Administracao

Modalidade de oferta:

Presencial

Local de realizacao:

IFCE Campus Jaguaribe

Carga horéria:

CH das Disciplinas: | CH elaboragédo do CH Total:
TCC:

40 horas/aula

360 horas/aula 400 horas/aula

Duracao:

24 meses

Turno:

Diurno (Sabado) e Noturno (Sexta-feira)

Periodicidade das aulas:

Sexta, a noite; Sdhado, manha e tarde.

NUmero de vagas
ofertadas:
(em edital de selecéo)

NUmero Minimo: 25

NUmero Maximo: 35

Telefone institucional do
curso:

(85) 3455-3030

E-mail institucional do
curso:

gp.jaguaribe@ifce.edu.br

Responsavel técnico pelo
Curso:

Herleson Paiva Pontes

E-mail institucional do
responsavel técnico pelo
Curso:

herleson.pontes@ifce.edu.br



mailto:gp.jaguaribe@ifce.edu.br
mailto:herleson.pontes@ifce.edu.br

1.3. Publico Alvo

Profissionais das diversas &reas do conhecimento, gestores organizacionais
(diretores, supervisores, coordenadores), empresarios, empreendedores, engenheiros,
projetistas, consultores, profissionais liberais que tenham interesse em desenvolver e aprimorar
competéncias relativas a gestdo de projetos nas organizagdes e que sejam portadores de diploma
ou concludentes de curso superior (Licenciatura, Bacharelado ou Tecnoldgico) nas diversas

areas do conhecimento reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC).

1.4. Forma de Ingresso

O acesso ao curso de Especializacdo em Gestdo de Projetos dar-se-a4 por meio de
processo seletivo aberto para portadores de diploma ou concludente de curso superior,
conforme definido no publico-alvo.

O processo de selecdo ocorrera mediante publicacdo de edital especifico pela
instituicdo ofertante, amplamente divulgado e acessivel no site oficial do IFCE, determinando
no qual constardo as respectivas vagas, prazos, bem como a documentacdo exigida, critérios de

selecdo e demais informacgdes necessarias.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos do IFCE campus
Jaguaribe tem como fundamentacéo legal as seguintes leis:

¢ Resolucdo CNE/CES n° 01 de 06 de abril de 2018;

e Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB n° 9394/96;

e Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE);

e Regulamento dos Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu do IFCE — aprovado
pela Resolugéo n°® 116 de 26 de novembro de 2018;

e Resolugdo n° 34, de 27 de marco de 2017 — Manual de Normalizagdo de
Trabalhos Académicos do IFCE.

e Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012. Estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental



e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012. Estabelece as Diretrizes

Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE.

3. APRESENTACAO

3.1. Histdrico e Contextualizacdo da Instituicéo

3.1.1. Instituto Federal do Ceara

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) é uma
autarquia educacional pertencente a Rede Federal de Ensino, vinculada ao Ministério da
Educacdo, que tem assegurada, na forma da lei, autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira. A instituicdo, ao longo de sua historia, tem evoluido continuamente objetivando
contribuir com o desenvolvimento do estado do Ceara, da Regido Nordeste e do Brasil.

Promovendo gratuitamente educacédo profissional e tecnoldgica no estado, o IFCE
possui papel de destaque no desenvolvimento regional, sendo referéncia na formacao de
profissionais de reconhecida qualidade para os setores produtivos e de servigos, contribuindo
assim para o crescimento socioecondémico da regido. Atualmente, o IFCE oferece cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC), cursos Técnicos, graduacdes Tecnologicas, Bacharelados
e Licenciaturas; e programas de pos-graduacdo Lato-Sensu e Stricto-Sensu. Além da oferta
dessas formacOes profissionais e académicas, nas modalidades presencial e a distancia, o
instituto realiza forte trabalho de pesquisa, extensdo e difusdo de inovacdes tecnoldgicas,
atendendo continuamente as demandas da sociedade e do setor produtivo. Toda essa
infraestrutura encontra-se distribuida por 35 campi espalhados em todas as regifes do Estado,
conforme ilustrados na Figura 1.

Ainda na area educacional, o IFCE periodicamente agrega novos cursos em sua
oferta, de modo a formar profissionais com habilidades e competéncias em sinergia com as
necessidades do setor produtivo e da sociedade na qual a instituicdo encontra-se inserida. A
diversidade dos programas e cursos ofertados, aliada ao processo de aprendizagem que integra
fundamentacéo tedrica com a pratica profissional, possibilita elevar a qualidade dos egressos e

aumenta a eficacia de suas acdes durante o exercicio de sua profisséo.



Figura 1 — Distribuicio dos campi do IFCE pelo estado do Ceara.

01 - Acarad 08 - Caucaia 15 - Iguatu 22 - Maranguape |29 - Reitoria

02 - Acopiara 09 - Cedro 16 - Itapipoca 23 - Mombaca 30 - Sobral

03 - Aracati 10 - Crateus 17 - Jaguaribe 24 - Morada Nova |31 - Tabuleiro do Norte
04 - Baturité 11 - Crato 18 - Jaguaruana 25 - Paracuru 32 - Taua

05 - Boa Viagem |12 - Fortaleza 19 - Juazeiro do Norte |26 - Pecém 33 - Tiangué

06 - Camocim 13 - Guaramiranga |20 - Limoeiro do Norte IZrZo;/Zgéig g?)rtaleza 34 - Ubajara

07 - Canindé 14 - Horizonte 21 - Maracanad 28 - Quixada 35 - Umirim

Fonte: https://ifce.edu.br/acesso-rapido/campi/campi/ (Acesso em 19/09/2020).

Em um contexto mais amplo, o IFCE tem como missdo produzir, disseminar e
aplicar o conhecimento tecnoldgico e académico para formacéao cidada, por meio do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo, contribuindo para o progresso socioecondmico local, regional e
nacional na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e da integragdo com as demandas da

sociedade e com o setor produtivo. A instituicdo tem como marco referencial de sua histéria a



evolucdo continua com crescentes indicadores de qualidade. A sua trajetdria corresponde ao
processo histérico de desenvolvimento industrial e tecnoldgico da Regido Nordeste e do Brasil.

A histdria da instituicdo inicia-se no século XX, quando o entdo Presidente Nilo
Pecanha cria, mediante o Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de
Aprendizes Artifices, com a inspiragdo orientada pelas escolas vocacionais francesas,
destinadas a atender a formacdo profissional aos pobres e desvalidos da sorte. O incipiente
processo de industrializacdo passa a ganhar maior impulso durante os anos 40, em decorréncia
do ambiente gerado pela Segunda Guerra Mundial, levando a transformacdo da Escola de
Aprendizes Artifices em Liceu Industrial de Fortaleza, no ano de 1941 e, no ano seguinte, passa
a ser chamada de Escola Industrial de Fortaleza, ofertando formacéo profissional diferenciada
das artes e oficios orientada para atender as profissdes basicas do ambiente industrial e ao
processo de modernizacédo do Pais.

O crescente processo de industrializacdo, mantido por meio da importacdo de
tecnologias orientadas para a substituicdo de produtos importados, gerou a necessidade de
formar mao-de-obra técnica para operar esses novos sistemas industriais e para atender as
necessidades governamentais de investimento em infraestrutura. No ambiente
desenvolvimentista da década de 50, a Escola Industrial de Fortaleza, mediante a Lei n°® 3.552,
de 16 de fevereiro de 1959, ganhou a personalidade juridica de Autarquia Federal, passando a
gozar de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, incorporando
a missao de formar profissionais técnicos de nivel médio.

Em 1965, passa a se chamar Escola Industrial Federal do Ceara e em 1968, recebe
entdo a denominacdo de Escola Técnica Federal do Ceard, demarcando o inicio de uma
trajetoria de consolidacdo de sua imagem como instituicdo de educacdo profissional, com
elevada qualidade, passando a ofertar cursos técnicos de nivel médio nas areas de Edificacdes,
Estradas, Eletrotécnica, Mecanica, Quimica Industrial, Telecomunicacdes e Turismo.

O continuo avango do processo de industrializacdo, com crescente complexidade
tecnoldgica, orientada para a exportacéo, originou a demanda de evolucdo da rede de Escolas
Técnicas Federais, ja no final dos anos 70, para a criacdo de um novo modelo institucional,
surgindo entdo os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica do Parana, Rio de Janeiro e Minas
Gerais.

Somente em 1994, a Escola Técnica Federal do Ceara é igualmente transformada
junto com as demais Escolas Técnicas da Rede Federal em Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica (CEFET), mediante a publicagdo da Lei n° 8.948, de 08 de dezembro de 1994, a



qual estabeleceu uma nova misséo institucional com ampliac&o das possibilidades de atuagao
no ensino, na pesquisa e na extenséo tecnoldgica. A implantacdo efetiva do Centro Federal de
Educacao Tecnologica do Ceara somente ocorreu em 1999.

Com a intencédo de reorganizar e ampliar a Rede Federal de Educacgéo Profissional
e Tecnologica foi decretada a Lei n° 11.892, de 20 de dezembro de 2008, que cria os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Os mesmos séo institui¢cdes de educacao superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacéo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacédo de
conhecimentos técnicos e tecnologicos, desde educacdo de jovens e adultos até doutorado.

Dessa forma, o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Ceard passa a ser
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara e seu conjunto de unidades
composto hoje pelos seguintes campi: Acarad, Aracati, Baturité, Boa Viagem, Camocim,
Canindé, Caucaia, Cedro, Crateus, Crato, Fortaleza, Guaramiranga, Horizonte, Iguatu,
Itapipoca, Jaguaribe, Jaguaruana, Juazeiro do Norte, Limoeiro do Norte, Maracanal, Morada
Nova, Paracuru, Pecém, Polo de Inovacdo (Fortaleza), Quixada, Reitoria (Fortaleza), Sobral,
Tabuleiro do Norte, Taua, Tiangua, Ubajara e Umirim. Além destes, ha a previsdo de abertura
de novas unidades, a fim de interiorizar mais as a¢0es da instituicdo e oferecer mais educacao

de qualidade em diferentes regides do estado do Ceara.

3.1.2. IFCE Campus Jaguaribe

O municipio de Jaguaribe esta localizado a 312 km da capital do Estado do Ceara,
ao longo da Rodovia BR-116, e faz parte da Mesorregido Geografica do Jaguaribe e da
Microrregido do Médio Jaguaribe. A cidade faz limite com os municipios de Ico, Jaguaretama,
Jaguaribara, Ords, Pereiro, Quixeld e Solondpole. A area de ocupacdo é de 1.877,06 km? e
possui populacdo estimada para 2019 em 34.682 habitantes. A divisdo administrativa é
composta por cinco distritos: Sede, Mapua, Nova Floresta, Feiticeiro e Aquinopoles. O clima
abrange o quente semiarido brando e tropical quente semiarido, com periodo chuvoso entre 0s
meses de janeiro a abril e pluviosidade média de 676,9 mm. A temperatura média anual do
municipio varia entre 26,0 °C a 28,0 °C. A predominancia do clima semiarido faz com que a
maior parte de Jaguaribe seja coberta pela caatinga arbustiva aberta, apresentando algumas

regides de caatinga arbustiva densa e floresta de mata ciliar com carnaibas nas proximidades
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do rio. Todo o territério estd localizado na bacia hidrografica do rio Jaguaribe, que corta o
municipio no sentido norte-sul, passando pela sede do municipio.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard - Campus
Jaguaribe foi implementado no municipio entre os anos de 2009 e 2010 e teve seu
funcionamento autorizado, enquanto Campus Avancado, por meio da Portaria N°
1366/2010/MEC, de 06 de dezembro de 2010. A partir de 23 de abril de 2013, por meio da
Portaria N° 0331/2013/MEC, esta unidade do IFCE passa a funcionar como campus, passando
a ter tambeém independéncia administrativa.

As estruturas fisicas para a possibilitar a implantacdo dos cursos regulares e de
extensdo, além dos setores administrativos, foram elaboradas e construidas a partir do ano de
2009. A primeira obra foi finalizada em 2010, o bloco de Administracdo, onde 0s primeiros
cursos de formacdo inicial e continuada foram realizados e quando o primeiro curso regular do
campus foi iniciado e os primeiros servidores foram recebidos. Em 2011, foi realizada a
construcdo do ginasio poliesportivo, proporcionando um local de lazer, esporte e integracdo
para servidores e alunos. Em 2013, um novo bloco com nove ambientes foi construido, tendo a
arquitetura pensada para o ensino e proporcionando acessibilidade e seguranca. O Bloco de
Ensino passou por uma ampliagdo de cinco novos ambientes em 2017 e outra expansdo com
mais quatro espacos em 2019. Juntamente com esta Gltima ampliacdo, um espaco de
convivéncia para alunos e servidores foi desenvolvido de forma a integrar o Bloco de Ensino e
o0 Ginasio Poliesportivo.

A implantacdo dos cursos regulares iniciou-se por meio do Curso Técnico em
Eletromecénica na modalidade Concomitante, que passou a funcionar e a receber alunos a partir
do segundo semestre de 2010. Logo no ano seguinte foi implantado o curso de Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas e posteriormente, em 2013, o curso de Tecnologia em Redes de
Computadores. Ambos 0s cursos superiores passaram por avaliacdo do Ministério da Educacao
e obtiveram conceito 4. No primeiro periodo de 2018, o curso Técnico em Eletromecéanica
passou a funcionar nas modalidades Subsequente e Integrada ao Ensino Médio, se adequando
as novas realidades da regido. Em 2020, dois novos cursos foram implantados: o Curso Técnico
em Informética para a Internet - Integrado e o Curso Técnico em Automacdo Industrial -
Integrado. Com estes cursos, 0 Campus Jaguaribe atua em trés eixos tecnoldgicos, sendo eles o
Eixo de Controle e Processos Industriais, o Eixo de Formacdo de Professores e o Eixo de

Informagéo e Comunicacao.
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Atualmente o campus possui 485 alunos matriculados em seus cursos regulares,
com a perspectiva de chegar a 615 estudantes j& com estes cursos implantados. O campus conta
também com 155 alunos nos diversos cursos de formacéo inicial e continuada, além de varios
outros que participam dos eventos das varias areas do conhecimento desenvolvidas. Em sua
maioria, estes alunos sdo oriundos da sede e dos distritos do municipio de Jaguaribe, porém
existem diversos provindos da regido circunvizinha e de regides mais distantes do estado, assim
como alunos de estado vizinho.

A populacao atendida pelo Campus Jaguaribe se estende por uma grande faixa de
idades, sendo desde jovens que ingressam para cursar o ensino médio integrado até pessoas
com idosas que cursam cursos técnicos subsequentes e superiores. Nos cursos regulares, sejam
técnicos ou superiores, 46,1 % dos estudantes possuem entre 15 e 20 anos, 37,7 % possuem
entre 21 e 30 anos, 7,1 % possuem entre 31 e 40 anos e 2,3 % possuem 41 anos ou mais. Nos
cursos de Formagdo Inicial e Continuada também sdo atendidos jovens e adultos das mais
diversas idades, assim como em eventos e projetos de extensdo. Ainda, 54,0 % dos alunos do
campus sdo do sexo feminino, 63,6 % sdo alunos negros e 5,2 % possuem algum tipo de

deficiéncia, conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 — Distribuicé@o dos estudantes por sexo, raca e deficiéncia.

Matricula por Sexo Matricula por Raga Matricula por Deficiéncia

Fonte: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (2020).

Dessa forma, o IFCE Campus Jaguaribe vem, continuamente, ampliando o alcance
de suas formac6es académicas e profissionalizantes entre a populagéo local. O caréter integral
da formacdo ofertada pelo campus, bem como a expansdo das ofertas de participacdo em
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tem contribuido para sua consolidacdo social,

politica, cultural e ética na regiéo.
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Atualmente, o campus possui parcerias com industrias, empresas comerciais e
6rgdos do poder publico municipal e estadual, promovendo atuagdo significativa nas cidades
da regido. As formacdes profissionais ofertadas pelo IFCE campus Jaguaribe tem
proporcionado melhores condicdes e oportunidades para a transformacdo de seu povo, na
direcdo de uma vida mais digna e justa, ndo somente para os cidaddos de Jaguaribe, mas para
todos os residentes na regido Jaguaribana.

3.2. Concepcdao e Justificativa do Curso

Um projeto € definido como um empreendimento temporéario para criar produtos,
servicos ou qualquer outro resultado Unico, que agregardo valor as organizacgdes, Sseus
colaboradores, parceiros e clientes. Projetos nascem de necessidades, crescem a partir de ideias
e se concretizam com recursos materiais e intelectuais.

A gestdo de projetos é a aplicacdo de conhecimentos, técnicas e habilidades na
elaboracdo de atividades para atingir determinados objetivos. Em resumo, é uma metodologia
gue permite transformar estratégias em resultados. Neste contexto, a gestdo de projetos €
fundamental para reduzir os riscos de fracasso e controlar todas as etapas envolvidas, bem como
garantir a qualidade dos resultados nas empreitadas das organizacfes, tanto no setor publico
como no setor privado. Diversas areas do conhecimento, como a gestdo de escopo, a geréncia
do tempo, a geréncia da qualidade e a gestdo de custos sdo integradas para esse fim.

Essas dimensGes aumentam o desempenho institucional/organizacional e agrega
valor aos processos internos e externos, pois é o verdadeiro alicerce do pensamento
administrativo. Assim, é possivel gerenciar projetos de forma eficiente, ou seja, atingindo 0s
objetivos e otimizando os recursos empregados.

A gestdo de projetos € tdo importante que possui um instituto especifico, o Project
Management Institute (PMI), uma entidade sem fins lucrativos que propaga as melhores
praticas dessa atividade e responsavel pela principal documentacdo com recomendacdes para
gerir projetos, o Project Management Body of Knowledge (PMBOK).

Diante do exposto, a criacdo do Curso de P6s-graduagdo Lato Sensu em Gestao de
Projetos justifica-se pela necessidade de capacitar profissionais para suprir a demanda por
gestores e lideres de exceléncia no mercado de trabalho e nas instituicdes publicas,
apresentando fundamentos, conceitos e técnicas voltadas para o planejamento, execucao, gestao

e lideranca de projetos nas mais diversas areas do conhecimento.
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Consolidada como uma metodologia de apoio as organizagdes para planejarem e
executarem seus projetos dentro de um escopo bem definido envolvendo tempo, custo e
qualidade, esta formacdo vem abordar este assunto capacitando os estudantes dentro do
contexto fornecido pelo Project Management Institute (PMI), a fim de desenvolver uma base
de conhecimento nesta nova area e qualificar profissionais para atuarem como gestores e lideres
nas organizagoes.

Esta verticalizacdo do IFCE Campus Jaguaribe vem de encontro a uma necessidade
identificada no municipio e da regido do Vale do Jaguaribe, promovendo o desenvolvimento
das habilidades necessérias para o crescimento das organizacGes, além de promover a
integracdo e controle dos processos organizacionais atendendo a demanda social, econémica e
institucional da regido.

O Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos foi concebido no
intuito de atender a crescente demanda do mercado por profissionais qualificados através da
oferta de uma formacéo voltada para o aperfeicoamento das habilidades de planejamento,
execucdo, gestdo e lideranca de projetos por profissionais que atuam em organizacfes e
instituicGes dos mais diversos tamanhos e areas do conhecimento.

Esta formagéo configura-se como uma oportunidade para concluintes dos cursos de
graduacdo do campus e dos demais cursos superiores da regido que desejam aprimorar suas
expertises profissionais, num movimento de qualificacdo e atualizacdo de suas formacoes
profissional e académica.

A proposta de implementacdo do curso surge como resposta para atender a
expansao da oferta de vagas de trabalho nos setores publico e privado, e 0 surgimento de novas
empresas na regido, o que tem exigido profissionais com perfil para atuacdo nesses espacos,
conforme discussdo com a comunidade académica, inicialmente pela apreciacéo e apresentacao
da proposta pelo grupo docente e, posteriormente, mediante ratificacdo do grupo discente do

campus.

3.3. Objetivos do Curso

3.3.1. Obijetivo Geral

Capacitar profissionais para gerenciar projetos com competéncia e qualidade é

essencial para o sucesso de qualquer empreendimento, apresentando as melhores estratégias de
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planejamento, controle e execucao de projetos/programas para serem aplicados no dia-a-dia de
uma organizacgdo, tratando do que h& de mais atual segundo o padrdo sugerido pelo PMI,

incluindo praticas ageis aplicadas a gestao de projetos.

3.3.2. Objetivos Especificos

Atender a crescente demanda do mercado por profissionais capacitados em

gestéo de projetos;

e Construir as habilidades e competénicas técnicas e comportamentais envolvidas
no planejamento e execucao de projetos;

e Capacitar o participante a desenvolver projetos multidisciplinares, através de
trabalhos com estudos de caso reais;

e Subsidiar o empreendedor na apresentacdo de projetos para empresas,
organizac0es, orgaos de fomento;

e Propiciar aos participantes um conjunto estruturado e abrangente de
conhecimentos, necessarios para o gerenciamento eficaz de projetos, dentro de
uma visdo integrada dos processos segundo o PMI e demais 0rgaos;

e Desenvolver habilidades e competéncias de gestdo no profissional para melhorar
0 desempenho dos projetos nas organizagoes;

e Preparar 0s participantes para analisar cendrios tedricos e praticos que
promovam pensamento critico e a proposta de solucdes inovadoras, inclusive
com o emprego de abordagens ageis;

e Formar profissionais capacitados a construirem, executarem e administrarem
projetos sustentaveis, considerando fatores sociais e ambientais;

e Habilitar a gestdo de projetos com as melhores praticas alinhadas com a base de

conhecimentos do PMI, inclusive como preparatorio para a prova de certificacdo

Project Management Professional (PMP).
3.4. Perfil do Egresso
O profissional egresso do Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de

Projetos deve ser capaz de planejar, executar e administrar projetos nas mais diversas areas do

conhecimento desenvolvidos em organizagdes de todo o Brasil e no resto do mundo; ser critico
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e tecnicamente capaz de aliar teoria e prética e impulsionar a criacdo de valor para as
instituicOes e o consequente desenvolvimento econdmico da regido, no que tange a sua area de
atuacdo e areas dependentes diretamente dos conhecimentos e habilidades relacionadas a sua
formacéo; exercer as atividades de gestdo de projetos dos mais diversos tipos de negocios, a
fim de ajudar as organizagdes a alcancar seus objetivos estratégicos por meio da execucao de
projetos bem sucedidos, inclusive com preocupagfes quanto a sustentabilidade e ao impacto
social dessas iniciativas.

Uma poés-graduacdo de exceléncia deve priorizar uma formagcdo em processo
continuo. Tal formagdo baseia-se na descoberta do conhecimento e no desenvolvimento de
competéncias profissionais necessarias para uma boa pratica no mercado de trabalho. Deve-se,
também, privilegiar o pensamento critico e autbnomo na elaboracdo de propostas educativas
garantidoras de identidade aos cursos de pds-graduacéo e atender as demandas de formacéo dos
contextos social, local e nacional.

Nesta esteira, 0 especialista devera possuir habilidades e competéncias para
planejar, implantar, avaliar, dar suporte, seguranca, administrar e liderar projetos. O
profissional tera desenvolvido competéncias e habilidades para:

e Planejar e executar andlises intencionando a identificacdo de problemas e

propostas de solugdes nas organizagdes e processos relacionados;

e Organizar e/ou coordenar equipes que executardo as diversas atividades

estabelecidas nos projetos;

e Empreender novas oportunidades de negdcios em sua area de atuacao através da

construcao de projetos;

e Empregar a linguagem, seja oral, seja escrita, em um nivel condizente com o

desempenho de sua profisséo e atividades de interacéo social,

e Familiarizar-se com as praticas e procedimentos de estruturas organizacionais;

¢ Resolver problemas da area de projetos de acordo com cada situacéo, utilizando

para isso de estratégias de gestdo de tempo, recurso, custos e riscos;

e Adequar e aplicar as boas praticas de gestao de projetos na atuacéo profissional;

e Realizar a pesquisa e a investigagdo como formas de desenvolvimento e

progresso de sua area;

e Ter atitude ética no trabalho e no convivio social, compreender os processos de

socializagdo humana em ambito coletivo e perceber-se como agente social que

intervém na realidade;
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e Demonstrar iniciativa, criatividade, autonomia, responsabilidade, saber
trabalhar em equipe, exercer lideranca e ter capacidade empreendedora.

e Desenvolver os conceitos, técnicas e ferramentas para a gestao e monitoramento,
de modo a selecionar e aplicar tais tecnologias na administragdo de projetos;

o Considerar fatores ambientais, sociais e sustentaveis durante o planejamento e
administracao de projetos;

e Flexibilizar-se e adaptar-se as mudangas na organizacdo e no mercado, e

absorver novas tecnologias.

4. ORGANIZACAO CURRICULAR

A concepcao do curso esta pautada na demanda do mercado, que esta em processo
de migracdo da estrutura funcional para a estrutura projetizada, tanto no &mbito publico quanto
privado, em dispor de agentes alinhados com as competéncias de gestéo projetos, bem como na
complexidade dos novos arranjos organizacionais. Admitindo a dinamicidade das necessidades
de negdcios e produtos que sdo frutos do advento da revolugdo tecno-cientifica, este curso
fundamenta-se numa metodologia alinhada ao panorama da gestdo de projetos, buscando o
desenvolvimento e aplicacdo de métodos, técnicas e conhecimentos da area.

Obijetivando oferecer aos participantes uma visao integral acerca do gerenciamento
de projetos e seus conceitos relacionados tais como: programa e portfolio, a organizacdo
curricular abrange uma vasta amplitude de aspectos e tematicas, relacionadas as areas de
conhecimento destacadas pelo Project Management Body of Knowledge (PMBOK), o livro de
referéncia mundial produzido pelo Project Management Institute (PMI). Nesse sentido, o corpo
docente possui qualificacdo em distintas areas do conhecimento, oportunizando aos alunos o
desenvolvimento de pesquisas e a qualificacdo profissional para atuar nas mais diversas areas
relacionadas a gestdo de projetos, programas e portfolios.

O curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos tera uma carga horéria
de 360 horas obrigatorias, distribuidas em disciplinas que contardo com atividades teoricas e
praticas individuais e/ou coletivas. Serdo destinadas 40 horas para o desenvolvimento do
Trabalho de Conclusao do Curso (TCC), perfazendo uma carga horaria total de 400h. O periodo
de integralizacdo serd de 24 (vinte e quatro) meses, e as atividades das disciplinas serdo
realizadas presencialmente no IFCE campus Jaguaribe, quinzenalmente, nas sextas-feiras a
noite (18h as 22h) e aos sabados pela manha (08h as 12h) e pela tarde (14h as 18h).
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As aulas acontecerdo de acordo com calendario letivo do campus, conforme
regulamentac&o da reitoria. Cada aluno deveré elaborar e defender publicamente o trabalho de
conclusdo, no formato monografico ou de artigo cientifico, orientado por um professor
integrante do quadro de docentes do curso, tendo até seis meses ap0s 0 cumprimento das

disciplinas para a sua conclusao, e sua formatacdo seguira as normas da ABNT.

4.1. Matriz Curricular

A matriz do curso de PoOs-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos esta

organizada em disciplinas, elaboracdo e apresentacdo do TCC, conforme descrito na Tabela 1.

Tabela 1 — Matriz curricular da Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestédo de Projetos.

POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE PROJETOS
CARGA
# DISCIPLINAS SEMESTRE | HORARIA
(horas/aula)
01| Fundamentos da Gestéo de Projetos 1 20
02| Gestdo de Escopo 1 40
03| Gestdo de Pessoas e Mudancas Organizacionais 1 40
04| Gestdo de Custo e Tempo 1 40
05| Gestdo de Recursos e Aquisi¢des 2 20
06 | Gestdo de Comunicac0es e Partes Interessadas 2 40
07| Gestdo de Riscos 2 40
08 | Gestdo de Qualidade 3 40
09 | Gestdo Agil de Projetos 3 40
10| Gestao de Marketing 3 20
11| Gestdo de Projetos Sociais e Sustentaveis 3 20
Total das Disciplinas 360
CARGA
# | OUTROS COMPONENTES CURRICULARES | SEMESTRE | HORARIA
(horas/aula)
01 | Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) 4 40
02| Atividades Complementares
TOTAL DO CURSO 400

Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PPC da Pés-graduacgdo em Gestéo de Projetos (2020).
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Considerando os papeis social e ambiental que definem a responsabilidade do IFCE
perante a sociedade, destaca-se que esta especializacdo aborda a construcdo, execucgdo e
monitoramento de projetos sociais e sustentaveis, em acordo com a fundamentacdo legal

vigente acerca dessas tematicas.

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O processo de construcdo e reconstrucdo do conhecimento engloba parametros
multifacetados, envolvendo o sujeito em situacOes tedricas e praticas para a aprendizagem
através de reflexdo, critica e debate de sua realidade circundante e global numa perspectiva que
possui como bases a interdisciplinaridade e a contextualizacao.

Neste contexto, o curso de Pos-graduacao Lato Sensu em Gestdo de Projetos possuli
sua organizacdo didatico-pedagdgica estruturada de forma a potencializar o processo de
aprendizado do participante, tornando significativa a sua formacdo durante a especializagéo.
Adicionalmente, topicos contemporaneos como qualidade, sustentabilidade, ética e projetos
sociais serdo incorporados ao processo de aprendizagem no decorrer do percurso formativo,

sendo ainda respeitado o conhecimento prévio do estudante em sua area de formacé&o/atuacao.

5.1. Metodologia de Ensino

As metodologias de ensino considerardo a integracdo teoria-pratica num processo
de aprendizagem significativa, esta por sua vez pautada no envolvimento intencionalmente do
estudante durante a construgdo dos conhecimentos individual e social, a partir de interacdes
com o mundo e suas representacdes/modelos.

Para isso, as atividades no interior da sala de aulas devem ser complementadas com
outras atividades, tais como visitas técnicas, trabalhos préaticos, participacdo em seminarios e
congressos cientificos na area, pesquisa e extensdo, a fim de que o processo de ensino-
aprendizagem se concretize de forma mais satisfatoria.

Esta diversificacdo da metodologia de trabalho possibilitara desenvolver
habilidades e competéncias de acordo com as necessidades do estudante, a partir das situacoes
e experiéncias por ele vividas durante seu percurso académico.

O professor, mediador do processo de ensino-aprendizagem, deve proporcionar aos

seus discentes oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, através de processos
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integradores e socializadores do conhecimento tais como: aulas praticas e laboratoriais,
seminarios, debates, reflexdes, palestras, momentos de convivéncia, trabalhos em equipe,
dentre outros.

A pratica serd incorporada ao processo de ensino-aprendizagem no decorrer do
percurso formativo, sendo ainda respeitado o conhecimento prévio do aluno de forma que sera
fomentado durante o curso. Durante todo o curso, o aluno devera apropriar-se de conhecimentos
basilares e epistemoldgicos e solidificar todo seu arcabouco teodrico através de aulas em
laboratdrio, pesquisas de campo, investigacGes, de acordo com as necessidades de cada
contetdo, sua profundidade e complexidade. Destarte, serd contemplada a articulacdo entre
teoria e pratica.

5.1.1. Interdisciplinaridade

Considerando o vasto dominio de aplicacdo da Gestdo de Projetos pelas diversas
areas do conhecimento, a interdisciplinaridade ¢ identificada através do relacionamento entre
suas disciplinas e as formac@es de nivel Superior, nas quais a necessidade de planejamento e
execucdo de projetos € destacada como preceito fundamental em qualquer empreitada
empreendedora, administrativa ou académica.

E inegavel a necessidade de fundamentos de gestio de projetos em areas como
Saude, Educacdo, Engenharias, Economia, Administracao e Negdcios.

Como base do processo educacional tedrico-pratico proposto, o curso de Pos-
graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos exigird do participante o desenvolvimento da
capacidade de interacdo e integracédo entre as informac6es e conhecimentos obtidos durante esta

formacédo e fora desta, para a construcao e a divulgacdo de novos saberes.

5.1.2. Recursos Tecnoldgicos

O curso de Pds-graduacéo Lato Sensu em Gestdo de Projetos utilizara metodologias
ativas e recursos tecnologicos de informacdo e comunicacdo (TICs) na busca de promover
dinamismo e proatividade dos estudantes. Sdo exemplos de tecnologias a serem empregadas
durante a formag&o: sistemas multimidia, mensageria instantanea, jogos educativos, portais de

periddicos, estudos de casos, entre outros.
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Estas tecnologias serdo empregadas em diversas situacOes, objetivando
proporcionar a aprendizagem significativa dos participantes desta formacao, além de promover

a construcdo de conhecimento e interac@es durante a realizacdo do curso.

5.2. Sistema de Avaliacéo

Um dos momentos fundamentais na constru¢do do conhecimento e
aperfeicoamento de processos € a avaliacdo. Embora as avaliacbes sejam utilizadas
superficialmente para fins de mensuracédo, o principal papel desses instrumentos é identificar
quais areas necessitam de maior atencao e reforco em suas a¢des de desenvolvimento.

Visando a continua melhoria de sua formacéo e a ampliacdo do impacto de suas
acOes na sociedade, o curso de Pos-graduacao Lato Sensu em Gestdo de Projetos contara com

avaliagdes de aprendizagem e avaliagOes institucionais (curso e docentes).

5.2.1. Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem do curso de Pds-graduacao Lato
Sensu em Gestdo de Projetos deve ter como parametros os principios do projeto politico-
pedagdgico, a funcdo social e os objetivos gerais e especificos do IFCE.

A avaliacdo sera processual e continua, com a predominancia de aspectos
qualitativos sobre quantitativos e de resultados parciais sobre aqueles obtidos em provas finais,
em conformidade com a LDB 9394/96. O processo de avaliacdo sera orientado pelos objetivos
definidos nos programas de unidade didatica (PUDs) dos componentes curriculares da
formacao.

Para iss0, as estratégias de avaliacdo da aprendizagem serdo formuladas de tal modo
que o discente seja estimulado a préatica de pesquisa, reflexdo, criatividade e
autodesenvolvimento. Essas atividades serdo realizadas como parte integrante do processo
educativo e acontecera ao longo do curso de maneira diagndstica, formativa e somativa.

A avaliacdo do desempenho académico sera feita por componente curricular. O
professor sera estimulado a avaliar o estudante por intermédio de varios instrumentos que
permitam aferir os conhecimentos dos discentes, que contribuam para o aprofundamento nos
requisitos da disciplina corrente e areas correlatas. Alguns exemplos de avalia¢fes s&o:

trabalhos escritos, pesquisa de campo, relatério de atividades, provas escritas, debates, féruns,
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portfélios, estudos dirigidos, analises textuais, tematicas e interpretativas, seminarios, estudos
de caso, elaboracdo de artigos cientificos, dentre outros. Neste contexto, a sistematica de
avaliacdo se desenvolvera em pelo menos duas etapas. As notas de avaliacdes parciais e a média
final de cada etapa terdo apenas uma casa decimal.

Cada professor podera adotar seus critérios de avaliacdo, desde que conste no plano
de ensino e atenda as normas estabelecidas pelo programa de Pds-Graduacgdo deste curso. Sera
considerado aprovado em cada componente curricular, o estudante que apresentar frequéncia
minima de 75% e média igual ou maior que 7,0 (sete), em uma escala que vai de 0,0 (zero) a
10,0 (dez).

Serd concedido o titulo de Especialista em Gestdo de Projetos, para fins desse
programa de pds-graduacéo Lato Sensu, o estudante que:

e Obtiver frequéncia minima de 75% do total da carga horaria do curso;

e Completar todos os componentes curriculares do curso, obtendo nota minima

7,0 (sete) em cada uma dessas disciplinas;

e Elaborar um Trabalho de Conclusdo de Curso que culmine num artefato

cientifico (artigo ou monografia), a ser apresentado perante uma banca

examinadora, com obtenc¢do de nota minima 7,0 (sete).

5.2.2. Auvaliagéo do Curso e dos Docentes

No intuito de assegurar a boa qualidade do trabalho realizado, serdo realizadas
reunides bimestrais, devidamente registrados em atas, com o corpo docente para
acompanhamento e avaliacdo do curso a partir dos objetivos e indicadores académicos
propostos. Os docentes serdo avaliados mediante instrumento de avaliagdo especifico, em
conformidade com a avaliacdo realizada pelos discentes no sistema académico.

Serdo ainda elaborados relatorios circunstanciados, sendo um parcial ao término do
primeiro ano e outro final, mediante a conclus&o do curso, informando as atividades realizadas
durante o desenvolvimento do curso e as agdes da coordenacdo do curso para O
acompanhamento.

Neste contexto, serdo gerados diversos documentos, tais como atas das reunides
com o Colegiado e/ou Gestdo do campus; levantamento e resolucéo de eventuais dificuldades
encontradas; resultados alcancados mediante os objetivos propostos no PPC; os trabalhos de



22

conclusdes defendidos; as participacOes de discentes em projetos de pesquisa; producdes
cientificas e técnicas de estudantes e professores; dentre outras informagdes relevantes.

Toda essa documentacdo serd empregada na avaliacdo do curso, visando o
aprimoramento e a melhoria da oferta do ensino e, portanto, no processo de formacdo de
profissionais bem qualificados para o mercado de trabalho e para atuarem no cenéario da vida
em sociedade. Esta analise proporcionara a sugestdo de novas proposi¢des e implementacGes
que venham estimular novas atividades pedagogicas importantes para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem. Ademais, possibilitara a indicacdo de pontos de fragilidades ou que

néo se adequem aos objetivos do curso.

5.3. Frequéncia

Seré obrigatdria a frequéncia do pds-graduando em, pelo menos, 75% (setenta e
cinco por cento) das atividades programadas para cada componente curricular. Desta forma,
sera considerado reprovado o estudante que, independentemente do rendimento que tiver
alcancado, nédo atingir o percentual minimo de frequéncia supracitado. A frequéncia do pés-

graduando seré registrada pelo professor no Sistema Académico da instituicéo.

5.4. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) compreende a realizacdo de um estudo
de pesquisa tedrico ou tedrico/empirico de carater cientifico relacionado a area de conhecimento
do curso, composto por um projeto no qual o estudante demonstrara a sua competéncia para
desenvolver pesquisa, aplicar metodologia apropriada, identificar variaveis e correlaciona-las
e, no final de um periodo preestabelecido, elaborar e apresentar o texto de conclusdo da
pesquisa.

Esse trabalho deve expressar os processos de aprendizagem realizados no curso, o
desempenho pessoal do estudante e o envolvimento do professor-orientador no projeto de
investigacdo do estudante. Sera desenvolvido individualmente no decorrer do curso,
permitindo-se o inicio dos trabalhos tdo logo o aluno ingresse no curso, sendo reservado um
periodo exclusivo para sua elaboragéo, nos seis meses subsequentes ao término das disciplinas.

Desde o inicio do curso haverda um grupo de professores-orientadores responsaveis

pela orientagdo do TCC. Todos os professores lotados no curso de Pds-graduacdo Lato Sensu
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em Gestdo de Projetos podem ser orientadores do TCC. O professor-orientador devera ter seu
nome homologado junto a Coordenacao do Curso como orientador dos respectivos estudantes.

O TCC sera examinado por uma banca composta por trés professores, sendo o
orientador o presidente. Um dos examinadores pode ser docente externo ao programa ou a
Instituicdo, desde que tenha formacéo na area ou notdrio conhecimento relacionado ao tema do
TCC.

O Trabalho de Conclusédo devera ser estruturado como monografia ou como artigo
cientifico, obedecendo as normas estabelecidas no Manual de Normalizacdo de Trabalhos
Académicos do IFCE aprovado pela Resolugédo n° 34, de 27 de marco de 2017.

O professor-orientador devera encaminhar a Coordenacao do Curso, digitalmente,
a versao final do TCC juntamente com a solicitacdo de defesa, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias para a sua apresentacdo oral, que sera realizada perante Banca Examinadora.

A defesa do TCC compreendera duas partes:

e Apresentacdo oral do contetido do TCC, com tempo de exposi¢do entre 15 e 25

minutos;

e Arguicéo do estudante pela Banca Examinadora, sendo reservado entre 15 e 30

minutos para cada examinador.

Cabe ao orientador solicitar a Coordenacdo do Curso a composicdo da Banca
Examinadora, indicando os nomes dos membros da referida banca, a definicdo da data da
apresentacdo oral do TCC, horario, local e sua divulgacéo.

Cada membro da Banca Examinadora expressara sua avaliacdo mediante atribuicao
de notas, com escala de 0 (zero) a 10 (dez), com as quais sera feita a média aritmética. Sera
considerado APROVADO o estudante que obtiver media igual ou maior a 7,0 (sete).

Caso o estudante ndo obtenha a nota minima de aprovacdo, o estudante podera
requerer, uma Unica vez, nova apresentacdo de TCC a coordenadoria do curso, cabendo a
decisdo a coordenadoria do curso e ao orientador. Esta reapresentacdo do trabalho ndo podera
exceder o prazo maximo para a integralizacéo do curso.

A nota do componente curricular TCC sé constard no histérico escolar apos
aprovacdo da banca examinadora e da entrega de uma copia digital da versdo definitiva do
trabalho, da ata de defesa e o termo de cessdo de direito para a coordenacao do curso, conforme

normas internas do instituto.
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5.5. Certificacao

O IFCE expedira certificado, a que faca jus, ao estudante que venha a concluir
cursos de pos-graduacdo lato sensu, com observancia ao que estabelece as normas para emissao
e registro de certificados do IFCE.

Sdo condicdes para a obtencdo do certificado de especializagdo em Gestdo de
Projetos: concluséo da carga horéaria total do curso com a aprovagdo em todos 0s componentes
curriculares, conforme critérios estabelecidos neste PPC, e o cumprimento da elaboracéo,
apresentacdo e aprovacdo do TCC, dentro do prazo maximo de conclusdo do curso.

Ao discente que ndo cumprir as exigéncias para a obtencdo do certificado de
especializacdo, mas que tiver concluido com aproveitamento (frequéncia e avaliacdo), no
minimo, 180h (cento e oitenta horas), lhe serd facultado o direito de solicitar certificado de

aperfeicoamento.

6. RECURSOS HUMANOS

6.1. Corpo Docente

Tabela 2 — Corpo docente da Pés-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos.

~ ~| REGIME DE |, ,¢
# NOME TITULACAO TRABALHO VINCULO
01 | Antonio Augusto Teixeira Peixoto Mestre 40hrs/D.E. Quaglro
Efetivo
02| Francisco Bruno Neves Especialista | 40hrs/D.E. Quadro
Efetivo
03| Guilherme Matias de Medeiros Mestre 40hrs/D.E. Quagiro
Efetivo
04 |Herleson Paiva Pontes Doutor 40hrs/D.E. Quadro
Efetivo
05 [Jardel das Chagas Rodrigues Mestre 40hrs/D.E. Qua(_jro
Efetivo
06 [Jodo Isaac Silva Miranda Mestre 40hrs/D.E. Qua(_jro
Efetivo
07| Luis Gustavo Coutinho do Régo Mestre 40hrs/D.E. Quadro
Efetivo
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x ~| REGIME DE |, ,¢
# NOME TITULACAO TRABALHO VINCULO
08| Marcos Alberto de Oliveira Vieira Mestre 40hrs/D.E. Quadro
Efetivo
09 | Marianny Fidelis de S. Mariano de Sena Mestre 40hrs/D.E. Quaglro
Efetivo
10| Vaux Sandino Diniz Gomes Mestre 40hrs/D.E. Quaglro
Efetivo
11 |Vitor Adler Reis Paiva Especialista 40hrs/D.E. Quaglro
Efetivo
Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PPC da Pés-graduacdo em Gestéo de Projetos (2020).
6.2. Corpo Técnico-Administrativo
Tabela 3 — Técnicos-Administrativo do IFCE campus Jaguaribe.
% ~| REGIME DE
# NOME CARGO |TITULACAO TRABALHO
01| Abigail de Aradjo Lucena Au>§|l_|ar em Graduacao 40hrs/D.E.
Administragéo
N Técnico em e
02 | Alber Levi Peixoto de Melo Contabilidade Especializacdo | 40hrs/D.E.
03| Alessandra Camara de Lima Tecnica em Graduagao 40hrs/D.E.
Secretariado
Técnica em
04 | Andréa de Sousa Araljo Assuntos Especializacdo | 40hrs/D.E.
Educacionais
05 | Amanda Fonseca Lopes Tecmca, d_e Mestrado 40hrs/D.E.
Laboratorio
06 | Barbara Diniz Lima Vieira Arruda ASSS(')S;ZTte Mestrado 40hrs/D.E.
07| Danilo da Silva Vieira A55|§te_nte em Especializagdo| 40hrs/D.E.
Administragéo
Tecnico em
08 | Dario Abnor Soares dos Anjos Laboratério de | Graduagéo 40hrs/D.E.
Informatica
09 | Debora Bruna Alves Almeida Administradora| Mestrado 40hrs/D.E.
10| Domingos Juvenal Nogueira Didgenes Auxiliar em Especializagdo | 40hrs/D.E.

Administracédo
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~ ~| REGIME DE
# NOME CARGO |TITULACAO TRABALHO
11|Elenira Firmo Machado A53|§tgnte em Especializacdo | 40hrs/D.E.
Administracéo
12 | Francisco Marcio Mesquita da Silva Al.JX'.I'ar de Especializagdo| 40hrs/D.E.
Biblioteca
. . . Assistente de . L
13| Geisyanne Cristina Pereira Aluno Ensino Médio | 40hrs/D.E.
Tecnbloga em
14| Gesdete da Costa Pessoa Gestao Graduacao 40hrs/D.E.
Financeira
15| Helyane Candido Pereira Enfermeira Mestrado 40hrs/D.E.
Técnico em
16| Higor Rafael Paiva Didgenes Tecnologia da | Especializacdo| 40hrs/D.E.
Informagéo
17|Jamile Costa Fernandes Bibliotecaria |Especializacdo| 40hrs/D.E.
18| Leandro Leal dos Santos Contador Especializacdo | 40hrs/D.E.
19| Lorena Soares Bezerra Nutricionista Mestrado 40hrs/D.E.
20| Mércio Mendonca Araujo Assistente em Especializagdo| 40hrs/D.E.
Administracédo
21 |Maria Brasilina Saldanha da Silva Pedagoga |Especializacdo| 40hrs/D.E.
22| Maria Jugara Batista Assistente em Graduagao 40hrs/D.E.
Administracédo
23| Marina Monteiro Andre de Oliveira Assistente em Especializagdo| 40hrs/D.E.
Administracédo
Técnico em
24 | Manoel Oliveira do Nascimento Assuntos Especializacdo | 40hrs/D.E.
Educacionais
25 |Raquel Campos N. de Oliveira Psic6loga Mestrado 40hrs/D.E.
26 |Rodrigo de Alencar Brasil Tecr_ucq &m Especializacdo | 40hrs/D.E.
Audiovisual
27 | Siberio Livio Oliveira Barros AL.JX'."ar de Técnico 40hrs/D.E.
Biblioteca
28 | Tarnyelly Samara Moreira Silva Aqx[llar de Graduacéo 40hrs/D.E.
Biblioteca
29| Thaise Nunes Vieira Au>§|l_|ar e€m Especializagdo| 40hrs/D.E.
Administragéo
30| Veridiana Samilles Pereira Teixeira Assistente em Especializagdo | 40hrs/D.E.

Administragéo

Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PPC da P6s-graduacdo em Gestéo de Projetos (2020).
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7. INFRAESTRUTURA

Para promover a capacitacdo basica e profissional do aluno durante sua
permanéncia no curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos, a instituicdo dispde
de infraestrutura fisica completa para a realizagdo das diversas atividades pedagdgicas
propostas em todos os nacleos da matriz curricular dessa formagdo. Laboratérios de
informatica, salas de aula e a biblioteca sdo alguns dos espagos que integram as instalacdes do

IFCE campus Jaguaribe.
7.1. Instalacdes Gerais e Salas de Aula

O IFCE campus Jaguaribe possui suas salas de aula no bloco didatico, todas
climatizadas e equipadas com projetores VGA e HDMI, carteiras exclusivas para canhotos,
quadros-branco e computadores conectados permanentemente com a Internet para uso

exclusivo do professor. A Tabela 4 apresenta o total de salas e a capacidade desses espacos.

Tabela 4 — Lista das salas de aula com suas respectivas capacidades.

DEPENDENCIA QUANTIDADE | CAPACIDADE
Sala de Aula
(Bloco Didatico) 10 40 Alunos

Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PPC da Pés-graduacéo em Gestéo de Projetos (2020).

Além disso, o campus também conta com uma infraestrutura fisica composta de
outros espagos que, diretamente ou indiretamente, contribuem para a formacéo do estudante

durante sua permanéncia no curso. Algumas dessas instalagdes séo:

o Sala dos professores climatizada

o Sala de coordenacéo do curso climatizada
e Auditorio climatizado

e Refeitdrio

e Cantina

e Almoxarifado

¢ Quadra poliesportiva coberta
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Area de convivéncia

Laboratdrio de Quimica

Laboratorio de Microscopia

Laboratorio de Desenho

Além de oferecer o ambiente ideal para a realizacao das atividades de ensino, essa
infraestrutura complementar também proporciona a iniciacdo do estudante no ambito das
pesquisas cientificas e contribuir para a oferta de cursos de extensdo que complementardo os
saberes desse futuro profissional.

E importante destacar que todos os espacos fisicos da institui¢io sdo adaptados para
estudantes com deficiéncia, motivando o ingresso deles na instituicdo e promovendo a inclusédo

desses futuros profissionais no mercado de trabalho.
7.2. Recursos Materiais

O IFCE campus Jaguaribe conta com uma série de equipamentos voltados para o
uso didatico e administrativo, que possibilitam a realizacdo de suas atividades com qualidade e
profissionalismo. A Tabela 5 lista alguns dos principais recursos materiais disponiveis no

campus e seus respectivos quantitativos.

Tabela 5 — Lista das salas de aula com suas respectivas capacidades.

ITEM QUANTIDADE
Televisor 02
Aparelho de DVD 01
Projetor Digital VGA/HDMI 15
Quadro Branco 15
Flip Chart 01
Central de Videoconferéncia 01
Camera Fotografica Digital 01
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ITEM QUANTIDADE
Mesa Digitalizadora 01
Tablet Android 10

Fonte: Comissédo de Elaboracdo do PPC da Pés-graduacdo em Gestdo de Projetos (2020).

7.3. Laboratorios de Informatica

Para execucdo das atividades préticas do curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em
Gestdo de Projetos, o campus conta com 3 (trés) laboratdrios de informatica e 1 (um) laboratério
de redes de computadores. A Tabela 6 lista os laboratorios disponiveis e 0s componentes

curriculares por eles atendidos.

Tabela 6 — Lista dos laboratérios de TIC com as disciplinas por esses espacos atendidas.

DEPENDENCIA QTD COMPONENTES CURRICULARES

Fundamentos da Gestéo de Projetos, Gestédo de Escopo,
Laboratorio de Informatica | 03 |Gestdo de Pessoas e Mudancas Organizacionais,
Gestdo de Custo e Tempo, Gestdo de Recursos e
Aquisicbes, Gestdo de Comunicacbes e Partes
Interessadas, Gestdo de Riscos, Gestdo de Qualidade,
Gestdo Agil de Projetos, Gestdo de Marketing, Gestdo
Laboratorio de Redes 01 |de Projetos Sociais e Sustentaveis, Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC).

Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PPC da Pds-graduacdo em Gestédo de Projetos.

Os laboratdrios de informética contam com computadores do tipo desktop com
monitor de LCD, teclado ABNT e mouse. Em um desses laboratérios, cada um dos
computadores esta equipado com processador Intel Core i7, 4 GB de memoria RAM e disco
rigido com capacidade de 500GB. No outro laboratorio, cada computador esta equipado com
processador AMD FX 4300 Quad Core, 8 GB de memdria RAM e disco rigido com capacidade
de 1TB. Todos os laboratorios contam com conexao permanente com a Internet através do link
dedicado da instituicdo (20 Mbps).

O laboratério de redes possui computadores do tipo desktop com monitor de LCD,
teclado ABNT e mouse, sendo equipados com processadores Intel Core i7, 4 GB de memoria

RAM e unidades de disco com 500GB de espaco. Além dos computadores, esse laboratorio
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conta com um rack para a instalagdo de equipamentos de redes, comutadores, roteadores, access
points, antenas e ferramentas para a preparacao de cabos.

Ademais, todos os laboratérios sdo climatizados, possuem projetores dedicados
com suporte a conexdes VGA e HDMI, e trazem quadros-branco instalados.

Como é possivel observar, a estrutura instalada nos laboratdrios proporciona o
aprendizado e uso dos recursos e ferramentas mais recentes na area da Tecnologia da

Informacéo, comumente presentes nas diversas atividades inerentes a gestao de projetos.

7.4. Biblioteca

A biblioteca do IFCE campus Jaguaribe funciona nos trés periodos do dia, sendo
seu horario de funcionamento estabelecido das 8:00 as 22:00h, de segunda a sexta, de forma
ininterrupta.

Totalizando 155 m? de espago interno climatizado com assentos para uso coletivo,
sala de estudo exclusiva com mesas para atividades em grupos, cabines e mesas para estudos
individuais e computadores para realizacdo de estudos e pesquisas, cada um equipado com
processador Pentium D, 2GB de memdria RAM, disco interno com 500GB de capacidade e
acesso a Internet, esse ambiente proporciona aos seus usuarios o cenario adequado para estudos
e pesquisas.

Adicionalmente, a biblioteca conta com adequacdes voltadas para a acessibilidade,
com rampa de acesso, distanciamento minimo de 90cm entre as estantes, balcdo de atendimento
com acessibilidade e area de circulacéo livre para cadeirante.

Nesse contexto, sdo considerados usuarios da biblioteca os alunos regularmente
matriculados nos cursos do IFCE campus Jaguaribe, os servidores publicos (professores e

técnico-administrativos) e a comunidade externa a instituicao.

7.4.1. Acervo

A biblioteca possui um rico acervo com mais de 3.700 obras, sendo que varios
desses titulos e exemplares estédo relacionados ao curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestéo
de Projetos. E importante ressaltar que 0 acervo encontra-se em constante processo de
ampliacdo e atualizacdo, objetivando atender a continua demanda do curso por novos titulos e

exemplares, definidos conformes as necessidades e prioridades estabelecidas pelo corpo
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docente e Programa de Unidade Didatica (PUD) das disciplinas. O acervo da biblioteca é
protegido com sistema antifurto.

Adicionalmente, todo o acervo de obras da biblioteca encontra-se catalogado no
Sistema Sophia, podendo ser consultado por qualquer cidaddo através do endereco eletrénico
http://biblioteca.ifce.edu.br/.

Complementar ao acervo de obras fisicas, 0 campus tambeém oferece & comunidade
académica interna a plataforma Biblioteca Virtual Universitaria, da editora Pearson. Essa
solucdo disponibiliza aos seus usuarios acesso online as obras da editora, possibilitando a
visualizacgdo e leitura dos titulos em computadores, tablets, smartphones, e outros dispositivos
eletronicos. O acesso a essa plataforma é realizado em https://plataforma.bvirtual.com.br/.

Também ¢é oferecido ao corpo académico do instituto o acesso ao portal de
periddicos da CAPES, plataforma que disponibiliza mais de 45 mil publicacBes periodicas,
nacionais e internacionais, acesso a diversas bases de dados que reiinem trabalhos académicos
e cientificos, além de patentes, teses e dissertacfes entre outros tipos de materiais, cobrindo

todas as areas do conhecimento.

7.4.2. Servigos Oferecidos

O servico de empréstimo de obras domiciliar é permitido somente para a
comunidade académica interna, mediante cadastro prévio do usuario na biblioteca.
Adicionalmente, ndo é concedido o empréstimo domiciliar de livros cativos, obras de
referéncia, periodicos, publicacbes indicadas para reserva e outras publicacdes conforme
recomendacdo do setor. As formas de empréstimo sdo estabelecidas conforme regulamento de
funcionamento da biblioteca.

Adicionalmente, sala de estudo exclusiva com mesas para atividades em grupos,
cabines e mesas para estudos individuais e seis computadores para realizacdo de estudos e
pesquisas com acesso a Internet sdo disponibilizados aos seus usuarios. A biblioteca também
disponibiliza documentos importantes, como a declaracdo de “Nada Consta” e modelos para
elaboracdo de trabalhos académicos e artigos cientificos, além de oferecer orientacdo na

normalizag&o de trabalhos académicos.


http://biblioteca.ifce.edu.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
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8. INDICADORES DE DESEMPENHO

Com o objetivo de manter a qualidade na formacdo de seus participantes e a
transparéncia das agdes como instituicdo de educacao publica, a coordenacdo do curso de Pos-
graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos definira e executara suas atividades conforme a
construcdo e execucdo de um Plano de Acdo.

O Plano de Acdo é um documento que define as a¢des a serem desenvolvidas pelo
coordenador de curso durante um determinado periodo e, como consequéncia, demonstra a
execucdo das atividades inerentes as suas atribui¢cbes. Embora ndo seja um documento
obrigatorio, o Colegiado do curso acredita na importancia de definir, acompanhar e atualizar
seus indicadores de desempenho de forma periodica. A Tabela 7 traz uma lista de indicadores

previamente definidos para o curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestéo de Projetos.

Tabela 7 — Indicadores de desempenho iniciais da Pos-graduacdo em Gestao de Projetos.

INDICADOR META
Minimo de Formados por Turma 20 (vinte)
Taxa Méxima de Evasao 25% (vinte e cinco por cento)
indice de Rendimento Académico Médio 8,0 (oito virgula zero)

2 (dois) artigos em periodicos

Producéo Cientifica/Tecnoldgica . : A
nacionais e/ou internacionais por ano

Eventos Organizados 1 (um) evento anual

Projetos de Pesquisa/Extenséo 2 (dois) projetos por ano

4 (quatro) participaces de

Divulgagdo e Comunicagao docentes/estudantes em eventos da midia

Minimo de 2 (dois) estudantes residentes
em cidades vizinhas a Jaguaribe

Fonte: Comisséo de Elaboragdo do PPC da Pds-graduacdo em Gestdo de Projetos.

Area de Abrangéncia do Curso
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9. PLANOS DE UNIDADES DIDATICAS (PUDs)

O curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Projetos possui um total de 12
(doze) componentes curriculares obrigatorios, totalizando carga horaria de 360 horas para as
disciplinas, além de 40 horas para o desenvolvimento do TCC, perfazendo uma carga horaria
total de 400 horas. Seguem os Planos de Unidades Didaticas (PUDs) das disciplinas.

COMPONENTE CURRICULAR: FUNDAMENTOS DO GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

Cddigo: 0000000000000 Numero de Créditos: 1 crédito
Carga Horaria Total: 20 horas (Teo6rica: 10 hrs; Préatica: 10 hrs) Nivel: Pos-graduacéo
EMENTA

Introducgdo; Contextualizacdo de Gerenciamento de Projetos; Abordagens; Empresas e
Estruturas Organizacionais; Conceitos Fundamentais.

OBJETIVO
Objetivo Geral

Nesta disciplina, o estudante construira os artefatos elementares envolvidos na concepc¢éo e
gestdo de projetos, a partir da compreensdo dos conceitos e boas praticas propostas pelo
Project Management Institute (PMI).
Obijetivos Especificos
e A partir da analise de problemas do mundo real, entender a importancia da Gestao de
Projetos, identificar as vantagens desta abordagem e estabelecer as atividades
relacionadas a esse gerenciamento.
e Construir habilidades inerentes ao gerente de projetos para solucionar problemas.
e A partir da identificacdo das diferentes estruturas empresariais, construir projetos que

sejam adequados ao cenario avaliado.

PROGRAMA

1. Conceitos e caracteristicas dos projetos
1.1. Definicao de projeto
1.2. Diferengas e semelhangas entre projetos € processos
1.3. Gestao de projetos
1.4. Tripla restri¢ao

1.5. Projeto, programa e portfolio
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2. Empresas e Estruturas Organizacionais
2.1. Planejamento estratégico
2.2. Relacionamento entre programas, objetivos estratégicos e metas
2.3. Escritorios de gestao de projetos
3. Ciclo de Vida
3.1. Fundamentos
3.2. Etapas da gestdo de projetos
4. Fundamentos de Gestdo de Projetos
4.1. Termo de Abertura
4.2. Declaragao de Escopo
4.3. Estrutura Analitica de Projetos

4.4, Rede de Atividades

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contard com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discussdo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratdrio de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliagdes escritas, praticas de laboratdrio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.
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NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE ESCOPO

Cddigo: 0000000000000 NuUmero de Créditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Préatica: 20 hrs) Nivel: Pos-graduacéo
EMENTA

Contexto do Escopo na Integracéo; Planejamento do Escopo; Coleta de Requisitos; Defini¢éo
do Escopo de Projeto; Estrutura Analitica (EAP); Validacdo do Escopo; Controle do Escopo.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante definira, planejara, validara e controlara o escopo em projetos, a
partir do emprego de conceitos, técnicas e melhores praticas da gestdo de projetos. Também
levantara e validara, tendo como foco a elaboracdo da documentacao, a partir da compreensao
dos conceitos e boas préaticas propostas pelo Project Management Institute (PMI).
Objetivos Especificos

e Conforme o cenario da organizacdo, planejar o escopo, definir a metodologia que sera

utilizada e as entregas que serdo feitas;
e A partir da analise de problemas do mundo real, coletar os requisitos funcionais e ndo

funcionais do cenario analisado, promovendo uma maior chance de sucesso do projeto;
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e Construir a Estrutura Analitica do Projeto para uma melhor visualizagdo do projeto a
ser executado;

e Empregar técnicas de validacdo do escopo em diferentes estruturas organizacionais.

PROGRAMA

1.

Introducdo a gestao do escopo

1.1. Visao geral

1.2. Escopo do produto e escopo do projeto
1.3. Grupos de processos da gestdao de projetos
1.4. Processos de gestdo do escopo em projetos
Planejamento do escopo

2.1. Introducao

2.2. Fluxo de dados e detalhamento do processo
2.3. Plano de gestdo do escopo

Engenharia de Requisitos

3.1. Definig¢oes

3.2. Processo e técnicas

3.3. Documentagdo e rastreabilidade de requisitos
Defini¢do do escopo

4.1. Fundamentos

4.2. Processo de defini¢ao

4.3. Técnicas

4.4. Especificagdo do escopo

Estrutura analitica do projeto

5.1. Visdo geral

5.2. Processo de cria¢do

5.3. Decomposig¢ao e verificagdo

Validagdo do escopo

6.1. Fundamentos

6.2. Processo de validacao

6.3. Termo de recebimento

Gestao do escopo

7.1. Introducao
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7.2. Mudanga de escopo

7.3. Controle do escopo

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contara com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discusséo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdao VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliacdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.
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FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS E MUDANCAS
ORGANIZACIONAIS

Caddigo: 0000000000000 Numero de Creditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Préatica: 20 hrs) Nivel: Pds-graduacéo
EMENTA

Impacto das Mudancas; Modelos de Mudanca; Modelos de Lideranca; Cultura
Organizacional; Comunicacdo Organizacional; Resisténcias a Mudanc¢as; Mudancas
Sustentaveis.

OBJETIVO

Objetivo Geral

Nesta disciplina, o estudante planejara, implantara e administrard o clima das organizac6es
durante a execuc¢do de projetos cujas saidas afetardo processos e pessoas, a partir do emprego
de técnicas e melhores praticas da gestdo de mudancas organizacionais. Também desenvolvera
as habilidades para liderar projetos e reduzir resisténcias, empregando conceitos e boas
praticas propostas pelo Project Management Institute (PMI).

Objetivos Especificos

e Conforme o cenario analisado, compreender os impactos das mudancas nas
organizacgoes, além de definir o modelo de mudancga mais adequado para a situacao;

e Observando o clima organizacional, empregar modelos de lideranca que suportardo as
mudancas a serem realizadas e o consolidardo como agente da transformacéo
institucional;

e Definir estratégias de lideranca e comunicacdo que promovam as mudancgas
planejadas, garantindo que esta iniciativa esta alinhada com a cultura organizacional e
potencializard a missdo da instituicao;

e Reconhecer as possiveis resisténcias & mudanca e seus atores, para empregar técnicas

de reducéo e gestdo dos obstéaculos.

PROGRAMA

1. Cultura organizacional e gestdo de mudangas

1.1. Comportamento organizacional
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1.2. Pressoes ¢ mudangas

1.3. Impactos das mudangas

1.4. Pessoas e mudancas

Modelos de gestdo de mudancas

2.1. Introducao

2.2. Modelos de mudanca

2.3. Fatores envolvidos

2.4. Lideranga

2.5. Planejamento e monitoramento
Estratégias pra mudanca

3.1. Mudangas radicais ¢ de transformacao
3.2. Mudanga e suas relagdes com projeto, pessoas € operacoes
3.3. Dimensodes de uma mudancga

3.4. Documentagao e avaliagdo

Plano de agado

4.1. Planejamento

4.2. Plano de acao

4.3. Implementagao do plano de acao
Estrutura analitica do projeto

5.1. Visdo geral

5.2. Processo de criacao

5.3. Decomposig¢ao e verificagdo
Resisténcias

6.1. Inteligéncia emocional

6.2. Ferramentas e técnicas

6.3. Estratégias para gestao de resisténcias
Plano de comunicagao

7.1. Importancia e atores

7.2. Plano de comunicagao

7.3. Alinhamento estratégico, tatico e operacional
7.4. Indicadores de desempenho
Organizagdes orientadas ao aprendizado

8.1. Estruturas promotoras do aprendizado
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8.2. Suporte das liderangas

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contard com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discussdo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a construgdo do conhecimento no
estudante.

RECURSQOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atémicos;

e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexdo a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrerd por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliacBes escritas, praticas de laboratdrio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.
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CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE CUSTO E TEMPO

Caddigo: 0000000000000 Numero de Creditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Préatica: 20 hrs) Nivel: Pds-graduacéo
EMENTA

Gestdo de Tempo: Atividades, Sequenciamento e Estimativa; Cronograma: Elaboragédo e
controle; Gestdo de Custos: Estimativas, Orcamento e Controle.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante ira estruturar, executar e monitorar as restricdes relacionadas ao
custo e ao tempo dos projetos por ele gerenciados. Para isso, ele aplicara boas praticas voltadas
para a identificacdo e aplicacdo dos recursos de modo que seja possivel terminar o projeto
dentro do tempo e orcamento aprovados. Também desenvolvera documentos que permitem o
rapido acesso a informacgbes dessas dimensbes, empregando conceitos e boas praticas
propostas pelo Project Management Institute (PMI).
Obijetivos Especificos
e A partir das caracteristicas organizacionais do projeto, estabelecer as atividades e suas
sequéncias segundo a estratégia definida, buscando o conhecimento para estimar
duracdes e recursos aplicaveis a essas atividades e administrando o tempo.
e Deacordo com os recursos identificados e o cronograma e execucao estabelecidos para
0 projeto, estimar, determinar e controlar os custos dos recursos necessarios a

implementacado das atividades, conforme o ciclo de vida do projeto.

PROGRAMA

1. Atividades e gestao de tempo

1.1. Definicao das atividades

1.2. Sequenciamento de atividades

1.3. Estimativa de recursos

1.4. Estimativa de duracao das atividades
2. Cronograma do projeto

2.1. Construcao do cronograma
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2.2. Gestdo do cronograma
2.3. Acompanhamento do cronograma
3. Gestao de custos
3.1. Historico, conceitos e tipos de custos
3.2. Estimativa de custos
3.3. Defini¢do orcamentaria

3.4. Controle orcamentario

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contara com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discusséo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdao VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliacdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestédo de Projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.
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OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE RECURSOS E AQUISICOES

Caddigo: 0000000000000 Numero de Créditos: 1 crédito
Carga Horaria Total: 20 horas (Teorica: 10 hrs; Préatica: 10 hrs) Nivel: Pds-graduacéo
EMENTA

Recursos e Aquisi¢bes: Fundamentos e Estratégias; Orcamento: Fundamentos, Tipos,
Reservas; Recursos Humanos: Competéncias, Equipes e Gestdo; Aquisicdes e Contratos:
Fundamentos, Planejamento das Aquisi¢des, Processos de Contratagdo, Gestdo de Contratos.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante planejara a aquisicdo e gestdo dos recursos em projetos, além de
administrar as equipes do projeto e monitorar 0 uso dos recursos durante a execucdo das
atividades estabelecidas. Para isso, ele aplicara boas praticas voltadas para a identificacdo e
administracdo dos recursos, além de gerenciar as aquisicbes com a participacdo dos principais
envolvidos, aumentando o comprometimento com 0 processo que sera realizado e com o
sucesso do projeto, empregando conceitos e boas praticas propostas pelo Project Management
Institute (PMI).
Obijetivos Especificos
e Com base nos requisitos levantados e as atividades estabelecidas, definir os recursos a
serem empregados no projeto, 0s or¢camentos envolvidos e as estratégias a serem
empregadas para a sua gestao.
e Ap0ds analise do ambiente organizacional, propor estratégias para a gestao dos recursos
humanos alocados no projeto, garantindo a eficiéncia das atividades e evitando

subutilizagfes/sobrecargas.
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e Conforme o contexto do projeto, planejar, executar e administrar contratacdes de

produtos, servigos ou resultados necessarios para a realiza¢do do projeto.

PROGRAMA

1.

Fundamentos de recursos e aquisigdes

1.1. Recursos, custos e aquisigoes

1.2. Comparativo entre custo e despesa

1.3. Estratégias para estimativas de recursos
Orgamento

2.1. Reservas de contingéncia

2.2. Reservas gerenciais

2.3. Anélise de valor agregado

Gestao de recursos humanos

3.1. Competéncias e fatores importantes
3.2. Demanda de recursos humanos

3.3. Equipes de projeto

3.4. Desenvolvimento e Motivacao

3.5. Gestao de conflitos

Gestao de aquisi¢oes

4.1. Importancia e interdependéncia

4.2. Processo de contratagdo

4.3. Planejamento de aquisi¢des

4.4. Modelos de concepgdo de uma aquisi¢do
4.5. Escopo, riscos e avaliag@o e processo de contratacao
Contratos

5.1. Fundamentos

5.2. Tipos e métodos de contratos

5.3. Condugao de aquisi¢des

5.4. Administragdo de aquisigoes

5.5. Encerramento das aquisi¢des

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contara com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discusséo de estudos de
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caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a construgdo do conhecimento no
estudante.

RECURSOS

Para a realizagcdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliacdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE COMUNICACOES E PARTES
INTERESSADAS
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Caddigo: 0000000000000 Numero de Creditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Prética: 20 hrs) Nivel: Pds-graduacéo
EMENTA

Recursos e Aquisicdes: Fundamentos e Estratégias; Orcamento: Fundamentos, Tipos,
Reservas; Recursos Humanos: Competéncias, Equipes e Gestdo; Aquisicdes e Contratos:
Fundamentos, Planejamento das Aquisi¢des, Processos de Contratagdo, Gestdo de Contratos.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante ira definir, classificar e monitorar as partes interessadas do
projeto, empregando estratégias de comunicacao e processos para a gestdo das necessidades,
anseios e expectativas das partes interessadas em projetos, empregando conceitos e boas
praticas propostas pelo Project Management Institute (PMI).
Objetivos Especificos
e Dado um contexto inerente ao projeto a ser executado, identificar as partes interessadas
e monitorar as expectativas acerca da execucdo e dos resultados esperados por parte
desses atores.
e Em um ambiente organizacional dindmico, ativo e multicultural, estabelecer
abordagens comunicacionais que transmitam mensagens de forma clara e efetiva,

mantendo o foco na geracéo de valor esperado do projeto.

PROGRAMA

1. Partes interessadas do projeto
1.1. Fundamentos
1.2. Principais atores
1.3. Relagdes de poder e interesse
1.4. Ferramentas de Gestao
2. Gestdao de comunicacao
2.1. Visdo geral e importancia
2.2. Publico-alvo
2.3. Requisitos e restrigdes
2.4. Comunicagdes positivas, neutras e negativas
2.5. Estratégias de persuasdo/convencimento

2.6. Ferramentas e técnicas de comunicacao

METODOLOGIA DE ENSINO
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A disciplina contard com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discussdo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:

e Quadro branco e pinceis atdmicos;
e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliacdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. So Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.
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COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE RISCOS

Cddigo: 0000000000000 Numero de Créditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Préatica: 20 hrs) Nivel: Pos-graduacéo
EMENTA

Governanga: Fundamentos, Niveis; Identificacdo e Anélise de Riscos; Controle e
Monitoramento de Riscos.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante desenvolvera estruturas para a efetiva administracao de riscos
em projetos, de forma a gerenciar as incertezas que ocorrem em projetos de qualquer natureza,
porte ou complexidade, reduzindo a probabilidade e o0 impacto dessas incertezas, empregando
conceitos e boas praticas propostas pelo Project Management Institute (PMI).
Objetivos Especificos
e Compreender e aperfeicoar 0s processos em uma organizagdo através do emprego da
governanca organizacional.
e De acordo com um dado contexto, identificar as incertezas das diversas variaveis
envolvidas em um projeto e estabelecer estratégias de resposta que auxiliam o gestor
a lidar com as incertezas, a complexidade e a competitividade do mercado para o

sucesso dos projetos.

PROGRAMA

1. Governanga organizacional
1.1. Fundamentos
1.2. Organizagdo e seus ativos
2. Gestao de riscos
2.1. Definigdo e caracteristicas
2.2. Classificac¢ao de riscos
2.3. Planejamento e identificagdo de riscos
3. Analise dos riscos
3.1. Definigao e analise dos riscos
3.2. Qualificagdo e quantificagao
3.3. Ferramentas

4. Respostas e controle dos riscos
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4.1. Planejamento de respostas aos riscos
4.2. Controle dos riscos
4.3. Plano de contingéncia
5. Riscos e as demais dimensdes do projeto
5.1. Riscos e gestao de escopo, custos e tempo
5.2. Riscos e gestao de recursos, aquisi¢des € pessoas

5.3. Riscos e gestdo de comunicagao

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contara com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratorio e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discusséo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a construcdo do conhecimento no
estudante.

RECURSOS

Para a realizagcdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdao VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliacdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestédo de Projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.




50

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. So Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE QUALIDADE

Caddigo: 0000000000000 Numero de Creéditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Préatica: 20 hrs) Nivel: Pds-graduacéo
EMENTA

Qualidade: Definigcdo, Principios; Relag¢fes: Gestdo, Competitividade e Sustentabilidade;
Indicadores de Desempenho; Qualidade e Aprendizagem Organizacional: Principios de
Design: Produtos e Servigos; Padrdes de Qualidade.

OBJETIVO

Objetivo Geral

Nesta disciplina, o estudante definira e executara estratégias que visam promover a qualidade
nas atividades e resultados do projeto, objetivando o continuo aprimoramento dos processos
como vantagem competitiva, empregando conceitos e boas praticas propostas pelo Project
Management Institute (PMI).

Obijetivos Especificos

e Em observancias as necessidades organizacionais e expectativas das partes
interessadas, estabelecer os niveis de qualidades esperados para um projeto.

e Conforme as atividades a serem executadas em um projeto, estabelecer e monitorar
indicadores de desempenhos, além de propor planos de acdo que auxiliardo o gestor
na administracdo do projeto.

e A partir dos requisitos identificados, propor o design de produtos/servigos que vao de
encontro as necessidades, expectativas e anseios das partes interessadas.

e Empregar boas praticas propostas por padrdes e normas de qualidade disponiveis para

projetos e processos organizacionais.

PROGRAMA
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1. Qualidade
1.1. Definicao
1.2. Qualidade e as organizagdes
1.3. Qualidade e gestao de projetos
1.4. Requisitos e custos da qualidade
1.5. Padrdes e normas
2. Relacionamentos envolvendo qualidade
2.1. Gestao, competitividade e sustentabilidade
2.2. Ferramentas para gestao da qualidade
3. Qualidade na gestdo de projetos
3.1. Iniciagdo e planejamento do projeto
3.2. Execugdo, monitoramento e controle do projeto
3.3. Encerramento do projeto

3.4. Técnicas e ferramentas para garantia de qualidade

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contara com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discusséo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a construcdo do conhecimento no
estudante.

RECURSQOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexdo a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliagdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliagdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.
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DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. So Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AGIL DE PROJETOS

Cadigo: 0000000000000 Numero de Creéditos: 2 créditos
Carga Horaria Total: 40 horas (Teorica: 20 hrs; Préatica: 20 hrs) Nivel: Pds-graduacéo
EMENTA

Praticas Ageis: Fundamentos e Caracteristicas; Abordagens: Kanban, Scrum, Canvas.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante aplicard as mais recentes ferramentas, técnicas e praticas que
possibilitam a gestdo de projetos em abordagens diferentes da proposta tradicional, definindo
e executando estratégias que visam aprimorar a administracdo das atividades e o continuo
aprimoramento dos processos como vantagem competitiva para as organizagoes.
Objetivos Especificos

e A partir do cendrio organizacional e os requisitos do projeto, definir a abordagem a ser

empregada para a gestdo do projeto.
e Conforme a abordagem agil escolhida para um projeto, construir os artefatos

necessarios para sua correta execugdo e gestao.
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PROGRAMA

1. Préticas de gerenciamento de projetos
1.1. Tradicionais e ageis
1.2. Metodologias ageis para projetos
2. Metodologias
2.1. Kaban
2.2. Scrum

2.3. Canvas

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contard com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discussdo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSQOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexdo a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliacdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliagBes escritas, praticas de laboratdrio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE MARKETING

Cddigo: 0000000000000 Numero de Créditos: 1 crédito
Carga Horaria Total: 20 horas (Teo6rica: 10 hrs; Préatica: 10 hrs) Nivel: Pos-graduacéo
EMENTA

Marketing: Conceitos, Importancia e Geracdo de Valor; Consumidor: Cultura,
Comportamento, Segmentacédo e Publico-Alvo; Criagdo de Valor: Posicionamento, Canais de
Marketing, Identidade.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante definira estratégias para a promoc¢édo dos resultados esperados
para o projeto através da aplicacdo de iniciativas de marketing, compartilhando o valor
proporcionado pelo produto/servico gerado a partir do projeto.
Objetivos Especificos
e De acordo com o contexto institucional, elencar as caracteristicas de marketing
necessarias para a promogao do projeto.
o ldentificar o perfil do consumidor dos resultados gerados a partir da execucdo do
projeto, considerando questdes culturais, comportamentais e de segmentacao.
e Definir canais de marketing necessarios para posicionar um determinado

produto/servi¢o no mercado.

PROGRAMA

1. Fundamentos de marketing
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1.1. Conceitos

1.2. Importancia

1.3. Geracgao de valor

1.4. Marketing e Gestao de Projetos
2. Consumidor

2.1. Visao geral

2.2. Comportamento

2.3. Cultura

2.4. Segmentagdo e publico-alvo
3. Criagdo de Valor

3.1. Posicionamento

3.2. Canais de Marketing

3.3. Identidade

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contard com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discussdo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSQOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atdmicos;

e Projetor com suporte a conexdo VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexdo a Internet.

AVALIACAO

A afericdo do rendimento académico ocorrera por meio da média aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliagdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
técnicas tais como avaliagdes escritas, praticas de laboratorio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.
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NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS E
SUSTENTAVEIS

Cddigo: 0000000000000 Numero de Créditos: 1 crédito
Carga Horaria Total: 20 horas (Teo6rica: 10 hrs; Préatica: 10 hrs) Nivel: Pos-graduacéo
EMENTA

Contexto Sacio-Politico-Econdmico-Ambiental Brasileiro; Projetos Sociais: Pressupostos,
Métodos e Técnicas; Projetos Sustentaveis: Fundamentos, Variaveis, Adequagéo do Fluxo do
Projeto; Valores Eticos em Projetos Sociais e Ambientais.

OBJETIVO

Objetivo Geral
Nesta disciplina, o estudante ira planejar, ajustar, executar e administrar projetos que incluem
questBes sociais, politicas, econdmicas e ambiental em seus requisitos e caracteristicas,
objetivando a gestdo de projetos que apresentem fundamentos éticos em suas atividades.
Objetivos Especificos
e Definir projetos adequados a sociedade na qual essas empreitadas resultardo em
mudancas, através da compreensdo do contexto socio-politico-econémico para a
formacéo de uma consciéncia de valores éticos;
e Elaborar, desenvolver, monitorar e avaliar projetos sociais, seus impactos e retorno

para a sociedade.
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e Construir, implantar, administrar e mensurar projetos sustentaveis, seus impactos e

retorno para a sociedade.

PROGRAMA

1. Contexto da sociedade brasileira
1.1. Introdugao
1.2. Realidade e conceitos
1.3. Setores sociais e ambientais
1.4. Etica em projetos sociais e sustentaveis
2. Projetos sociais
2.1. Definigao de escopo
2.2. Construgao do projeto
2.3. Métodos e técnicas
2.4. Desenvolvimento do projeto
2.5. Monitoramento e Avaliacao
3. Projetos sustentaveis
3.1. Questdes ambientais e escopo
3.2. Adequagdes aos fluxos do projeto
3.3. Defini¢ado do projeto

3.4. Execucao, monitoramento ¢ avaliacao

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina contard com aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em laboratério e a
realizacdo de trabalhos em equipe e individuais, além da analise e discussdo de estudos de
caso e a aplicacdo de metodologias ativas para promover a constru¢do do conhecimento no
estudante.

RECURSQOS

Para a realizacdo das atividades inerentes ao processo de aprendizagem, este componente
curricular utiliza-se dos seguintes recursos:
e Quadro branco e pinceis atémicos;

e Projetor com suporte a conexdao VGA/HDMI;

e Laboratério de informatica basica com conexao a Internet.

AVALIACAO

A afericéo do rendimento académico ocorrera por meio da media aritmética ponderada de duas
notas parciais, obtidas a partir da aplicacdo de, pelo menos, 4 (quatro) instrumentos de
avaliagdo por parte do professor. O processo avaliativo tem carater formativo e continuo,
visando o acompanhamento permanente do aluno, e utilizando diversos instrumentos e
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técnicas tais como avaliagBes escritas, praticas de laboratdrio e projetos computacionais a
serem executados individual ou coletivamente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, F. C. A. de. Gestéo de Projetos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2018. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/169407>.

DE SOUSA NETO, M. V. Gerenciamento de projetos: project model canvas (PMC). Rio
de Janeiro: Brasport, 2014. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160189>.

NEWTON, R. O gestor de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel
em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1798>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARGAS, R. V., ROCHA, A. C. Microsoft Project 2016 — standard, professional, & pro
para office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/159976>.

OLIVEIRA, G. B. de. Microsoft Project 2010 & Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/2661>.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22449>.

FOGGETTI, C. Gestdo Agil de Projetos. So Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22131>.

CARVALHO, F. C. A. de. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22259>.




