18/10/23, 11:46 SEI/IFCE - 5354529 - Ata de Reunido

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE DE
18/10/2022

Ao décimo oitavo dia do més de outubro do ano de dois mil e vinte e dois, as 15h10min, no Gabinete do
Reitor do Instituto Federal do Ceara — GABR/IFCE, encontrou-se o Comité de Governanga, Riscos ¢
Controle em reunido presidida pelo reitor, prof. Jos¢ Wally Mendonga Menezes, estando também
presentes: Ana Claudia Uchoa, Claudio Ferreira Oliveira, Danilo Reis, Hobson Almeida Cruz, Marcel
Ribeiro Mendonga, Marcos André Damasceno Cavalcante, Milena Mendes da Costa, Robson da Silva
Siqueira, Thales dos Santos Ponte, Ulisses Costa de Vasconcelos e Vladia de Sousa Ferreira. O presidente
agradeceu a presenga de todos e iniciou a reunido. Pauta 1: Aprovagao das atas de reunido do Comité de
Governancga de 29 de margo de 2022 e de 5 de setembro de 2022: Foi perguntado se era necessario corrigir
ou acrescentar alguma colocacdo em qualquer uma das duas atas, mas ambas foram aprovadas sem
alteracoes. Pauta 2: Defini¢ao do sistema de gerenciamento de riscos. Relatora: Sr.a Vladia Ferreira. A
relatora exp0Os aspectos estruturais e funcionais do médulo gerenciador de projetos no Suap, concluindo
que ele ¢ deficiente no que tange a continuidade dos trabalhos, portanto ndo contempla o gerenciamento de
riscos. Em seguida, apresentou funcionalidades do sistema FOR Risco e mostrou possibilidades de
cadastro. Sr. Cladudio pontuou que se pode utilizar mapa de riscos para o tratamento destes € o FOR Risco
viabiliza o tratamento continuo. Sr.a VIadia prosseguiu, apresentando dados relativos ao uso do FOR Risco
no Brasil e citou algumas vantagens. O presidente fez consideragdes sobre a mudanga e manifestou
inclinagdo ao sistema FOR Risco. Sr. Claudio disse que o FOR Risco ¢ a melhor alternativa dentre as
ferramentas. Sr.a Milena também considerou o FOR Risco o melhor, avaliou importante comecar o
gerenciamento rapidamente e, depois, se necessario, analisar uma migrac¢ao. Prof. Marcel reiterou sua
preferéncia por modulo do Suap caso atendesse as necessidades, mas, ante as colocagdes e o
posicionamento dos demais presentes, manifestou-se favoravel ao FOR Risco. Encaminhamento: Aderir
a plataforma FOR Risco para o gerenciamento de riscos no IFCE. Pauta 3: Analise da Politica de
Governanca Digital. Relator: Sr. Claudio Ferreira. O relator apresentou oficio com respostas a uma
solicitacdo, feita pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, de informagdes relacionadas a gestdo e
governanga de TIC e implantagdo do ponto eletronico no IFCE. O presidente perguntou sobre a unificagdo
do Comité de Governancga, Riscos e Controle e o0 Comité de Governanga Digital. Sr.a Vladia informou que
existe nota técnica que recomenda manter os comités separados. O presidente perguntou ao relator se ele
concorda com a andlise. Sr. Claudio respondeu que a analise esta tecnicamente correta, considerando as
competéncias de cada um. Em seguida, Sr. Claudio mostrou a minuta da Politica de Governanca Digital, a
qual foi aprovada sem alteragdes, e falou sobre o questionamento do TCU acerca do ponto eletronico,
destacando que € preciso maior envolvimento dos presentes nas respostas. Prof. Marcel sugeriu que fosse
mostrado o que ja foi feito até o momento atual. Encaminhamentos: 1) Enviar a Politica de Governanga
Digital para o Comité de Governanca Digital; 2) enviar ao reitor a nota técnica que recomenda manter o
Comité de Governanga, Riscos e Controle e o Comité de Governanga Digital separados, para analise.
Pauta 4: Acodes de auditoria que serdo levadas ao PAINT. Relatora: Milena Mendes. A relatora explicou
que, em 2023, havera seis objetos de auditoria no PAINT e a pauta foi levada ao Comité de Governanga,
Riscos e Controle para que dois deles fossem escolhas da alta administragdo e apresentou riscos apontados
pelos setores da Reitoria, assim como os respectivos niveis de gravidade segundo a metodologia adotada
pela Auditoria Interna — AUDIN. O presidente avaliou a informatizagdo institucional como ponto
estratégico, devendo ser prioritarios os riscos relacionados a ela durante a elaboragdo do PAINT. Sr. Danilo
concordou com o presidente, chamou atengdo para a necessidade de internet e outras ferramentas de
comunicagdo chegarem também aos estudantes e refletiu sobre a falta de recursos or¢camentarios. O
presidente falou que, em 2023, se podem priorizar a¢des referentes a comunicagdao, a qualidade do
fornecimento de internet e & qualidade do fornecimento de internet. Sr. Marcos André perguntou se a
metodologia de 2023 sera diferente, e Sr.a Milena respondeu que serd a mesma. Sr. Claudio ponderou ser
delicada a situagdo da tecnologia na instituicdo, ressaltando a falta de orcamento para tecnologia e a
necessidade de decisdes em relagdo a temas criticos. O presidente, apds reflexdes acerca da capacidade de
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algumas empresas privadas em suprir insuficiéncias tecnoldgicas do IFCE, considerando a estabilidade no
mercado, o aparato técnico de que elas ja dispdem e a especialidade, perguntou se hd impedimento para a
contratacdo de terceirizada. Sr. Claudio respondeu que ndo hé. O presidente refletiu que isso pode ser uma
alternativa que aprimore as condigdes em todos os campi ¢ na Reitoria e entendeu ser necessario melhor
planejamento e priorizacdo de orcamento para tecnologia. Sr. Marcos André falou que ¢ preciso gerir o
IFCE com informacao. Sr. Danilo acrescentou que hé profissionais, no IFCE, subaproveitados, e, nesse
sentido, Prof. Marcel refletiu sobre uma selecdo de profissionais de tecnologia dos campi. O presidente
concordou, mas assinalou ser crucial a melhoria também de equipamentos e maior foco na definicdo de
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Sr.a Milena mostrou outros dados referentes
ao trabalho realizado nos setores da Reitoria e disse que as deliberacdes afetam o IGG. O presidente
perguntou se os campi fazem mapeamento de riscos. Sr.a Vladia e sr. Marcos André falaram que os
parametros serdo definidos antes, na Reitoria. O presidente avaliou indispensavel comunica¢do com as
unidades e a revisdo de estratégias para a efetiva realizagdo. Prof. Robson disse que ndo se podem
implantar solu¢des apenas por considerar uma ou outra melhor, pois precisam de um padrdo, e indicou a
centralizagdo como alternativa, porém com pedido amplo de opinides. Sr.a Milena falou que se intenta
fazer um PAINT participativo e sobre procedimentos de elaboracdo desse documento, ressaltando que s@o
considerados as expectativas e os riscos. Marcos André entendeu oportuna a participagdo da AUDIN na
producdo do proximo PDI, em 2023. Sr.a Milena falou que planejamento, esforcos e dedicagdo sao fatores
indispensaveis para a defini¢do e concretizagdo dos objetivos do PDI. Na sequéncia, a relatora retomou as
explicacdes sobre o PAINT, mostrando que quatro temas ja foram definidos, e perguntou se os dois
pertencentes ao ambito da DGTI sao suficientes. Sr. Claudio respondeu que, a principio, ndo sao,
considerando as pendéncias acumuladas, mas afirmou que os ja selecionados ndo podem deixar de ser
auditados. Sr.a Milena disse que, na execucao do PAINT, serdo reservados trés meses para as demandas da
alta administragdo e reiterou o pedido de escolha de dois temas. Os presentes discutiram possibilidades e
cogitaram alguns pontos, como carga horaria docente, educagdo de jovens e adultos — EJA, alinhamento de
matrizes, sistema de ingresso, acompanhamento da mudanca de legislagdo sobre licitacdes e construgdo do
PDI. O presidente destacou a importdncia do atendimento a indicadores, todavia com intengdo de
crescimento, ¢ Sr. Hobson, da observancia aos normativos. Sr.a Milena sugeriu a escolha de uma
consultoria feita pela AUDIN sobre gestao de riscos, pois isso poderia melhorar o IGG. O presidente disse
que € necessario avaliar o impacto antes de escolher, e o Comité decidiu refletir com mais cuidado antes de
definir os temas. Encaminhamento: Realizar reunido, na semana seguinte, a fim de indicar os dois temas
escolhidos pela alta administragdo que deverdo constar no PAINT. Por fim, o presidente agradeceu a
presenca de todos e externou sua satisfacdo quanto as discussdes ocorrentes no Comité de Governanga,
Riscos e Controle. Havendo nada mais a tratar, a reuniao foi encerrada as 17:58. Para constar, eu, Ricardo
Castelo Branco Andrade e Silva, lavrei esta ata, que sera assinada por mim e pelo presidente.

RICARDO CASTELO BRANCO ANDRADE E SILVA

Revisor de Textos

JOSE WALLY MENDONCA MENEZES
Presidente
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