SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 045, DE 22 DE MAIO DE 2017

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos
do IFCE.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA, no uso no
uso de suas atribuicOes legais e estatutarias e considerando a deliberacdo do Conselho

Superior na 442 reunido ordinéria realizada nesta data;
RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos do Instituto Federal de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, conforme o anexo desta Resolucéo.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacéo.

Virgilio Augusto Sales Araripe
Presidente do Conselho Superior



MINISTERIO DA EDUCACAO ,
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO INSTITUTO FEDERAL DO CEARA

Dispbe sobre a Politica de Gestdo de
Riscos do Instituto Federal do Ceara

Art. 1° Em conformidade com a Instrucdo Normativa (IN) conjunta n°® 001, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Uniéo, de 10 de maio de 2016, a
qual estabelece que os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar praticas
relacionadas a gestdo de riscos, o Instituto Federal do Cearé (IFCE) estabelece a sua Politica de
Gestédo de Riscos.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° Pelo presente normativo fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos do Instituto Federal
do Ceara.

Art. 3° Além do disposto na Instrucdo Normativa a que se refere o artigo 1°, a Politica de Gestéo
de Riscos do IFCE tem como embasamento as orienta¢fes da 1SO 31000, COSO Il e INTOSAI,
contemplando os conceitos e metodologias nelas definidos.

Art. 4° A Gestdo de Riscos do IFCE é constituida por trés documentos, sendo eles:

I. A Politica de Gestdo de Riscos, constituida do presente documento, define as regras que
representam as diretrizes que o IFCE decidiu incorporar a sua gestdo, no que se refere a
gestéo de riscos;

Il. O Plano de Gestdo de Riscos apresenta 0s controles internos de gestdo que deverdo ser
utilizados para o IFCE alcancar 0s seus objetivos estratégicos; e
[1l. O Relatério de Gestdo de Riscos tem a finalidade de monitorar e avaliar o Plano de
Gestéo de Riscos do IFCE.
Art. 5°A Politica de Gestdo de Riscos do IFCE e seus documentos complementares podem ser
reavaliados de acordo com as determinagdes do Comité de Governanca, Riscos e Controle.

CAPITULO 1l
DAS DEFINICOES

Art. 6° Para os fins destenormativo, entende-se por:
I.  Apetite a0 risco — 0 nivel de risco que esta dentro de padrdes considerados
institucionalmente razoaveis;

Il.  Controle interno de gestdo — conjunto de métodos e procedimentos definidos com vistas a
salvaguardados ativos, verificagdo da adequacdo e fidelidade dos dados contabeis,
promogcé&o da eficiéncia operacional e aderéncia as politicas definidas pela instituicéo;

I1l.  Impacto — o grau ou importancia dos efeitos da ocorréncia de um risco, estabelecido a
partir de uma escala pré-definida;



VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XIl.

XII1.

Eventos — ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar
Impacto negativo, positivo ou ambos, sendo gque 0s eventos que causam impacto negativo
representam riscos negativos e aqueles que causam impacto positivo representam riscos
positivos;

Gestao de riscos — 0 conjunto de a¢des direcionadas ao desenvolvimento, disseminacao e
implementacdo de metodologias de gerenciamento de riscos institucionais, objetivando
apoiar a melhoria continua de processos de trabalho, projetos e a alocacdo e utilizacdo
eficaz dos recursos disponiveis, contribuindo para o cumprimento dos objetivos da
instituicao;

Gerenciamento de riscos — processo continuo que consiste no desenvolvimento de um
conjunto de acOes destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar
eventos capazes de afetar, positiva ou negativamente, os objetivos, processos de trabalho
e projetos do IFCE, nos niveis estratégico, tatico e operacional,

Macroprocesso — grandes conjuntos de atividades pelos quais a entidade cumpre a sua
missao, gerando valor;

Mapa de riscos — registro formal através do qual o gestor insere os riscos identificados,
assim como as a¢cdes minimas referentes ao gerenciamento;

Nivel de criticidade — o nivel de criticidade é compreendido como sendo 0 quanto um
risco pode afetar os objetivos, processos de trabalho e projetos do IFCE, a partir de uma
escala predefinida;

Probabilidade — é a chance de o risco acontecer, estabelecida a partir de uma escala
predefinida;

Risco — a possibilidade de que um evento ocorra e afete, positivamente (risco positivo ou
oportunidade) ou negativamente (risco negativo), os objetivos, macroprocessos ou
projetos da instituicao;

Risco inerente — é o nivel de risco ao qual se estaria exposto caso ndo houvesse nenhum
controle implantado; e

Risco residual — o nivel de risco existente considerando os controles;

CAPITULO 11l
DAS DISPOSICOES GERAIS

Secéo |
Do Objetivo

Art. 7°A Politica de Gestdo de Riscos do IFCE tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades da gestdo integrada de riscos, bem como orientar 0s processos de
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes aos
objetivos estratégicos, macroprocessos ou projetos, sempre incorporando a visdo de riscos a
tomada de deciséo, conforme as melhores préaticas adotadas no setor publico.

Secéo Il
Da Abrangéncia

Art. 8°A Politica de Gestéo de Riscos do IFCE deve ser observada por todas asareas e niveis da
gestdo da instituicdo, sendo suas diretrizes aplicaveis aos objetivos estratégicos, macroprocessos
Ou projetos.



Secao 111
Dos Principios

Art. 9° A Politica de Gestéo de Riscos do IFCE observara os seguintes principios:
I.  Adequar-se ao contexto e ao perfil de riscos da instituicao;
Il.  Adotar as boas préticas de Governanga Corporativa,;
I1l.  Basear-se nas melhores informac6es disponiveis;
IV.  Buscar constantemente a melhoria continua dos processos organizacionais;
V.  Considerar a importancia dos fatores humanos e culturais;
VI.  Respeitar os valores éticos e institucionais;
VII.  Ser claro e transparente na identificacdo e tratamento dos riscos; e
VIIl.  Subsidiar a tomada de deciséo.

Secéo 1V
Dos Gestores de Riscos

Art. 10 S8o considerados gestores de riscos, nas suas respectivas areas e niveis de atuagdo, 0s
servidores ocupantes de cargo de direcdo ou funcdo gratificada nos niveis de alta, média e baixa
geréncia.
I.  Consideram-se geréncia estratégica os gestores responsaveis pelas Unidades Estratégicas
ou Direcdo Geral de campus;

Il.  Consideram-se geréncia tatica os gestores responsaveis pelas Diretorias no ambito da
estrutura organizacional das Unidades Estratégicas ou campi; e

I1l.  Consideram-se geréncia operacional os gestores responsaveis pelas Coordenadorias ou
Departamentos no ambito da estrutura organizacional das Unidades Estratégicas ou
campi.

81° Séo consideradas Unidades Estratégicas as Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e Gabinete do

Reitor.

82° Na situagdo em que a estrutura organizacional ndo contemplar a geréncia tatica, seja no todo

ou em parte, poderé o(s) chefe(s) de departamento assumir essa posicao.
Art. 11 Compete aos gestores de riscos:
I.  Assegurar que 0 risco seja gerenciado de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos do
IFCE;

Il.  Decidir sobre quais riscos deveréo ser gerenciados e tratados com prioridade, haja vista a
dimensdo dos prejuizos e dos impactos que possam causar aos objetivos estratégicos e/ou
Macroprocesso;

I1l.  Elaborar o mapa de risco da sua unidade e definir a estratégia de tratamento;

IV.  Estabelecer os controles internos de gestdo para tratar os riscos identificados, bem como
fixar prazo para sua implementacao;

V. Garantir que as informacGes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos 0s
niveis da organizacao;

VI.  Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencédo do risco em niveis adequados; e

VIl.  Revisar periodicamente os riscos e controle internos de gestdo da sua al¢ada.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 12 O IFCE deverad implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos,
compativel com sua missdo e seus processos institucionais, observando o modelo de trés
camadas de defesa.



I. A primeira camada de defesa sera constituida pelos controles internos de gestao;
Il. A segunda camada de defesa sera constituida pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controle; e
I1l. A terceira camadade defesa sera constituida pela Auditoria Interna.
Paragrafo Unico. As trés camadas de defesas devem atuar coordenadamente com vistas a
compartilhar conhecimento e informagdes que auxiliem no desempenho das suas atividades.

Secéo |
Da Primeira Camada de Defesa

Art. 13 A primeira camada de defesa € constituida pelo conjunto de controles internos de gestédo
relativos aos objetivos estratégicos, macroprocessos ou projetos nas areas de atuagdo do IFCE,
sendo a sua execuc¢do de responsabilidade dos gestores de riscos.
Art. 14 As funcdes tipicas da primeira camada de defesa sdo:
I.  Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos, seja de natureza externa ou interna;
Il.  Assegurar que as informacGes produzidas sejam integras e confiaveis a tomada de
decisdes, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacdo de contas;
I1l.  Proporcionar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade dos macroprocessosou projetos,
mediante execuc¢do ordenada, ética e econdmica das atividades realizadas;
IV.  Proporcionar garantia razoavel de que os objetivos estratégicos do IFCE sejam
alcancados; e
V. Salvaguardar e proteger os bens, os ativos e os recursos do IFCE contra desperdicio,
perda, mau uso, dano, utilizagdo n&o autorizada ou apropriagéo indevida.

Secéo 11
Da Segunda Camada de Defesa

Art. 15 A segunda camada de defesa corresponde as atividades de supervisao e monitoramento
dos riscos e controles internos de gestdo, sendo a sua execugédo de responsabilidade do Comité de
Governanca, Riscos e Controle.
Art. 16 As funcdes tipicas da segunda camada de defesa sdo:
I.  Alertar diretamente aos gestores do nivel de alta geréncia e instancias de governanca as
mudangas no cendrio regulatorio e de riscos;
Il.  Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos e o Relatorio de Gestdo de Riscos;
1. Monitorar a implementacédo de praticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte dos
gestores de riscos;
IV.  Monitorar riscos especificos, tais como a ndo conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis; e
V. Publicizar as informacdes relacionadas a riscos em todo o IFCE.

Secao 111
Da Terceira Camada de Defesa

Art. 17 A terceira camada de defesa corresponde a atividade de avaliacdo da eficacia do
gerenciamento de riscos e dos controles internos de gestéo, incluindo a forma como a primeira e
a segunda camada desenvolve as suas fungdes, sendo a sua execucdo de responsabilidade da
Auditoria Interna.

Art. 18 As funcdes tipicas da terceira camada de defesa sé&o:



I.  Auxiliar o IFCE a alcancar seus objetivos estratégicos, por meio da avaliacdo sistematica,
disciplinada e indireta da operacionalizacdo e da supervisdo dos controles internos da
gestdo integrados ao gerenciamento de riscos; e

Il.  Comunicar por meio de relatorio especifico as recomendacfes de solucbes para as ndo
conformidades identificadas, a fim de mitigar os principais riscos de que expde o IFCE
ao alcance dos seus objetivos.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 19 O gerenciamento de riscos no IFCE tem como finalidade precipua auxiliar a tomada de
decisdo com vista a prover seguranca no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos
institucionais.

Art. 20 O gerenciamento de riscos deverd ser implementado de forma gradual em todas as areas
da instituicdo, sendo priorizados 0s processos organizacionais que impactam diretamente nos
resultados esperados dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Art. 21 Os componentes doprocesso de gestdo de riscos no IFCE contempla o estabelecimento
do ambiente interno, a fixacdo de objetivos, a identificacdo de eventos, a avaliacdo de riscos, a
resposta aos riscos, as atividades de controle interno, a informacdo e comunicagdo e o
monitoramento.

Secéo |
Do Ambiente Interno

Art. 22 O ambiente interno é a base para todos os outros componentes do gerenciamento de
riscos, influenciando o modo pelo qual as estratégias e 0s objetivos sdo estabelecidos, bem como
a forma como os riscos séo identificados, avaliados e geridos.
Art. 23 Entre outros elementos, 0 ambiente interno é constituido pela estrutura de governanca, a
cultura e os valores da organizacdo (incluindo os valores éticos), os recursos fisicos e as
competéncias e habilidades dos recursos humanos.
Art. 24 No que diz respeito a gestdo de riscos, considera-se como estrutura de governanca do
IFCE:
I.  Conselho Superior (Consup);

Il.  Comité de Governanga, Riscos e Controle; e

I1l.  Auditoria Interna
Art. 25 O Comité de Governanca, Riscos e Controle devera promover agdes voltadas para o
fortalecimento do ambiente interno da gestéo de riscos do IFCE.
Paragrafo Unico. S&o exemplos, ndo exaustivos, de acdes que contribuem para o fortalecimento
do ambiente interno:

I.  Criar meios para reforgar o atendimento dos servidores as normas de conduta dispostas
no Codigo de Etica do Servidor Publico Federal e outros normativos pertinentes;
Il.  Definir estratégias de divulgacdo dos normativos e instrumentos que tratam da gestéo de
riscos em toda a instituicao;
I1l.  Manter o apetite a riscos e o nivel de tolerancia a riscos em patamares adequados; e
IV. Realizar, periodicamente, treinamentos e capacitagfes sobre gerenciamento de riscos;



Secao Il
Da Fixacéo de Objetivos

Art. 26 A gestdo de riscos no IFCE deve estar alinhada com os objetivos estratégicos definidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente.

Secao 111
Da Identificagdo de Eventos

Art. 27 A identificacdo de eventos consiste na deteccdo dos fatores internos ou externos que
podem afetar a realizacdo dos objetivos estratégicos do IFCE.
Art. 28 Os gestores de riscos ao realizarem a identificagdo dos eventos deverdo observar a
seguinte classificacao:
I.  Fatores Externos:
a) Econdmicos;
b) Meio Ambiente;
c) Politicos;
d) Sociais; e
e) Tecnoldgicos.

Il.  Fatores Internos:
a) Infraestrutura;
b) Pessoal;
c) Processo; e
d) Tecnologia.

Secéo IV
Da Avaliagéo de Riscos

Art. 29 A avaliagéo de riscos permite a instituicdo qualificar os potenciais eventos que podem
impactar na realizacdo dos objetivos estratégicos.

81° A avaliacdo de riscos sera realizada com base em duas perspectivas: probabilidade de
ocorréncia e impacto nos objetivos estratégicos.

82° Os riscos serdo avaliados com base em suas caracteristicas inerentes e residuais.

Art. 30 Os niveis de criticidade a serem considerados na avaliacdo de riscos sao:

I. Baixo — caracterizado por riscos associados a degradacdo de atividades, projetos,
programas ou processos que causam impactos pequenos nos objetivos estratégicos ou na
capacidade de entrega de produtos/servigos as partes interessadas;

Il.  Meédio — caracterizado por riscos associados a interrupcdo de atividades, projetos,
programas ou processos que causam impactos significativos nos objetivos estratégicos ou
na capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas, porém recuperaveis;

I1l.  Alto — caracterizado por riscos associados a paralisacdo de atividades, projetos,
programas ou processos que causam impactos irreversiveis ou de dificil reversdao nos
objetivos estratégicos ou na capacidade de entrega de produtos/servigos as partes
interessadas.

Art. 31 Os gestores de riscos ao efetuarem o mapeamento e avaliacdo dos riscos, deverdo

considerar, entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

I.  Riscos operacionais — eventos que podem comprometer as atividades de um
macroprocesso, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;



Il. Riscos de imagem/reputacdo — eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (incluindo parceiros e fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgdo ou da
entidade em cumprir sua missdo institucional;

I1l.  Riscos legais — eventos derivados de alteracOes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da instituicdo; e
IV. Riscos financeiros/orgamentarios — eventos que podem comprometer a capacidade da
instituicdo de contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao
de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execucdo orcamentaria.
Art. 32 O mapa de riscos devera conter a relagdo dos riscos identificados, com as seguintes
informagdes:
I. O objetivo estratégico, macroprocesso ou projeto ao qual o risco esta vinculado;
Il. A descri¢do do evento com as suas causas e possiveis efeitos;
I1l.  AsavaliacGes de probabilidade e impacto e a respectiva resposta ao risco; e
IV. A justificativa, a ser preenchida nos casos em que a deciséo aceitar o risco classificado
com nivel de criticidade médio ou alto.
Paragrafo Unico. Os mapas de riscos serdo parte integrante do Plano de Gestdo de Riscos e
seguira o padrao definido pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle.
Art. 33 Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um gestor de riscos.

Secéo V
Da Resposta aos Riscos

Art. 34 A resposta aos riscos tem como propdsito a identificacdo e selecdo das medidas mais
viaveis e adequadas, bem como a elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos para evitar, transferir,
aceitar ou tratar os riscos identificados e avaliados.
81°As acdes de resposta aos riscos terdo os seguintes propasitos:
I.  Evitar — consistem em acGes para descontinuar as atividades que geram 0s riscos;
Il.  Reduzir — consistem em acdes para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos, ou,
até mesmo, ambos;
I1l.  Transferir — consistem em reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos pela
transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porcéo do risco; e
IV.  Aceitar — consistem em ndo adotar nenhuma medida para afetar a probabilidade ou o grau
de impacto dos riscos.
82° Nos casos de riscos positivos ou oportunidades as acdes de resposta terdo o proposito de
potencializa-los, com vistas ao seu aproveitamento.

Secéo VI
Das Atividades de Controle Interno

Art. 35 Os controles internos de gestdo correspondem as regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros.

81° O estabelecimento dos controles internos de gestdo seguird as orientagdes do Comité de
Governanca, Riscos e Controle.

82° Os controles internos de gestdo nao devem ser confundidos com as atividades da Auditoria
Interna, cuja finalidade especifica é a avaliacdo da eficiéncia e eficacia de tais controles.

Art. 36 As atividades de controle interno de gestdo deverdo ser registradas no Plano de Gestéo
de Riscos, cuja elaboracéo é de responsabilidade do Comité de Governanca, Riscos e Controle.
Paragrafo Unico. O Plano de Gestdo de Riscos devera ser revisado anualmente, sendo a
coordenacdo do processo de competéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controle.



Art. 37 A definicdo e operacionalizacdo dos controles internos visam reduzir a probabilidade de
ocorréncia de riscos ou 0 seu impacto sobre 0s objetivos estratégicos, macroprocessos ou
projetos da instituicao.
81° Os controles internos devem ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e risco
das operac0es realizadas.
82° Os gestores de riscos devem assegurar que procedimentos efetivos de implementacdo de
controles internos fagam parte das suas praticas de gerenciamento de riscos.
Art. 38 A implementacdo dos controles internos de gestdo sera de responsabilidade dos gestores
de riscos, conforme a seguinte hierarquia de responsabilidades:
I.  Caberd aos gestores do nivel operacional a identificacdo, avaliacdo, monitoramento e
controle dos riscos associados aos macroprocessos que lhe sejam afetos;
Il.  Cabera aos gestores do nivel tatico a elaboracdo e supervisdo dos controles internos do
seu nivel de geréncia e dos macroprocessos gque lhe séo afetos; e
I1l.  Caberd aos gestores do nivel estratégico atestar a eficécia, eficiéncia e efetividade de todo
0 processo de gerenciamento de riscos da sua unidade.
Art. 39 Compete a todos os servidores/funcionérios do IFCE a observancia dos controles
internos de gestdo nos processos de trabalhos ou projetos em que estiverem envolvidos ou que
tiverem conhecimentos.
Paragrafo Unico. No que diz respeito ao caput deste artigo, caso sejam identificadas mudancas
ou fragilidades nos controles internos de gestdo, o servidor devera reportar imediatamente o fato
ao gestor de riscos do processo em questao.

Secéo VII
Da Informagéo e Comunicagéo

Art. 40 O presente normativo deve ser amplamente divulgado no ambito do IFCE.

Art. 41 As informac6es relativas a gestdo de riscos deverdo fluir em todos os sentidos e por toda
a estrutura organizacional, independentemente do nivel hierarquico.

81° Os gestores de riscos deverdo prestar as informacdes de sua algada sempre que solicitados e
no prazo determinado na solicitag&o.

82° A Politica de Gestdo de Riscos, o Plano de Gestdo de Riscos e o Relatério de Gestdo de
Riscos deverao ser disponibilizados, obrigatoriamente, no sitio eletrnico oficial da instituic&o.
Art. 42 O Comité de Governanca, Riscos e Controle é a instancia responsavel pela defini¢do de
estratégias de comunicagdo, no &mbito da gestdo de riscos da instituicdo.

Secao VIII
Do Monitoramento

Art. 43 O processo de monitoramento tem por finalidade aferir a eficécia, eficiéncia, efetividade,
e economicidade dos componentes do gerenciamento de riscos, de modo a permitir a correcao
tempestiva das suas deficiéncias.

Art. 44 O processo de monitoramento ocorrerd nas formas continua e especifica.

Paragrafo Unico. O Comité de Governanca, Riscos e Controle sera o responsavel pela condugéo
do monitoramento na forma continua e especifica, sendo essa Ultima forma também realizada
pela Auditoria interna.

Art. 45 Fica facultado ao Comité de Governanga, Riscos e Controle determinar a periodicidade
em que realizard o monitoramento especifico do Plano de Gestéo de Riscos.

Art. 46 As constatacOes obtidas no processo de monitoramento especifico deverdo constituir o
Relatério de Gestdo de Riscos e encaminhado, obrigatoriamente, aos membros do Conselho
Superior no prazo maximo de até 30 (trinta) dias apds a finalizacdo do processo.



Art. 47 Fica facultado a Auditoria Interna determinar a forma e a periodicidade em que realizara
a avaliacdo especifica do processo de gerenciamento de riscos do IFCE, consignado no Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT).

81° Quando as atividades de avaliagdo especifica consistir na visita in loco ao local de trabalho
do gestor de riscos, esse devera ser devidamente comunicado no prazo minimo de 48 (quarenta e
oito) horas antes da visita.

82° As constatagOes obtidas no processo de avaliagdo especifica deverdo ser encaminhadas ao
Comité de Governanca, Riscos e Controle, obrigatoriamente, no prazo méximo de até 30 (trinta)
dias apds a sua concluséo.

X CAPITULO VI
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

Art. 48 O Comité de Governanca, Riscos e Controle é um o6rgdo de carater consultivo e de
assessoria permanente para assuntos relativos a Gestdo de Governanca, Riscose Controles no
Instituto Federal do Ceara.
Art. 49 O Comité de Governanca, Riscos e Controle terd a seguinte composicao:
I.  Reitor(a);
Il.  Representantes, titulares do cargo, das pré-reitorias e diretorias sistémicas; e
I1l.  Representantes, titulares do cargo, das direcGes de campus.
Paragrafo Unico. A Presidéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controle serd exercida
pelo(a) Reitor(a) e, na sua auséncia ou impedimento, pelo seu substituto legal.
Art.50 O Comité de Governanca, Riscos e Controle reunir-se-a4 trimestralmente em carater
ordinario, e extraordinariamente sempre que necessario, podendo esta reunido ser requerida pela
Presidéncia ou por 2/3 dos seus membros.
Art.51 S&o competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controle:
I.  Aprovar e supervisionar metodo de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da gestao;
Il.  Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizacdo da gestéo de riscos e dos controles internos;
I1l.  Definir os instrumentos de avaliacdo dos controles internos de gestao;
IV.  Emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos;
V.  Estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgao, bem com os limites de alcada
ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;
VI.  Garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrbes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;

VII.  Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;
VIII.  Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos,

oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no 6rgéo ou entidade;

IX.  Monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo proprio Comité.

X. Promover a adocdo de préaticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

XI. Promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e
pelos controles internos;

XIl.  Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogédo de
boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;
XIII.  Promover préticas e principios de conduta e padrées de comportamentos quanto a gestao

de riscos e controles internos; e



XIV.  Supervisionar o0 mapeamento e avaliacdo dos riscos que podem comprometer a prestacao
de servicos de interesse publico.

Secéo |
Do Orgéo de Apoio ao Comité de Governanca, Riscos e Controle

Art. 52 Caberd ao Departamento de Correicdo e Controle prestar apoio ao Comité de
Governanca, Riscos e Controle, por meio da criagédo da Coordenadoria de Gestéo de Riscos.
Art. 53 Compete a Coordenadoria de Gestdo de Riscos:

I.  Assessorar o0 Comité de Governanga, Riscos e Controle quanto & aderéncia das a¢des da
instituicdo as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducgéo
das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

Il.  Auxiliar na elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos e do Relatorio de Gestdo de Riscos;
I1l.  Desenvolver outras atividades relacionadas com sua area de competéncia que forem
determinadas pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle;
IV.  Propor iniciativas e boas praticas relacionadas ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, ao gerenciamento de riscos e a transparéncia;
V.  Participar, quando convocada, das reunides do Comité de Governanga, Riscos e Controle;
VI.  Propor metodologias e ferramentas de gestdo de riscos; e
VII.  Subsidiar o Comité de Governanca, Riscos e Controle fornecendo informagdes para a
tomada de deciséo.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 54 A implantacdo do Comité de Governanga, Riscos e Controle deverd ocorrer até 30
(trinta) dias apds a data de publicacdo da resolucdo do Conselho Superior que aprova esse
normativo.

Art. 55 O Regimento Interno do Comité de Governanca, Riscos e Controle devera ser elaborado
e publicado em até 30 (dias) apds a publicacdo da portaria de sua criagéo.

Art. 56 O Plano de Gestdo de Riscos devera ser elaborado e publicado em até 90 (noventa) dias
apos a publicacdo da portaria de criacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controle.

Art. 57 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle,
cabendo recurso da deciséo ao Conselho Superior.

Art. 58 O disposto neste regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao e publicacéo.

GABINETE DO REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DO CEARA, 10/05/2017.

Virgilio Augusto Sales Araripe
Reitor
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