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1.
Breve historico



Breve Historico

Instrucdo Normativa SGP/MPDG n° 1, de 31 de agosto de 2018 — Estabelecimento
de orientacdes gerais sobre a implementa¢cao do Programa de Gestao, induzindo a
execucao de experiéncias piloto, mediante autorizagao do Ministro de Estado.

Instrucao Normativa SGP/SEDGG/ME n° 44, de 12 de junho de 2020 — Alteragao de
dispositivos da IN SGP/MPDG n° 1/2018;

Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME N° 65, DE 30 DE julho DE 2020 -
Regulamento mais recente sobre o Programa de Gestao, em que foram
flexibilizados aspectos do normativo anterior;

Portaria MEC n° 267, de de 30 de abril de 2021 — Autorizou a implementac¢ao do
Programa de Gestao no ambito das entidades vinculadas ao MEC;

Portaria GABR/REITORIA-IFCE N° 67, de 28 de janeiro de 2021 — Responsavel por
elaborar proposta de regulamentacao no IFCE;



Breve Historico

Equipe responsavel pela elaboragao da proposta preliminar
Portaria GABR/REITORIA-IFCE N° 67, de 28 de janeiro de 2021

Antonia Edilzerina Rodrigues de Mendonca

Cassia Joene Sobreira de Oliveira
Kamila Feitosa Barbosa
Katiane Sampaio de Sousa
Marcel Ribeiro Mendonca
Marcia dos Santos Beserra
Marcio Oliveira Albugquerque
Maria Alice Cruz Alencastro
Maria de Fatima Morais Alves
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2.
Implementacao na RPEPCT



Implementacgao na RFEPCT

Qual Sistema Informatizado para o Programa de Gestao a instituicao pretende adotar?

A Instituicao pretende implantar ao Programa de Gestao de Teletrabalho?
38 respostas

40 respostas

@ Sistema PGD - Versao CGU

@ Sistema PGD - Versao SUSEP

@ Modulo Programa de Gestéo - SUAP
@ Moédulo Programa de Gestao - SIGRH
@ Outro

® Sim
® Nao
@ Ainda néo foi definido.

A Instituicao ja possui Normativo Interno que regule o Programa de Gestao no ambito do érgao? Quanto a Adeséo dos participantes ao Teletrabalho:

40 respostas 39 respostas

® Sim

@ Nio @ Sera feita por meio de Edital de
@ Encontra-se em fase de construgao/ Chama_mento.
aprovagao. @ Sera feita por livre ades&o, sem a
y necessidade de participagdo em Edital.
@ Ainda sem definigéo.




Implementacgao na RFEPCT

Quanto a adog¢éo da Tabela de Atividades:

38 respostas

@ Serz adotado um (nico modelo valido

@ Cada unidade sera responsavel por
elaborar a sua propria Tabela de
Atividades.

Qual a expectativa para inicio efetivo do Programa de Gestéo na Instituicao?
39 respostas

@ Dezembro/2021
® Janeiro/2022
@ Fevereiro/2022
@ Marco/2022

@ Abrili2022

!7 ® Outro

para todos as unidades/campi do 6rgéo,

Quallquais modalidade(s) a Instituigao pretende ofertar?
36 respostas

Teletrabalho (100% da jornada

executada de forma remota). 30 (83,3%)

Regime Parcial (Parte da jornada
presencial e parte de forma
remota).

33(91,7%)

Presencial (Ades&o ao Programa
de Gestao para
acompanhamento da jornada p...

14 (38,9%)

0 10 20 30 40

O Programa de Gestao sera disponibilizado para qual(is) publico(s)?
38 respostas

Técnicos Administrativos 35 (92,1%)

Docentes - Cargo Efetivo 16 (42,1%)

Docentes - Substitutos

Ainda em avaliagao a oferta do
programa para o publico
Docente.

0 10 20 30 40

17 (44,7%)




3.
Aspectos gerais



Aspectos Gerais

Teletrabalho nao deve ser confundido com Trabalho Remoto;

Programa de Gestao nao se refere exclusivamente a teletrabalho, mas a Gestdao com
foco em Resultados;

A proposta elaborada pela comissao foi desenhada no sentido de ampliar o acesso
ao teletrabalho ao maior quantitativo possivel de servidores, sendo contudo,
necessario diminuir os percentuais maximos de flexibilizacao do periodo de
teletrabalho durante o periodo de validacdo do Programa;

Além do Programa de Gestao no ambito do campus, foi pensada a criagao de Equipes
de Trabalho Remoto, similares as em funcionamento atualmente na AGU,;



Objetivos

Art. 2° Sao objetivos do Programa de Gestdo do IFCE: (Art. 6°, IN 65/2020)

| - promover a gestao da produtividade e da qualidade das entregas dos participantes;

Il - contribuir com a redug¢ao de custos no poder publico;

Ill - estimular a sustentabilidade;

|V - atrair e manter novos talentos;

V - contribuir para a motivagao e o comprometimento dos participantes com os objetivos da Instituicao;
VI - estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagao e da cultura de governo digital;

VII - proporcionar mais qualidade de vida aos servidores, principalmente por meio da otimizagdo do tempo com mobilidade,
escolha do ambiente de trabalho, flexibilidade de horarios, redugdo de custos com transporte, entre outros;

VIl - gerar e implementar mecanismos de avaliagao e alocagao de recursos; e

IX - promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade dos servigos
prestados a sociedade.

X - contribuir com o cumprimento das metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional.



Disposicoes Gerais

Art. 5° O programa de gestédo do IFCE abrangera as atividades cujas caracteristicas permitam a mensuragao da produtividade e dos
resultados das respectivas unidades e do desempenho do participante em suas entregas. (Arts. 3° 4°, 9°, IN 65/2020)

Art. 6° As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota e com a utilizagado de recursos tecnoldgicos serdo
realizadas preferencialmente na modalidade de teletrabalho parcial ou integral. (Art. 5°, IN 65/2020)

§ 1° Enquadram-se nas disposi¢ées do caput, mas nédo se limitando a elas, atividades com os seguintes atributos:
| - cuja natureza demande maior desempenho individual e menor interacdo com outros agentes publicos;

Il - cuja natureza de complexidade exige elevado grau de concentragdo, ou
Ill - cuja natureza seja de baixa a média complexidade com elevado grau de previsibilidade e/ou padronizagdo nas entregas.
§ 2° O teletrabalho nao podera:

| - abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do participante na unidade ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho
externo;

Il - ser concedido aos servidores contemplados pela flexibilizagao da jornada de trabalho;

Ill - abranger servidores cujas atividades nao permitam a efetiva mensuragao da produtividade, resultados e desempenho em relagéo as
entregas;

IV - ser concedido a servidor que tenha sido desligado do programa de gestao na modalidade teletrabalho pelo nao cumprimento de
prazos e entregas nos ultimos doze meses anteriores a data de manifestagcao de interesse em participar;

V - ser concedido a servidor que néo esteja sujeito a controle de jornada nos termos do Decreto 1.590/71995.

Art. 7° A participagdo dos servidores no programa de gestdo do IFCE ocorrera em fungdo da conveniéncia e do interesse do servigo, ndo
se constituindo direito do participante. (Art. 7°, IN 65/2020)




Execucao do Programa de Gestao

Art. 8° A implantacdo do Programa de Gestao na modalidade de teletrabalho é facultativa, a critério do dirigente da
unidade, em fungdo da oportunidade e conveniéncia ao servico publico, devendo, em qualquer hipétese, observar: (Art. 7°,

IN 65/2020)

| - 0 atendimento as orientagdes, critérios e procedimentos gerais estabelecidos neste Regulamento;
Il - a execugdo do programa de gestao; e
Ill - o acompanhamento do programa de gestao.

Art. 9° O programa de gestao do IFCE adotara prioritariamente o regime de execugao parcial, devendo ser solicitado pelo
servidor interessado com amparo no Plano de Trabalho do setor/ambiente onde desenvolve suas atividades laborais.

§ 1° A carga hordria semanal no regime de execucéo parcial a ser cumprida de forma remota pelo servidor tera o limite
minimo de 20% e maximo de 40% da jornada de trabalho do cargo ao qual se encontra vinculado.

§ 2° No caso dos servidores docentes, as atividades e carga horaria de trabalho sujeita ao teletrabalho ficam restritas as
atividades de preparagao e planejamento, na forma do Inciso I, §2° Art. 9° da Resolucdo CONSUP/IFCE n° 39, de 22 de
agosto de 2016.

§ 3° A parte da carga hordria semanal a ser cumprida de forma presencial na instituicdo devera ser no minimo de 4 (quatro)
e no maximo de 8 (oito) horas diarias, que poderdo ser cumpridas em dias consecutivos ou alternados durante a semana.

Art. 10. O teletrabalho para servidores dos campi e Reitoria ocorrera mediante solicitagao realizada em processo
administrativo no SEI, e autorizagao por meio de portaria especifica do dirigente da unidade.



Equipes de Trabalho Remoto (ETRs)

Art. 11. As Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas poderdo propor a criagdo de Equipes de Trabalho Remoto (ETR), com
finalidades especificas e que possuam abrangéncia a todas as unidades do IFCE, com o objetivo de qualificar os servigos
prestados pela Reitoria as unidades.

§ 1° As ETRs deverdo ser propostas por meio de apresentagdo de Programa de Atividades pela unidade solicitante.
§ 2° 0 Programa de Atividades proposto devera explicitar:

| - o fluxo de trabalho das ETRs;

Il - a necessidade de conhecimentos prévios e habilitagbes especificas dos servidores que se candidatem;

Ill - o percentual entre 20 e 40% da jornada do trabalho do servidor que devera ser comprometido ao aderir a ETR;

§ 3° As finalidades especificas das ETRs deverdo, sempre que possivel, possuir vinculagdo a melhoria de indicadores do
Plano de Desenvolvimento Institucional.

§ 4° As ETRs dever§o ser criadas por meio de portaria, expedida pelo Reitor, mediante aprovacéo prévia pela Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas e pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

§ 5° A adeséo de servidores as ETRs se dara exclusivamente por meio de Edital, mediante anuéncia prévia da chefia imediata
e do dirigente da unidade onde o servidor esta lotado.

§ 6° O percentual de que trata o Inciso Ill, § 2° nao devera ser contabilizado para efeito de cumprimento dos percentuais
previstos no § 1° do Art. 9.

§ 7° A adeséo a ETR néo dispensa o servidor das obrigagbes eventualmente pactuadas para adesdo ao programa de gestéo
em seu campus de origem.



Procedimentos

Art. 13. O plano de trabalho devera prever a forma de afericdo das entregas realizadas, mediante analise fundamentada da
chefia imediata. (Art. 14°, IN 65/2020)

§ 1° A afericdo que trata o caput deve ser registrada em um valor que varia de 0 a 10, onde 0 é a menor nota e 10 a maior
nota.

§ 2° Somente serdo consideradas aceitas as entregas cuja nota atribuida pela chefia imediata seja igual ou superior a 5.

Art. 16. O prazo de antecedéncia minima de convocag¢ao para comparecimento pessoal do servidor participante do programa
de gestao a unidade, seja no regime de execugdo parcial ou integral, quando houver interesse fundamentado da
Administracdo ou pendéncia que ndo possa ser solucionada por meios telematicos ou informatizados, sera de 24 (vinte e
quatro) horas. (Art. 10°,V, IN 65/2020)

§ 1° A convocacéo podera ser realizada pelo e-mail institucional e/ou outros meios de comunicagéo acordados no plano de
trabalho, sendo necessadria a devida justificativa da chefia imediata.

§ 2° Em casos excepcionais, em que haja risco iminente ao patriménio publico, 8 imagem e demais ativos da Instituicdo ou as
pessoas de uma forma geral, o prazo referido no caput serd reduzido para 1 (uma) hora, podendo a convocagéao ser realizada
por qualquer meio de comunicagéo.



Vedacoes e desligamento

Art. 23. O dirigente maximo da unidade podera, por razdes técnicas devidamente fundamentadas, estabelecer hipdteses de

vedacgdo a participagdo no programa de gestéo, ainda que diferentes daquelas previstas no art. 6, § 2° deste Regulamento.
(Art. 18°, IN 65/2020)

Art. 24. O dirigente da unidade devera desligar o participante do programa de gestdo: (Art. 19°, IN 65/2020)
| - por solicitacdo do participante, observada antecedéncia minima de (10) dez dias;

Il - no interesse da Administracao, por razao de conveniéncia, necessidade ou redimensionamento da forga de trabalho,
devidamente justificada, observada antecedéncia minima de 10 (dez) dias;

Ill - pelo descumprimento das metas e obrigacées previstas no plano de trabalho e do termo de ciéncia e responsabilidade;
IV - pelo decurso de prazo de participagcdo no programa de gestao;
V - em virtude de remogéao, com alteracdo da unidade de exercicio;

VI - em virtude de aprovacgao ou indicagdo do participante para a execugao de outra atividade ndo abrangida pelo programa de
gestao, salvo nas acumulagées licitas de cargos quando comprovada a compatibilidade de horarios;

VII - pela superveniéncia das hipoteses de vedacgéo previstas neste Regulamento, e
VIl - pelo descumprimento das atribuicbes e responsabilidades previstas no art. 27 deste Regulamento.



Vedacoes e desligamento

Art. 25. O Reitor podera, excepcionalmente, suspender o programa de gestdo, bem como alterar ou revogar este Regulamento,
por razées técnicas ou de conveniéncia e oportunidade, devidamente fundamentadas._(Art. 20°, IN 65/2020)

Paragrafo unico. O participante devera atender as novas regras do Regulamento e do programa de gestéo alterados,
conforme os prazos mencionados no ato que as modificarem.

Art. 26. Nas hipoteses de que tratam os arts. 24 e 25, o participante continuara em regular exercicio das atividades no
programa de gestéo até que seja notificado do ato de desligamento, suspensao ou revogag¢do do Regulamento e do programa
de gestao. (Art. 21, IN 65/2020)

Pardgrafo unico. A notificagcdo de que trata o caput definira prazo, que ndo podera ser inferior a (10) dez dias, para que o
participante do programa de gestao volte a se submeter ao controle de frequéncia.




Atribuicoes e responsabilidades do servidor

Art. 27. Constituem atribuicGes e responsabilidades do participante do programa de gestdo do IFCE: (Art. 22°, IN 65/2020)

| - assinar termo de ciéncia e responsabilidade;
Il - cumprir o estabelecido no plano de trabalho;

Il - atender as convocagbes para comparecimento a unidade sempre que sua presenca fisica for necessadria e houver
interesse da Administragcdo Publica, na forma do art. 16 deste Regulamento;

IV - manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefénicos, permanentemente atualizados, ativos e disponiveis aos
demais servidores da unidade, respeitadas as regras de transparéncia de informagées e dados previstas em legislagdo;

V - consultar diariamente o seu e-mail institucional e demais formas de comunicac¢do da unidade e do setor de exercicio;

VI - permanecer em disponibilidade constante para contato, inclusive por meio telefénico ou por aplicativos de comunicacao,
de uso institucional ou pessoal, pelo periodo acordado com as chefias, ndo podendo extrapolar o horadrio de funcionamento
da unidade;

VIl - manter as chefias informadas, de forma periddica e sempre que demandado, acerca da evolugdo do trabalho, bem como
indicar eventual dificuldade, duvida ou informagdo que possa atrasar ou prejudicar o seu andamento;

VIII - comunicar as chefias a ocorréncia de quaisquer afastamentos, licencas ou outros impedimentos para eventual
adequacdo das metas e prazos ou possivel redistribuicdo do trabalho;



Atribuicoes e responsabilidades do servidor

Art. 27. (continuagédo)

IX - zelar pelas informacdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas internas e externas de seguranca
da informacgéo;

X - retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando necessarios a realizagdo das atividades,
observando os procedimentos relacionados a seguranga da informagéo e a guarda documental, constantes de
regulamentacdo propria, quando houver, e mediante termo de recebimento e responsabilidade; e

XI - providenciar as estruturas fisicas e tecnoldgicas necessarias, inclusive aquelas relacionadas a seguranca da informacgao,
mediante a utilizagcdo de equipamentos e mobilidrios adequados e ergonémicos, assumindo, inclusive, os custos referentes a
instalagdo de softwares, conexao a internet, energia elétrica e telefone, entre outras despesas decorrentes do exercicio de
suas atribuicbes, de maneira que seja possivel realizar o atendimento satisfatdrio de todas as demandas e metas
estipuladas.



Atribuicoes e responsabilidades do dirigente da unidade

Art. 28. Compete ao dirigente da unidade, ou servidor com competéncia delegada por este: (Art. 24°, IN 65/2020)

| - dar ampla divulgagao das regras para participagcdo no programa de gestao, nos termos deste Regulamento;

Il - divulgar nominalmente os participantes do programa de gestao de sua unidade, mantendo a relagdo atualizada e
disponivel no sitio eletrénico da Instituicao;

Il - controlar os resultados obtidos em face das metas fixadas para sua unidade;
IV - analisar os resultados do programa de gestdo em sua unidade;
V - supervisionar a aplicacdo e a disseminagdo do processo de acompanhamento de metas e resultados;

VI - colaborar com a drea de gestao de pessoas e a area responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais para
melhor execugdo do programa de gestéao;

VII - sugerir ao Reitor, com base nos relatorios, a suspenséo, alteragdo ou revogacédo deste Regulamento e do programa de
gestao;

VIl - enviar, de forma eletrénica, para arquivamento da drea de gestdo de pessoas, os relatdrios de que tratam os arts. 17 e
19;e

IX - manter contato permanente com a drea de gestdo de pessoas e a area responsavel pelo acompanhamento de resultados
institucionais, a fim de assegurar o regular cumprimento das regras do programa de gestéao.



Atribuicoes e responsabilidades das chefias

Art. 29. Compete ao chefe imediato e demais chefias:_(Art. 25°, IN 65/2020)

| - acompanhar a qualidade e a adaptagao dos participantes do programa de gestao;

Il - manter contato permanente com os participantes do programa de gestao para repassar instrugbes de servico e manifestar
consideragées sobre sua atuagao;

Il - aferir o cumprimento das metas estabelecidas bem como avaliar a qualidade das entregas;

IV - dar ciéncia ao dirigente da unidade sobre a evolugdo do programa de gestao, dificuldades encontradas e quaisquer outras
situagées ocorridas, para fins de consolidagdo dos relatdrios; e

V - registrar a evolugéo das atividades do programa de gestdo nos relatorios periodicamente.
Art. 30. Compete a area de gestao de pessoas e a drea responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais:
| - zelar pelo bom e correto funcionamento do programa de gestao na Instituicao;

Il - acompanhar e propor alteragdes nos planos de trabalhos que visem o alinhamento destes ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); e

Il - cuidar para que toda a documentacao referente ao programa de gestdo se mantenha organizada e arquivada no sistema
SUAP.



Vedacao a concessao de beneficios

Art. 31. Fica vedada a autorizagdo da prestagdo de servigos extraordindrios e horas excedentes aos participantes do programa de gestao.

Pardgrafo unico. O cumprimento, pelo participante, de metas superiores as metas previamente estabelecidas, ndo configura a realizagdo de servigos
extraordindrios e horas excedentes.

Art. 32. Nao havera banco de horas para os participantes do programa de gestao.

Pardgrafo unico. Verificada a existéncia de banco de horas, o servidor devera usufruir as horas computadas como excedentes ou compensar as horas
negativas, antes do inicio da participagdo no programa de gestéao.

Art. 33. Nao sera concedida ajuda de custo ao participante do programa de gestao quando ndo houver mudancga de domicilio em carater permanente, no
interesse da Administragéo.

Paragrafo unico. Serd restituida a ajuda de custo paga nos termos do Decreto n° 4.004, de 8 de novembro de 2001, quando antes de decorridos 3 (trés) meses
do deslocamento, o servidor regressar ao seu domicilio de origem em decorréncia de teletrabalho em regime de execugéo integral.

Art. 34. O participante do programa de gestéo que se afastar da sede do érgdo em carater eventual ou transitdrio, no interesse da Administragdo, para outro
ponto do territdrio nacional ou para o exterior, fard jus a passagens e didrias, destinadas a indenizar as parcelas de despesas extraordindrias com pousada,
alimentagédo e locomocao urbana, utilizando como ponto de referéncia a localidade da unidade de exercicio.

Art. 35. O participante do programa de gestdo somente fara jus ao pagamento do auxilio transporte nos casos em que houver deslocamentos de sua
residéncia para o local de trabalho e vice-versa, nos termos da Instru¢ao Normativa n° 207, de 21 de outubro de 2019, expedida pelo Ministério da Economia.

Art. 36. Nao sera concedido o auxilio-moradia ao participante em teletrabalho quando em regime de execugao integral.
Art. 37. Fica vedado o pagamento de adicional noturno aos participantes do programa de gestao em regime de teletrabalho.

§7° Néo se aplica o disposto no caput aos casos em que for possivel a comprovagéo da atividade, ainda que remota, prestada em hordrio compreendido entre
vinte e duas horas de um dia e cinco horas do dia seguinte, desde que autorizada pela chefia imediata.

§2° A autorizagéo de que trata o §1° somente poderd ser deferida mediante justificativa quanto a necessidade da medida, considerando-se a natureza da
atividade exercida.

Art. 38. Fica vedado o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade e periculosidade ou quaisquer outros relacionados a atividade presencial, para
os participantes do programa de gestdo em regime de teletrabalho. (Arts. 29° a 36, IN 65/2020)




4,
Cronograma de implantacao



Cronograma de implementacao

Reuniao do FORGEP para socializacao de praticas de outros Institutos Federais com o
Programa de Gestao

Apresentacao de minuta de resolugdao no COLDIR

Elaborar modelo de tabelas de atividades, produtos/entregas e intervalo de mensuracgao de
resultados com setores piloto (revisitar regimento interno e atribuigdes de setores no SIORG)
Realizar oficinas com areas estratégicas sobre atividades que deverao constar na tabela de
atividades

Validagao de versao preliminar da minuta no COLDIR

Lancamento da consulta publica da minuta do regulamento

Coleta de propostas dos campi em relagdo a minuta

Analise das proposi¢cdes dos campi

Atualizagao do SUAP para ultima versao

Avaliar integracao das ferramentas do SUAP com o SEI

Treinamento sobre uso dos médulos junto ao IFRN para a equipe do IFCE

Data em que os mdédulos e subméddulos vinculados ao PDG estarao disponiveis para uso pelo
IFCE

Apresentacao de minuta de resolugdo no CONSUP

Inicio de experiéncia-piloto

PROGEP
PROGEP

PROGEP/DGTI

PROGEP
PROGEP

PROGEP/DCS

PROGEP
PROGEP
DGTI
DGTI
DGTI

DGTI

PROGEP
PROGEP

13/04/2022
20/04/2022
26/04/2022

28/04/2022

04/05/2022
09/05/2022

9a13/05/2022
16 a 27/05/2022

30/05/2022
13/06/2022
13/06/2022

13/06/2022

24/06/2022
25/07/2022



Observacoes

CGDP/DDR/SETEC/MEC sinalizou a disponibilizagao de médulos do SIGRH e SUAP para
disponibilizagdo a toda a RFEPCT, entretanto, o médulo nao foi disponibilizado ainda;

Por conta da auséncia deste sistema, o cronograma de implantacao de varios IFs esta
atrasado, e alguns deles estao buscando iniciativas proprias, ou contato direto com os
Institutos Federais que desenvolveram estes modulos;

DGTI esta atualizando o SUAP para a ultima versao, adequadas ao uso do modulo que
foi desenvolvido pelo IF Goiano e pelo IFRN;

Proposta € que em julho seja iniciado um piloto com areas estratégicas especificas,
para de acordo com a disponibilidade das unidades e medi¢cdes sobre o funcionamento
do Programa, a acao seja expandida para toda a rede.



OBRIGADO!

Perguntas?

marcel.ribeiro@ifce.edu.br
proreitor.progep@ifce.edu.br
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