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1. Perfil Institucional

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), criado
nos termos da Lei. N © 11.892, de 29 de dezembro de 2008, é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacdo e detentora de autonomia administrativa,

patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

O IFCE é constituido de uma Reitoria, sediada em Fortaleza, e 32 (trinta e dois)
campi, localizados em todas as regides do Estado do Ceard, conforme ilustrado na

figura abaixo:

Figura 1 - Abrangéncia Geografica do IFCE no Estado do Ceara

01 - Acarai (_Z—é

02 - Acopiara

03 - Aracati

04 - Baturité

05 - Boa Viagem J\
D6- Camocim

07 - Canindé

08 - Caucaia

09 - Cedro

10 - Crateds

11 - Crato

12 - Fortaleza

13 - Guaramiranga

14 - Horizonte

15 - Iguatu

16- apipoca -
17 - Jaguaribe ﬁ
18 - Jaguaruana

19 - Juareiro do Norte

20 - Limoeiro do Norte

21 - Maracanat
22- Maranguape

23 - Morada Nova

24- Paracuru e

25 - Pecém

26 - Polo de Inovacao Fortaleza ¥
27 - Quixada

2B - Reitoria

29 - Sobral

30 - Tabuleiro do Norte
3 - Taud

32 - Tlangua

33 - Ubajara

34 - Umirim

Fonte: IFCE, 2019
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1.1 Breve Historico da IES

A historia do IFCE inicia-se no limiar do século XX, quando o entdo Presidente
Nilo Pecanha, inspirado pelas escolas vocacionais francesas, cria, mediante o Decreto
n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas a

prover de formacao profissional os pobres e desvalidos da sorte.

Décadas depois, um incipiente processo de industrializacdo comeca a despontar
no Brasil, 0 que passa a ganhar maior impulso na década de 40, com o fim da Segunda
Guerra Mundial. Foi entdo que se deu a transformacdo da Escola de Aprendizes
Artifices em Liceu Industrial de Fortaleza, no ano de 1941, passando, no ano seguinte,
a denominar-se Escola Industrial de Fortaleza. Nesse momento, a instituicdo passou
a ofertar cursos de formacdo profissional, com objetivos distintos daqueles tracados
para as artes e oficios, mas certamente voltados ao atendimento das exigéncias do
momento vivido pelo parque industrial brasileiro, como forma de contribuir para o

processo de modernizacdao do pais.

O crescente processo de industrializacdo, antes realizado somente com
tecnologias importadas, gerou a necessidade de formar mao de obra técnica para
operaressesnovossistemasindustriaise paraatender asnecessidadesgovernamentais
de investimento em infraestrutura. No arroubo desenvolvimentista da década de 50,
a Escola Industrial de Fortaleza, mediante a Lei Federal n° 3.552, de 16 de fevereiro
de 1959, ganhou a personalidade juridica de autarquia federal, passando a gozar de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar, incorporando

mais uma missdo: a de formar profissionais técnicos de nivel médio.

Em 1965, passa ase chamar Escola Industrial Federal do Cearae,em 1968, recebe
a denominacdo de Escola Técnica Federal do Cearg, e, com isso, estava demarcado o
inicio de uma trajetdria de consolidacao de sua imagem como institui¢cdo de educac¢ao
profissional de elevada qualidade, responsavel pela oferta de cursos técnicos de nivel
meédio nas areas de edificacbes, estradas, eletrotécnica, mecanica, quimica industrial,

telecomunicacdes e turismo.
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A crescente complexidade tecnolégica demandada pelo parque industrial, nesse
momento, mais voltado para a exportacdo, originou a demanda de evolu¢ao da rede
de Escolas Técnicas Federais, e, ja no final dos anos 70, um novo modelo institucional,
denominado Centros Federais de Educac¢ao Tecnoldgica, foi criado no Parana, no Rio

de Janeiro e em Minas Gerais.

Somente em 1994, a Escola Técnica Federal do Cear3, juntamente com as demais
Escolas Técnicas da Rede Federal, é transformada em Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica, mediante a publicacdo da Lei Federal n° 8.948, de 08 de dezembro de
1994, que estabeleceu uma nova missdo institucional, a partir da ampliacdo das
possibilidades de atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensao. Ressalte-se que,
embora incluido no raio de abrangéncia desse instrumento legal, o CEFETCE somente

foi implantado efetivamente em 1999.

Cabe aqui registrar que, no interim entre a publicacdo da lei e a efetiva
implantacdo do CEFETCE, mais precisamente em 1995, com o objetivo de promover
a interiorizacdo do ensino técnico, a instituicdo estendeu suas atividades a duas
Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs), localizadas nas cidades de Cedro e
Juazeiro do Norte, distantes, respectivamente, 385km e 570km da sede em Fortaleza.
Em 1998, foi protocolizado no MEC seu Projeto Institucional, com vistas a implantacdo
definitiva da nova instituicdo, que se deu oficialmente em 22 de marg¢o de 1999. Em
26 de maio do mesmo ano, o Ministro da Educacdo aprova o respectivo Regimento

Interno, pela Portaria n°. 845.

O Ministério da Educacao, reconhecendo a prontiddo dos Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica para o desenvolvimento do ensino em todos os niveis da
educacdo tecnoldgica e ainda visando a formacdo de profissionais aptos a suprir as
caréncias do mundo do trabalho, incluiu, entre as suas finalidades, a de ministrar

ensino superior de graduacdo e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

A essa altura, a reconhecida importancia da educacdo profissional e

tecnoldgica no mundo inteiro desencadeou a necessidade de ampliar a abrangéncia
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dos Centros Federais de Educa¢ao Tecnoldgica. Ganha corpo entdo o movimento a
favor da implantacdo dos Institutos Federais de Educacao Ciéncia e Tecnologia, cujo
delineamento foi devidamente acolhido pela Chamada Publica 002/2007, ocasiao
em que o MEC reconheceu tratar-se de uma das acdes de maior relevo do Plano de

Desenvolvimento da Educacdo - PDE.

O Governo Federal, por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, cria
38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com 621 campi espalhados
por todo o pais, cada um deles constituindo-se uma autarquia educacional vinculada
ao Ministério da Educacdo e supervisionada pela Secretaria de Educacdo Média e
Tecnoldgica, todos dotados de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,

didatica, pedagogica e disciplinar.

A partir de entdo, surge o Instituto Federal do Ceara (IFCE) nos moldes que se

conhecem hoje.
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Campus Acarau

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus Acarau
estd localizado em municipio homdnimo, cujo significado é “pesqueiro” ou “comedouro
de peixe grosso”, na regiao do litoral oeste do Ceara. O nome se deve a seus primeiros
habitantes, pescadores provenientes do Sul, que, atraidos pela fartura dos barcos
pesqueiros, instalaram-se, inicialmente, no lugar denominado Presidio e, mais tarde,

para melhor situacdo e seguranca, ao fundo do delta formado pelo rio Acarau.

O campus, criado com o objetivo de promover educacdo profissional de qualidade
nos diversos niveis de ensino, iniciou suas atividades no segundo semestre de 2010 e,
desde esse momento, ja se constituiu em ferramenta de desenvolvimento sustentavel
da regido administrativa onde se encontram os municipios de Bela Cruz, Cruz, Itarema,
Jijoca de Jericoacoara, Marco, Acarau e Morrinhos, comprometendo-se com a formacao
de profissionais habilitados a atuar nos seus setores potenciais e a se destacar no mundo

do trabalho.

Para tanto, o campus tem ofertado cursos técnicos subsequentes de nivel médio
em aquicultura, pesca, construcdo naval e servicos de restaurante e bar, nos quais se
formaram as primeiras turmas em dezembro de 2012; licenciaturas em fisica e biologia,

além de cursos FIC (Formacao Inicial e Continuada).

Ademais, seu corpo de servidores de alto nivel, constituido por técnicos
administrativos e professores, assumiu, comtodo o afinco, o compromisso de conceber
e praticar acdes viabilizadoras da formacao integral dos estudantes, preparando-os
para o exercicio pleno de sua cidadania e tornando o IFCE esperanca de melhorias e

depositario dos anseios de progresso da comunidade local.
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Campus Acopiara

Comuma areaterritorial de 2.265,72 km2 e uma popula¢ao de aproximadamente
51 mil pessoas, o municipio de Acopiara € o maior e o segundo mais populoso da
16% Regiao Administrativa do Ceara (RA 16). Localizado no Centro - Sul, ele apresenta
caracteristicasfisiograficas e culturaistipicas desta porcao do estado. Economicamente,
Acopiara é regionalmente relevante, uma vez que detém o segundo maior Produto

Interno Bruto (PIB) da RA 16.

A implantacdo do campus Acopiara do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE) visa a atender aos anseios da populacdao de Acopiara e
municipios préximos por novas oportunidades de qualificacdo, contemplando tanto
as formacBes em nivel técnico como superior. O instituto iniciou suas atividades no
municipio em sede provisoria, no Centro Administrativo Prefeito Celso Castro (CETEC),
no segundo semestre de 2017, ofertando cursos de formacdo inicial e continuada

(FIC), com um total de 189 alunos matriculados.

A inauguracao das instala¢8es oficiais do campus Acopiara ocorreu no dia 27
de abril de 2018. A mudanca para a prépria sede possibilitou a expansao do numero
de cursos e de vagas ofertadas, com o ingresso de 290 alunos em cursos FIC ja no
primeiro semestre letivo de 2018. Além disso, o campus hoje conta com duas turmas do
curso Técnico em Informatica, a primeira turma do curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas e uma turma de pos-graduacao lato sensu, Especializacdo em Ensino de
Ciéncias e Matematica. A referida licenciatura, por sinal, se constitui em um marco
historico para a educacdao em Acopiara, uma vez que representa a primeira oferta de

um curso de graduacdo gratuito e presencial no municipio.
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. Assim, a cada semestre, o campus Acopiara segue firme em seu proposito de
oferecer novas oportunidades de formacdo profissional de qualidade a popula¢dao
de Acopiara e das cidades vizinhas, sempre vislumbrando a possibilidade de fazer

histéria em cada acdo que promove.
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Campus Aracati

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus
Aracati, esta localizado em uma regido litordnea com belezas naturais e praias
internacionalmente conhecidas, assim como um grande potencial turistico decorrente

da producgao cultural resultante do processo historico do municipio.

Aracati € local de origem de personalidades destacadas desde a literatura a
movimentos como a Abolicdo da Escravatura e a Proclamacdo da Republica, sem
esquecer-se do patrimonio edificado com significado histérico, como a Casa onde
foi ratificada a Proclamacao da Republica no Ceard, em 1824, e artistico, percebido
mediante constru¢ces em estilos arquitetbnicos distintos, como o barroco, o

neoclassico, entre outros.

O Instituto Federal do Ceara de Aracati foi implantado, em 2009, como campus
avancadoligado a Fortaleza, todavia suas atividades foram iniciadas em 02 de setembro
2010 com a oferta de cursos técnicos em Aquicultura, Informatica e Agenciamento de

Viagens.

Mais tarde, a partir da Portaria n® 330, publicada pelo Ministério da Educacdo
(MEC) no Diario Oficial da Unido (DOU) de 23 de abril de 2013, a unidade adquiriu
maior autonomia administrativa e orcamentaria para a execucado de suas atividades
ao transformar-se em campus convencional, que atualmente oferece os seguintes
cursos: Técnicos em Aquicultura, Informatica, Eventos e Guia de Turismo, Técnico
Integrado em Petroquimica, Tecnolégico em Hotelaria e Bacharelado em Ciéncia

da Computacgao.
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Campus Baturité

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus
Baturité esta localizado na localidade de Saranhao, de clima ameno e relevo serrano

de exuberante beleza, constituida por trechos de flora e fauna da Mata Atlantica.

O campus, criado com o objetivo de promover educacdo profissional de
qualidade nos diversos niveis de ensino, iniciou suas atividades no ano de 2010 e,
desde esse momento, ja se constituiu em ferramenta de desenvolvimento sustentavel
da regido administrativa onde se encontram os municipios de Acarape, Aracoiaba,
Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga, Itapiuna, Mulungu, Ocara,
Pacoti, Palmacia e Redencao, comprometendo-se com a formac¢dao de profissionais
habilitados a atuarem nos seus setores potenciais e a se destacarem no mundo do
trabalho, na area de hotelaria e lazer, considerando as potencialidades turisticas
da regido. Vale ressaltar que as regides serranas Guaramiranga, Pacoti e Mulungu
representam importantes destinos turisticos cearenses, o que se constata por meio
de suas mansdes, pousadas, hotéis e algumas outras iniciativas de comércio e

desenvolvimento econdmico da regido.

As atividades de ensino do campus tiveram inicio com os cursos Técnico em
Hospedagem e Tecnologia em Gastronomia, mas ha perspectiva de inclusdo de outros

cursos da area de hospitalidade e lazer nos anos seguintes.
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Campus Boa Viagem

Boa Viagem é um municipio do Ceara localizado na mesorregido dos Sertdes
Cearenses, microrregiao do Sertdo de Canindé, com altitude de 275 m e clima
semiarido. Distando da capital 217 km, com area de 2.836 km? e uma populagao
de aproximadamente 52.521 mil habitantes (IBGE, 2010), tem Santa Quitéria como
municipio limitrofe ao norte, Madalena e Quixeramobim ao leste, Pedra Branca
ao Sul e Monsenhor Tabosa, Tamboril e Independéncia ao oeste e uma densidade

demografica de 18,51 hab/kmz.

O campus Boa Viagem do Instituto Federal do Ceara (IFCE) teve a sua pedra
fundamental lancada numa sexta-feira, dia 14 de fevereiro de 2014, marcando o
inicio das obras de construcdo da unidade, que foi instalada no Km 209 da BR-020, na
localidade de Anafué. O prédio tem um bloco administrativo, um bloco didatico com
10 salas de aula e 10 laboratorios, uma biblioteca, um auditério com capacidade para
200 pessoas, uma cantina e uma praca de convivéncia. A drea total construida é de

4.200 m2. O valor da obra foi orcado em R$ 8 milhdes.

Aconteceu, no dia 26 de novembro do ano de 2015, a audiéncia publica com a
participacdo do reitor do IFCE, Virgilio Augusto Sales Araripe; do prefeito de Boa Viagem,
Fernando Assef, além de outras autoridades municipais, membros da comunidade

local, estudantes, professores e ainda de servidores do IFCE campus Boa Viagem.

O proé-reitor de Ensino do IFCE, Reuber Saraiva, conduziu os trabalhos da

audiéncia publica e, ap6s o debate e esclarecimento acerca das ofertas, a comunidade
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apontou os cursos técnicos em Informatica e Redes de Computadores e Tecnologia
em Analise de Desenvolvimento de Sistemas, no eixo de Informacdo e Comunicacdo;
0S cursos técnicos em Agropecuaria e Agronegocio e Tecnologia em Agroecologia, no
eixo de Recursos Naturais; os cursos técnicos em Edificacdes e Desenho da Constru¢ao
Civil e Tecnologia em Construgdo de Edificios, no Eixo de Infraestrutura; além do curso

de Licenciatura em Quimica. Os cursos serdao implantados gradativamente.

O campus teve seu funcionamento autorizado por meio da Portaria n° 378/
MEC, de 09 de maio de 2016, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) de 10 de maio
de 2016, iniciando oficialmente suas atividades em 05 de agosto de 2016 com cursos

de Formacdo Inicial e Continuada (FIC).

O campus Boa Viagem, também recebe alunos de varias outras regides, por
meio do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) do Ministério da Educacao (MEC), e outros

processos seletivos para os cursos técnicos.
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Campus Camocim

A histéria da cidade apresenta seu desenvolvimento econémico a partir de
1878, em decorréncia da construcdo da estrada de ferro que a liga a cidade de Sobral.
Até entao Camocim ainda tinha fortes tracos de uma comunidade indigena, mas, em
meados de 1900, a ativacdao do porto de Camocim, aquece a atividade econémica
local com a importacdo e exportacao de produtos da regido para Belém e Manaus,
especialmente de bois e alimentos, durante o ciclo da borracha amazonica até o

comeco da Primeira Guerra Mundial, em 1914 (SECULT- CAMOCIM, 2013).

Hoje com mais de 60 mil habitantes, a cidade insere-se em um rico cenario de
aquecimento do turismo sustentavel, producao de energias renovaveis, dialogando

ainda com o polo pesqueiro, tradicao secular na regido.

O campus Camocim teve sua inauguracdo na data de 27 de dezembro de 2010,
juntamente com mais 30 campi de Institutos Federais de 13 estados do pais. Apés
a sua inauguracao, o campus Camocim permanece vinculado administrativamente
ao campus Acarad, sob a gestdao do mesmo diretor-geral e com estatuto de campus

avancado.

As primeiras turmas do campus foram iniciadas em 2012 com 0s cursos
de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) de Capacitagdo de Merendeiras Escolares,
Capacitagao Comunitaria em Ostreicultura e Recepcionista de Eventos, que procuram,

sob o vetor da extensdo, atender aos anseios da comunidade local e circunvizinha.

Vale destacar que atualmente o Campus Camocim encontra-se em processo de
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. automacao, segundo a Portaria n° 330, publicada pelo Ministério da Educacdao (MEC)
no Diario Oficial da Unido (DOU) de 23 de abril de 2013, o que possibilita ao campus

alcar-se a campus convencional.

Nesta perspectiva, temos como horizonte de atua¢do o atendimento as
microrregides que integram a 42 Coordenadoria Geral de Desenvolvimento da
Educacao (4° CREDE), a saber: Camocim, Barroquinha, Chaval, Granja, Martinépole e
Uruoca. A expectativa do Campus Camocim, portanto, é,primordialmente, promover
ampla e plenamente um ensino técnico, tecnoldgico e licenciaturas a estudantes desta
circunvizinhanca a fim de impactar socioeconomicamente a vida da comunidade,

fortalecendo os lacos entre a instituicdo e a comunidade.
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Campus Canindé

Em 1775, o sargento-mor portugués Francisco Xavier de Medeiros, estabeleceu-
se as margens do rio que deu nome a cidade e, logo depois, iniciou a construcdo de
uma capela em honra a Sao Francisco das Chagas, que ficou pronta em 1796, esse se

tornou o marco historico e religioso de Canindé.

Em 1817, a capela foi elevada a categoria de pardéquia; no ano seguinte, o
povoado foi elevado a categoria de vila, quando também foi demarcado seu territério.
Porém foi somente em 1846, com o estabelecimento da Camara Municipal, que a vila
alcan¢ou a condicdo de cidade, a qual atualmente tem o quinto maior territério do
Ceara, uma populacdo de 77.514 habitantes e € sede de uma regido administrativa do

Governo do Ceard que concentra 6rgaos gerenciais no municipio.

Quanto a economia, 0 municipio tem um passado importante na agricultura,
gue se reflete na contemporaneidade, tendo em vista Canindé ser a sede de uma
divisdo de desenvolvimento agricola com varios assentamentos rurais. Ndo obstante, a
origem e atradicdo religiosa fazem da cidade um destino notavel, cuja Basilica e estatua
dedicadas a Sao Francisco sao duas das varias estruturas que, complementando a fé
dos fiéis, atraem inUmeras pessoas e contribuem para seu reconhecimento como um

dos maiores centros de peregrinacdo do mundo.

Nesse panorama, em 06 de setembro de 2008, a pedra fundamental do IFCE
- campus Canindé foi lancada. O inicio de suas atividades ocorreu em parceria com
a 7% Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo - 7% CREDE, que

disponibilizou as instala¢des da Escola Estadual de Educacdo Profissional Capeldo Frei
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Orlando até a conclusdo das obras do de seu espaco, ofertando os cursos Técnico
Integrado em Eventos e Licenciatura em Educacdo Fisica, cuja aula inaugural realizou-

se em 12 de marc¢o de 2010, nessa coordenadoria.

Aedificacdo, projetada pelo arquiteto Damido Lopes, foi concluidaem outubrode
2010, acarretando a transferéncia das turmas para la. A estrutura inicial era composta
de dois blocos de ensino, um administrativo, um de servi¢os gerais, um cultural com
teatro e biblioteca, um de dormitérios e vestiarios, ginasio coberto, piscina e areas
urbanizadas, sendo inaugurada a distancia pelo presidente Lula em 23 de novembro
e entregue a comunidade em 04 de maio de 2011, em solenidade com a presenca do
governador Cid Gomes, e hoje ja se encontra em processo de amplia¢do, uma vez que

os laboratérios estdo em fase de consolidacdo ou montagem da estrutura.

Mediante a oferta de ensino técnico, tecnoldgico e licenciaturas, o campus
Canindé atende, diretamente, estudantes das cidades de Canindé, Caridade, Itatira,
Paramoti, Madalena e Boa Viagem, além de estudantes de todo o Brasil que la

ingressem pelo ENEM e venham a residir em Canindé.
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Campus Caucaia

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE, ciente
da importancia do seu papel no cenario de transformacdes que é hoje o mundo do
trabalho, esta se preparando para desempenha-lo com qualidade, reinterpretando
0 seu relacionamento com o segmento produtivo e buscando novos modelos

curriculares.

Foi com esse intuito que o governo federal, dentro do plano de expansdo da
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, decidiu implantar um campus no municipio
de Caucaia, sendo uma resposta as necessidades de mdo de obra especializada para

atender as demandas emergentes do Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CIPP.

O IFCE campus Caucaia, criado em 27 de dezembro de 2010 pelo entdo
presidente Lula, esta situado na Regido Metropolitana de Fortaleza, distante 17 km do

centro da capital cearense.

O CIPP tem papel de destaque no PIB do Cear3, sobretudo pela implantacdo de
empresas, que atuam em diversos setores, como: Siderurgia, Petroquimica, Geracdo
de Energia, Eletromecanica e Metalmecanica. Entre as empresas implantadas e em
implantacdo, tem-se: a Companhia Siderurgica do Pecém - CSP, a Refinaria Premium

ll, a Termoceara, a Wobben e a Energia Pecém Gerac¢do de Energia.

Como integrante do IFCE e sintonizado com a Visdo e Missdo da instituicao,
o campus Caucaia define a sua oferta de cursos considerando a demanda por

profissionais altamente qualificados, dotados de conhecimento tecnoldgico.
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Campus Cedro

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - Campus Cedro
esta situado na regidao centro-sul do estado do Ceard e teve o seu funcionamento
autorizado pela Portaria Ministerial n® 526, de 10 de maio de 1995, do Gabinete do
Ministro da Educacdo e do Desporto, publicada no Diario Oficial da Unido de 12 de
maio de 1995, secdo 1, pag. 6819. Suas atividades iniciaram-se em 11 de setembro de
1995, conforme estabelecido na portaria n° 512/GDG, do dia 8 de setembro de 1995,
publicada no Boletim de Servico do 3° Trimestre de 1995, pag. 54, com a oferta do Pro-

Técnico, curso preparatdrio para ingresso em seus cursos de Mecanica e Eletrotécnica.

A area de atuacdo do campus Cedro abrange o total de quatorze municipios,
em um raio de 80 km, dentre os quais se destacam: Iguatu, Ic6, Carius, Varzea Alegre e

Lavras da Mangabeira.

Atualmente, oferece a populagao os cursos técnicos em Eletrotécnica e Mecanica,
técnicos integrados em Eletrotécnica, Informatica e Mecanica, técnico integrado em
Eletrotécnica na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, além dos cursos superiores

de Tecnologia em Mecatronica Industrial e Licenciatura em Matematica.

Avaliando a atuacdo educacional dessa instituicdo, ficam evidenciados os

seguintes aspectos:

* Preparacdo de profissionais de qualidade e cidaddos conscientes para atuar no

mundo do trabalho e na sociedade;
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* NUmero expressivo de alunos aprovados em concursos publicos e exames

vestibulares de diversas instituicdes de ensino superior;
* Mudanca do perfil socioecondmico da familia dos egressos;

+ Apoio e fomento as acBes socioculturais e esportivas desenvolvidas no

municipio, incentivando a pesquisa e extensao;
+ Sensibilidade da instituicao as necessidades da comunidade local;

+ Participacdao em manifestacdes e mobilizacBes sociais da comunidade na qual

esta inserida;

Estimulo a qualificacdo dos servidores.

O campus Cedro, dada a sensibilidade com que enfrenta os desafios impostos
pela realidade socioecondmica, politica e cultural da regido, € uma forca viva de

promoc¢ao humana, inclusao social e desenvolvimento.
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Campus Crateus

Crateus, terra originariamente indigena, foi “desbravada” em nome dos
portugueses por Domingos Jorge Velho. O campus, criado com o objetivo de promover
educacdo profissional de qualidade nos diversos niveis de ensino, iniciou suas
atividades em 02 de agosto de 2010, com aulas de nivelamento de matematica, e,
desde esse momento, ja se constituiu em ferramenta de desenvolvimento sustentavel
da regido administrativa onde se encontram os municipios de Crateus, Novo Oriente,
Independéncia, Ipaporanga, Poranga, Tamboril, Catunda, Monsenhor Tabosa, Nova
Russas e Taua, comprometendo-se com a formacdo de profissionais habilitados a

atuar nos seus setores potenciais e a se destacar no mundo do trabalho.

Embora a pedra fundamental do IFCE do campus Crateus tenha sido lancada
em 2008, a conclusdo parcial da obra Campus ocorre em julho de 2010, tendo como
estrutura inicial dois blocos - um administrativo e outro contando 10 salas de aula
climatizadas com projetores multimidia e quadros de vidro - 06 laboratérios - que
ainda estdao em fase de aquisicdo de equipamentos, auditério, biblioteca e ginasio

coberto - também em fase de aquisi¢cao de equipamentos.

to
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Campus Crato

Atualmente somos um dos campi do Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara - IFCE, criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
entretanto, a génese da nossa historia tem sua origem no termo celebrado entre o
Governo da Unido e a Prefeitura Municipal do Crato para a instalacdo de uma Escola
Agrotécnica, em conformidade com os artigos 2° e 4° do Decreto Federal n°® 22.470,
de 20 e janeiro de 1947, que instalou o Ensino Agricola no Brasil, e os dispositivos do

Decreto-Lei n® 9.613, de 20 de agosto de 1946.

Naquele momento, mais precisamente no dia 10 de abril de 1954, é assinado
o termo de instala¢do da Escola Agrotécnica do Crato vinculada a Superintendéncia
do Ensino Agricola e Veterinario - SEAVE do Ministério da Agricultura. As atividades
se iniciam com a implantacao do curso de Tratorista. De 13 até o ano de 2009, quando
nos tornamos campus do IFCE, diversas reestruturacdes politico-administrativas do
Governo Federal provocaram mudancas nas vincula¢des desta escola as secretarias

dos ministérios.

Pelo Decreto n° 60.731, de 19 de maio de 1967, o Colégio Agricola de Crato foi
transferido do Ministério da Agricultura para o Ministério da Educacdo e Cultura e a
SEAVE, por sua vez, foi transformada em Diretoria do Ensino Médio. Ao longo desses
anos, essa escola esteve vinculada a diversas secretarias do Ministério da Educacdo
gue nasceram e se extinguiram por raz8es administrativas: a Coordenac¢ao Nacional
de Ensino Agricola, a Coordenac¢ao Nacional de Ensino Agropecuario, a Secretaria de
Ensino de 2° Graus, e atualmente, por sermos um campus do IFCE, a Secretaria de

Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC).
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Quanto as denominacdes, esta unidade também passou por algumas alteracdes.
Nascemos com o nome de Escola Agrotécnica do Crato; depois, pelo Decreto n° 53.558, de
13 de fevereiro de 1964, mudou para Colégio Agricola do Crato, em seguida, pelo Decreto
n° 83.935, de 04 de setembro de 1979, passou a denominar-se Escola Agrotécnica Fe

deral de Crato, ultimo nomeantes de se transformar em campus do IFCE em 2009.

As terras que compreendem a Escola Agrotécnica Federal de Crato foram
adquiridas em trés etapas: a primeira parte, a mais antiga, foi doada pela Prefeitura
Municipal de Crato na gestao do Sr. Prefeito Ossiam de Alencar Araripe, de acordo
com a Lei n® 328, de 24 de mar¢o de 1955, que determina a doa¢do de um terreno ao
Ministério da Agricultura; a segunda parte foi doada por Francisco Goncalves Pinheiro
e esposa, ambos cidadao cratenses, cujo ato foi documentado no registro de imdveis
do Cartorio do 2° Tabelionato, por meio da Escritura n° 14.712, datada de 29 de
janeiro de 1969; a terceira parte, a mais recente, foi doada pela Prefeitura Municipal
de Crato,a partir de solicitacdo feita pelo Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino
- PREMEM, na gestao do Prefeito Pedro Felicio Cavalcante,e formalizada com a Lei n°

9.028, de 14 de fevereiro de 1976.

O campus Crato esta localizado na regiao do Cariri, no sul do estado do Cear3,
cuja vegetacdo é constituida por matas e capoeiras, o que bem caracteriza a transi¢ao
entre a vegetacdo encontrada no semiarido e a floresta do Araripe. O municipio faz
fronteira com os estados do Piaui, Pernambuco e Paraiba, compreende 03 regides
administrativas do governo estadual e atende as demandas de aproximadamente
41 municipios, sendo 33 somente do Cariri cearense, os quais, segundo dados do
IPECE (2006), abrangem aproximadamente 900 mil de habitantes, responde por 13%
do PIB estadual, tendo como setores estratégicos da economia regional o comércio,
a industria de calcados, a fruticultura, apicultura, ovinocaprinocultura, o turismo e

outros arranjos produtivos dos setores secundario e terciario.

Segundo estudos publicados peloBancodoNordeste,em 2001, o Caririé detentor

de consideravel potencial de recursos naturais, como clima, solo, biodiversidade e
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hidrologia, o que o coloca em uma posicao de destaque no estado do Cear3, devendo,

pois, ser considerado area estratégica para o desenvolvimento do estado.

Atualmente, as politicas de governo tém demonstrado essa importancia
geoecondmica, uma vez que diversos investimentos tém sido canalizados para a
regido do Cariri, notadamente a criacdo da Regido Metropolitana do Cariri, na zona
conturbada, constituida pelos municipios de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha. O
Projeto de Desenvolvimento Econdmico Regional do Estado do Ceara - Cidades do
Ceara (Cariri Central) tem aportado recursos para investimentos em quatro eixos
estratégicos: qualificacdo territorial, inovacdo e apoio aos APLs, gestdao regional
e fortalecimento institucional. Dentre as acfes elencadas e algumas ja iniciadas,
podemos citar as seguintes: Aterro Consorciado do Cariri, GeoPark Araripe, Centro de
Eventos e Cultura do Cariri, instituicdo do Nucleo de Gestao Socioambiental do Cariri

e Hospital Regional do Cariri.

Além da esfera econdmica, devem ser destacadas as riquezas naturais da regidao,
gue remontam a tempos imemoriais. La € onde esta o sitio de maior diversidade da
fauna e flora paleontol6gica da América Latina e, considerando os achados geolégicos
e paleontoldgicos inéditos desde os primeiros anos do século XIX, com registros de
110 a 70 milhdes de anos e em excepcional diversidade e estado de preservacao,

também la se identifica um dos principais sitios do periodo Cretaceo da terra.

Contudo devemos destacar também o rico patrimdnio histérico e cultural da
regido, que tem as suas origens no século dezesseis. A religiosidade popular € um forte
elemento dessa regido, e com o fenémeno do Padre Cicero mobilizando a visitagdo de

milhares de peregrinos de todo o pais.

Dentro desse contexto, onde se percebe que o meio ambiente, a biodiversidade,
a producdo agricola e a zootecnia sdo relevantes e demandam qualificagao técnica,
o campus Crato constitui um equipamento educacional importante e indispensavel.
Embora a regido também conte, atualmente, com duas universidades publicas, uma

federal e outra estadual, quatro faculdades particulares e uma faculdade federal

493242
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tecnoldgica, o IFCE no Crato, juntamente com o curso de agronomia da Universidade
Federal do Cariri, representam as duas unicas instituicGes de ensino agropecuario
do sul do estado, recaindo, portanto, sobre elas uma grande responsabilidade no

atendimento das demandas educacionais nesse nivel e para esse publico.

to
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Campus Fortaleza

Criado oficialmente no dia 29 de dezembro de 2008 pela Lei n° 11.892,
sancionada pelo entdo presidente Luis Inacio Lula da Silva, o Instituto Federal do Ceara
congrega os extintos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica do Ceara (Cefets/CE)

e as Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Crato e de Iguatu.

As raizes da instituicdo remontam ao comeco do século XX, quando o entdo
presidente Nilo Pecanha, pelo Decreto n° 7566, de 23 de setembro de 1909, instituiu a
Escola de Aprendizes Artifices. Ao longo de um século de existéncia, a instituicao teve
sua denominacdo alterada, primeiro para Liceu Industrial do Ceara, em 1941; depois
para Escola Técnica Federal do Ceard, em 1968. No ano de 1998, a escola passou a
chamar-se Centro Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ceara (Cefet/
CE), ocasiao em que o ensino foi estendido ao nivel superior e suas acdes académicas,
acrescidas das atividades de pesquisa e extensdo. Assim, estavam fincadas as bases

necessarias a criacao do Instituto Federal do Ceara.

A nova instituicao tem forte atuacdo nas areas da pesquisa e da extensao,
com foco especial nas linhas atinentes as areas técnica e tecnolégica. Segundo o ex-
reitor do IFCE, Claudio Ricardo Gomes de Lima, a criacdo dos institutos corresponde
a uma nova etapa da educac¢do do pais e pretende preencher lacunas historicas. Em
suas palavras, “o grande mérito é o fato de estarmos expandindo a instituicao para
o interior, uma vez que a formac¢do de mao de obra sempre esteve concentrada nas
capitais. A ideia é ofertar uma educacao tecnolégica que chegue de forma igualitaria a

todas as regides do estado”.
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O campus Fortaleza, atualmente, oferta cursos de nivel técnico: Guia de
Turismo, Instrumento Musical, Edificacbes, Seguranca no Trabalho, Informatica,
Telecomunicac¢des, Eletrotécnica, Mecanica Industrial, Manutencdo Automotiva,
QuimicaeRefrigeracdoeClimatizacdo;superiorestecnologicos:Telematica, Mecatrbnica
Industrial, Processos Quimicos, Gestdao Ambiental, Saneamento Ambiental, Estradas,
Gestdo Desportiva e de Lazer e Hotelaria; bacharelados: Engenharia da Computacdo,
Engenharia de Telecomunica¢des, Engenharia Mecatrdnica, Engenharia Civil e Turismo;
licenciaturas em: Fisica, Matematica, Artes Visuais e Teatro; mestrados: Artes, Ciéncia
da Computacao, Educacao Profissional e Tecnoldgica, Energias Renovaveis, Engenharia
de Telecomunica¢des, Ensino de Ciéncias e Matematica, Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo e Tecnologia e Gestdo Ambiental.

A unidade situa-se no bairro Benfica, numa area de cerca de 40.000 m?, e conta
com uma extensao fisica no bairro Aldeota, onde funciona a Licenciatura em Artes
Visuais. Dispondo de uma estrutura moderna, o Campus abriga acdes de ensino,

pesquisa e extensdo focadas na preparacdo dos alunos para o mundo do trabalho.
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Campus Avancado Guaramiranga

A cidade de Guaramiranga se instala em uma Area de Preservacdo Ambiental
da Mata Atlantica, onde predomina uma vegetacdo exuberante e fauna diversificada,
principalmente de espécies avicolas. Ariqueza natural e a vocacao para a realiza¢cao de
eventos artisticos e culturais tornaram Guaramiranga um destino turistico consolidado
nacional e internacionalmente, o que requer profissionais altamente qualificados para

atender aos visitantes oriundos dos mais diversos lugares.

O local onde funciona o campus avancado Guaramiranga era a residéncia de
veraneio para uso dos governadores. Foi construido quando Adauto Bezerra assumiu
o governo do estado do Ceara, na década de 1970,em terreno doado pelo Senhor
Matos Brito, coronel aposentado do exército, filho da regido, através do termo de
desapropriacao extrajudicial registrado no Cartério do 2° Oficio da Comarca de Pacoti.
Esse terreno possui 3,66 hectares de area total, tendo 2.200 m? de area construida,
contando com auditério, piscina, quartos, recepcao, um verdadeiro laboratério vivo

para os estudantes.

O Governo do Estado do Cear3, através do Termo de Cessao de Uso, celebrado
em 10 de julho de 2012, concedeu ao Instituto Federal do Ceara a posse do imovel
por um prazo de dez anos. A oportunidade gerou a necessidade de remodela-lo e
fazé-lo operar como hotel-escola nos padrdes da gestdo inerentes ao IFCE, como
um instrumento voltado para as atividades na dimensao pedagogica, bem como na

dimensao de elemento constituinte da atividade turistica do Estado do Ceara.
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Pensando nessa qualificacdo, o IFCE, através da unidade em Guaramiranga,
inova em sua atua¢ao no campo educacional, gerindo um equipamento Unico na rede
de Institutos Federais, tendo em vista se tratar de um hotel-escola. O equipamento
possibilita a realizacdo de praticas profissionais voltadas as areas do turismo,
hospitalidade, gastronomia e lazer em suas dependéncias, bem como cursos técnicos,

de extensdo e eventos de carater cientifico e pedagdgico.

s

E nessa perspectiva que o hotel-escola surge, disponibilizando ao discente,
seja ele do IFCE, seja morador do Macico de Baturité, um ambiente em que a teoria
trabalhada em sala de aula seja aplicada na pratica, visando a um aprendizado
significativo e emancipatério e uma formacdo de profissionais aptos a corresponder

as expectativas do mundo do trabalho.
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Campus Horizonte

O municipio de Horizonte, integrante da Regido Metropolitana de Fortaleza,
localiza-se a 40,1 km da capital Cearense e tem como principal via de acesso a BR-
116. Sua populacdo atual é estimada em 65.928 pessoas (IBGE 2017), distribuida em
uma area geografica de 160,764km? e dividida em quatro distritos: Aningas, Dourado,

Queimadas e a sede do municipio.

A implanta¢dao do Campus do IFCE em Horizonte esta em consonancia com a
missdo da instituicdo de produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, bem como de participar de maneira integral na formag¢do do cidadao,
proporcionando sua inserc¢do social, politica, cultural e ética. Desta forma, o referido
campus obteve a sua autoriza¢ao de funcionamento com a Portaria n°® 378, de 9 de
maio de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido de 10 de maio de 2016, passando

a integrar a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O Campus Horizonte visa a promover a sua inser¢ao na comunidade a partir de
parcerias com empresas locais, projetos de pesquisa e de extensdo, tendo em vista
o desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de vida da regido. Por meio dos
cursos de Formacao Inicial e Continuada, o Campus Horizonte atendeu mais de 800
alunos em 2017. Ademais, o campus, que possui uma area construida de 4.200 m?,
conta, em sua infraestrutura, com um bloco administrativo, um bloco didatico com 20
salas de aula,5 laboratérios, uma biblioteca, um auditério, uma cantina e uma praca

de convivéncia, além de um espaco escolar amplo.
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Campus Iguatu

O campus lguatu foi criado originalmente pela Portaria n°® 25.523, de marco de
1955, baseado no Decreto-Lei n® 9.613, de 20 de agosto de 1955, com a denominac¢ao
de Colégio de Economia Doméstica Rural Elza Barreto. A autoriza¢do de funcionamento
foi publicada em 09 de agosto de 1955, com o objetivo de formar professores para
0 magistério do curso de extensdo em Economia Doméstica. A partir do Decreto n°
52.666, de 11 de outubro de 1963, o estabelecimento passou a ministrar o curso

Técnico em Economia Doméstica em nivel de 2° grau.

A denominacdo de Escola Agrotécnica Federal de Iguatu - CE foi estabelecida
pelo Decreto n°® 83.935, de 04 de setembro de 1979. A sua regularidade de estudos foi
declarada pela Portaria n°® 085, de 07 de outubro de 1980, da Secretaria de Ensino de
1° e 2° Graus do Ministério da Educacao e do Desporto, publicada no DOU de 10 de
outubro de 1980.

Atualmente, o campus Iguatu oferece os cursos técnicos em Agropecuaria,
Agroindustria e Nutricdo e Dietética, na modalidade de Integrado ao Ensino Médio;
cursossubsequentesem Agropecuadria, Agroindustria, Nutricdo e Dietética, Informatica,
Comércio e Zootecnia; Educacdo Profissional de Jovens e Adultos com Habilitacdo em
Agroindustria, na modalidade PROEJA; Educacdo Profissional de Jovens e Adultos-
Formacdo Inicial e Continuada, na modalidade PROEJA-FIC; cursos de graduacao de
Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem, Licenciatura em Quimica e Bacharelado em
Servi¢co Social; especializacdes lato sensu em Educacao Profissional e Tecnoldgica e

em Gestdo de Cooperativas, em parceria com a Organizacao das Cooperativas do
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Brasil (OCB), e pos-graduacdo stricto sensu: o Doutorado Interinstitucional (DINTER)

em Fitotecnia, em parceria com a Universidade Federal Rural do Semiarido - UFERSA.

O campus lguatu oferta, ainda, cursos de formacdo inicial e continuada para
trabalhadores e comunidades nas areas de atua¢do da instituicdo, em parceria
com instituicdes publicas, privadas e ndo governamentais, absorvendo expressivo
contingente de aprendizes com diferentes niveis de escolaridade, capacitando-os para

atender as exigéncias do atual mundo do trabalho.

Concomitante a preocupacao em atender as demandas locais, o IFCE - campus
lguatu preocupa-se com a melhoria da qualidade de vida da populagao regional,

sempre centrado no desenvolvimento humano e social.
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Campus Itapipoca

O campus lguatu foi criado originalmente pela Portaria n° 25.523, de mar¢o de
1955, baseado no Decreto-Lei n°® 9.613, de 20 de agosto de 1955, com a denominacao
de Colégio de Economia Doméstica Rural Elza Barreto. A autoriza¢do de funcionamento
foi publicada em 09 de agosto de 1955, com o objetivo de formar professores para
0 magistério do curso de extensdo em Economia Doméstica. A partir do Decreto n°
52.666, de 11 de outubro de 1963, o estabelecimento passou a ministrar o curso

Técnico em Economia Doméstica em nivel de 2° grau.

A denominacdo de Escola Agrotécnica Federal de Iguatu - CE foi estabelecida pelo
Decreton®83.935, de 04 de setembro de 1979. Asua regularidade de estudos foi declarada
pela Portaria n° 085, de 07 de outubro de 1980, da Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus

do Ministério da Educacao e do Desporto, publicada no DOU de 10 de outubro de 1980.

Atualmente, o campus lguatu oferece os cursos técnicos em Agropecuaria,
Agroindustria e Nutricdo e Dietética, na modalidade de Integrado ao Ensino Médio;
cursossubsequentesem Agropecuaria, Agroindustria, Nutricdo e Dietética, Informatica,
Comércio e Zootecnia; Educacdo Profissional de Jovens e Adultos com Habilitagdo em
Agroindustria, na modalidade PROEJA; Educacao Profissional de Jovens e Adultos-
Formacdo Inicial e Continuada, na modalidade PROEJA-FIC; cursos de graduacdo de
Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem, Licenciatura em Quimica e Bacharelado em
Servico Social; especializacdes lato sensu em Educacao Profissional e Tecnoldgica e
em Gestdo de Cooperativas, em parceria com a Organizacdao das Cooperativas do
Brasil (OCB), e pos-graduacao stricto sensu: o Doutorado Interinstitucional (DINTER)

em Fitotecnia, em parceria com a Universidade Federal Rural do Semiarido - UFERSA.
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Campus Jaguaribe

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus
Jaguaribe foi construido entre os anos de 2009 e 2010 e inaugurado em 1° de maio
de 2010. A unidade esta localizada a margem da BR 116, distante cerca de 310 km de
Fortaleza, na Rua Pedro Bezerra de Menezes, 387, COHAB, Jaguaribe-CE, a distancia de

2,6 km do centro da cidade.

Sob a gestdao de seu primeiro diretor, Rosilmar Alves dos Santos, iniciaram-
se as atividades letivas desta unidade, no segundo semestre de 2010, com 0 curso
Técnico em Eletromecanica. No primeiro semestre de 2011, foi implantado o curso de
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e, em 2013, o curso de Tecnologia em Redes de
Computadores. Com estes cursos definiram-se os trés nucleos existentes no campus
atualmente: controle e processos industriais, formacdo de professores e informacao

e comunicacgao.

Nessas areas de atuacao, o IFCE em Jaguaribe conta hoje com 24 professores,
19 técnicos administrativos, 16 terceirizados e cerca de 250 alunos matriculados no
curso Técnico em Eletromecanica e nos superiores Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

e Tecnologia em Redes de Computadores.

A unidade constantemente busca diversificar seus cursos, demonstrando assim
a importancia dessa instituicdo de ensino para um atingimento amplo de aspiracdes
da populacgao, a constru¢ao de uma sociedade mais justa, com maiores oportunidades,
ndao somente para os estudantes jaguaribanos como também para alunos advindos

de municipios circunvizinhos. Neste sentido, este campus compromete-se com o
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. cumprimento de metas que possibilitem uma educacao de qualidade e estabelecam
]

0 acesso, a permanéncia e o éxito, como condicionantes para a formacado de cidadaos

qualificados para a vida e para o mundo do trabalho.
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Campus Avancado Jaguaruana

Jaguaruana é um municipio brasileiro, localizado na Mesorregidao do Jaguaribe,
na Microrregiao do Baixo Jaguaribe do estado do Ceara, muito conhecido como “terra
da rede”. A data da sua criacdo é 4 de setembro de 1865, sendo instalada em 4 de
mar¢o de 1866. O Produto Interno Bruto (PIB) do municipio, de acordo com os dados
do IPECE (2015), é de R$ 393.377,00 (trezentos e noventa e trés mil trezentos e setenta
e sete reais), sendo o setor industrial e o de servicos do municipio responsaveis por

26,51% e 53,84% do PIB, respectivamente.

O campus Avancado Jaguaruana nasceu com a visao de prover a regidao de
crescimento tecnolégico e comissoiniciou ofertando os cursos Técnicos em Informatica
e em Computacao Grafica, fomentando dois eixos tecnolégicos, atendendo a uma

necessidade local e projetando estes profissionais para todo o entorno Jaguaruanense.

Como analisado, a quantidade de comércio varejista, industrias de extracao
e transformac¢ao sao abrangentes no municipio e cidades vizinhas. Diante disso, o
campus Avancado Jaguaruana vé a necessidade de preencher lacunas no ambito
profissional referente a Gestao e Negdcios e Controle e Processos Industriais, ainda

pouco incentivados.

Das 10 cidades que compdem o Vale do Baixo Jaguaribe, a cidade de Jaguaruana
tem destaque na regido, apresentando-se como a quarta cidade que mais emprega
e possui empresas formalizadas. As contabilizagdes mostram numeros acima de
500 empresas e mais de 4500 empregos formais entre 2009 e 2015, os quais se tém

mostrado crescentes ao longo dos anos.
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A abordagem realizada no mundo do trabalho mostra com clareza as
potencialidades econémicas da regido do Baixo Jaguaribe, em especial, do municipio
de Jaguaruana, percebendo que tanto o perfil das empresas existentes, quanto os
futuros empreendimentos estdo contextualizados nas areas da industria primaria e

de transformacao com interfaces para o comércio por empresas formalizadas ou ndo.

O campus Avancado Jaguaruana entende que, a partir das potencialidades
encontradas na regido do Vale do Jaguaribe, o eixo de Informatica e Comunica¢ao
e o de Cultura e Design sao os que mais imediatamente devem ser contemplados
para promover o desenvolvimento socioecondmico, mediante suas acdes de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo, porém, oportuna a ampliagdo do leque para o eixo de

Controle e Processos Industriais e o de Gestdao e Negdcios.
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Campus Juazeiro do Norte

Em 1994, a Escola Técnica Federal do Ceara foi transformada, junto com as
demais Escolas Técnicas da Rede Federal, em Centro Federal de Educacao Tecnolégica
(CEFET-CE), mediante a publicacdo da Lei Federal n° 8.948, de 08 de dezembro de 1994,
momento em que o ensino foi estendido ao nivel superior e as a¢cdes académicas

foram acrescidas as atividades de pesquisa e extensao.

A implantacdo efetiva do CEFET-CE somente ocorreu em 1999. Em 1994, tendo
como objetivo a interioriza¢do do ensino técnico, o CEFET-CE inaugurou duas Unidades
de Ensino Descentralizadas (UnEDs) nas cidades de Cedro e Juazeiro do Norte.
Contudo a Unidade de Ensino Descentralizada de Juazeiro do Norte-CE comecou a
funcionar somente em 11 de setembro de 1995, com os cursos técnicos de Eletronica

e Edificacdes, na modalidade de ensino integrado (ensino médio e técnico).

Com o surgimento do CEFET, a UnED de Juazeiro expande sua area de atuacao,
passando a ofertar cursos superiores de Tecnologia a partir de 2002 e, em 2003, inicia
0 curso de Licenciatura em Matematica. Durante o processo de expansao dos cursos
superiores, encerrou a oferta dos cursos de nivel técnico, mas permaneceu com a

oferta do Ensino Médio.

Criado oficialmente no dia 29 de dezembro de 2008, pela Lei n° 11.892,
sancionada pelo entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, o Instituto Federal do Ceara
congrega os extintos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica do Ceara (CEFETs/CE)

e as Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Crato e de Iguatu.
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Em constante processo de desenvolvimento, conforme previsto no plano de
expansao de educacdo profissional e tecnolégica do Governo Federal, o campus
Juazeiro do Norte oferta, atualmente, os seguintes cursos: Técnico Integrado em
Eletrotécnica, Técnico Integrado em Edificacdes, Técnico Integrado em Mecanica
(modalidade EJA), Licenciatura em Educacdo Fisica, Licenciatura em Matematica,
Tecnologia em Automacdo Industrial, Tecnologia em Construcdao de Edificios e
Bacharelado em Engenharia Ambiental. Na modalidade de ensino a distancia, oferta
0s cursos: Técnico em Edificacbes, pela Escola Técnica Aberta do Brasil (E-Tec), e

Licenciatura em Matematica, pela Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Nesses 20 anos de historia na regido do Cariri, o campus do IFCE em Juazeiro do
Norte se consolidou pela exceléncia na atuacdo como uma instituicdo educacional que
viabiliza a formacdo humanistica, técnica e profissional, contribuindo para a inserc¢ao

social, politica, cultural e ética dos moradores da regido.
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Campus Limoeiro do Norte

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) chegou
a Limoeiro do Norte para atender a toda a regido Jaguaribana por meio da formacgao
profissional gratuita e de qualidade. Sdo onze cursos oferecidos semestralmente a
comunidade nas areas técnica, tecnoldgica, bacharelado e de licenciatura. O Instituto
substituiu o antigo Cefet/CE e é resultado do projeto de expansao da Rede de Ensino

Tecnoldégico do Pais, elaborado pelo Governo Federal, em 2007.

O campus Limoeiro do Norte esta situado no Vale do Jaguaribe, especificamente
no municipio de Limoeiro do Norte, distante cerca de 200km da capital cearense. Possui
area total de 12.000m2, sendo 6.692,46m2 de area construida, com infraestrutura
dotada de salas de aula, laboratorios basicos e especificos para os diversos cursos,
sala de videoconferéncia, auditério, espaco de convivéncia, cantina, biblioteca com
espaco para pesquisa e estudo, ginasio poliesportivo, entre outros. E composto pela
Unidade-Sede, localizada em Limoeiro do Norte, a Unidade da Cidade Alta, a Unidade

Experimental de Pesquisa e Ensino (UEPE) e o campus avancado de Jaguaruana.

Continuamente, o campus adequa suas ofertas de ensino, pesquisa e extensao as
necessidades locais. Atualmente estd ofertando os cursos superiores de Tecnologia em
Alimentos, Mecatronica Industrial e Saneamento Ambiental; Bacharelado em Nutricdo
e em Agronomia; Licenciatura em Educacado Fisica; os cursos técnicos de nivel médio em
Eletroeletrénica, Mecanica Industrial, Meio Ambiente, Panificacdo e Agropecuaria. Além
desses, também oferta o mestrado académico em Tecnologia de Alimentos e os cursos de

especializacao em Seguranca Alimentar, Fruticultura Irrigada e Gestao e Controle Ambiental.
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] Tendo emyvista suamissdoinstitucional de desenvolver pessoas e organizacdes e
[ seu compromisso com a qualidade da educac¢ao, mediante cursos sempre sintonizados
com a realidade regional, o campus Limoeiro do Norte, integrante desta nova
estruturacdo de instituicBes federais de educacdo tecnolégica, organiza suas a¢des
para formar profissionais qualificados, facilitar seu ingresso no mundo do trabalho
e ajuda-los a se tornarem capazes de contribuir para transformacdes tecnologicas e

socioculturais compativeis com as caracteristicas do processo produtivo da area.
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Campus Maracanau

A velocidade do desenvolvimento industrial do pais e a penetracdao gradual
de tecnologia de ponta demandaram a formacdo de especialistas de diversos niveis,
impondo um persistente reestudo na formacdo desses profissionais. Desse reestudo
nascem os Centros Federais de Educacdo Tecnolégica - CEFETs, tendo por objetivo
ministrar ensino em nivel superior de graduacdo e pos-graduacao, visando a formacao
de profissionais em engenharia civil, industrial e tecnoldgica, aformacdo de professores
e especialistas para o ensino médio e de formacdo profissional, formacado de técnicos,
promoc¢do de cursos de extensdo, aperfeicoamento, atualizacdo profissional e

realizacdo de pesquisas na area técnico-industrial.

Mais tarde, intentando-se reorganizar e impulsionar o ensino profissionalizante
no pais, a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, sancionada pelo Presidente Luis
Indcio Lula da Silva, cria trinta e oito Institutos Federais de Educac¢ao, Ciéncia e
Tecnologia, entre os quais nasce o Instituto Federal do Ceara (IFCE) com nove campi,

sendo o campus Maracanau um deles.

Com emancipacdo politica, em 04 de julho de 1983, decorrente do crescimento
da populacdo, inicialmente formada basicamente por operarios instalados em
conjuntos habitacionais construidos pelos governos estadual e federal; Maracanad,
entre os municipios que formam a Grande Fortaleza, é o terceiro colocado em termos
de contingente populacional, abaixo somente de Fortaleza e Caucaia, e 0 quarto

municipio mais populoso em termos estaduais.
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Quanto a economia, Maracanau a tem centralizada no setor industrial e no de
servicos, embora mereca destague como voca¢dao econdmica o cultivo de algodao
herbaceo sequeiro, de plantas aromaticas e medicinais e a preparacdo de britamento
e outros trabalhos em pedras nao associados a extracao. Além disso, integra o Distrito
Industrial do Ceara, caracterizado por um crescente contingente que ja conta com
aproximadamente 500 empresas instaladas dos mais diversos setores, indUstrias que
vao desde o género alimenticio e téxtil até aindustria metal mecanica e que contribuem

substancialmente para o municipio possuir a segunda maior arrecadacdo do estado.

Favorecido porsualocaliza¢do, mais proximo dasindustrias em desenvolvimento
e ja existentes, o IFCE - campus Maracanau foi criado com o intuito de atender a
demanda de mdo de obra qualificada para as empresas do Estado do Ceara. O campus
define aofertade cursos, levando em consideracdo ademanda de profissionais dotados
de conhecimento tecnolégico, determinada pela atividade industrial, largamente

dominante no municipio.
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Campus Maranguape

Maranguape esta situada na Mesorregiao Metropolitana de Fortaleza, que
abrange, segundo o IPECE (2017), onze municipios: Aquiraz, Caucaia, Eusébio,
Fortaleza, Guaiuba, Horizonte, Itaitinga, Maracanau, Maranguape, Pacatuba e Pacajus.
Trata-se da menor mesorregido do Ceard, porém é a mais populosa, portanto a de

maior densidade populacional.

Fundado em 17 de novembro de 1851, o municipio de Maranguape tem seu
nome originario do tupi, cujo significado é “Vale da Batalha". Trata-se do 8° municipio
em contingente populacional do Estado. Os maranguapenses estdo distribuidos em
dezessete distritos:Amanari, Anténio Marques, Cachoeira, Itapebussu, Jubaia, Ladeira
Grande, Lajes, Lagoa do Juvenal, Manoel Guedes, Papara, Penedo, Sapupara, Sao Jodo
do Amanari, Sede, Tanques, Umarizeiras e Vertentes do Lajedo, contemplando uma
populacdo de 113.561 habitantes (IBGE, 2010). Em relacdo ao territério, esta fixado
em uma base territorial de 590,873 km? (IBGE, 2016). )& a densidade populacional é de
192,19 hab/km? (IBGE, 2010).

Segundo dados da SEFAZ-CE (2016), Maranguape possuia 893 empresas
industriais ativas em 2015, configurando-se como o quarto municipio da Regido
Metropolitana em numero de industrias, das quais se destacam as industrias de
vestuario, calcados, artefatos de tecidos, couros e peles, alimenticias, de metalurgia,
de minerais nao metalicos e de mobilidrio. Também é o quarto municipio desta regido
no que se refere ao numero de estabelecimentos comerciais (2.164 estabelecimentos

comerciais, no ano de 2015).
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Em 2016, a regido em estudo contava com o quantitativo de 46.951 alunos
matriculados no 9° ano do ensino fundamental, em escolas publicas federais,
estaduais, municipais e em escolas privadas, segundo dados do INEP. Nos municipios
analisados, ha 72 professores que possuem somente o ensino fundamental e 7.183
professores que possuem somente o ensino médio, o que significa dizer que, dos
33.354 professores que atuam nas cidades da microrregido, um percentual aproximado
de 21,75% de docentes ndao possui nivel superior. Dessa forma, a criacdo de cursos
de licenciatura no campus Maranguape ira atender a um percentual aproximado
de 25,88% de candidatos em potencial se comparar com o total de professores sem
formacdo superior no estado do Ceara. A criacdo de cursos técnicos também ira

atender a demanda das empresas e indUstrias da regiao.

O campus Maranguape do IFCE estd localizado na sede do municipio de
Maranguape, tendo sido inaugurado no dia 15 de setembro de 2017, com instala¢des
provisorias na Rua Benedito Prata, 500-550, Maranguape-CE (antiga Escola Santa
Rita). A partir do dia 18 de setembro de 2017, o campus deu inicio as suas atividades

académicas com diversos cursos na modalidade Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Oficialmente, o campus Maranguape foi criado pela Portaria n® 1569, de
20 de dezembro de 2017, do Ministério da Educacdo, publicada no DOU de 21 de
dezembro de 2017. O campus, com tipologia 70/45, define a oferta de cursos,
levando em considera¢do a demanda do setor produtivo por profissionais dotados de
conhecimento cientifico-tecnolégico, bem como privilegia a formacado de professores

conforme legislacao que criou os Institutos Federais.

A conclusao da sede definitiva, localizada na CE-065, 803-941 - Novo Parque

Iracema, Maranguape - CE, 61949-010, esta prevista para o final do ano de 2018.
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Campus Morada Nova

Criado em 2012, inicialmente como campus avancado de Limoeiro do Norte,
o IFCE de Morada Nova se tornou um campus independente em 2014, ofertando os

cursos técnicos de Aquicultura e EdificacBes.

Localizado na mesorregidao do Vale do Jaguaribe do Ceara, distante 163
quildmetros de Fortaleza, o municipio de Morada Nova é composto pelo distrito-sede
e pelos distritos de Boa Agua, Uiraponga, Rolddo, S30 Jodo do Aruaru, Juazeiro, Pedras
e Lagoa Grande, em uma area de 2.779,246 km2. Com aproximadamente 62.065
habitantes, conforme IBGE (2010), o municipio tem um potencial econdmico voltado

para o setor da agropecuaria, industria e comércio.

O campus possui extensa area com dois blocos didaticos, modernas salas de
aula, biblioteca e diversos laboratérios. Atualmente oferece a comunidade os cursos
técnicos em Aquicultura, Edificacdes, Informatica e Seguranca do Trabalho. Além
destes, em 2016 passou a oferecer também os cursos superiores de Engenharia de
Aquicultura e Engenharia Civil, sendo a primeira instituicdo publica a ofertar cursos de

graduacdo na cidade de Morada Nova.

Assim, comprometida com a regidao em que se insere, considerando o potencial
econdmico, respeitando a cultura e os habitos locais e atuando como agente de
transformacao, a instituicdo assume o compromisso de ampliar e adequar sua oferta
de ensino, pesquisa e extensdao as necessidades locais, promovendo a formacdo de
profissionais qualificados, mais éticos e conscientes da realidade em que vivem e

tecnicamente capacitados para proporcionar o desenvolvimento tecnolégico da regido.
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Campus Paracuru

O campus Paracuru do IFCE teve sua inauguracao em 09 de agosto de 2016 e
ja se posiciona como ferramenta de desenvolvimento para a regiao do litoral oeste
cearense, onde se encontram as praias de Tabuba, Cumbuco, Pecém, Taiba, Barra do
Cauipe, e Pericoara. Essa unidade compromete-se com a formacdo de profissionais
habilitados a atuar nos setores de potencialidade da regido, como: pesca, meio
ambiente, e energias renovaveis, entre outros, tornando-se esperanca de melhorias

para a regido e depositario de anseios de progresso da comunidade local.

Abrangendo 4.200 metros quadrados de area construida, com 10 salas de
aula, 10 laboratoérios, biblioteca, auditério para até 150 pessoas, cantina e bloco
administrativo; esta unidade possui um corpo de servidores de alto nivel, distribuido
entre técnicos administrativos e professores que assumiram com todo o afinco o

compromisso de colocar em pratica, nesta regido, a missdo institucional.

Atuando nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, o campus de Acarau
tem formado cidadaos e profissionais que ja estdao no mundo do trabalho ou ainda se

inserindo nele.
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Campus Avancado Pecém

O campus avancado Pecém é a vigésima sétima unidade do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara. O campus é fruto de doag¢do do antigo Centro
de Treinamento do Trabalhador Cearense (CTTC), construido pelo Governo do Estado
do Ceara, para atender as demandas latentes de capacitacdo e as que se apresentassem

ao longo da implanta¢do do Complexo Industrial e Portuario do Pecém.

O campus esta localizado no entroncamento das rodovias CE 085 (Estruturante)
e CE 422, proximo ao Complexo Industrial e Portuario do Pecém. O campus se volta
a formacao inicial e continuada de cerca de 1200 pessoas por ano. A ideia é capacitar
trabalhadores das cidades de Sao Goncalo do Amarante, Caucaia, Paracuru, Maracanad,
Maranguape, Paraipaba, Pentecoste e Fortaleza, entre outros municipios. Para o
funcionamento do CTTC, foram investidos R$ 33.742.623,54 em obras e equipamentos.
O local conta com uma area total de 9.100 m?, contemplando as areas administrativas
e de ensino, cozinha semi-industrial, area de convivéncia, trés blocos com diversos

laboratérios, doze salas de aula e um auditério com capacidade para 275 pessoas.

Ha uma forte procura de empresas da regido para estabelecimento de
parcerias para oferta de cursos e realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Empresas como a Companhia Siderurgica do Pecém (CSP), Energia
Pecém, Aeris, Wobben, entre outras, estdo em contato permanente com o IFCE, por
meio da Associa¢cao das Empresas do Complexo Industrial e Portuario do Pecém -

AECIPP, com que o IFCE realiza atividades realizadas em parceria. Estas empresas
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. possuem um faturamento anual estimado em R$ 12,2 bilhdes, que corresponde a
]

aproximadamente 12% do PIB do Estado do Ceara. Estas industrias tém gerado um

impacto significativo no orcamento dos municipios do entorno.
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Campus Quixada

O municipio de Quixada que teve como primeiros habitantes, os indigenas das
tribos Canindés e Genipapos, cujo dominio se estendia do Banabuiu as barrancas do
Jaguaribe, até meados do século XVIII quando teve inicio a sua colonizacao. O lugar
foi elevado a condicao de vila em 27 de Outubro de 1870 e esta situado na Regido do
Sertao Central do Cear3, que inclui os municipios de Banabuiu, Boa Viagem, Chorg,
Ibaretama, Ibicuitinga, Madalena e Quixeramobim. Quixada e o restante do estado
sdo interligados pelas rodovias CE 060, CE 265 e CE 456. Além do municipio-sede, a
regido se compde de treze distritos: Califérnia, Jua, Sdo Bernardo, Daniel de Queiroz,
Sao Jodo dos Queiroz, Varzea da Onga, Cip6 dos Anjos, Tapuiara, Juatama, Custddio,

Riacho Verde e Dom Mauricio.

Quixada estd situada na regido do semiarido, com vegetacdo de caatinga,
clima quente e seco, temperaturas anuais elevadas e quadra invernosa de janeiro a
maio. O desenvolvimento econémico do municipio deu-se em func¢ao da agricultura,
da atividade industrial ligada diretamente a lavoura (cotonicultura), ao comércio, a

pecuaria de caprinos e bovinos e, mais recentemente, a avicultura.

Historicamente, Quixada ocupou posicao de destaque na economia do estado,
modificada por estiagens frequentes, praga do bicudo, entre outros fatores. O setor
de comércio e servi¢os esta em franca expansado, contando com agéncias bancarias,
empresas telefnicas, correios, supermercados, farmacias, restaurantes, clubes
sociais, uma ampla rede escolar em todos os niveis, do ensino infantil ao superior, e

uma assisténcia médico-sanitaria relativamente bem estruturada.
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Em relacdo a educac¢do, Quixada tem recebido uma expressiva quantidade
de estudantes de outras regides do estado especialmente em virtude da instalacao
de novos cursos de nivel superior, 0 que causou um expressivo fortalecimento da
estrutura de ensino publico e particular. Tais acdes consolidam Quixada como cidade

polo do Sertao Central cearense.

O universo de estudantes atendidos no ensino superior é bastante expressivo,
0s quais sao diariamente transportados em dnibus escolares ou 1d mantém residéncia
temporaria no periodo letivo. A origem destes alunos ultrapassa os limites da regido

do Sertao Central.

Ainauguracdo de uma unidade de refino de biodiesel da PETROBRAS, em 2007,
como uma das prioridades do Programa de Aceleracdo de Crescimento do Governo
Federalno municipio, representouumanova configuracao paraosetorde agronegocios
da regido, provocando, assim, uma perspectiva de maior adensamento da cadeia
produtiva do setor a partir dos produtores locais de oleaginosas,de intensificacdo do
crescimento do setor de servicos, especialmente o comércio, e de uma maior demanda

por profissionais egressos do ensino técnico e tecnolégico.

Dentre os investimentos voltados para o desenvolvimento do setor primario,
podemos citar os seguintes programas: o programa de melhoramento genético da
ovinocaprinocultura, de inseminacado artificial para bovinocultura leiteira do municipio,
0 programa de apicultura, de criatério de galinhas caipiras e projeto de irrigacao por
gotejamento do vale do Sitid. Todos estes programas fazem que, diretamente, mais de

1.500 familias sejam atendidas pelas a¢des das politicas publicas da administracdo atual.

Outro setor que se destaca como potencial econdmico em Quixada é o turismo
de aventura, motivado pela formacdo geoldgica natural, que tem favorecido a pratica

da atividade e atraido turistas nacionais e estrangeiros.

Aproveitar o atual cenario de oportunidades, advindas da instalacdo da refinaria

de biodiesel, da instalacdo de industrias, do potencial turistico, da prestacdo de
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servicos na area comercial, educacional e de saude, alternativas € algo a ser planejado
e efetivado com prioridade. Para isso, torna-se de fundamental importancia investir
na capacitacao dos trabalhadores, pois esses setores exigem uma mdo de obra cada

vez mais qualificada.

O comércio é o setor que mais tem empregado, seguido pelo setor publico,

avicultura, agricultura de subsisténcia e, mais recentemente, pelo setor industrial.

O campus Quixada do Instituto Federal do Ceara esta localizado em um dos
pontos turisticos mais visitados desse municipio: aregido do Acude do Cedro. Ele surgiu
na segunda fase do plano de expansao da rede de ensino profissional e tecnolégico
promovida pelo governo federal, em 2007, e iniciou as atividades no dia 10 de junho de
2008, ainda sob a denominacao de CEFET - Unidade de Ensino de Quixada, mediante

Portaria n°668, do Ministério da Educac¢ao (MEC), de 09 de junho de 2008.

O campus Quixada instalou-se no municipio com o objetivo de promover
educacdo profissional de qualidade nos diversos niveis de ensino, considerando as
demandas dos saberes e fazeres para o desenvolvimento regional sustentavel. Para
tanto, o campus oferta cursos técnicos em EdificacBes, Quimica Industrial, Controle
Ambiental, Hospedagem e cursos superiores Licenciatura em Quimica, Tecnologia em

Gestdo do Agronegocio e Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria.
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Campus Sobral

O campus Sobral surgiu a partir do Plano de Expansao - Fase Il da Rede de
Ensino Tecnoldgico do pais, planejamento realizado pelo Governo Federal em 2007.
Foram escolhidas 150 cidades-polos em todo o Brasil para ampliagdo dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs). Dessas, seis pertencem ao estado do

Ceard, sendo uma delas Sobral.

Ainda em 2007, houve a chamada publica para que cada municipio selecionado
apresentasse as contrapartidas para a implantacdo das Unidades de Ensino
Descentralizadas (UnED) dos CEFETs. No caso de Sobral, o Governo do Estado e a
Prefeitura Municipal ofereceram a Faculdade de Tecnologia CENTEC (FATEC/Sobral)
e a partir dai se iniciou o processo de transicdo para CEFET, com a incorporacao dos

alunos e realiza¢ao de concurso publico para contratacao de professores e servidores.

A implantacdo dessa nova unidade de ensino exigiu a expansao do campus e
reforma do espaco fisico existente. As obras abrangeram a readequac¢do das salas
de aula e laboratério e a constru¢cdo de um novo bloco didatico, da biblioteca, do
almoxarifado, do setor responsavel pelo patrimdnio e da quadra poliesportiva. Foram
adquiridos ainda novos equipamentos, além de material de expediente, de limpeza e

de laboratoérios.

Sobral, um dos poélos de desenvolvimento econémico no interior do estado do
Ceara, esta préximo ao Distrito de Irrigacdo Baixo Acarau - DIBAU (Marco, Bela Cruz
e Acarau), do Perimetro de Irrigacao Araras Norte (Varjota), do Perimetro Irrigado de
Forquilha e do Polo de Horticultura da Serra Grande (fruticultura e irrigacao). Os cursos

oferecidos pelo Instituto Federal do Ceara no municipio dialogam com as vocacdes da
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regido, a qual possui industrias na area alimenticia (Lassa, Delrio, Café Serra Grande,
Fabrica Coelho etc), calcadista (Grendene), transformacao e mineracao (Votorantim) e

automotiva (TAC Motor's e MaxBus).

A unidade esta inserida na dindmica local mediante acdes do ensino, da
pesquisa e da extensao, potencializando as viabilidades econémicas e fortalecendo
os arranjos produtivos locais. O IFCE, devido a interiorizagdao do ensino, integra um
projeto de desenvolvimento social e enfrenta o desafio de formar a mao de obra local,
possibilitando que, com qualifica¢ado, ela se estabeleca na prépria regiao, contribuindo

para o crescimento sustentavel desse territério.

A estratégia de gestdao da unidade visa ao ensino, a pesquisa e a extensao,
articulada com as forcas sociais da regido, o que contribui para a constru¢ao do
desenvolvimento local sustentavel. O IFCE forma cidaddos para o mundo do trabalho,
capazes de refletir sobre sua realidade e modifica-la. Com a interiorizacao do ensino,
busca-se democratizar o acesso a formacado técnica e tecnoldgica. Hoje, os jovens da
regido Norte do estado ndo precisam mais dirigir-se a capital em busca da qualificacao

profissional.
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Campus Tabuleiro do Norte

Partindo da iniciativa de expansdo do ensino profissional e tecnolégico,
implementada pelo Governo Federal a partir do ano de 2006, o Ministério da Educagao
- MEC, mediante a Portaria n° 687, de 08 de Junho de 2008, autorizou ao entao Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica do Ceara - CEFET, a instalacao e o funcionamento
da sua Unidade de Ensino Descentralizada - UNED em Limoeiro do Norte, objetivando

levar os servi¢os do CEFET/CE a toda a comunidade do Vale do Jaguaribe.

Em 20 de dezembro de 2008, é publicada a Lei n°® 11.892, que transforma as
UNEDs em Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Desta feita, o agora
campus Limoeiro do Norte ganha maior representatividade na regido, e a prestacao
dos seus servicos demanda uma nova estruturacdo. Assim sendo, seguindo a tbénica
da expansdo da Rede Federal de Ensino Profissional e Tecnolégico, em consonancia
com os arranjos produtivos e potenciais locais, foram implantados, em Tabuleiro do
Norte, Morada Nova e Jaguaribe, entre os anos de 2010 e 2012, os campi avancados

da unidade.

Em 17 de abril de 2012, o campus avancado Tabuleiro do Norte inicia as
suas atividades, ofertando os cursos de Manutencdo Automotiva e Petréleo e Gas;
posteriormente, em 23 de Abril de 2013, a unidade adquiriu a condicao de campus
convencional, adquirindo maior autonomia para gerir 0s seus recursos e construir

as suas diretrizes.
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Atualmente, o campus Tabuleiro do Norte tem desenvolvido a¢bes voltadas
para a formacao inicial e continuada em diversas areas do conhecimento, buscando
envolver a comunidade escolar e a sociedade em geral, com o objetivo claro de tornar-

se padrdo de exceléncia na educacdo profissional no Vale do Jaguaribe.
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Campus Taua

Situado em um municipio-polo da regido Sertdo dos Inhamuns, o campus Taua
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) foi inaugurado em
20 de novembro de 2009 e abrange os municipios de Arneiroz, Aiuaba, Quiterianopolis e
Parambu, mas também recebe alunos de varias outras regides, por meio do Sistema de

Selecao Unificada (SISU) do Ministério da Educacao (MEC) e outros processos seletivos.

Apdos uma ampla discussao com a sociedade, ficou definido que, inicialmente,
haveria a oferta de dois cursos: Técnico em Agronegdcio e Tecnologia em Telematica.
Procedeu-se a organiza¢dao de um vestibular e um exame de selec¢do, que, apds divulgacao
e realiza¢do, possibilitou o ingresso dos alunos, que preencheram as 70 vagas iniciais, 35

para cada curso.

As primeiras turmas iniciaram as atividades em setembro de 2010, e,
semestralmente, novas ingressos sao promovidos, sendo passando o ingresso no curso

de Telematica a ser realizado por meio do SISU/MEC.

Com a adesdo ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), em 2012, o campus passou a ofertar aos alunos da regido, na modalidade

concomitante ao ensino médio, o curso Técnico em Informatica.

O campus, no primeiro semestre de 2018, contava com 310 alunos matriculados,

qgue se distribuem pelos cursos técnicos integrados em Redes de Computadores e
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Agropecuaria e 0s cursos superiores de Tecnologia de Telematica e Licenciatura em

Letras com dupla habilitacdo em Inglés e Portugués.

No final de 2014 e inicio de 2015, o campus Taua passou por processo de
discussdo com a comunidade local para a ampliacdo da oferta de novos cursos. Em
2018, esse processo esta sendo refeito para pesquisar que cursos se adéquam a

realidade atual da regido.
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Campus Tiangua

Situado na Serra da Ibiapaba, regido norte do estado do Ceara na Rodovia CE
187, s/n, bairro Aeroporto, o campus do IFCE em Tiangua iniciou suas atividades no
dia 01 de fevereiro de 2010, vinculado ao campus de Acarad, com a denomina¢ao
de campus avancado de Tiangua. Seu funcionamento como campus convencional foi

autorizado pela Portaria n° 330, de 23 de abril de 2013, do Ministério da Educacao.

No campus, que faz parte do programa de expansdao da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica no Ceara, apds audiéncias publicas, e com o
objetivo de suprir a caréncia de profissionais qualificados, tanto em nivel técnico
quanto em superior, foram criados os cursos Técnico Agricola, Técnico em Informatica
e Licenciatura em Fisica. O campus também tem atuacdo em atividades de pesquisa
aplicada, bem como no desenvolvimento de programas de extensado, da producdo
cultural, do empreendedorismo, do cooperativismo e em linhas atinentes as areas

técnica e tecnoldgica.

Descentralizando o ensino da capital, o campus Tiangua busca garantir a
fixacdo dos estudantes em sua regido de origem, e, além de gerar o desenvolvimento
socioeconémico local, com a oferta de uma educacdo pautada na exceléncia, cidadania

e inovacdo, visa a formagao de um novo cidadao.

O campus Tiangua tem por objetivo disponibilizar educacdao profissional e
tecnologica de qualidade, além de desenvolver pesquisas e projetos de extensdo,
direcionados a comunidade da regidao da Serra da Ibiapaba, propiciando o

desenvolvimento dos arranjos produtivos locais.
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Campus Ubajara

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE € uma
instituicdo criada nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante
a integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Ceara com as Escolas
Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu. Vinculado ao Ministério da Educacao, € uma
autarquia de natureza juridica, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Para efeito da incidéncia das disposi¢des
gue regem a regulacdo, avaliacdo e supervisao da instituicdo e dos cursos de educag¢ao

superior, o IFCE é equiparado as universidades federais.

O campus Ubajara tem por objetivo disponibilizar educa¢dao superior, basica,
profissional e pluricurricular, especializada na oferta de educacao profissional técnica
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, além de desenvolver pesquisas
e projetos de extensdo direcionados a comunidade da regido da Serra da Ibiapaba,
compondo o programa de expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e

Tecnolégica no Ceara.
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A formacao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara em

Umirim, inicialmente denominado de Escola Agrotécnica de Umirim, ocorreu em 1990,
quando a gestao publica municipal, em parceria com o Ministério da Educagdo e Cultura
- MEC, por meio de um processo fundamentado numa politica para uma educacdo

qualificada, comprometeu-se em atuar nessa regido.

O publico-alvo eram os jovens concludentes do ensino fundamental, na época,
primeiro grau, periodoem que grande era a evasdo e a escassez de profissionais oriundos
dessa regidao que fossem qualificados ao desempenho e desenvolvimento de setores
basicos do Vale do Curu e Aracatiacu. Com essa premissa, os 6rgaos envolvidos nesse
processo estabeleceram como fundamento que os mesmos deveriam ser qualificados
com o compromisso de atuar na regido, criando, assim, condi¢des para a populacao

local se profissionalizar nos setores em demanda crescente.

ApOs varias agendas, em 1992, teve inicio e conclusao a constru¢dao de um espaco
de 3.587 m2 numa area total de 50 ha, adquiridos com recursos provenientes dos
governos federal e municipal. Contudo, com as mudancas de governo, tanto federal
como municipal, e a insercdo de novas politicas educacionais, o projeto foi criticamente
abalado e abandonado, sendo retomado apenas em 2003, com a criagdao da Comissdo

de Instalacdo das Acdes Territoriais - CIAT, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
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Territorial do Ministério do Desenvolvimento Agrario, no Territério dos Vales do Curu
e Aracatiacu, hoje Territorio da Cidadania. Tratava-se de um férum, cujo objetivo era

propiciar funcionamento de uma nova escola agricola de Educa¢ao do Campo na regiao.

A partir dessa definicao, foram iniciadas as articulacbes entre os municipios,
organizacfes ndo governamentais e setores do Governo Estadual, que garantiram meios

para a recuperacao da infraestrutura fisica e aquisicdo de equipamentos para a escola.

Em um encontro ocorrido em 2007, que reuniu os dirigentes de diversas unidades
da Rede Federal de Educac¢ao Profissional e em que o governo federal anunciaria a
expansado e o fortalecimento da rede, sugeriu-se a necessidade de uma articulagdo mais
estreita com a Secretaria Nacional de Educacdo Profissional e Tecnolégica, no sentido

de inserir a demanda local nas metas dessa expansao.

Como alternativa para se resolver tal demanda, a Escola Agricola de Umirim
torna-se Unidade de Extensdo do campus do IFCE localizado no municipio do Crato-
CE, cabendo a este responder administrativamente por ela, em comunhdo com a

Prefeitura Municipal de Umirim.

Em 2012, mudancas significativas come¢am a acontecer, a direcdo administrativa
do Campus, mesmo que ainda vinculada ao campus Crato, é instaurada com a posse
de legitimo diretor, cargo preenchido por professor efetivo do quadro de servidores do

campus, atendendo a uma reivindica¢dao da categoria.

Em 2013, através da Portaria n° 330, de 23de abril de 2013, publicada no DOU de
24 de abril de 2013, o Ministério da Educacdo autoriza o funcionamento de 66 campi
de 24 institutos federais de educacdo. Entre esses estdo os 11 campi avan¢ados do IFCE
(Aracati, Baturité, Camocim, Caucaia, Jaguaribe, Morada Nova, Tabuleiro do Norte, Taua,
Tiangua, Ubajara e Umirim), os quais, pela Portaria n° 331, também de 23 de abril de 2013,
o ministério dispde na estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacao do Ceara,
transformando-os em campi convencionais, adquirindo assim, autonomia administrativa

e pedagodgica. Estamos inseridos na 37 etapa da expansdo da Rede Federal de Educacao.

493242
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. Atualmente o campus atende a uma demanda de mais de duzentos estudantes
da regido focados no ensino médio profissionalizante com cursos técnicos nas areas de
Recursos Naturais e da Informacdo e Comunicag¢ao, com énfase no desenvolvimento

tecnolégico e na transferéncia de conhecimento.

O IFCE - campus Umirim, cumprindo sua missao, contribui de forma efetiva e
eficaz com o desenvolvimento de novos métodos e tecnologias voltadas as necessidades
especificas dos setores econémicos da regiao, estimulando um aprendizado massivo e
sistematico com acdes inovadoras e transferéncia de tecnologias voltadas ao campo e
a cidade, bem como ao terceiro setor, de forma indireta e direta, por meio de cursos de

capacitacao e difusao tecnoldgica.
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1.2 A Construcao da Estratégia do IFCE

O termo estratégia deriva da palavra grega stratégds, que significa a habilidade
de combate do general. Este conceito de origem militar foi adotado no meio corporativo
comosignificado de planejar e executar acdes com afinalidade de alcancar os objetivos

e metas de longo prazo da organizacao.

Nesse sentido, a estratégia do IFCE consiste nos temas estratégicos, objetivos
estratégicos, indicadores de desempenho, metas e projetos estratégicos a serem

implementados durante o periodo 2019-23.

Os temas estratégicos correspondem as prioridades que serdo trabalhadas
durante a vigéncia do planejamento e sdo considerados fundamentais para o alcance
da visdo de futuro. Cabe destacar que as Unidades Estratégicas sao as responsaveis

pela definicdo dos temas estratégicos, no ambito da sua area de atuacao.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, estdo concatenados com os temas
estratégicos e representam aquilo que se pretende alcancar com as a¢des que serao

desenvolvidas ao longo dos proximos cinco anos.

Para que o IFCE possa acompanhar os resultados pretendidos nos objetivos
estratégicos, sdo estabelecidos indicadores de desempenho. Cada um desses
indicadores possui uma meta que permite a instituicdo analisar se as ac¢des realizadas

estdo contribuindo para os resultados pretendidos.

Por fim, os projetos estratégicos sao responsaveis pelo direcionamento das
acdes taticas e operacionais da instituicdo, voltadas para o alcance das metas dos

indicadores de desempenho.

E importante ressaltar que os pilares que sustentam a estratégia do IFCE sdo0 os

seguintes:
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1.2.1 Missdo

Amissdo é a declaragao concisa e objetiva do principal propdsito da organizacao,
explicitando a finalidade da sua existéncia e o motivo para a qual foi criada. Nessa

perspectiva, a missao do IFCE é a seguinte:

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e
tecnolégicos na busca de participar integralmente da formacédo do
cidaddo, tornando-a mais completa, visando sua total inser¢éo social,

politica, cultural e ética.
1.2.2 Visdo

A visdo vislumbra um estado futuro para a organiza¢do, ou seja, representa
aonde ela quer chegar e o que deseja ser no futuro, em um periodo de tempo pré-

determinado. Nesse sentido, a visdo do IFCE para o ano de 2023 é a seguinte:

Ser referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, visando a

transformacéo social e o desenvolvimento regional.
1.2.3 Valores

Os valores correspondem aos principios que direcionam o comportamento, as
atitudes e as decisdes de todas as pessoas que fazem parte da instituicdo. Portanto,

os valores do IFCE foram assim definidos:

Nas suas atividades, o IFCE valorizard@ o compromisso ético com
responsabilidade social, o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a
determinag¢do em suas acées, em consondncia com os preceitos bdsicos
de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com os
sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagéo e com ideias

fixas na sustentabilidade ambiental.
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1.3 Temas Estratégicos e Objetivos Estratégicos

Quadro 1 - Temas Estratégicos e Objetivos Estratégicos

Tema Estratégico

Objetivo Estratégico

Area Responsavel

Acessibilidade e Diversidade

Fortalecer as a¢des no
ambito da acessibilidade e da
diversidade étnico racial.

Pro-reitoria de Extensdo

Amplia¢do das Matriculas em
Cursos Técnicos e Licenciaturas

Atender aos percentuais
previstos na Lei 11.892/2008.

Pro-reitoria de Ensino

Ampliagdo do Numero de
Estudantes Egressos com Exito

Reduzir o nUmero de
estudantes retidos.

Pro-reitoria de Ensino

Ampliagdo do Numero de
Estudantes Egressos com Exito

Reduzir a evasdo discente.

Pro-reitoria de Ensino

Ampliagdo do Numero de
Estudantes Egressos com Exito

Preencher as vagas ofertadas.

Pro-reitoria de Ensino

Ampliagdo do Numero de
Estudantes Egressos com Exito

Ampliar o nimero de vagas
ofertadas.

Pro-reitoria de Ensino

Consolidacdo da Inovacdo

Expandir e consolidar a
inovacao.

Pro-reitoria de Pesquisa,
Inovagao e Pés-graduacgao

Desenvolvimento Local e
Regional

Fortalecer as relacdes
socioprodutivas e culturais nos
contextos locais e regionais.

Pro-reitoria de Extensdo

Efetividade e Exceléncia na
Gestao

Aperfeicoar os procedimentos
visando a efetividade e a
exceléncia dos processos
internos.

Pré-reitoria de Administracdo e
Planejamento
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Tema Estratégico

Objetivo Estratégico

Area Responsavel

Efetividade e Exceléncia na
Gestao

Aprimorar a gestao
orcamentaria e financeira com
foco na otimiza¢do dos recursos
e na transparéncia.

Pré-reitoria de Administragdo e
Planejamento

Efetividade e Exceléncia na
Gestado

Ampliar e modernizar a
infraestrutura fisica do IFCE.

Pro-reitoria de Administracao e
Planejamento

Empreendedorismo

Ampliar as parcerias com
ecossistemas empreendedores
em ambito local, estadual e
nacional.

Pro-reitoria de Extensado

Empreendedorismo

Fortalecer as a¢Bes de fomento
a cultura empreendedora no
ambito institucional.

Pro-reitoria de Extensado

Ensino de Idiomas

Estabelecer e desenvolver a
politica linguistica do IFCE para
a capacitacao da comunidade
académica em idiomas
estrangeiros

Rela¢8es Internacionais

Estruturacdo das Relacdes
Internacionais

Consolidar a infraestrutura
organizacional necessaria ao
desenvolvimento das Relacdes
Internacionais no IFCE.

Rela¢des Internacionais

Expansao e Exceléncia da Pos-
graduagao

Expandir e fortalecer os
programas de pés-graduacao.

Pro-reitoria de Pesquisa,
Inovac¢do e Pés-graduagao

Expansao e Exceléncia da Pos-
graduagdo

Apoiar a capacitagao de
servidores do IFCE em cursos
de pés-graduagao.

Pro-reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pés-graduagao

Fortalecimento da Pesquisa
Institucional

Expandir e consolidar a
pesquisa cientifica institucional.

Pré-reitoria de Pesquisa,
Inovagdo e Pos-graduacgdo

Gestdo da Seguranca da
Informacdo

Disseminar a toda a
comunidade conhecimento
sobre a importancia da
seguranca da tecnologia da
informacdo e sua gestao.

Tecnologia da Informacdo
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Tema Estratégico

Objetivo Estratégico

Area Responsavel

Gestao e Continuidade do
Negocio

Desenvolver os processos de
Tecnologia da Informacao
voltados para a continuidade do
negécio.

Tecnologia da Informacéo

Imagem e Identidade
Institucional

Melhorar comunicacdo interna
e externa.

Comunicacao Social

Inovagdo e Sustentabilidade

Promover e consolidar a
cultura da inovagdo e da
sustentabilidade.

Pro-reitoria de Administracao e
Planejamento

Internacionaliza¢ao do IFCE

Fortalecer e expandir as acdes
de internacionaliza¢ao do IFCE.

Relag8es Internacionais

Melhoria da Qualidade do
Ensino

Melhorar os indicadores de
qualidade de ensino.

Pré-reitoria de Ensino

Padronizacao e Normatizagao
dos Processos

Padronizar e normatizar os
processos internos da area de
pessoal.

Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas

Planejamento das Aquisi¢des
de Tl

Buscar a melhoria continua dos
processos de aquisi¢do de Tl
tornando-os mais vantajosos,
eficientes e alinhados as
necessidades da instituicao.

Tecnologia da Informacdo

Programa de Capacitacao e
Aperfeicoamento

Promover a capacitacdo
e o desenvolvimento dos
servidores.

Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas

Promocgdo dos Direitos
Humanos no mbito
Educacional

Fortalecer a articulacdo entre a
Politica de Assisténcia Estudantil
e o Plano de Permanéncia e
Exito.

Assisténcia Estudantil

Promoc¢do dos Direitos
Humanos no mbito
Educacional

Aprimorar os servicos de
alimentacdo e nutricdo do IFCE.

Assisténcia Estudantil
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Tema Estratégico

Objetivo Estratégico

Area Responsavel

Promocdo dos Direitos
Humanos no mbito
Educacional

Melhorar a aplicabilidade
dos recursos da Assisténcia
Estudantil.

Assisténcia Estudantil

Promocdo dos Direitos
Humanos no mbito
Educacional

Implantar acfes para a
educag¢do em direitos humanos.

Assisténcia Estudantil

Qualidade de Vida no Trabalho

Promover a saude, o bem-
estar e a qualidade de vida
do servidor no ambiente de
trabalho.

Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas

Fonte: elaboragédo prépria

1.4 Painel de Indicadores e Metas

Quadro 2 - Indicadores de Desempenho e Metas Para 2023

Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel

Taxa de matriculas em cursos

de licenciatura ou programas de | 20% das matriculas

formacdo pedagégica (presencial | totais Desdobravel PROEN e campi

e a distancia)

Taxa de matriculas em cursos 50% das matriculas

técnicos totais Desdobravel PROEN e campi
10% das matriculas

Taxa de matriculas PROEJA totais Desdobravel PROEN e campi

indice de reprovacdo em

componentes curriculares Até 5% de reprovacdo | Desdobravel PROEN e campi

criticos
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel
indice de retenc&o de alunos Até 5% de retencao Desdobravel PROEN e campi
concludentes
Taxa de Retengao Até 10% de reten¢do | Desdobravel PROEN e campi
Taxa de Evasdo Até 17% de evasdao Desdobravel PROEN e campi
Taxa de ocupacdo das vagas Ocupagdo de 100%
ofertadas das vagas ofertadas | Desdobravel PROEN e campi
Taxa de variacdo das vagas 10% de acréscimo de
ofertadas vagas em relacdo ao | Desdobravel PROEN e campi

ano de 2018
Depdsitos de propriedade
intelectual 10% por ano Desdobravel PRPI e campi
Volume de recursos captados R$ 2.000.000,00 por
em projetos de Pesquisa e ano Desdobravel PRPI e campi

Desenvolvimento
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel

10 parcerias por

Total de parcerias firmadas campus (02 anuais). Desdobravel PROEXT e campi

indice de participacdo de 40% de servidores

servidores na Extensao envolvidos. Desdobravel PROEXT e campi

indice de participacdo de 10% de discentes

discentes na Extensdo envolvidos. Desdobravel PROEXT e campi

Taxa de alcance dos programas, | Minimo de 30

projetos e cursos de extensdo pessoas atendidas Desdobravel PROEXT e campi
por acao.

Taxa de discentes matriculados [ 100% dos discentes

em estagio curricular aptos, matriculados | Desdobravel PROEXT e campi
no estagio curricular.

Taxa de alcance dos eventos de | Minimo de 70

extensao pessoas atendidas Desdobravel PROEXT e campi
por evento.

) 15% das a¢des de

Indice de a¢des de extensao extensdo sejam

realizadas na area de voltadas para a

acessibilidade e diversidade acessibilidade e Desdobravel PROEXT e campi

étnica e racial

diversidade étnica e
racial.
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel

100% (10 Napnes
implantados,

Taxa de implantacdo de Napnes | exclusivos para os Desdobravel PROEXT e campi
campi que ainda nao
possuem nucleo.)
100% (18 Neabis
implantados,

Taxa de implantacao de Neabis [ exclusivo para os Desdobravel PROEXT e campi
campi que ainda ndo
possuem nucleo.)
25% de

Economicidade nas contrata¢des | economicidade nas Desdobravel PROAP e campi
contratagdes.
100% dos

Gestdo de riscos dos Macroprocessos com

Macroprocessos os controles internos | Especifico PROAP e campi
definidos.

Qualidade na execucdo dos 70% de qualidade

contratos na execugdo dos Desdobravel PROAP e campi
contratos.

Satisfacdo do Requisitante 80% de satisfacdo. Desdobravel PROAP e campi

indice de Desempenho da 85% da execugdo do

Gestao Orcamentaria orcamento anual Desdobravel PROAP e campi
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel

indice de execucdo dos Restos a | Maximo de 10% RP

Pagar inscritos de custeio Desdobravel PROAP e campi

indice de processos em Até 20% de

desconformidade com os desconformidade Especifico PROAP

padrdes estabelecidos.
Por definir conforme

Implanta¢do de ambientes diagnostico a ser Desdobravel PROAP e campi
realizado nos campi.
43 ambientes
estruturantes

Implanta¢dao dos ambientes (14 ginasios

estruturantes poliesportivos, 10 Especifico PROAP e campi
bibliotecas padrao
e 19 restaurantes
académicos).
20% das parcerias

Taxa de parcerias em a¢des de | firmadas para o

empreendedorismo desenvolvimento do | Desdobravel PROEXT e campi
empreendedorismo

indice de acdes desenvolvidas 10% das agbes de

na area de empreendedorismo | extensao na area de | Desdobravel PROEXT e campi
empreendedorismo

) 20% de discentes

Indice de alunos envolvidos envolvidos nos

nos programas de programas de Desdobravel PROEXT e campi

empreendedorismo

empreendedorismo
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel
30% de cada
categoria da
comunidade
Taxa de capacitacdo em idiomas [ académica (alunos, Desdobravel ARINTER e campi
estrangeiros docentes e técnicos
administrativos)
capacitada em
idiomas estrangeiros.
Disponibilidade de 60% da infraestrutura
Infraestrutura e Servicos de Rl planejada para o Especifico ARINTER
periodo
indice de concludentes lato e 70% de concludentes
stricto sensu por curso Desdobravel PRPI e campi
indice de Titulacdo do Corpo Acréscimo de 3,5%
Docente sobre o indice atual Desdobravel PRPI e campi
de cada campus.
) Acréscimo de 5% em
Indice de Titulagdo TAE'S relacdo ao indice de | Desdobravel PRPI e campi
2018.
Média de 2
produg¢des anuais
por pesquisador
Taxa de producdo cientifica cadastrado na Desdobravel PRPI e campi

plataforma NL da
PRPI.
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel
Quantidade acessos ao portal de | 12000 acessos Especifico DGTI
seguranca
Quantidade de alertas de 100% de tratamento | Desdobravel DGTI e campi
seguranca tratados dos alertas
Taxa de tickets gerados em Até 15% de tickets Desdobravel DGTI e campi
servicos criticos
Satisfagdo do usuario em No minimo 90% Desdobravel DGTI e campi
relacdo aos servigos ofertados
Numero de noticias veiculadas | 10% de aumento em
sobre o IFCE na imprensa relacdo ao inicio da Desdobravel DCS e campi
(CLIPPINGS) vigéncia no PDI.

Curtidores ou seguidores das 20% de aumento em
midias sociais relagdo ao inicio da Desdobravel DCS e campi

vigéncia no PDI.
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel
10% de aumento em
Page views (acessos) ao portal relacdo ao inicio da Desdobravel DCS e campi
institucional vigéncia no PDI.
) 85% de atendimento
Indice de sustentabilidade das iniciativas de Desdobravel PROAP e campi
ambiental do IFCE sustentabilidade.
Reducdo do custo com energia | 15% de reducdo. Desdobravel PROAP e campi
elétrica
25% de reducdo (a
Reducdo do consumo de agua partir da definicdo Desdobravel PROAP e campi
de economia pela
CAGECE de 20%).
20% de reducdo
(considerando
medidas de
Reducdo do consumo de energia | consumo racional Desdobravel PROAP e campi
elétrica e substituicdo de
equipamentos e
materiais).
Taxa de residuos so6lidos 100% dos residuos
reciclaveis corretamente solidos reciclaveis. Desdobravel PROAP e campi

destinados
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel

indice de internacionalizacdo do | 70% das iniciativas

IFCE planejadas Desdobravel ARINTER e campi

) Alcancar IGC 4 para

Indice Geral de Cursos (IGC) toda a instituicdo Desdobravel PROEN e campi

Conceito Preliminar de Curso Alcancar o CPC 5 para

(CPQ) todos os cursos de Desdobravel PROEN e campi
graduagao
Nota 5 em todos os

Desempenho Enade cursos avaliados Desdobravel PROEN e campi
20 alunos por

Relagao Aluno-professor docente Desdobravel PROEN e campi

Taxa de Conclusdociclo 83% de conclusao Desdobravel PROEN e campi
100% de

NUmero de processos padronizacdo dos Especifico PROGEP e campi

padronizados processos.
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel
100% de elaboragao
e atualizagdo
de manuais que
NUmero de Manuais publicados | contemplem todos Especifico PROGEP
0S processos com
rotinas da area de
pessoal.
NUmero de regulamentos 10 regulamentos Especifico PROGEP
aprovados no CONSUP publicados.
Taxa de adesdo das aquisi¢des | 100% de adesao dos
compartilhadas de TIC. campi. Desdobravel DGTI e campi
Economicidade das contratacdes | 20% de Desdobravel DGTI e campi
de TIC. economicidade.
100% de execugao
) das acBes de
Indice de execucdo do Plano capacitacao prevista |[Desdobravel PROGEP e campi
Anual de Capacitagdo nos Planos Anuais de
Capacitacao.
) 100% de servidores
Indice de servidores capacitados | contemplados
em cursos de curta, média e com a Politica Desdobravel PROGEP e campi

longa duracdo.

de capacitacdo e
aperfeicoamento.
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Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel
2% dos recursos
) de custeio do
Indice de Investimento em IFCE investido Desdobravel PROGEP e campi
capacitagao em capacita¢ao e
aperfeicoamento.
Qualidade das a¢des integradas | 80% dos parametros | Desdobravel DAE e campi
atendidos
Minimo de 75%
Avaliacdo qualitativa de melhoria [ de atendimento
da infraestrutura do checklist de Desdobravel DAE e campi
adequacdo da
infraestrutura
90% do orcamento
Orcamento para beneficios de destinado para Desdobravel DAE e campi
vulnerabilidade beneficios de
vulnerabilidade.
100% de execugado do
Execuc¢do orcamentaria em orcamento destinado
beneficios de vulnerabilidade para beneficios de Desdobravel DAE e campi
prioritarios vulnerabilidade
prioritarios.
100 % dos
Acdes de direitos humanos. parametros Desdobravel DAE e campi
atendidos.
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Indicador de Desempenho

Avaliacdo qualitativa de melhoria
do cardapio

Meta 2023

Minimo de 50% a
74% dos alimentos
recomendados

para os seguintes
campi: Acopiara, Boa
Viagem, Camocim,
Guaramiranga,
Horizonte, Itapipoca,
Jaguaruana,
Maranguape,
Paracuru, Pecém,
Tiangua e Ubajara;
Minimo de 75% a
89% dos alimentos
recomendados para
0s seguintes campi:
Acarau, Aracati,
Baturité, Canindé,
Caucaia, Cedro,
Crateus, Crato,
Fortaleza, Iguatu,
Jaguaribe, Juazeiro do
Norte, Limoeiro do
Norte, Maracanad,
Morada Nova,
Quixad4, Sobral,
Tabuleiro do Norte,
Taud e Umirim, de
Avaliagdo Qualitativa
dos Cardapios.

Tipo

Desdobravel

Responsavel

DAE e campi

indice percentual de projetos
implantados

100% de implantagao
do Programa
Qualidade de Vida no
Trabalho.

Desdobravel

PROGEP e campi
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| Indicador de Desempenho Meta 2023 Tipo Responsavel

35% de adesao
indice de ades3o as atividades dos servidores ao Desdobravel PROGEP e campi
ofertadas pelo PQVT Programa Qualidade
de Vida no Trabalho.

indice de absenteismo Até 3%. Desdobravel PROGEP e campi

Legenda: PROEN - Pré-reitoria de Ensino; PRPI - Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pés-graduagéo; PROEXT
- Pré-reitoria de Extensdo; PROAP - Pré-reitoria de Administracdo e Planejamento; PROGEP - Pré-reitoria
de Gestdo de Pessoas; DAE - Diretoria de Assuntos Estudantis; DGTI - Diretoria de Gestdo da Tecnologia da
Informacgdo; ARINTER - Assessoria de Rela¢cbes Internacionais; DCS - Departamento de Comunicagéo Social

Fonte: elaboracgdo prépria.
1.5 Portfdlio de Projetos Estratégicos

Quadro 3 - Portfélio de Projetos Estratégicos

Projeto Estratégico Periodo de Realizacao Responsavel
EAD nos campi. 2019-2023 PROEN
Criagdo de cursos técnicos. 2019-2023 PROEN
Criacdo de cursos PROEJA. 2019-2023 PROEN

Criacdo de cursos de
licenciatura ou formagao 2019-2023 PROEN
pedagbgica.

Aprimoramento da agao
pedagogica. 2019-2023 PROEN
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Projeto Estratégico

Periodo de Realizagdo

Responsavel

Certificagdo de alunos com 2019-2020 PROEN
necessidades especiais.

Circuito IF Games. 2019-2023 PROEN
Esporte e Educacao. 2019-2020 PROEN
Jogos do IFCE. 2019-2023 PROEN
PPE em acao. 2019-2023 PROEN
Programa Esporte IFCE. 2019-2023 PROEN
Programa TIME IFCE. 2019-2023 PROEN
Regulamento para visitas 2019-2020 PROEN
técnicas.

Revisdo curricular. 2019-2023 PROEN
Seminario ou férum de

educacdo profissional de nivel [ 2019-2023 PROEN
técnico do IFCE.

Ampliar a parceria com

empresas, institui¢cdes diversas |2019-2023 PRPI
para captagdo de projetos.

Regionalizacdo dos NITs. 2021-2023 PRPI
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Projeto Estratégico

Definicdo, Mapeamento
e validagdo dos fluxos de
inovacao.

Periodo de Realiza¢do

2019-2023

Responsavel

PRPI

Mapear o potencial de inovacdo
do IFCE.

2019-2023

PRPI

Criar um banco de egressos
do IFCE.

2019-2023

PROEXT

Elaborar metodologia para
mensurar a empregabilidade de
egressos do IFCE.

2019-2023

PROEXT

Consolidar o programa JOVEM
APRENDIZ.

2019-2023

PROEXT

Criar um sistema onde as
empresas poderiam cadastrar-
se e fazer a oferta de estagio
diretamente aos alunos.

2019-2023

PROEXT

Realizar momentos de
integragdo entre empresas
publicas, privadas e o IFCE.

2019-2023

PROEXT
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Projeto Estratégico

Implantar coordenagdo de
estagios e egressos com espago
fisico préprio.

Periodo de Realizagdo Responsavel

2019-2023

PROEXT

Aumentar o numero de
empresas com convénio de

estagio devidamente celebrado.

2019-2023

PROEXT

Formacao de servidores para
atendimento de pessoas com
deficiéncia.

2019-2023

PROEXT

Acessibilidade comunicacional.

2019-2023

PROEXT

Acessibilidade arquitetdnica.

2019-2023

PROEXT

Criacdo de grupos de pesquisa
para desenvolvimento de
tecnologias assistenciais.

2019-2023

PROEXT

Implantacdo efetiva dos NAPNE
e NEABI nos campi.

2019-2023

PROEXT
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Projeto Estratégico

Tracar perfil e avaliar
sistematicamente a satisfa¢cdo

Periodo de Realiza¢do

Responsavel

dos alunos com necessidades 2019-2023 PROEXT
especiais.

Jogos Internos com categoria 2019-2023 PROEXT
para alunos com deficiéncia.

Capacitacdao em aquisicgdes. 2019 PROAP
Captacdo de recursos. 2019-2020 PROAP
Catalogo de fornecedores. 2019-2020 PROAP
Central de atendimento para as

areas orcamentaria, financeira e | 2019-2021 PROAP
contabil dos campi.

Diagnostico de infraestrutura. 2019-2020 PROAP
Exceléncia na gestao. 2019-2023 PROAP
Formacdo de capital humano 2019-2023 PROAP

em gerenciamento de projetos.
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagao Responsavel

Visibilidade do desempenho 2019 PROAP
organizacional.

Implanta¢do do Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial | 2019-2023 PROAP
- SIADS.

Mapeamento dos
macroprocessos da area de 2019-2020 PROAP
Administracdo e Planejamento.

Mapeamento dos riscos para 2019-2023 PROAP
servicos.

Normatizacdo da manutencdo |2019 PROAP
predial.

Normatizagdo das inscri¢des e

acompanhamento de restos a 2019-2020 PROAP
pagar.
Normatizagdo do controle de 2019-2021 PROAP
acesso.
Oficinas tematicas. 2019-2023 PROAP
Orcamento participativo das 2019-2023 PROAP
unidades. [ ]
[
|
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Projeto Estratégico Periodo de Realizacao Responsavel
Padronizagao da infraestrutura |[2019-2020 PROAP
(1° fase).

Planejamento dos controles

internos. 2019-2020 PROAP
Sistema de acompanhamento

de despesas de contratos 2019-2021 PROAP
continuados.

Sistema de Gestdo de Bens

Imoveis. 2019 PROAP
Sistema de gestdo da estratégia. | 2019 PROAP
Plano de gestao ambiental. 2019-2021 PROAP
Politica de sustentabilidade. 2019-2023 PROEXT
Racionalizacdo dos recursos 2019-2023 PROEXT

naturais.
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagao Responsavel

Sistema fotovoltaico (1fase). 2019-2023 PROEXT

Estabelecimento de acordos de
cooperagao internacional para | 2019-2023 PROEXT
mobilidade académica em geral.

Estabelecimento de acordos
especificos de cooperacdo
internacional visando a criagdo
de programas de capacitacao, 2019-2023 PROEXT
qualificagdo e boa governanca
para servidores (docentes e
técnicos administrativos) em
parceria com as Pré-Reitorias.

Estabelecimento de acordos
especificos de cooperacao 2019-2023 PROEXT
internacional na modalidade
Sul-Sul.

Estabelecimento de acordos
especificos de coopera¢do com

agéncias oficiais de promocao [ 2019-2019 ARINTER
de intercambio académico e
cientifico no exterior. L
[ |
[ |
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Projeto Estratégico

Estabelecimento de acordos de
cooperagao especificos para a
Dupla Diplomacao.

Periodo de Realiza¢do

2019-2023

Responsavel

ARINTER

Participa¢do no Programa
Brasil-Franca Agricultura -
Capes/Brafagri.

2019-2023

ARINTER

Programa de atracdo de
docentes estrangeiros ao IFCE
(em parceria com a PRPI, PROEN
e PROGEP).

2019-2023

ARINTER

Programa de Bolsas IFCE
Internacional.

2019-2023

ARINTER

Implementag¢do do Programa
IFCE Internacional Pés-
Graduacao com financiamento
da PRPI.

2019-2023

ARINTER

Participacao discente em
programas de mobilidade
ofertados por agéncias de
fomento externas e outras
institui¢Bes afins.

2019-2023

ARINTER
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagao Responsavel

Expansdo do nimero de

vagas ofertadas no Programa
Estudante-Convénio de 2020-2020 ARINTER
Graduacao (PEC-G).

Adesao ao Programa Estudante-
Convénio de P6s-Graduagao 2021-2021 ARINTER
(PEC-PG).

Programa voluntario para
suporte aos estudantes 2019-2019 ARINTER
estrangeiros no IFCE.

Aprimora gestao. 2019-2020 ARINTER

Inovagdo do sistema académico

e de selecdo. 2020-2023 ARINTER
Olimpiadas académicas. 2019-2020 ARINTER
Saldo de cultura e arte. 2019-2020 ARINTER
[ ]
[ |
|
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagdo Responsavel
Biblioteca Viva. 2020-2020 ARINTER
Qualidade de ensino nos

técnicos. 2020-2020 ARINTER
Regulamento extraordinario de

aproveitamento de estudos. 2019-2023 PRPI
Mobilidade académica no IFCE. | 2019-2023 PRPI
Preparacdo para o ENADE. 2019-2023 PRPI
Programa Institucional de 2019-2023 PRPI
Iniciagdo a Docéncia.

Definicdo, mapeamento e

validacdo dos fluxos de pos- 2019-2023 PRPI

graduacao.
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagao Responsavel

Capacitacdo docente e TAE. 2019-2022 PRPI

Cartdo Pesquisador. 2019-2023 PRPI

Consolidacdo da Plataforma de
Gestdo de Pesquisa: Plataforma [ 2019-2023 PRPI
NL.

Definicdo, Mapeamento e
validacdo dos fluxos PD&. 2019-2022 PRPI
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L Projeto Estratégico Periodo de Realizagdo Responsavel

Projeto Cacife: Ciéncias, Artes e
Cultura Itinerante do Instituto 2019-2023 PRPI
Federal do Ceara - IFCE.

Implantar Sistema Financiar. 2020-2023 PRPI

Criacdo e implantacdo da 2021-2023 PRPI
editora do IFCE.

Expansdo dos Comités de Etica |2019-2023 DGTI
em Pesquisa.

Conscientizacdo de praticas
para seguranca digital. 2019-2023 DGTI
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagcdo Responsavel

Criagdo de uma Intranet do 2019-2023 DGTI
IFCE.

Plano de Continuidade dos
servicos de Tl relacionados ao 2019-2023 DGTI
negacio.

Melhoria da qualidade dos
servicos de Tl oferecidos. 2019-2023 DCS

Criar e manter atualizado
sistema com contatos da 2019-2023 DCS
imprensa local/estadual.

Criar sistema de gestdo e
acompanhamento de pautas 2019-2023 DCS
para alimentar o boletim de
imprensa.

Criar, manter e atualizar

repositérios de imagens, trilhas | 2019-2023 DCS
sonoras, de pecas de identidade
visual. -
[
|
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L Projeto Estratégico Periodo de Realizagdo Responsavel

Estabelecer fluxo de producao,
por unidade, para envio do 2019-2023 DCS
boletim a imprensa.

Estabelecer um calendario
compartilhado anual de a¢des [ 2019-2023 DCS
sistémicas em comunicagao.

Implantar estidio de radioe TV | 2019-2023 DCS
para producdo de conteudos.

Implementar novos produtos de | 2019-2023 DCS
comunicacao.

Levantar as necessidades de
material e promover aquisi¢cdes
compartilhadas (IRP) de
equipamentos de audiovisual, 2019-2023 DCS
produgao visual, jornalismo,
cerimonial e protocolo inclusive
de consumao.

Manter e ampliar o Férum de
Comunicadores e promover 2019-2023 DCS
encontros regionais.

Promover Publicidade de
Utilidade Publica para os 2019-2023 DCS
processos seletivos (Sisu/
Técnicos).

Realizar campanhas internas de
engajamento entre os campi e a | 2019-2023 DCS
Reitoria.
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Projeto Estratégico Periodo de Realizagao Responsavel

Reestruturar o portal do IFCE e
adequar todos os seus sites de [ 2019-2020 PROAP
acordo com a LAL

Agenda Ambiental na 2019-2020 PROAP
Administracao Publica (A3P).

Areas verdes no IFCE. 2019-2023 PROAP

Padronizagao das rotinas da
gestdo de pessoas. 2019 PROAP

Manual de procedimentos
para as atividades inerentes
a Gestdo de Pessoas/IFCE e 2019-2020 PROAP
Criagdo de Fluxograma dos
Processos.

Resolucdo das remoc¢des por
permuta (docente e técnico- 2019-2021 PROAP
administrativo em educacao).

Integracdo entre os sistemas
informatizados do IFCE. 2019-2023 ARINTER

Definicdo de prazos maximos
de respostas aos processos 2020-2023 ARINTER
relacionados a gestdo de L
pessoas. [ |
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Projeto Estratégico

Periodo de Realiza¢do

Responsavel

Melhoria da qualidade no 2019-2023 ARINTER
processo de aquisi¢es de TI.

Criacdo de Equipe de 2019-2023 ARINTER
Contratacao de TI.

Formacdo pedagdgica

para docentes e técnicos 2020-2023 ARINTER
administrativos.

Plano Anual de Capacitagao 2020-2022 ARINTER
(PAC).

Mapeamento de competéncias. |2019-2023 ARINTER
Incentivo a participacdo

de servidores em eventos 2019-2023 ARINTER
cientificos.

Parceria com empresas de

cursos EAD para capacita¢do de |2020-2023 ARINTER

servidores.
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Projeto Estratégico Periodo de Realizacao Responsavel

Capacitacdo dos coordenadores
de cursos (metodologias do 2019-2023 ARINTER
SINAES, regulamentos internos,
capacitagao, etc.).

AcBes educacionais de

formacdo dos colaboradores
que assumem fungdes 2019-2023 ARINTER
gerenciais.

Criacdo de nucleos de estudo
voltados as questdes de género | 2022-2023 ARINTER
e diversidade.

Campanhas sobre direitos 2020-2023 ARINTER
humanos.

Articular junto com PROEN
e PROGEP capacitacdo para 2019-2023 PROEN
os docentes sobre direitos
humanos.

Estruturacdo do observatério da
assisténcia estudantil. 2019-2023 PROEN

Promocdo da saude mental no
ambito do trabalho (ciclo de 2019-2023 PROEN
debates sobre adoecimento

mental e acompanhamento).

Programa Qualidade de Vida 2019-2023 PROEN
para os servidores nos campi.
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L Projeto Estratégico Periodo de Realizagdo Responsavel

Comissao Interna de Saude do | 2019-2023 PROEN
Servidor Publico (CISSP).

Ginastica laboral nos campi. 2019-2020 PROEN

Encontro dos Servidores
(Festival de talentos, Jogos
com categoria para atletas 2019-2020 PROEN
deficientes, concurso literario,
inclusdo de capoeira).

Avaliacdo fisica e nutricional. 2019-2023 PROEN

Uso da bicicleta como meio de

transporte e lazer. 2019-2023 PROEN
Ambiente de descompressao. 2019-2023 PROEN
Exames médicos periédicos. 2019-2020 PROGEP

Manual de procedimentos para

as atividades inerentes a Gestado
de Pessoas/IFCE e Criacdo de 2019-2023 PROGEP
Fluxograma dos Processos.

Resolucdo das remocdes por
permuta (docente e técnico- 2019-2020 PROGEP
administrativo em educacao).
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Projeto Estratégico

Integracao entre os sistemas
informatizados do IFCE.

Periodo de Realizagdo Responsavel

2019-2023

PROGEP

Definicdo de prazos maximos
de respostas aos processos
relacionados a gestdo de
pessoas.

2019-2023

PROGEP

Melhoria da qualidade no
processo de aquisi¢es de TI.

2019-2023

DGTI

Criacdo de Equipe de
Contratacao de TI.

2019-2023

DGTI

Formacao pedagégica
para docentes e técnicos
administrativos.

2019-2021

PROGEP

Plano Anual de Capacitacao
(PACQ).

2019-2023

PROGEP

Mapeamento de competéncias.

2019-2023

PROGEP

Incentivo a participacdo
de servidores em eventos
cientificos.

2019-2023

PROGEP

Parceria com empresas de
cursos EAD para capacitagdo de
servidores.

2019-2023

PROGEP
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Projeto Estratégico

Capacitacdo dos coordenadores
de cursos (metodologias do
SINAES, regulamentos internos,
capacitagdo, etc.).

Periodo de Realiza¢do

2019-2023

Responsavel

PROGEP

AcBes educacionais de
formacdo dos colaboradores
que assumem fun¢des
gerenciais.

2019-2023

PROGEP

Criacdo de nucleos de estudo
voltados as questdes de género
e diversidade.

2019-2023

DAE

Campanhas sobre direitos
humanos.

2019-2023

DAE

Articular junto com PROEN

e PROGEP capacitacdo para
os docentes sobre direitos

humanos.

2019-2023

DAE

Estrutura¢do do observatoério da
assisténcia estudantil.

2019-2023

DAE

Promoc¢do da saude mental no
ambito do trabalho (ciclo de
debates sobre adoecimento
mental e acompanhamento).

2019-2021

PROGEP
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Projeto Estratégico Periodo de Realizacao Responsavel

Programa Qualidade de Vida 2019-2023 PROGEP
para os servidores nos campi.

Comissao Interna de Saude do | 2019-2023 PROGEP
Servidor Publico (CISSP).

Ginastica laboral nos campi. 2019-2023 PROGEP

Encontro dos Servidores
(Festival de talentos, Jogos
com categoria para atletas 2019-2023 PROGEP
deficientes, concurso literario,
inclusdo de capoeira).

Avaliacao fisica e nutricional. 2019-2023 PROGEP

Uso da bicicleta como meio de | 2020-2023 PROGEP
transporte e lazer.

Ambiente de descompressao. 2019-2023 PROGEP

Exames médicos periddicos. 2019-2023 PROGEP

Legenda: PROEN - Pré-reitoria de Ensino; PRPI - Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacgéo e Pés-graduacdo;
PROEXT - Pré-reitoria de Extenséo; PROAP - Pré-reitoria de Administracdo e Planejamento; PROGEP -
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas; DAE - Diretoria de Assuntos Estudantis; DGTI - Diretoria de Gestdo
da Tecnologia da Informacgéo,; ARINTER - Assessoria de Relag¢bes Internacionais; DCS - Departamento de
Comunicacgéo Social.

Fonte: elaboragdo prépria.

Todos os detalhes sobre a estratégia do IFCE podem ser conferidos na integra

no Catdlogo dos Objetivos, Indicadores e Metas do Quinquénio 2019-23. |
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1.6 Areas de Atuacdo Académica

O Instituto Federal do Cear3, consoante a Lein®11.741, de 16 de julho de 2008 e
Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, possui a prerrogativa de atuar na educacao
basica e superior por meio da oferta de educacdo profissional e tecnolégica nos

diferentes niveis e modalidades do ensino.

Paraisso, o IFCE possui o compromisso legal de assegurar o minimo de 50% das
vagas para os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente,
integrada ao ensino médio, 20% das vagas ofertadas aos cursos de licenciatura e
programas especiais de formacao pedagdgica e 30% das vagas destinadas para cursos

de tecnolégicos, bacharelado e p6s-graduacao.

Além disso, promovem-se ainda Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
e cursos profissionalizantes para atendimento ao Programa Nacional de Integracao
da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educa¢do de Jovens
e Adultos (Proeja), visando atender os segmentos sociais com menos condi¢des de

acesso a educacado profissional técnica.

No ambito da pesquisa e extensdao académica, o IFCE desenvolve programas e
projetos voltados para a valorizagao da cultura, acessibilidade, empreendedorismo,
inovacdo e transferéncia de tecnologias com énfase no desenvolvimento local e

regional, bem como na preserva¢ao do meio ambiente.
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2. Projeto Pedagodgico Institucional

O Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI) nasce como uma carta de
intencdes e acdes politicas e pedagodgicas do IFCE, pautando-se numa atividade
coletiva que envolveu toda a instituicdo desde a sua consecucdo e materialidade até
chegar ao seu fazer diario, que se evidencia nas acdes de ensino, pesquisa, gestao,

extensdao e inovacgao.

Esse documento ndo se encerra em si nem deve ser visto como algo a ser
arquivado e consultado somente em momentos que se julgarem necessarios. Sua
importancia, pelo contrario, se concretiza na labuta pedagoégica que permeia todas
as atividades da nossa instituicdo, reforcando, assim, a sua centralidade e, ao mesmo

tempo, o dialogo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Pautando-se nessas constatacdes, o IFCE, por meio de sua Pro-Reitoria de
Ensino, em articulacdo com as demais pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e os campi,

iniciou oficialmente os trabalhos relacionados a sua feitura em setembro de 2016.

Tal trabalho se deu amparado nos preceitos legais da Carta Magna Brasileira
de 1988, quando esta diz, em seu artigo 206, que o ensino deve se pautar, entre
outros principios, pela gestdao democratica; e pela atual Lei de Diretrizes e Bases
da Educac¢ao Nacional, Lei n® 9.394/1996, quando afirma, em seu artigo 14, que as
normas a serem definidas pelos sistemas de ensino devem-se basear, no ambito da
gestdo democratica da Educacao Basica, entre outros aspectos, na participa¢do dos

profissionais de educacdo na elaborac¢ao do projeto pedagogico da escola.
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No tocante a Educac¢ao Profissional e ao Ensino Superior, a necessidade da
constituicdo do projeto pedagdgico também estd resguardada pelas normativas
acima citadas, credenciando as instituicdes que atuam nessas searas a agir com zelo
para com esse documento. Além dessas normativas, a Lei Federal n° 10.861/2004,
a Portaria n°® 300/2006, o Decreto Federal n° 5.773/2006 e o Decreto n°® 9.235/2017,
por exemplo, trazem orientacdes acerca da importancia do documento pedagogico

para as instituicdes de nivel superior.

No IFCE, o percurso histérico do Projeto Politico-Pedagogico Institucional - PPI
data de 2015. Naquele periodo, para o cumprimento de questdes legais, a instituicao
elaborou e aprovou o Projeto Politico Institucional, o qual foi balizado pela Resolu¢ao
do Conselho Superior n°® 33/2015, que ja trazia um prazo para a sistematizacao de
um documento final. Nesse mesmo ano, durante o V Férum Institucional de Ensino,
promovido pela Pro-Reitoria de Ensino do IFCE, a comunidade responsavel pela pasta
pedagogica foi sensibilizada a participar das discussbes de um novo documento
pedagogico, a ser redigido coletivamente por todos os servidores que fazem esta
casa, partindo dos anseios da instituicdo expressos no documento chamado Carta
de Guaramiranga, além de normativas educativas e de outros instrumentos que

foram sendo gestados no decorrer das discussdes para a elabora¢ao do PPI.

Em julho de 2016, foi encaminhada uma nota informativa aos campi e a
Reitoria, direcionada as coordenadorias técnico-pedagogicas, aos coordenadores
de curso, aos gestores de ensino, aos diretores-gerais de campi e aos pro-reitores,
com orienta¢bes acerca do processo de feitura do Projeto Politico Institucional.
Nesse mesmo periodo, Reitoria, pro-reitorias, diretorias sistémicas e dire¢des-
gerais dos campi foram orientadas, através de memorando circular encaminhado
pela Pro-Reitoria de Ensino, acerca da criacdo e composicao, respectivamente, da
Comissao Geral de Sistematizacao e das Subcomissdes de Sistematizacdao do Projeto
Politico Institucional, as quais foram nomeadas por portarias. Essas comissdes
deveriam se constituir de representantes de ensino, pesquisa e inovacao, extensao,

administracdo e planejamento e gestdao de pessoas, dentre outras areas e setores
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diretamente relacionados a essas pastas, e também pela representacdo discente, no
caso das subcomissdes. Ao todo, foram nomeadas por portaria 01 comissao geral

e 30 subcomissdes, envolvendo representantes de campi e servidores da Reitoria.

Em setembrode 2016, uma primeirareunido geral ocorreu no Auditorio Castelo
Branco do campus Fortaleza, com a participacdo de grande parte dos servidores
supracitados. Esse momento inicial cumpriu a fun¢ao de explicar o que vinha a ser
esse documento, debater a sua importancia para a instituicdo, bem como apresentar

um cronograma de trabalho que visasse ao seu desenvolvimento e materialidade.

A partir desse periodo, comecaram a se desenvolver, nos campi e Reitoria, os
foruns internos do PPI, mediados pelas subcomissdes de sistematizacdao do PPI, sob
a coordenac¢ao da comissao geral, os quais tinham um duplo objetivo: o primeiro,
fazer valer o exercicio democratico e horizontal de discussdao em nossa instituicao,
com a presenca de todos os servidores, os discentes e a comunidade do nosso
entorno, para o conhecimento e feitura de nossa politica pedagogica; o segundo, de
possibilitar o contato entre as pessoas que compdem o IFCE em torno de uma pauta

em comum.

O momento dos foruns internos se prolongou, a pedido dos campi e por
necessidade de maior debate, até novembro de 2017, e, no periodo de novembro e
dezembro do mesmo ano, foi disponibilizado ao publico o Sistema de Participa¢ao
Pablica do PPI - SISPPI, on-line e aberto a todos os interessados em se inscrever para
contribuir com o documento pedagdgico. O resultado de todo esse movimento de
discussado virtual e presencial se consubstanciou em mais de 400 participa¢cdes no
sistema e em 21 relatérios dos féruns, os quais deram corpo ao documento, que
foi reconhecido por unanimidade como Projeto Politico-Pedagdgico Institucional,
conforme valida¢do em reunidao com representacdes das subcomissdes e comissao,

em abril de 2018, no campus Fortaleza.

Desta forma, tal documento seguiu para o Conselho Superior do IFCE e foi

aprovado pela Resolucdo Consup n° 46/2018. Ele é que ancora, em mais de 150

/
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paginas, nossos desejos e pretensdes de natureza pedagogica, os quais sintetizam
0 que somos enquanto instituicdo educacional que se projeta ao futuro de nossa
gente e a melhoria de formac¢do ao nosso estado, estando disponivel na integra,

para acesso, consulta e leitura, em: https://ifce.edu.br/PPl.pdf.
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3. Desenvolvimento da Instituicao e
dos cursos presenciais e a distancia

A abertura de novos cursos esta prevista, neste PDI, com base no atendimento a Lei
n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacao Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

De acordo com a Plataforma Nilo Pecanha, com dados de 2017 publicados
em 2018, o IFCE apresenta 44,2% das matriculas em cursos técnicos, 15,2% em

licenciaturas e apenas 0,2% em PROEJA.

Figura 2 - Atendimento aos percentuais previstos na Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, referentes ao IFCE

Formacéo de
Professores

Proeja

Técnicos

Fonte: (adaptado da Plataforma Nilo Pe¢anha - https://www.plataformanilopecanha.org), referente ao
ano de 2017.
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O primeiro objetivo estratégico do PDI da Pré-Reitoria de Ensino € “atender aos
percentuais previstos na Lein®11.892/2008", garantindo o minimo de 50% (cinquenta por
cento) das vagas para cursos técnicos e o minimo de 20% (vinte por cento) para cursos
de licenciatura. Nesse sentido, prop6em-se 3 (trés) indicadores sendo o primeiro atingir
a taxa de 50% em cursos técnicos; o segundo, atingir uma taxa de 20% de matriculas em
cursos de licenciatura ou programas de formacao pedagogica (presencial e a distancia)

e, por fim, o terceiro, atingir a taxa de 10% de matriculas no PROEJA.

Com vistas a viabilizacdo dos referidos indicadores, serao trabalhados 4 (quatro)
Projetos Estratégicos a serem implementados pelos campi e devidamente orientados
pela PROEN: criacdo de cursos técnicos, criacdo de cursos de licenciatura ou formacao

pedagdgica, EAD nos campi e criacdo de cursos PROEJA.
3.1 Regulamentacao da Oferta de Cursos

O Regulamento para Criacdo, Suspensdao de Oferta de Novas Turmas,
Reabertura e Extin¢do de Cursos € um normativo interno, instituido pela Resolu¢do n°®
100/CONSUP, de 27 de setembro de 2017, que trata da regulamentacdo da oferta de

cursos no ambito do IFCE.

O artigo 2° do regulamento estabelece que, para a criacdo de um novo curso,
o campus devera verificar sua oferta de vagas de modo a atender ao art. 8° da Lei n°
11.892/2008. Dessa forma, devera ser priorizada a abertura de cursos dos seguintes tipos,
por ordem de preferéncia: a) Técnico Integrado; b) Técnico Integrado PROEJA; c) Técnico

Subsequente; d) Técnico Concomitante; e) Licenciatura; f) Tecnologia; g) Bacharelado.

A definicdo do novo curso a ser ofertado deve seguir inicialmente a etapa de
elaboracdo, apresentacado e aprovacdo de um estudo de potencialidades da regido na
qual o campus esta inserido. Trata-se de um estudo que consiste “na caracterizacao
territorial da regido, contextualizacdo das empresas e industrias, empregabilidade da
regido, estudo e analise do indice de desenvolvimento do municipio e do produto

interno bruto, arranjo produtivo local, vocacdo predominante na regido, descricao
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detalhadadaescolaridade, mapeamento dos cursosjaexistentes naregidao e candidatos
em potencial, em conformidade com a lei de cria¢do dos institutos federais” (Art. 6°,

Resolucdo N° 100/2017).

Portanto, a elaboracdo do Estudo de Potencialidades da Regido justifica a
definicdo dos eixos tecnolégicos e/ou areas dos cursos a serem implantados (Art. 8°,

Resolucdo N° 100/2017).

Por conseguinte, a PROEN designard uma comissdo para realizar um estudo
de viabilidade de implanta¢do dos cursos. Esse estudo tem a finalidade de levantar
as necessidades de recursos humanos e materiais necessarios ao funcionamento dos
cursos e as condi¢des de atendimento da instituicdo frente as necessidades levantadas,
apos o qual, os cursos com maior viabilidade serdo submetidos a votacao em audiéncia
publica, e o campus, em seguida, apresentara a PROEN o cronograma de implantacao

dos cursos de acordo com as prioridades legais e devidamente alinhados no PDI.
3.2 Implantacao de novos cursos

A previsao de implantacdo de novos cursos regulares e novas vagas esta sujeita
ao seguimento do rito citado anteriormente, ndao sendo possivel, nesse momento,
apresentar quais cursos presenciais serdo abertos no decorrer do PDI 2019-2023,
considerando que os campi estdo em fase de elaboracdo dos seus Estudos de

Potencialidades.

No entanto, alguns cursos de pés-gradua¢ao na modalidade a distancia estao

previstos para iniciarem em 2019, conforme segue:
* Especializacao em Formagao em EaD.
Oferta nos Polos de Caucaia, Ubajara, Itapipoca, Jaguaribe, Ords e Fortaleza.
* EspecializagdoemFormacdaoem Educacdo Profissional, Cientificae Tecnoldgica.

Oferta nos Polos de Camocim, Limoeiro do Norte, Beberibe, Taud e Fortaleza.
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e Especializacdo em Formacdao Docente em Educacao Profissional,

Cientifica e Tecnolégica.
Oferta nos Polos de Aracoiaba, Caucaia, Jaguaribe, Mauriti e Madalena.
* Especializacao em Matematica.

Oferta nos Polos de Camocim, Limoeiro do Norte, Ubajara, Orés, Madalena, Meruoca,

Itapipoca, Jaguaribe, Taud e Fortaleza.
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4. Organizacao Didatico-Pedagogica

O Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD) é o instrumento normativo
interno que disciplina as atividades didatico-pedagdgicas do IFCE. Dessa forma, o ROD
tem o objetivo de tornar homogéneas as atividades académicas em todos os campi e

auxiliar o funcionamento da administracdo institucional.
4.1 Oferta de cursos

De acordo com o art. 3° do ROD, o IFCE promove a oferta de cursos superiores,
cursos de educacao profissional técnica de nivel médio e cursos de formacao inicial e
continuada ou de qualificacdo profissional nas modalidades presencial e a distancia,

observando o disposto na Lei n°® 9.394/96 e na sua regulamentacao.

O§1°doart.3°do ROD estabelece que os cursos de formacdo inicial e continuada
(cursos FIC) destinam-se a capacitacdo, aperfeicoamento, especializacdo e atualizacao
de trabalhadores ou ndo, abrangendo todos os niveis de escolaridade, com o objetivo

precipuo de desenvolver aptiddes para a vida produtiva e social.

O § 2° do art. 3° do ROD define que os cursos técnicos de nivel médio (cursos
técnicos) destinam-se a proporcionar habilitacdo profissional aos egressos do ensino
fundamental, a estudantes matriculados no ensino médio ou dele egressos e ao
publico da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) maior de 18 anos de idade e que nao

concluiu o ensino médio na idade propria.

Por ultimo, o & 3° do art. 3° do ROD determina que 0s cursos superiores sejam
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destinados a proporcionar gradua¢do em cursos de licenciatura, bacharelado e
tecnologia aos egressos do ensino médio e proporcionar pés-graduacdo lato sensu e

stricto sensu aos egressos da graduacdo.
O art. 7° do ROD disciplina a periodicidade da oferta dos cursos, podendo ser:

I. Periddica: cursos ofertados em intervalos de tempos regulares. A
periodicidade (semestral ou anual), o turno (matutino, vespertino,
noturno ou integral) e a carga hordria necessdria a integralizacdo de

um curso deverdo estar previstos em seu Projeto Pedagdgico;

Il. Néo periddica: cursos que ndo possuem periodicidade regular definida
em seus projetos pedagogicos e que sdo comumente criados para atender a
uma demanda pontual, tais como: cursos FIC, de pos-graduacdo lato sensu e

oriundos de projetos ou programas.

Em relacdo a articulacao entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e

0 ensino médio, o art. 9° do ROD estabelece os seguintes formatos:

I. Integrada: ofertada somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, com matricula tnica na mesma institui¢céo, de modo a
conduzir o estudante a habilitacéo profissional técnica de nivel médio

ao mesmo tempo em que conclui a ultima etapa da educacgéo bdsica;

Il. Concomitante: oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o

esteja cursando, - efetuando-se matriculas distintas para cada curso;

Ill. Subsequente: desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a

quem ja tenha concluido o ensino médio.

IV. Ressalta-se que os cursos técnicos integrados ao ensino médio,
ofertados no formato integral, preferencialmente, possuem a duracgéo

de 3 (trés) anos.
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No que diz respeito a oferta de cursos na modalidade a distancia, o ROD
estabelece que os cursos técnicos e os cursos de graduacdo poderao ser ofertados na
modalidade a distancia, desde que, assim como no ensino presencial, seja atendida a
legislacao vigente, asseguradas todas as condi¢des necessarias ao seu funcionamento
e que estejam em acordo com editais especificos previstos pelos programas ofertados

nessa modalidade de ensino.

Em 2018, o IFCE promoveu uma oferta de cerca de 600 cursos nos mais diversos
niveis e formatos. Desse total, aproximadamente 40% foram de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) e os demais foram cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduacao,
sendo destes, 9 cursos a distancia (3 graduacdes, 2 pds-graduac¢des e 4 técnicos) a

partir de 2 campi: Fortaleza e Juazeiro do Norte.

Aseguir serdo apresentados todos os cursos de nivel técnico e graduacdo, ofertados

em 2018 e classificados segundo o campus, nivel de ensino, formato e modalidade:

489.00
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4.1.1 Cursos Técnicos

Quadro 4 - Relacdo da Oferta de Cursos Técnicos

Campus Curso Tipo Modalidade
Acarau Aquicultura Subsequente Presencial
Acarau Pesca Subsequente Presencial
Acarau Construcdo Naval Subsequente Presencial
Acarau Restaurante e Bar Subsequente Presencial
Acarau Eventos Subsequente Presencial
Acarau Meio Ambiente Subsequente Presencial
Acopiara Informatica Subsequente Presencial
Aracati Petroquimica Integrado Presencial
Aracati Informatica Concomitante Presencial
Aracati Aquicultura Concomitante Presencial
Aracati Eventos Concomitante Presencial
Baturité Hospedagem Concomitante Presencial
Baturité Administracao Subsequente Presencial
Boa Viagem Redes de Computadores Integrado Presencial
Boa Viagem Agropecuaria Subsequente Presencial
Camocim Restaurante e Bar Subsequente Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Camocim Manutencdo e Suporte em Subsequente Presencial
Informatica
Camocim Informatica Subsequente Presencial
Canindé Telecomunicacdes Integrado Presencial
Canindé Eventos Integrado Presencial
Canindé Eletrénica Integrado Presencial
Canindé Informatica Subsequente Presencial
Canindé Eventos Subsequente Presencial
Canindé Telecomunicacdes Subsequente Presencial
Caucaia Eletroeletrénica Integrado Presencial
Caucaia Petroquimica Integrado Presencial
Caucaia Metalurgia Integrado Presencial
Caucaia Logistica Subsequente Presencial
Cedro Mecanica Integrado Presencial
Cedro Eletrotécnica Integrado Presencial
Cedro Eletrotécnica - PROEJA Integrado Presencial
Cedro Informatica Integrado Presencial
Cedro Eletrotécnica Concomitante Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade

Cedro Mecanica Concomitante Presencial
Crateus Quimica Integrado Presencial
Crateus Edifica¢des Concomitante Presencial
Cratels Agropecuaria Subsequente Presencial
Crateus Alimentos Subsequente Presencial
Cratels Edificacdes Subsequente Presencial
Crato Agropecuaria Integrado Presencial
Crato Informatica Integrado Presencial
Crato Agropecuaria Subsequente Presencial
Fortaleza Edificacbes Integrado Presencial
Fortaleza Eletrotécnica Integrado Presencial
Fortaleza Quimica Integrado Presencial
Fortaleza Mecanica Integrado Presencial
Fortaleza Telecomunicag¢des Integrado Presencial
Fortaleza Informatica Integrado Presencial
Fortaleza Refrigeracdo e Climatizacao - Integrado Presencial
PROEJA
Fortaleza Informatica Concomitante A distancia L
[
|
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. Campus Curso Tipo Modalidade
[ |
Fortaleza Eletrotécnica Concomitante A distancia
Fortaleza Seguranca do Trabalho Concomitante A distancia
Fortaleza Redes de Computadores Concomitante A distancia
Fortaleza Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial
Fortaleza Eletrotécnica Subsequente Presencial
Fortaleza Mecanica Subsequente Presencial
Fortaleza Manutenc¢do Automotiva Subsequente Presencial
Fortaleza Instrumento Musical Subsequente Presencial
Fortaleza Guia de Turismo Subsequente Presencial
Fortaleza Edificacdes Subsequente Presencial
Guaramiranga Hospedagem Subsequente Presencial
Iguatu Agropecuaria Integrado Presencial
Iguatu Agroindustria Integrado Presencial
Iguatu Nutricdo e Dietética Integrado Presencial
Iguatu Informatica Integrado Presencial
Iguatu Comércio Subsequente Presencial
Iguatu Agroindustria Subsequente Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Iguatu Informatica Subsequente Presencial
Iguatu Zootecnia Subsequente Presencial
Iguatu Agropecuaria Subsequente Presencial
Iguatu Nutricao e Dietética Subsequente Presencial
Itapipoca Edifica¢des Integrado Presencial
Itapipoca Mecanica Integrado Presencial
Itapipoca Edifica¢des Subsequente Presencial
Itapipoca Mecanica Subsequente Presencial
Jaguaribe Eletromecanica Integrado Presencial
Jaguaribe Eletromecanica Subsequente Presencial
Jaguaribe Eletromecanica Concomitante Presencial
Jaguaruana Informatica Subsequente Presencial
Jaguaruana Computacdo Grafica Subsequente Presencial
Juazeiro do Norte Edificacbes Integrado Presencial
Juazeiro do Norte Eletrotécnica Integrado Presencial
Juazeiro do Norte Mecanica - PROEJA Integrado Presencial
Limoeiro do Norte Eletroeletrénica Subsequente Presencial
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. Campus Curso Tipo Modalidade
[ |
Limoeiro do Norte Meio Ambiente Subsequente Presencial
Limoeiro do Norte Mecanica Subsequente Presencial
Limoeiro do Norte Agropecuaria Subsequente Presencial
Limoeiro do Norte Panifica¢do Subsequente Presencial
Maracanau Automacao Industrial Concomitante Presencial
Maracanau Informatica Concomitante Presencial
Maracanau Meio Ambiente Concomitante Presencial
Maracanau Redes de Computadores Concomitante Presencial
Maranguape Seguranca do Trabalho Concomitante Presencial
Maranguape Informatica Subsequente Presencial
Maranguape Aquicultura Subsequente Presencial
Maranguape Edificacdes Subsequente Presencial
Paracuru Meio Ambiente Subsequente Presencial
Paracuru Redes de Computadores Subsequente Presencial
Pecém Eletromecanica Subsequente Presencial
Pecém Automacao Industrial Subsequente Presencial
Quixada Quimica Integrado Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Quixada Edifica¢des Integrado Presencial
Quixada Meio Ambiente Subsequente Presencial
Quixada Edifica¢des Subsequente Presencial
Quixada Quimica Subsequente Presencial
Quixada Meio Ambiente Subsequente Presencial
Quixada Edificacdes Concomitante Presencial
Quixada Quimica Concomitante Presencial
Sobral Eletrotécnica Subsequente Presencial
Sobral Mecanica Subsequente Presencial
Sobral Meio Ambiente Subsequente Presencial
Sobral Panifica¢do Subsequente Presencial
Sobral Fruticultura Subsequente Presencial
Sobral Agroindustria Subsequente Presencial
Sobral Seguranca do Trabalho Subsequente Presencial
Sobral Agropecuaria Subsequente Presencial
Tabuleiro do Norte Petréleo e gas Integrado Presencial
Tabuleiro do Norte Manutenc¢do Automotiva Integrado Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Tabuleiro do Norte Petroleo e gas Subsequente Presencial
Tabuleiro do Norte Manutenc¢do Automotiva Subsequente Presencial
Tabuleiro do Norte Soldagem Subsequente Presencial
Tabuleiro do Norte Administragao Subsequente Presencial
Tabuleiro do Norte Instrumento Musical Subsequente Presencial
Tabuleiro do Norte Manutenc¢do Automotiva Concomitante Presencial
Tabuleiro do Norte Petroleo e gas Concomitante Presencial
Taua Redes de Computadores Integrado Presencial
Taua Agropecuaria Integrado Presencial
Taua Agronegdcio Concomitante Presencial
Tiangua Informatica Subsequente Presencial
Tiangua Agricultura Subsequente Presencial
Ubajara Alimentos Subsequente Presencial
Umirim Agropecuaria Integrado Presencial
Umirim Informatica Integrado Presencial
Umirim Agropecuaria Subsequente Presencial
Umirim Informatica Subsequente Presencial

Fonte: Pro-reitoria de Ensino
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4.1.2 Cursos de Graduacao

Quadro 5 - Relagdo da Oferta de Cursos de Graduagéao

Campus Curso Tipo Modalidade
Acarau Fisica Licenciatura Presencial
Acarau Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial
Acopiara Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial
Aracati Quimica Licenciatura Presencial
Aracati Hotelaria Tecnologia Presencial
Aracati Ciéncia da Computacgao Bacharelado Presencial
Aracati Engenharia de Aquicultura Bacharelado Presencial
Baturité Gastronomia Tecnologia Presencial
Baturité Hotelaria Tecnologia Presencial
Baturité Letras - Portugués e Inglés Licenciatura Presencial
Boa Viagem Quimica Licenciatura Presencial
Camocim Processos Ambientais Tecnologia Presencial
Camocim Quimica Licenciatura Presencial
Camocim Letras - Portugués e Inglés Licenciatura Presencial
Canindé Gestao de Turismo Tecnologia Presencial
Canindé Redes de Computadores Tecnologia Presencial
Canindé Analise e Desenvolvimento de Tecnologia Presencial
Sistemas
Canindé Educacao Fisica Licenciatura Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Canindé Matematica Licenciatura Presencial
Canindé Musica Licenciatura Presencial
Canindé Pedagogia Licenciatura Presencial
Caucaia Quimica Licenciatura Presencial
Caucaia Matematica Licenciatura Presencial
Cedro Mecatrénica Industrial Tecnologia Presencial
Cedro Matematica Licenciatura Presencial
Cedro Fisica Licenciatura Presencial
Cedro Sistemas de Informacdo Bacharelado Presencial
Cedro Musica Licenciatura Presencial
Cedro Matematica Licenciatura Presencial
Cedro Letras - Portugués Licenciatura Presencial
Cedro Fisica Licenciatura Presencial
Cedro Geografia Licenciatura Presencial
Cedro Zootecnia Bacharelado Presencial
Crato Sistemas de Informacdo Bacharelado Presencial
Crato Zootecnia Bacharelado Presencial
Fortaleza Gestao Ambiental Tecnologia Presencial
Fortaleza Telematica Tecnologia Presencial
Fortaleza Hotelaria Tecnologia Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Fortaleza Hotelaria Tecnologia A distancia
Fortaleza Processos Quimicos Tecnologia Presencial
Fortaleza Saneamento Ambiental Tecnologia Presencial
Fortaleza Gestao Desportiva e de Lazer Tecnologia Presencial
Fortaleza Estradas Tecnologia Presencial
Fortaleza Mecatronica Industrial Tecnologia Presencial
Fortaleza Fisica Licenciatura Presencial
Fortaleza Matematica Licenciatura Presencial
Fortaleza Artes Visuais Licenciatura Presencial
Fortaleza Teatro Licenciatura Presencial
Fortaleza Educacdo Profissional, Cientifica e Licenciatura A distancia
Tecnoldgica

Fortaleza Engenharia de Mecatrdnica Bacharelado Presencial
Fortaleza Engenharia de Computacao Bacharelado Presencial
Fortaleza Engenharia de Telecomunicacdo Bacharelado Presencial
Fortaleza Turismo Bacharelado Presencial
Fortaleza Engenharia Civil Bacharelado Presencial
Horizonte Fisica Licenciatura

Iguatu Irrigacao e Drenagem Tecnologia Presencial
lguatu Geografia Licenciatura Presencial
lguatu Quimica Licenciatura Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Iguatu Servico Social Bacharelado Presencial
Itapipoca Fisica Licenciatura Presencial
Jaguaribe Redes de Computadores Tecnologia Presencial
Jaguaribe Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Presencial
Juazeiro do Norte Automacao Industrial Tecnologia Presencial
Juazeiro do Norte Construcdo de Edificios Tecnologia Presencial
Juazeiro do Norte Educacdo Fisica Licenciatura Presencial
Juazeiro do Norte Matematica Licenciatura Presencial
Juazeiro do Norte Matematica Licenciatura Presencial
Juazeiro do Norte Engenharia Ambiental Bacharelado A distancia
Limoeiro do Norte Alimentos Tecnologia Presencial
Limoeiro do Norte Mecatrénica Industrial Tecnologia Presencial
Limoeiro do Norte Saneamento Ambiental Tecnologia Presencial
Limoeiro do Norte Educacdo Fisica Licenciatura Presencial
Limoeiro do Norte Agronomia Bacharelado Presencial
Limoeiro do Norte Nutri¢do Bacharelado Presencial
Maracanau Quimica Licenciatura Presencial
Maracanau Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Presencial
Maracanau Ciéncia da Computagao Bacharelado Presencial
Maracanau Engenharia Mecénica Bacharelado Presencial
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Campus Curso Tipo Modalidade
Maracanau Engenharia de Controle e Bacharelado Presencial
Automacao
Maranguape Matematica Licenciatura Presencial
Maranguape Fisica Licenciatura Presencial
Morada Nova Engenharia Civil Bacharelado Presencial
Morada Nova Engenharia de Aquicultura Bacharelado Presencial
Paracuru Gestao Ambiental Tecnologia Presencial
Paracuru Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial
Quixada Agronegécio Tecnologia Presencial
Quixada Geografia Licenciatura Presencial
Quixada Quimica Licenciatura Presencial
Quixada Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Presencial
Quixada Engenharia de Producao Civil Bacharelado Presencial
Quixada Engenharia Civil Bacharelado Presencial
Sobral Mecatronica Industrial Tecnologia Presencial
Sobral Alimentos Tecnologia Presencial
Sobral Irrigacdo e Drenagem Tecnologia Presencial
Sobral Saneamento Ambiental Tecnologia Presencial
Sobral Fisica Licenciatura Presencial
Taua Telematica Tecnologia Presencial
Taua Letras - Portugués e Inglés Licenciatura Presencial
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= Campus Curso Tipo Modalidade
L] Tiangua Letras - Portugués e Inglés Licenciatura Presencial
Tiangua Fisica Licenciatura Presencial
Tiangua Ciéncia da Computacao Bacharelado Presencial
Ubajara Gastronomia Tecnologia Presencial
Ubajara Agroindustria Tecnologia Presencial
Ubajara Quimica Licenciatura Presencial
Umirim Letras - Portugués e Inglés Licenciatura Presencial

Fonte: Pro-reitoria de Ensino

489.00

Plano de Desenvolvimento InsLitu&o&ﬁ;@&envolvéné?nztg dé: Instiﬂl;jgfz 8 ggs cursos presenciais e a distdncia - 157

Documentagao -88 / pg. 157






4. Cursos e Programas
de Pés-Graduacao

O Instituto Federal do Ceard, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo
e P6s-Graduacao e do Departamento de Pds-Graduacdo, avalia as areas de oferta de
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu considerando: 1) a verticaliza¢cdo dos cursos
ja ofertados em cada campus do IFCE; 2) a contratacdo de corpo docente; 3) a formacdo
e a qualificacdo dos servidores, em especial, dos docentes, para atuarem nos cursos;
4) demais fatores que possibilitem a viabilidade dos cursos, como infraestrutura
dos campi e recursos humanos e materiais; 5) as demandas reais das regides de

abrangéncia dos cursos e os impactos deles nos ambitos local, regional e nacional.

No que concerne, especificamente, aos cursos de pos-graduacdo stricto sensu,
a partir da avaliacao de areas de oferta de cursos e dos fatores citados, alinhada com
os calendarios das Avaliacdes de Propostas de Cursos Novos (APCN) da Coordenacao
de Aperfeicoamento Superior (CAPES), propostas de novos cursos poderdao ser
apresentadas, no periodo de 2019 a 2023, e discutidas com cada campus e entre 0s

campi, com intermédio da PRPI, em tempo habil para a aprovacao e a oferta dos cursos.

Atualmente, o IFCE oferta 26 cursos de especializacdo e 10 cursos de mestrado,
distribuidos em diversos campi. Nos anos de 2017 e 2018 foram submetidas a CAPES
propostas de cursos novos de mestrado nas areas de Educacdo Fisica, Geografia,
Ciéncias Moleculares, em parceria com a Universidade Estadual do Ceara (UECE);
Ensino, Tecnologia para o Campo em Rede Nacional, Ensino na Educagao Basica, em

parceria com a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
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(UNILAB); Administracdo Publica em Rede Nacional, e propostas de doutorado, uma
em Desenvolvimento Tecnoldgico Sustentavel e outra na forma de Associacdo em

Rede na area de Ensino - Rede Nordeste de Ensino (RENOEN).

A PRPI com as equipes de docentes responsaveis pela conducao dos APCNs
apresenta interesse no reenvio das referidas propostas, assim como na analise da
viabilidade de novas propostas de cursos lato e stricto sensu, as quais serdo analisadas

no planejamento do PDI 2019-2023.

Quadro 6 - Relagdo da oferta de cursos de pés-graduacao

Campus Curso Tipo Modalidade
Meio Ambiente e
Acarau Desenvolvimento Especializacao Presencial
Regional
Acopiara Ensino de Ciéncias e Especializacao Presencial
P Matematica P ¢
Baturité Ciéncia de Alimentos Especializacao Presencial
Camocim Andlise Ambiental Especializacao Presencial
Canindé HENEEIN CESE Especializacao Presencial
de Politicas Publicas P s
Canindé Educagdo Fisica Escolar | Especializagcao Presencial
. Ensino de Ciéncias T .
Caucaia Especializacao Presencial
Humanas
. Ensino de Ciéncias da o .
Caucaia Especializacdo Presencial
Natureza
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[ . .
| Campus Curso Tipo Modalidade
[ |
Cedro Docen_ua ClD ESie Especializacao Presencial
Superior

. Ensino de Ciéncias da T :
Crateus o Especializacao Presencial
Natureza e Matematica

CrateUs Estudos da Linguagem | Especializacdo Presencial

Crateus Educag¢do do Campo Especializacdo Presencial

Producdo Animal no

Crato Semiarido Especializacao Presencial

Crato Gestdo e Manejo de Especializacdo Presencial
Recursos Ambientais P 5

Fortaleza Tecnplogla e Gestdo Mestrado Presencial
Ambiental

Fortaleza Engenhana_de - Mestrado Presencial
Telecomunicac8es

Fortaleza Ciéncia da Computacdo [ Mestrado Presencial

Fortaleza Ensino de Ciéncias e Mestrado Presencial

Matematica

Propriedade Intelectual
Fortaleza e Transferéncia de Mestrado Presencial
Tecnologia e Inovagdo
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Campus Curso Tipo Modalidade

Educacdo Profissional e

P Mestrado Presencial
Tecnologica

Fortaleza

Fortaleza Artes Mestrado Presencial

Docéncia na Educagao
Fortaleza Profissional, Cientifica | Especializacdo Presencial
e Tecnologica

Formacdo Pedagégica
para Docéncia na
Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EAD)

Fortaleza Especializacao A distancia

Elaboracdo e
Gerenciamento de
Fortaleza Projetos para a Gestdo | Especializagcao A distancia
Municipal de Recursos
Hidricos (EAD)

Educacao Profissional e

Iguatu Tecnologica Especializacao Presencial
Gestdo de Micro,
lguatu Pequenas e Médias Especializacdo Presencial
Empresas
|
[
|
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Campus

Curso

Ensino de Matematica
com Enfase na

Tipo

Modalidade

Juazeiro do Norte Formacao de Especializacao Presencial
Professores da
Educagdo Basica

Juazeiro do Norte Educacao Fisica, Saude Especializacao Presencial
e Lazer

Limoeiro do Norte Squde eI Especializacao Presencial
Alimentar

Limoeiro do Norte Gestgo e Controle Especializacao Presencial
Ambiental
Metodologias de

Limoeiro do Norte Ensino para Educacdo | Especializagao Presencial
Basica

Limoeiro do Norte Tgcnologla de Mestrado Presencial
Alimentos

Maracanau Energias Renovaveis Mestrado Presencial
Ensino na Educacao - .

Maranguape P Especializacao Presencial
Basica

Morada Nova Gestao Ambiental Especializacao Presencial

Plan
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Campus Curso Tipo Modalidade

Sobral Gestao Ambiental Especializacao Presencial
Gestdo da Qualidade

Sobral e Seguranca de Especializacao Presencial
Alimentos

Sobral Ensino de Fisica Mestrado Presencial

Tabuleiro do Norte Te9r_|a, Metodo]ogla € Especializacdo Presencial
Praticas de Ensino

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino

Quadro 7 - Cronograma de Implantacdo de Novos Cursos de Pés-graduacao

2019 2020 2021

Vagas

2022 2023

Acaral

Especializacdo em
Meio Ambiente e

Desenvolvimento
Regional

Especializacao

25

25

25 25 25

Acopiara

Especializagcdo em Ensino
de Ciéncias e Matematica

Especializacdo

25

25 - 25

Aracati

Especializacdo em Lingua
Portuguesa

Especializacao

25

Aracati

Especializacdo em
Docéncia na Educagao
Profissional

Especializacao

25
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Vagas

2019 2020 2021 2022 2023

Aracati :Espeaeillzagao em Especializacdo - 25 - - -
novacgao
. Especializacdo em T
Aracati Gest3o Ambiental Especializacao - - 25 - -
. Especializacdo em o
Camocim Andlise Ambiental Especializagao | 25 |- 25 - -
Camocim EspeC|aAI|za.gao na Area Especializacao - 25 - 25 -
de Docéncia
Especializacdo na area da
Canindé Docéncia em Educacao Especializacdo | 25 |- - - -
Profissional
o Especializagdo em -
Canindé Politicas Publicas Especializacdo - 25 - 25 -
o Especializagcao em -
Canindé Educacao Fisica Escolar Especializacdo - 25 - - 25
N Especializagcdo em T
Canindé Educacio Matematica Especializacao - - 25 - 25
Especializacdo na area da
Canindé Docéncia em Educacao Especializacdo - - - 25 -
Profissional
Canindé Mestrado em Ensino Mestrado 20 |- 20 - 20
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Vagas

2020 2021 2022 2023

Caucaia Espe.cAlall_zagao em Ensino Especializacdo | 25 |25 25 25 25
de Ciéncias Humanas
. Especializacao em Ensino R
Caucaia de Ciéncias da Natureza Especializacao | 25 |25 25 25 25
Especializacao
Caucaia em Gestdo de . Especializacdo | 25 |25 25 25 25
Empreendedorismo e
Inovagdo
. Mestrado profissional
Caucaia erm Rede - ProfAdm Mestrado - - 20 20 20
. Especializacdo em R
Crateus Estudos da Linguagem Especializacdo | 25 |- - - -
. Especializacdo em R
Crateus Politicas Publicas Especializacdo - 25 - - -
Crateus Mestrado em Educacao | Mestrado - - - 20 -
Fortaleza Mestrado em I?ng(aNnharla Mestrado 13 113 13 13 13
de Telecomunicacdes
Fortaleza Mestrado em Ciéncias da | \yoraqq 14 14 |14 |14 |14
Computacao
Fortaleza M(Aestr_ado em En5|,ng de Mestrado 25 |25 25 25 25
Ciéncias e Matematica
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VELES

2019 2020 2021 2022

Mestrado em Educacgao

Fortaleza Profissional e Mestrado 25 |25 25 25 25
Tecnologica
Fortaleza Mestrado em Artes Mestrado 15 |15 15 15 15

Mestrado em Inovagdo e

Propriedade Intelectual Mestrado 25 |2 25 25 25

Fortaleza

Mestrado em Tecnologia

e Gest3o Ambiental Mestrado 20 |20 20 20 20

Fortaleza

Doutorado em
Fortaleza Desenvolvimento Doutorado 15 |- - - -
Tecnolégico Sustentavel

Especializacdo em

Horizonte Gestdo Organizacional Especializacdo | 25 |- - - -
Especializacdo em Lingua

Horizonte Brasileira de Sinais - Especializacdo - 25 - - -
Libras

Horizonte EspeC|aI|za(;a~o Seguranca Especializacdo - - 25 - -
da Informacao
Especializacdo em

Horizonte Praticas Pedagoglgag Especializacao - - - 25 -
em Interfaces Digitais
Interativas

Horizonte Especializagdo em Especializacao - - - - 25

Informatica na Educacdo
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Iguatu

Especializagdo em
Gestdo de Micro e
Pequenas e Médias
Empresas

Especializacdo

25

Vagas

2019 2020 2021

2022 2023

lguatu

Especializagcdo em
Agricultura Familiar

Especializacao

25

Iguatu

Especializacdo em
Servico Social

Especializacao

25

Juazeiro do Norte

Especializacdo em Ensino
de Matematica com
Enfase na Formacdo de
Professores da Educacdo
Basica

Especializacdo

25

25

25

25

25

Juazeiro do Norte

Especializagdo em
Educacdo Fisica, Saude e
Lazer

Especializacao

40

40

40

40

40

Juazeiro do Norte

Mestrado Académico em
Meio Ambiente e Energia

Mestrado

10

10

10

Limoeiro do Norte

Especializagcao em
Energias Renovaveis

Especializa¢ao

25

25

Limoeiro do Norte

Especializagcdo em
Gestdo e Controle
Ambiental

Especializacao

25

25

Limoeiro do Norte

Especializacdo em
Agricultura Irrigada

Especializacao

25

25

Limoeiro do Norte

Especializacdo em Saude
e Seguranca Alimentar

Especializacao

25
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VELES

2019 2020 2021 2022 2023

Especializagcdo em
Limoeiro do Norte | Metodologias de Ensino | Especializacao - - 25 - -
para Educacdo Basica

Mestrado em Tecnologia

de Alimentos Mestrado 12 |12 12 12 12

Limoeiro do Norte

Mestrado em Energias

. Mestrado 15 |15 15 15 15
Renovaveis

Maracanau

Mestrado Profissional

em Matematica Mestrado - |- 20 - -

Maracanau

Doutorado em Energias

L. Doutorado - - 20 - -
Renovaveis

Maracanau

Especializacdo em
Engenharia Elétrica com
Enfase em Sistema de
Automacao

Maranguape Especializacdo - 25 - - -

Especializagdo em
Engenharia Elétrica com
Enfase em Instalacbes
Residenciais

Maranguape Especializacdo - - - 25 -

Especializagdo em

Morada Nova Gestdo Ambiental

Especializacdo [ 25 |- 25 - -

Especializacdo em
Implantacdo de
Morada Nova Novo Curso na Area Especializacao - 25 - - -
da Informacao e
Comunicagao

Especializacdo em

Paracuru = .
Educacao e Tecnologia

Especializacdo [ 25 |- - - -
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Especializagdo em

Vagas

2019 2020 2021

2022 2023

da Natureza

Sobral Gestdo da Qualidade e Especializacdo - 25 - 25 -
Seguranca dos Alimentos
Especializagcdo em R
Sobral Gestao Ambiental Especializacao - 25 - 25 -
Sobral Espeugllzqgao ha Area Especializacédo | 25 |- 25 - 25
da Inddustria.
Sobral Mestradq na Are.a de Mestrado 10 (10 10 10 10
Tecnologia de Alimentos
Sobral Mestrado em Ensino de | ;o240 15 |15 |15 |15 |15
Fisica
Tabuleiro do Especializacdo na Area .
Norte da Inddstria. Especializacdo | 25 |- 25 - 25
. Especializagao em Teoria,
Tabuleiro do Metodologia e Praticas Especializa¢ao - 25 - 25 -
Norte )
de Ensino.
Tabuleiro do Especializacdo na Area Especializacio i i i 5 i
Norte de Administragao P s
Especializacdo em
. Gestdo e Seguranca na T
Taua Area de Tecnologia da Especializacdo | 25 |- - - -
Informacdo
Especializacdo em Ensino
Taua de Matematica e Ciéncias | Especializacao - 25 - - -
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Vagas

2019 2020 2021 2022

Especializacdo em Ensino

Taua de Humanidades Especializacdo - 25 - - -
Especializacao em

Tiangua Docéncia na Educacédo Especializagdo | 25 |25 25 25 25
Basica
Especializacdo em

Tiangua Desenvolvimento Especializacao | 25 |25 25 25 25

Sustentavel

Especializacdo em
Umirim Metodologias Ativas e Especializacao - 25 - - -
Tecnologias Digitais

Especializacdo no Ensino

Umirim das Ciéncias Humanas Especializacdo - - 25 - -
Especializacdo em Lingua
Umirim Portuguesa e Literatura | Especializa¢do - - 25 -

Brasileira

Fonte: Pré6-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pds-graduacdo.
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6. Perfil do corpo docente
e técnico administrativo

6.1 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A Proé-Reitoria de Gestdao de Pessoas (Progep) é o 6rgao de assessoramento
direto do reitor responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e implementar as
politicas de gestao de pessoas, inclusive pela proposicao de normativos e orientacao
referentes as atividades de assisténcia, administracdo de pessoal e desenvolvimento

dos servidores do Instituto Federal do Ceara.

As acdes da Progep sao sistémicas e objetivam integrar as atividades, na area
de gestdo de pessoas, dos érgaos de recursos humanos com os subsistemas do
Instituto, visando a obtencdo da eficacia dos processos de trabalho para a consecucao

dos objetivos organizacionais.

Na execucdo da politica de gestao de pessoas do IFCE, a Progep observa as
disposicdes da legislacdo vigente e o atendimento as expectativas da instituicdo, no

intuito de promover a satisfacdo dos seus colaboradores.

6.2 Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

A Portaria MEC n° 246 de 15 de abril de 2016, definiu o modelo de
dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais, sendo previsto para
o IFCE 1849 Professores do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico e 1.618 Técnicos

Administrativos em Educacao, dos quais 561 sdo de cargos de nivel superior, classe E;

Plano de Dese vol\éiér&%r)lto Inst'étlé?i%al . 9P8,(.{Ill ffzc/%l&o:;qgéelnte e técnico administrativo - 175

Documentagcao (493 489. pg. 175



998 cargos de nivel intermediario, classe D, e 59 cargos de nivel auxiliar, classe C.

APortaria SETEC/MECN® 17 de 11 de maio de 2016, estabelece que os professores
da Educacdo Basica Técnica e Tecnolodgica (EBTT), no ambito da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, atuarao nas atividades de ensino diretamente
vinculadas aos cursos e aos programas ofertados pela instituicdo em todos os niveis e
modalidades de ensino. Nesse sentido, os professores sao os protagonistas do corpo

docente e tutorial da educacdo presencial e a distancia promovida pelo IFCE.

A distin¢cdo entre corpo docente e corpo tutorial na modalidade a distancia é
estabelecida nos Instrumentos de Avaliacao dos Cursos de Graduacdo, firmados pela

Portaria n° 1.383 de 31 de outubro de 2017, em cujo glossario se |é:

17. Corpo docente (na modalidade a disténcia): conjunto de profissionais
vinculados a IES com fun¢bes que envolvam o conhecimento do contetdo,
avaliagéo, estratégias diddticas, organiza¢cdo metodoldgica, interacdo e
mediagdo pedagdgica, como autor de material diddtico, coordenador de

curso e professor responsadvel por disciplina.

[..]

49. Tutor (na modalidade a distdncia): profissional de nivel superior
vinculado a IES, que atua na drea de conhecimento da sua formacgéo,

dando suporte as atividades dos docentes.

Nessa acepcdo, por tutor a distancia entende-se um professor ou um técnico
administrativo que da apoio as atividades atribuidas ao corpo docente. Todavia, no
ambito dos Institutos Federais, as atividades de ensino sdo exercidas pelo Professor
EBTT, inexistindo a figura do tutor, cuja carreira ou funcdo nao estdao previstas na

Portaria MEC n° 246/2016.

Destarte, seja exercendo a funcdo de docente, seja a funcao analoga a tutoria,

o Professor na Educacdo a Distancia do IFCE é o professor efetivo ou substituto, nao
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. havendo distincdo de cargos ou de carreira entre os que atuam na educacdo presencial

ou na educacado a distancia.

Atualmente, o IFCE possui uma forc¢a de trabalho composta por 3467 servidores
efetivos e professores substitutos distribuidos em seus 32 (trinta e dois) campi e
Reitoria. Esse total é proveniente da realizacdo de admissao mediante concursos

publicos para os cargos efetivos e processos seletivos.

Tabela 1 - Tipologias dos Cargos e Lotacao Efetiva

Tipologia dos cargos Lotacao Afetiva
Corpo Técnico- Corpo Docente
Administrativo
1. Servidores de Carreira 1618 1716
1.1. Servidores de carreira vinculados ao érgao 1598 1703
1.2. Servidores de carreira em exercicio 4 i
descentralizado
1.3. Servidores de carreira em exercicio 9 7
provisério
1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e 7 6
esferas
2. Servidores com contratos temporarios - 133
3. Servidores sem vinculo com a i i
Administracao Publica
4. Total de servidores (1+2+3) 1618 1849

Fonte: Sistema SUAP e SIAPE - em 24/08/2018.

Para a elaboracdo da tabela 1, consideraram-se os cargos providos, tomando como
referéncia informacdes extraidas do Sistema Integrado de Administracao de Pessoal -SIAPE,
em 24 de agosto de 2018. Portanto, o IFCE possui 3467 servidores de carreira vinculados, dos
quais 1716 sao da carreira docente, destinados primordialmente ao exercicio das atividades

de ensino, pesquisa e extensdo, e 1618, da carreira técnico-administrativa.
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Cabe destacar que, conforme a Lei n° 11.091/2005, que dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo,
0s cargos da carreira técnico-administrativa sdo classificados em niveis que diferem
em relagdo a requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacdao especializada, experiéncia, risco e esfor¢o fisico

para o desempenho de suas atribui¢cdes (BRASIL, 2005).

Nesse sentido, o IFCE possui aproximadamente 62% dos servidores técnico-

administrativos ocupando cargos de nivel D, conforme mostra a tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Total de Técnicos Administrativos por Nivel do Cargo

Cargo Quantidade

Nivel A - -
Nivel B - -
Nivel C 59 3,65
Nivel D 998 61,68
Nivel E 561 34,67
TOTAL 1618 100%

Fonte: Sistema SUAP e SIAPE - em 24/08/2018.

No que diz respeito a qualificacdo dos servidores, as tabelas 3 e 4,
respectivamente, apresentam o nivel de escolaridade dos servidores técnico-

administrativos e docentes.

Tabela 3 - Nivel de Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos

Escolaridade Quantidade %
Ensino fundamental incompleto 07 0,43
Ensino fundamental completo 07 0,43
Ensino médio 265 16,38
Graduacdo 395 24,41
Especializacao 711 43,94
Mestrado 203 12,55
Doutorado 30 1,85
TOTAL 1618 100%

Fonte: Sistema SUAP e SIAPE - em 24/08/2018.

Y}
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Tabela 4 - Nivel de Escolaridade dos Servidores Docentes

Escolaridade Quantidade %
Graduacgao 93 5,42
Aperfeicoamento 02 0,12
Especializacao 234 13,63
Mestrado 927 54,02
Doutorado 460 26,81
TOTAL 1716 100%

Fonte: Sistema SUAP e SIAPE - em 24/08/2018.

Conforme demonstrado na tabela 3, aproximadamente 58% dos servidores
técnico-administrativos possuem alguma pdés-graduacdo, seja ela especializacao,
mestrado ou doutorado. Ja a tabela 4 mostra que 54,02% e 26,81% dos docentes sao

mestres e doutores, respectivamente.

Em rela¢cdo ao regime de trabalho, a Lei n° 11.091/2005 estabelece o regime
de trabalho dos servidores técnico-administrativos em 40 horas, 30 horas, 25 horas
e 20 horas semanais, a depender da necessidade da instituicdo e das leis especificas
que regulam a carreira. Para os servidores docentes, a Lei n°® 12.772/2012 define
um regime de trabalho de 20 horas semanais ou 40 horas semanais com dedicagao
exclusiva, sendo possivel, excepcionalmente, a contrata¢cdo de docente em regime de

40 horas sem dedicacdo exclusiva.

A tabela 5 apresenta a distribuicao dos docentes de acordo com o regime de

trabalho. As informacgdes sdo relativas a data de 24 de agosto de 2018.
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Tabela 5 - Regime de Trabalho dos Servidores Docentes

Regime de Trabalho Quantidade %
20 horas semanais 19 1,11
40 horas semanais 36 2,10

40 horas semanais com

. . 1661 96,79
dedicacao exclusiva

TOTAL 1716 100%

Fonte: Sistema SUAP e SIAPE - em 24/08/2018.

Portanto, épossivelperceber,natabelaacima,queolFCEpossuiquaseatotalidade
dos seus docentes em regime de dedica¢ao exclusiva, ou seja, aproximadamente 97%

do total.

6.3 Critérios de Selecao dos Servidores Efetivos e
Temporarios

Uma vez que o provimento de cargo de professor no Instituto depende de
regramento que tem origem externa, devido a natureza de instituicdo publica federal,

cabe registrar a determinacdo legal que o rege.

De acordo com a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008, artigo 105, fica
estruturado o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico, composto pelos cargos de nivel superior do Quadro de Pessoal das

Instituicdes Federais de Ensino subordinadas ou vinculadas ao Ministério da Educacdo.

No artigo 111 do mesmo instrumento legal, estabelece-se que sejam atribui¢des
gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico,

Técnico e Tecnoldgico, sem prejuizo das atribuicdes especificas e observados os requisitos

Y}
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de qualificacdo e competéncias definidos nas respectivas especificacdes: as relacionadas ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, no ambito, predominantemente, das instituicdes federais
de ensino, e as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacao e

assisténcia na propria instituicdao, além de outras previstas na legislacdo vigente.

A lei n® 12.772/12 reestrutura a carreira, como detalhada no item do plano de

carreira docente.

A selecao dos docentes é realizada por meio de provas objetivas, dissertativa
de conhecimentos especificos, conhecimentos pedagogicos, prova de titulos e ainda
uma prova de desempenho didatico. Para participar destas sele¢des, é necessario que
o candidato possua formacdo superior nas areas especificas discriminadas no edital
de abertura. Apds a homologacdo do concurso, os candidatos sao convocados para

posse e contratacdo segundo o Regime Juridico Unico (RJU).

OsTécnicosAdministrativosem Educacdo sao selecionados por meiode concurso
publico de prova objetiva. Os requisitos de escolaridade e a experiéncia profissional
estdo previstos na Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ja os critérios eliminatorios
e classificatérios, bem como eventuais restricdes e condicionantes decorrentes do
ambiente organizacional ao qual sdo destinadas as vagas, sao definidos no edital do

certame.

As provas objetivas sao compostas por um conjunto de questdes de Lingua
Portuguesa, Raciocinio Légico, Informatica, Legislacdo e Conhecimentos Especificos
selecionados de acordo com conhecimentos necessarios para desempenhar as
funcBes que o cargo demanda, e a nomeacdo é realizada conforme a disponibilidade

de vagas, seguindo a ordem de classificagdo do concurso.

Notrabalho docente, cabe dizer que, no caso de procedimentos para substituicao
eventual dos professores do quadro efetivo, seguem-se os seguintes passos: publicacao
de edital para selecdo, realizacdo de prova escrita, de prova didatica e de prova de

titulos, provimento do cargo por um periodo ndo superior a dois anos.

489.0011
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A politica de professor substituto segue os critérios estabelecidos nos termos
da Lei n°® 8.745/93 e suas alterac¢des, Decreto n° 7.312/2010, Portaria Interministerial
n° 149/MPO (DOU de 13de junho de 2011), Portaria n° 130/MEC (DOU de 23de
fevereiro de 2012) e a Portaria n° 1.287/MEC (DOU de 21de setembro de 2011) e
a Lei n°® 12.772/12. A figura do substituto aparece quando o professor efetivo é
afastado do cargo, seja por motivo de licenca médica, seja por afastamento para
cursar pos-graduacdo, constituindo amparo legal. A contratacdo esta autorizada até
20% do total de professores efetivos, e o recrutamento é feito através de Processo
Seletivo Simplificado destinado a selecionar candidatos para contratagdo por tempo
determinado. O concurso publico é realizado em 02 (duas) fases: prova de desempenho

didatico (eliminatéria e classificatéria) e prova de titulos (classificatoria).
6.4 Plano de Carreira dos Servidores Docentes

O corpo docente do IFCE rege-se por dois tipos de regime: Lei n°® 8.112/90,
gue engloba o cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do
guadro permanente, preenchido mediante concurso publico de provas e titulos; e a Lei

n° 8.745/93, que estabelece as condi¢Bes de contratacao de professores substitutos.

A progressao na carreira docente se da por meio de critérios que englobam

tempo de servico, avaliagdes de desempenho académico e titulacdo.

Nesse plano de carreira, estdo também previstas as duas possibilidades de o

professor se afastar de suas fun¢des para aprimorar o seu desempenho profissional.

Em ambos os casos, a autorizacao de afastamento se dd mediante a aplicacao

das normas que regulam a atividade docente:

1. Aperfeicoar-se em instituicdo nacional ou estrangeira, em nivel de pos-

graduacao, observados os dispositivos legais.

2. Prestar colaboracdo técnica noutra instituicdo federal de ensino ou realizar

pesquisa.

|
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O Plano de Cargos e Carreira dos servidores docentes EBTT do Instituto Federal
do Ceara foi reestruturado e é regido pela Lei n°® 12.772/2012, com a denominac¢ao
de carreira do magistério do ensino basico, técnico e tecnolégico. O ingresso se da
no nivel 01 da classe DI e dependendo da titulacao, tempo de exercicio e avaliagao
de desempenho, o servidor docente pode progredir na carreira, conforme a escala

abaixo:
| - classe DI;
[l - classe DII;
[Il - classe DIII;
IV - classe DIV;
V - Professor Titular.

O cargo isolado de Professor Titular Catedratico € estruturado em uma unica
classe e nivel de vencimento. O ingresso de professor titular catedratico dar-se-a na
classe e nivel Unicos, mediante habilitacdo em concurso publico de provas e titulos,
no qual somente poderdo inscrever-se os portadores do titulo de doutor, bem como

pessoas de notdrio saber.
O desenvolvimento na carreira se da de duas maneiras: promoc¢ao e progressao.
Promocdo de uma classe para outra:

A promocgdo ocorre no intersticio minimo de 24 meses, sempre partindo do

ultimo nivel de cada classe, portanto:
Requisitos para a promocdo para a classe DII:
* estar no ultimo nivel da classe DI;

+ ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho, de acordo com

diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educa¢do e normatizadas pelo
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Colegiado Superior do IFCE.
Requisitos para a promocdo para a classe DIII:
+ estar no ultimo nivel da Classe DlI;

+ ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho, de acordo com
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educa¢do e normatizacao pelo

Conselho Superior do IFCE.
Requisitos para a promoc¢do para a classe DIV:
« estar no ultimo nivel da Classe DllI;

+ ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho, de acordo com
diretrizes estabelecidas pelo MEC e critérios aprovados pelo Conselho Superior

do IFCE;
* possuir o titulo de Doutor ou Mestre.
Requistos para a promocdo para classe Titular:
+ estar no ultimo nivel da Classe DIV;
* possuir o titulo de Doutor;

« ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho, de acordo com

diretrizes estabelecidas em regulamento proprio;

* lograr aprovacao de defesa de tese académica inédita ou Memorial que devera
considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdao académica e

producdo profissional relevante.
Promocado por titulagao:

+ ApOés o estagio probatério a promocao por titulagdo podera ocorrer de duas

maneiras: a

489.001122/2023-8
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|. Da Classe DI para o nivel 01 da Classe DIl, pela obtencdo do titulo de

Especialista.

Il. De qualquer nivel das Classes DI e DIl para o nivel 1 da classe DlIll, pela

obtencao do titulo de Mestre ou Doutor.
Progressao de um nivel para outro:

A progressao de um nivel para outro podera ocorrer, exclusivamente, por

desempenho académico e cientifico, observando o seguinte:
1. Intersticio de vinte e quatro meses de efetivo exercicio em cada nivel;

2. Habilitagdo em avaliacgdo de desempenho de acordo com diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e normatizado pelo Colegiado

Superior do IFCE.

6.5 Plano de Carreira dos Servidores Técnico-
Administrativos

O Plano de Cargos e Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos (PCCTA) é
regidopelalLein®11.091/2005. O Plano estd estruturado em cinco niveis de classificacao,
cada um deles com quatro niveis de capacita¢ao. O ingresso do servidor no PCCTA dar-
se-a sempre no 1° nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, mediante a

aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Segundo a definicdo dessa lei, nivel de classificacdo é o conjunto de cargos
de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de
responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacdao especializada,
experiéncia, risco e esforc¢o fisico para o desempenho de suas atribuicdes. Ja o nivel de
capacitacao é a posicao do servidor na Matriz Hierarquica dos Padrdes de Vencimento
em decorréncia da capacitagdao profissional para o exercicio das atividades do cargo

ocupado, realizada ap6s o ingresso.
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Odesenvolvimentodoservidornacarreirasedara, exclusivamente, pelamudanca
de nivel de capacitacdo e de padrao de vencimento, mediante, respectivamente, a

progressao por capacitacdo profissional ou progressao por mérito profissional.

O servidor que fizer jus a progressao por capacitacdao profissional sera
posicionado no nivel de capacitacdao subsequente, no mesmo nivel de classificacao,
com o mesmo padrao de vencimento da posi¢ao que ocupava anteriormente, mantida

a distancia entre o padrdo que ocupava e o padrao inicial do novo nivel de capacitacao.

A Lei n® 11.091/2005 define a progressao por capacitacao profissional como a
mudanca de nivel de capacitacdao, no mesmo cargo e nivel de classifica¢cdo, decorrente
da obtencdo pelo servidor de certificacdo em programa de capacitacdo compativel
com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida,
respeitando o intersticio de 18 (dezoito) meses; enquanto a progressao por mérito
profissional é a mudanca para o padrao de vencimento imediatamente subsequente,
a cada 02 (dois) anos de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado
fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel de

capacitagao.

No ano de 2012, a Lei n® 12.772/2012 alterou a Lei n° 11.091/2005 no que diz
respeito a tabela de vencimento dos servidores técnico-administrativos em Educacdo,

conforme apresentada a seguir:

186 - Perfil do corpo docente e técnico administrativo - Plano de Desenvolvim
/ . b RS Sk

Institucional
Documentacgao 489.00112%75%2?—‘85?88? 186



Tabela 6 - Estrutura e Vencimento Basico do Plano de Carreira Técnicos Administrativos
em Educacado

Classes de Capacitacdo Valor (R$) A B C D E

P02 1.125,43 1
P03 1.165,94 2 1
P04 1.207,92 312 |1
P05 1.251,40 4 13 (2 |1

PisoB Jpos  J12064s [sfafsfp [t [ [ | T [ [ [ [T TT[[T[T]
P07 1.343,12 6 |5 (4 (3 (2 |1
P08 1.391,48 7 16 |5 (4 |3 |2 |1
P09 1.441,57 8 |7 (6 |5 14 (3 |2 |1
P10 1.493,47 9 |8 |7 |6 |5 |4 (3 |2

[Pisoct Jp11  J154723  Jiofofsf7fe[sfafsn [ [ [ [ [ [ [[T[T]
P12 1.602,93 11110(9 |8 |7 |6 |5 [4 |2 |1
P13 1.660,64 12|11(10|9 |8 |7 |6 |5 |3 |2 |1
P14 1.720,42 13|12(11(10|9 |8 |7 |6 |4 |3 (2 |1
P15 1.782,35 1413121111019 |8 |7 |5 (4 |3 |2
P16 1.846,52 15(14113|12(11[10|9 |8 |6 |5 |4 |3

[Pisopt [p17  J191299  [ie1s[1afn3[r2fr1frofo |7 [6 [s [a 1 | | [ [ [ [ [ |
P18 1.981,86 16(15|14113|12|11|10|8 |7 [6 |5 [2 |1
P19 2.053,21 16(15|14({13|12|11(9 (8 |7 [6 |3 |2 |1
P20 2.127,12 16(15|14113(12|10|9 (8 |7 |4 |3 |2 |1
P21 2.203,70 16|15(14(13|11(10|9 (8 |5 |4 |3 |2
p22 2.283,03 16|15(14(12|11(10]|9 |6 |5 |4 |3
P23 2.365,22 16|15(13]12|11{10|7 |6 |5 |4
P24 2.450,37 16|14(13]12(11(8 |7 |6 |5
P25 2.538,58 15(14|13(12|9 |8 |7 |6
P26 2.629,97 16|15|14(13|10(9 |8 |7
P27 2.724,65 16115|14111|10(9 (8
P28 2.822,74 16(15|12|11]|10|9
P29 2.924,36 16(113]112(11(10
P30 3.029,64 1411311211

Pisoet p31 313870 [ | [ [ [ [ [ ] T [ [ [ [spafisfian [ [T |
P32 3.251,70 16|15|14(13]|2 |1
P33 3.368,76 16|15|14|3 |2 |1
P34 3.490,03 16|15(4 |3 |2 |1
P35 3.615,67 16(5 |4 |3 |2
P36 3.745,84 6 |5 |4 |3
P37 3.880,69 7 |6 |5 |4
P38 4.020,39 8 |7 |6 |5
P39 4.165,13 9 |8 |7 |6
P40 4.315,07 10|19 |8 |7
P41 4.470,41 11[10(9 (8
P42 4.631,35 12(11{10(9
P43 4.798,08 13(12(11]10
P44 4.970,81 14113 (12(11
P45 5.149,76 15(14(13]12
P46 5.335,15 16(15(14|13
P47 5.527,21 16|15(14
P48 5.726,19 16|15
P49 5.932,34 16

Fonte: Brasil, 2012.



6.6 Plano de Expansao do Quadro Docente e
Técnico-Administrativo

Com base na totalidade dos cargos vagos disponiveis, no modelo de
dimensionamento dos institutos federais, estabelecido pela Portaria MEC n° 246
de 15 de abril de 2016, publicada em 11 de maio de 2016; no Banco de Professor
Equivalente, instituido pelo Decreto n° 7.312, de 22 de setembro de 2010, e com
alteracdes promovidas pela Portaria Conjunta MPDG e MEC n° 405 de 14 de dezembro
de 2016, publicada no DOU de 20 de dezembro de 2016; e ainda no Quadro de
Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, instituido pelo
Decreto n®7.311, de 22 de setembro de 2010, para admissao de docentes e técnicos
administrativos, projeta-se a execucdo de admissdo e preenchimento dessas vagas

na seguinte proporcdo até 2023:

Tabela 7 - Cronograma de Expansao do Quadro de Pessoal

Meta de Crescimento

Admissao de Servidores Quadro Atual

2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

Docente 1.716 417 66 84 83 83 733

Técnico-Administrativo 1.618 120 59 50 50 50 329

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Dessa forma, durante a vigéncia deste PDI e com base no quantitativo de
servidores de 2018, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas estima um crescimento de

42,72% para o quadro docente e 20,33% para o quadro técnico-administrativo.

Vale ressaltar que o preenchimento de cargos técnico-administrativos, previsto
para a partir de 2019, esta condicionado a liberacdo de cédigos de vaga pela SETEC/
MEC e atualizacdo do Decreton®7.311, de 22 de setembro de 2010. Ja o preenchimento

dos docentes esta condicionado ao alcance da Rela¢ao Aluno-Professor.
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6.7 Plano de Expansao do Quadro de Professores
na Educacgao a Distancia

O processo de institucionalizacdo da EAD nos institutos federais, ou seja, as
mudancas na cultura institucional e a reengenharia de sua estrutura organizacional
para a oferta de atividades nao presenciais de educacao, seja na educacdo presencial,
seja na educacdo a distancia, seja na educacdo hibrida, tem sido apontado como um

relevante desafio na atual década.

A educacdo deve perpassar os mais diferentes lugares e circunstancias:
democratizar a educacdo € permitir que ela alcance todos, produzindo justica social,
sem perder qualidade. Nesse sentido, destaca-se abaixo um trecho do Relatorio Final
do Grupo de Trabalho de Institucionalizacdo da Educacdo a Distancia do FDE/CONIF,
divulgado em agosto de 2017:

Na Rede Federal de Educacgédo Profissional e Tecnoldgica, algumas acées
tém sido realizadas por meio de grupos de trabalho especificos: Em 2010,
um GTdeinstitucionalizacdo da EaD do Conselho Nacional das Instituicées
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
gerou a proposta de regulamentacdo da EaD nos IFs, ainda bastante
preliminar; em 2012, outro GT, do Forum de Dirigentes de Ensino, gerou
a proposta de Institucionaliza¢do da EaD nos IFs, propondo um modelo
de estruturacdo de nucleos gestores de EaD por meio de campus, que foi
aprovada no CONIF, mas ndo foi aprovada na Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Setec), do Ministério da Educac¢do; nos anos
seguintes ndo houve avangos no processo de institucionaliza¢éo, apenas
discussoes isoladas no contexto da UAB ou e-Tec, em geral versando
mais especificamente sobre formatos de fomento; em 2016, a discussdo
foi retomada por meio do GT de Institucionaliza¢do da EaD da Setec,

que gerou uma proposta de matriz orcamentdria da EaD, encaminhada
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para o Férum de Planejamento (Forplan)/Conif, mas que foi finalizado
ap6s a mudanca do governo; porém os trabalhos foram continuados
por um novo GT estabelecido pelo FDE/Conif no mesmo ano, que se trata
do presente grupo de trabalho; ainda em 2016 foi também iniciado um
GT Institucionaliza¢do da UAB da Diretoria de Educac¢éo a Distancia da

Capes. (CONIF, 2017, p. 4)

Destarte, em consonancia com a institucionalizacdo da EAD no ambito dos
institutos federais, prop8e-se o cronograma de expansdo da atuacao dos professores
do IFCE na educacdo a distancia, conforme a tabela a seguir:

Tabela 8 - Cronograma de Expansdo do Quadro de Docentes na
Educacao a Distancia, Considerada a Titularidade

Meta de Crescimento

Admissao de Servidores

2019 2020 2021 2022

Graduacgao 5% 10% 15% 20% 25%
Especializacao 5% 10% 15% 20% 25%
Mestre 5% 10% 15% 20% 25%
Doutor 5% 10% 15% 20% 25%

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

6.8 Plano de Capacitacgao

Ja em execucdo no IFCE, o Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos,
instrumento de gestao cuja funcdo primordial € proporcionar o suporte necessario
ao desenvolvimento institucional, foi estruturado com base em alguns critérios, tais
como: definicdo de metas, estabelecimento de objetivos e delimitacdo de areas do

conhecimento a ser enfocado nos cursos, o que redunda em economia de tempo O

Y}
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e assegura a eficacia do processo. A permanente capacitacao profissional das
pessoas que integram qualquer organizacdo é de fundamental importancia para sua
sobrevivéncia, porquanto, de um lado, permite a otimizacao dos servi¢os oferecidos
pelas organizacbes e, de outro, favorece o crescimento pessoal, condicdo que,

invariavelmente, conduz a autorrealiza¢ao.

As capacitacdes oferecidas pelo IFCE sdo acdes continuas que contemplam tanto
os técnico administrativos quanto os professores da instituicdo. O objetivo é melhorar
o desempenho de suas func¢des, acarretando a melhoria dos servi¢cos prestados para
a comunidade. Sao cursos nas mais diversas areas, incentivando os servidores a

executarem suas atividades com zelo e presteza.

Com enfoque na qualificacdo profissional, na motivacdo para o trabalho e na
melhoria da qualidade de vida dos servidores, algumas diretrizes basicas devem
ser adotadas para definir a politica de capacitacdo e qualificacdo da instituicdo e,
consequentemente, delinear um programa de desenvolvimento dos seus recursos

humanos, que, além do previsto no Decreto n° 5.707/06, possibilite:

« criar e/ou estabelecer procedimentos sistematicos de capacitacdo e

qualificagao;

+ elaborar os programas de capacitacao e qualificacdo de forma transparente,
com ampla divulgacdo a comunidade e com énfase no planejamento
participativo, incluindo as entidades representativas da categoria (CIS -

Comissao Interna de Supervisao);

* criar e/ou estabelecer normas que regulamentem a destinacdo de percentual

dos recursos para capacitacdo e qualificacao;

+ promover a¢Bes visando a motivar os servidores a buscar niveis mais elevados

de educacdo formal como meio de atingir a cidadania plena;

* incentivar os servidores a procura constante de melhor qualificacdo e
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capacitacao profissional;

+ estabelecer oportunidades iguais para todos os profissionais que atuam nos

diversos campi do IFCE;

* capacitar os servidores para o desempenho de cargos e fun¢des, por meio da
implementacdo de programa de desenvolvimento gerencial e de capacidade

técnica de equipes;

* manter quadro atualizado da situa¢do de capacitacdo e qualificacdao dos

servidores.
* realizar seminarios de ingresso para os novos servidores; e

« promover acles de valorizacdo dos servidores situadas em programas de

melhoria da qualidade de vida.

Dentre as atividades a serem desenvolvidas com vistas a operacionalizar a
capacitacao de docentes, destacam-se: cursos presenciais ou a distancia, treinamentos
especificos ou em servico, intercambios ou visitas técnicas, seminarios e congressos

voltados a atualizacdo profissional e cursos de pds-graduacao.

Essas atividades deverdo estar orientadas para os resultados que a
instituicdo deseja alcancar e serdo avaliadas apds a conclusdao de cada uma,
sendo permanentemente acompanhadas pelas chefias imediatas. Para garantir
a disseminacdo do aprendizado, conforme o caso, os conhecimentos adquiridos

deverdo ser repassados aos demais servidores.

Os programas de capacitacdo e qualificacdo deverdo ser pensados com énfase
no planejamento participativo, incluindo as entidades representativas da categoria

(CPPD - Comissao Prépria do Pessoal Docente).
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6.9 Plano de Capacitacao de Professores na
Educacao a Distancia

Para viabilizar e fortalecer a expansao da atuacdo dos professores do IFCE
na Educacdo a Distancia, cuja meta é ter 25% (vinte e cinco por cento) do quadro
de professores atuando nessa modalidade até 2023, sera fundamental o Programa
de Formacdo Docente na Educacdo Profissional, de iniciativa da Diretoria de
Educacdo a Distancia (DEAD) da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), cujo objetivo
central é promover formacdes continuadas para atuac¢ao docente nas diferentes

modalidades de ensino.

Nesse sentido, serdo promovidas especializacdes e formac¢bes pedagdgicas
voltadas para a formacao docente na educacao a distancia, assim como capacitacdes
e treinamentos para o uso de novas tecnologias de informag¢ao e comunicacdo (NTICs),
para as metodologias de ensino na educac¢do a distancia e educac¢ao hibrida, para a
atuacao nas diferentes funcdes da educac¢ado a distancia (coordenacdo de curso EAD,
tutoria a distancia, tutoria presencial, professor conteudista, professor formador etc.)
e para a mediacdo pedagdgica no ambiente virtual de aprendizagem, dentre outras

tematicas relevantes a institucionalizacdo da EAD.

O Programa de Formacao Docente na Educacao Profissional prevé cursos na
modalidade a distancia com encontros presenciais e sem encontros presenciais, tais
como os cursos Massive Open Online Class (MOOC), que se caracterizam pela oferta
aberta e continua em plataforma de ambiente virtual de aprendizagem, além de

palestras e seminarios por webconferéncia.
6.10 Saude e Qualidade de Vida no IFCE

O Programa Qualidade de Vida (PQV) do IFCE foi proposto como a¢ao sistémica
institucional a ser descentralizada em cada campus da instituicao, de forma integrada
e atendendo aos padrbes de operacionalidade, particularidades regionais e vinculo

indissociavel com o ensino, pesquisa e extensdo, sendo esta ultima dimensdo, a
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configuracao primaria do programa.

O PQV se configura como um programa institucional, de extensao, de carater
multidisciplinar, voltado para a promoc¢do da saude, nas dimensdes fisica, social e
emocional, e da qualidade de vida no trabalho, na perspectiva da politica nacional
publicada pelo Decreto n° 6.833, de 29 de abril de 2009, e conforme as diretrizes

apontadas na Portaria Normativa SEGEP/MPOG n° 03 de 25 de mar¢o de 2013.

Na perspectiva de gestdo, a qual estabeleceu o objetivo de desenvolver acdes
relacionadas a melhoria da qualidade de vida do servidor, a comissao estabelecida pela
Portarian® 188/GR de 10 de marco de 2015, formalizou o programa especificodenominado

Programa Qualidade de Vida, para a implanta¢cdo em todos os campi da instituicao.

O PQV IFCE propbde, em sua metodologia, a abordagem multidisciplinar
e multiprofissional, de perspectiva ampliada de interven¢do, com a concepc¢ao
fundamentada nas normativas citadas, que prioriza a¢des voltadas a educacdo em
saude, a prevencdo dos riscos, agravos e danos a saude do servidor, ao estimulo dos
fatores de protecdo da saude e ao controle de doencas. As acbes de promoc¢do da saude
deste programa tém como finalidade a construcdo de uma cultura de valoriza¢do da
saude para a reducdo da morbimortalidade, por meio de habitos saudaveis de vida e

de trabalho.

Portanto, o PQV, além de um programa institucional, € um documento que
apresenta uma politica institucional de qualidade de vida do servidor do IFCE a ser
implantada de forma descentralizada e transversal pelos campi, por meio das areas
de gestao de pessoas, de saude e de seguranca no trabalho, e que contempla a gestao

participativa.

Na perspectiva sistémica de gestdo e fomento, envolverd a participacdao das
Pro-Reitorias de Ensino, de Extensdo, de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacao,
Administracdo e Planejamento e Gestdo de Pessoas, observadas suas respectivas

competéncias.

El 234809.
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7. Organizacao administrativa da
instituicao e politicas de gestao

O Instituto Federal do Ceara é composto por uma Reitoria, um Polo de Inovacdo e
32 campi: Acarau, Acopiara, Aracati, Baturité, Boa Viagem, Camocim, Canindé, Caucaia,
Cedro, Crateus, Crato, Fortaleza, Guaramiranga, Horizonte, Iguatu, Itapipoca, Jaguaribe,
Jaguaruana, Juazeiro do Norte, Limoeiro do Norte, Maracanau, Maranguape, Morada
Nova, Paracuru, Pecém, Quixada, Sobral, Tabuleiro do Norte, Tauda, Tiangua, Ubajara
e Umirim. Essa estrutura multicampi possibilita o funcionamento dessas unidades de

maneira descentralizada e com autonomia financeira, administrativa e patrimonial.

O Regimento Geral é o instrumento que estabelece a organizacdo administrativa
da instituicdo. Esse documento foi elaborado em consonancia com o Estatuto e com
as diretrizes institucionais definidas no dispositivo legal de criacao do IFCE, ou seja, a

Lei n® 11.892/2008.
Segundo o Regimento Geral, o IFCE possui a seguinte estrutura organizacional:
« Orgdos colegiados:
|. Conselho Superior;
Il. Colégio de Dirigentes;
lll.Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV.Conselho de Inovac¢ao (incluido pela Resolucdo N° 007 de 04/03/2016/
CONSUP);
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V. Conselho Académico.

« Orgdios executivos e administrativos (incluido pela Resolucdo N° 007 de

04/03/2016/CONSUP):

I. Reitoria

a) Gabinete do Reitor

b) Pro-Reitorias:
1. Pro-Reitoria de Ensino;
2. Pré-Reitoria de Extensdo;

3. Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao; (Redacdo dada pela

Resolugdao n° 040 CONSUP de 14 de setembro de 2015).

4. Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento; (Redacdo dada pela

Resolugdo n° 40 CONSUP de 14 de setembro de 2015/CONSUP).

5. Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas. (Redacdo dada pela Resolucdo n° 40

CONSUP de 14 de setembro de 2015).
Il. Diretorias Sistémicas:
Diretoria da Gestao de Tecnologia da Informacao;
Diretoria de Assuntos Estudantis.
Ill. Orgdos de Apoio e Assessoramento.
Il. Campi

lll. Auditoria Interna (alterado pela Resolu¢do n° 40 CONSUP de 14 de
setembro de 2015)

IV. Procuradoria Federal (alterado pela Resolu¢do n° 40 de 14de |
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setembro de 2015/CONSUP) Organizacdo administrativa da

instituicao e politicas de gestao instituicao e politicas de gestao

7.1 Formas de Participacdo nos Orgdos Colegiados

As formas de participacdo nos 6rgdos colegiados estdo estabelecidas no

Regimento Geral e variam conforme a natureza do colegiado:

a) Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo do IFCE, com carater

consultivo e deliberativo, e tem a seguinte composic¢ao:

1)

1))

(1)

V)

V)

VI)

VII)

presidente nato: o Reitor;

representacao docente: em quantidade igual a um terco do numero

dos campi em funcionamento, todos eleitos por seus pares;

representacao discente: em quantidade igual a um terco do numero

dos campi em funcionamento, todos eleitos por seus pares;

representacao dos servidores técnico-administrativos: em quantidade
igual a um terco do numero de campi em funcionamento, todos eleitos

por seus pares;

representantes dos egressos: 01 representante de cursos técnicos e
01 dos cursos superiores sem vinculo funcional ou estudantil com a
instituicao, indicados por entidades representativas ou assembleias

convocadas para este fim;

representantes da sociedade civil: 02 indicados por entidades patronais,
02 indicados por entidades dos trabalhadores e 02 representantes do

setor publico e/ou empresas estatais;

01 Representante do Ministério da Educac¢do designado pela Secretaria

de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC);
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VIIl) representacdo de um terco dos diretores-gerais dos campi, sendo o

minimo de dois e 0 maximo de cinco eleitos por seus pares;
IX) o ultimo ex-reitor e, no impedimento deste, o anterior.

b) Colégio de Dirigentes (Coldir) tem carater consultivo e atua como 6rgao
de apoio ao processo decisério da Reitoria. O colegiado tem a seguinte

composi¢ao nata:
) reitor (a), como presidente;
Il)  pro-reitores;
lll) diretores-gerais dos campi.

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é o drgdo colegiado
normativo e consultivo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tem carater
deliberativo no ambito das Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa, Pds-

graduacdo e Inovacdo e da de Extensao, com a seguinte composi¢ao:
l)  reitor, como presidente;
Il)  pro-reitor de Ensino;
lll) proé-reitor de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao;
IV) pro-reitor de Extensao;

V) 01 pedagogo, convidado pelo presidente do CEPE; (alterado pela
Resolucdo N° 026 CONSUP de 25 de outubro de 2013).

VI) 02 coordenadores dos cursos, sendo 01 (um) dos cursos de graduacao
e 01 (um) dos cursos de pos-graduacao, convidados pelo presidente do
CEPE; (Redacao dada pela Resolu¢ao n° 011 CONSUP de 23 de mar¢o de
2015.)
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VIl) representacdo de 1/3 (um terco) do numero de campi, destinada aos
servidores docentes, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de 05
(cinco) representantes e igual nUmero de suplentes, eleitos por seus pares;

(Redacao dada pela Resolu¢ao N° 011 CONSUP de 23 de marco de 2015.)

VIIl) representacdo de 1/3 (um ter¢o) do numero de campi, destinada ao
corpo discente, sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco)
representantes e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares;

(Redacao dada pela Resolucao N°011 CONSUP de 23de mar¢o de 2015.)

IX) 01 representante da sociedade civil, vinculado a alguma fundacdo de
apoio a pesquisa, em funcionamento no estado do Ceard, convidado

pelo reitor;
X) 01 secretario que seraindicado pelo Presidente e ndo tera direito a voto.

d) Conselho de Inovacao (incluido pela Resolu¢dao N° 007 CONSUP de 04de
marco de 2016) é o Orgdo consultivo e deliberativo no ambito da area
de Inovacdo, subordinado a Reitoria e inserido na estrutura do IFCE
pela Portaria n°® 781/GR de 20 de outubro de 2015, tendo por finalidade
subsidiar a Diretoria do Polo de Inovacdao de Fortaleza quanto ao
atendimento dos critérios de elegibilidade dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e servicos tecnoldgicos a serem desenvolvidos

pelo Polo. (Incluido pela Resolu¢dao n® 007 CONSUP de 04de marco de 2016).
O Conselho de Inovacgao é constituido por membros titulares e suplentes,
designados por portaria do reitor, com a seguinte composicao:

[)  reitor como presidente;

ll) pré-reitor de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovacdo;

ll) 03 professores do quadro efetivo do IFCE credenciados como
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pesquisadores do Polo de Inovacdo que possuam notérios
conhecimentos na area de atuacdo do Polo de Inovacdo; (Alterado pela

Resolucdo n® 005 CONSUP de 29de janeiro de 2018).
IV) 01 representante da Federac¢do das Industrias do Estado do Ceara- FIEC;

V) 01 representante da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacao

Superior do Estado do Ceara- SECITECE;

VI) 01 servidor do quadro efetivo do IFCE, que atue na administracdo do
Polo de Inovacao Fortaleza, indicado pela direcao geral do Polo de
Inovacdo Fortaleza, como secretario. (Incluido pela Resolucdo n°005 de

29/01/2018/CONSUP).

e) Conselho Académico é o 6rgdo de carater consultivo dos diversos campi,
objetiva subsidiar-se com informacdes da comunidade relativas a assuntos
administrativos, de ensino, de pesquisa e de extensao e avaliar as metas de
atuacdo de sua politica. Esse conselho é integrado por membros titulares e

suplentes designados por portaria do reitor e tem a seguinte composic¢ao:
l)  diretor-geral da unidade, como Presidente;
Il) chefes dos departamentos académicos e de administracdo da unidade;

lll) 01 representante da equipe pedagodgica em efetivo exercicio indicado

por seus pares;

IV) 02 representantes do corpo docente em efetivo exercicio indicados por

Seus pares;

V) 01 representante do corpo técnico-administrativo, em efetivo exercicio,

indicado por seus pares;

VI) 02 representantes do corpo discente com matricula ativa indicados por

Seus pares;
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VIl) 01 representante dos egressos do IFCE, indicado pela entidade de classe

gue os represente no municipio-sede do campus;
VIIl) 02 representantes dos pais de alunos, indicados por seus pares;

IX) 03 representantes da sociedade civil, convidados pelo diretor-geral
desse campus, dentre as entidades e/ou empresas de maior nivel de

interacao/parceria com a instituicao.
7.2 Autoavaliacao Institucional

A Avaliacdo Institucional constitui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), que foi instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, do

Ministério da Educacao, e consiste em promover:
a) melhoria da qualidade da educacao superior;
b) orientacdo da expansdo de sua oferta;

) aumento permanente da sua eficacia institucional e de sua efetividade

académica e social;

d) aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das

instituicbes de educacdo superior;

e) processo avaliativo interno da instituicdo, sendo de responsabilidade da

Comissao Propria de Avaliacdo;

f) avaliacdes externas (recredenciamento, reconhecimento de curso e
renovacao de reconhecimento de curso), sendo de responsabilidade do

Ministério da Educac¢ao - MEC.

Portanto, em atendimento as determinacdes legais do SINAES, que estabelecem
as instituicdes de ensino superior a constituicdo formal e legitima da Comissao

Propria de Avaliacdo (CPA) como parte da estrutura organizacional, o IFCE realiza, por
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meio dessa comissdo, a sua autoavaliacdo institucional anual a fim de aferir o nivel
de satisfacdo da comunidade académica em suas acdes e seus respectivos servicos.
Dessa forma, a autoavaliagdo € um processo que tem a finalidade de aprimorar a

qualidade de todos os servicos prestados pela instituicdo.

Representando o mecanismo principal de pesquisa de satisfa¢ao, a autovaliacao
institucional anual é operacionalizada por meio de questionarios disponibilizados de
forma online para os trés segmentos da comunidade, quais sejam alunos, professores

e técnico-administrativos.

Atualmente, o IFCE realiza dois tipos de avalia¢des: a global, que adota os cinco
eixos que articulam as dez dimensdes formuladas pelo SINAES, e a de curso, que adota
as trés dimensdes formuladas também pelo SINAES. Para a avaliacao global, é aplicado
um questionario com 56 questdes formuladas sobre os respectivos eixos: eixo 01 -
Planejamento e Avaliacdo Institucional; eixo 02 - Desenvolvimento Institucional; eixo
03 - Politicas Académicas; eixo 04 - Politicas de Gestado; eixo 05 - Infraestrutura. Para a
avaliacdo de curso, é aplicado um questionario de 22 questdes, onde 21 sdo objetivas

e uma questdo é aberta.

Por meio da autoavaliacdo institucional, é possivel aferir o grau de satisfacao
da comunidade interna em relacdo aos cursos e aos desdobramentos da execuc¢ao
dos servi¢os educacionais oferecidos pelo IFCE. Aspectos como infraestrutura, corpo
docente, laboratérios, acervo bibliografico, metodologias pedagdgicas, articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao, articulacao entre teoria e pratica, iniciacao cientifica,

entre outros, sao os alvos dessa avalia¢ao.

Os resultados obtidos através de uma série histérica tém apontado para
a satisfacdo da comunidade académica quanto a esses servicos embora sejam

identificados alguns aspectos merecedores de melhorias e correcdes.

489.0011
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7.2.1 Comissdo Propria de Avaliagéo

De acordo com o Regimento Geral do IFCE, a Comissdo Propria de Avaliacao
é um oOrgao colegiado de natureza deliberativa e normativa, no ambito dos aspectos
avaliativos académicos e administrativos. Cabe ressaltar que a CPA atua com autonomia

em relacdo aos demais conselhos e 6rgaos colegiados do IFCE.

O Regimento Interno da Comissao Prépria de Avaliacdo do IFCE estabelece que

a sua composicao seja de:
+ 04 representantes do corpo docente;
* 04 representantes do corpo técnico-administrativo;
+ 04 representantes dos alunos;
+ 04 representantes da sociedade civil organizada.

Os membros, exceto os representantes da sociedade civil, sdo escolhidos pelos
servidores e estudantes do IFCE por meio de eleicdes diretas e nomeados pelo Reitor.
O mandato dos membros é de quatro anos, ndo sendo permitida reconduc¢do. A CPA

dedica tempo integral, sempre que necessario, até a entrega do relatério final.

A CPA atua em conjunto com as subcomissfes (uma em cada campus) e a
secretaria administrativa. A subcomissdao é composta de quatro membros, sendo
um representante dos professores, um representante técnico-administrativo,
um dos alunos e um da sociedade civil. Os membros da subcomissdao devem ser
escolhidos pelos servidores e estudantes do respectivo campus por meio de elei¢des
diretas e nomeados pelo Reitor. A secretaria administrativa, subordinada a CPA, é o
setor de assessoramento e apoio técnico-administrativo responsavel pelas acdes e

procedimentos relativos ao funcionamento da Comissao.
Compete a CPA, observada a legislacao pertinente:

a) coordenar e articular os processos de avaliacdo interna;
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b) assessorar e acompanhar os trabalhos das Subcomissdes;
c) elaborar o projeto de autoavaliagao da instituicao;

d) sistematizar e prestar informacBes relativas as AVALIES (Avaliacao das
InstituicGes de Educacao Superior) solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) no ambito do

Sistema Nacional de Avaliacdao do Ensino Superior (SINAES);

e) elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias

competentes;

f) desenvolver estudos e analises visando ao fornecimento de subsidios
para a fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacao

institucional;

g) acompanhar os processos de avaliacao externa da instituicdo e do Exame

Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE;

h) elaborar e acompanhar, juntamente com os Diretores de Ensino dos campi,

o Programa de Acao para o ENADE;

i) fomentar a producdo e socializagdo do conhecimento na area de avaliacao

institucional;

j) acompanhar, permanentemente, o Projeto de Desenvolvimento Institucional
e o Projeto Pedagdgico da instituicdo e apresentar sugestdes, subsidiando

o planejamento do IFCE;

k) articular-se com as Comissdes Proprias de Avaliacdo de outras instituicbes

e com a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior;

l) informar suas atividades ao Reitor por meio de relatérios, pareceres e

recomendacdes.

489.0011
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7.3 Atendimento aos Estudantes

O IFCE desenvolve atividades de apoio ao estudante nas areas de Ensino,

Pesquisa, Assuntos Estudantis e Extensdao. O Regulamento de Organizacdo Didatica

(ROD) do IFCE, Resolucdo n° 35/2015, rege os processos didaticos e pedagogicos

dos cursos técnicos de nivel médio e dos cursos de graduacdo. Além disso, torna

homogéneas as atividades académicas em todos os campi e auxilia o funcionamento

da administracao institucional.

As modalidades de cursos ofertados aos estudantes, de acordo com o ROD, sao:

a)

b)

Formacdo Inicial e Continuada (cursos FIC): destinam-se a capacitacao,
aperfeicoamento, especializacdo e atualizacdo de trabalhadores ou nao,
abrangendo todos os niveis de escolaridade, com o objetivo precipuo de

desenvolver aptiddes para a vida produtiva e social;

Técnicos de nivel médio (cursos técnicos): destinam-se a proporcionar
habilitacao profissional aos egressos do ensino fundamental, aos estudantes
matriculados no ensino médio ou dele egressos e ao publico da Educacdo
de Jovens e Adultos (EJA) maior de 18 anos de idade e que nao concluiu o

ensino médio na idade propria;

Superiores: destinados a proporcionar graduacao em cursos de licenciatura,
bacharelado e tecnologia aos egressos do ensino médio e proporcionar

poOs-graduacao lato sensu e stricto sensu aos egressos da graduacao.

A periodicidade de oferta de vagas nos cursos técnicos e de graduacdo do IFCE

pode ser semestral ou anual, dependendo da modalidade, e o ingresso de neles se

dara, preferencialmente, por meio de processos seletivos regulares ou processos

seletivos especificos para diplomados ou transferidos.

A darea de educacdo fisica e esporte, como atividade coordenada pelo

Departamento de Educac¢do Fisica e Esporte da Pré-Reitoria de Ensino, com apoio
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dos setores de Educacdo Fisica e Esporte dos campi, integra o Sistema Brasileiro
do Desporto (Lei 9.615/98) e do Sistema Desportivo da Rede Federal de Educac¢ao
Profissional e Tecnoldgica. Como politica institucional, busca promover a gestdo, a

pratica e a pesquisa do desporto, para desporto e das ciéncias do esporte.

A pesquisa, presente em todas as modalidades ofertadas pelo IFCE, contribui,
por meio do estimulo a investigacdo cientifica, para a forma¢do do estudante.
O acesso a pesquisa no IFCE se da por meio de programas de bolsas de iniciacao
cientifica, como o PIBIC, PIBICJr e PIBITI. Além das bolsas, existe o cadastramento
de estudantes voluntarios para participacdo em atividades de pesquisa e inova¢ao
(artisticas, cientificas e tecnoldgicas) no IFCE, participacdo em grupos de pesquisa,
além doincentivo a participacdo em eventos de pesquisa externos ou promovidos pela
instituicdo (SEMIC, CONNEPI, UNIVERSO IFCE, MOCICA, Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia, entre outros).

Os campido IFCEtém os Departamentos de Pesquisa, P6s-Graduac¢do e Inovacao,
que realizam atendimento direto aos nossos estudantes e promovem diversas
atividades de promocdo e estimulo a pesquisa na instituicdo (palestras, encontros,
congressos, feiras, seminarios, etc). Os estudantes ainda podem acessar os sistemas
institucionais internos e de orgaos externos, tais como: Plataforma NL, Plataforma

Carlos Chagas, Plataforma Montenegro, Plataforma Sucupira, Sistema e-MEC.

A Politica de Assisténcia Estudantil - PAE (Resolu¢ao n° 24/2015) visa ao
atendimento dos objetivos estabelecidos pelo Programa Nacional de Assisténcia

Estudantil (Decreto 7.234/2010) e também aos seguintes pontos:
l)  reduzir as desigualdades sociais;

Il) incentivar a participacdo da comunidade do IFCE em acBes voltadas a

sustentabilidade e a responsabilidade social;

l1) ampliar as condi¢Bes de participacdo democratica, para formacao e

0 exercicio de cidadania, visando a acessibilidade, a diversidade, ao
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pluralismo de ideias e a inclusdo social;

IV) Ipromover o acesso universal a saude, ancorado no principio da
integralidade, reunindo ac¢des e servicos de acordo com a realidade

local, de modo a fortalecer a educac¢ao em saude;

V)  contribuir para a insercdo do aluno no mundo do trabalho, enquanto

ser social, politico e técnico.

A partir de equipes multiprofissionais, compostas por assistentes sociais,
psicélogos, pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, médicos, odontdlogos,
enfermeiros, técnicos em enfermagem, nutricionistas, assistentes de aluno; a
assisténcia estudantil promove o apoio a vida escolar dos estudantes, prioritariamente
aqueles com vulnerabilidade socioeconémica, com programas de carater universal
e especifico, com vistas a atender amplamente o discente, por meio dos eixos: | -
Trabalho, Educacdo e Cidadania; Il - Saude; Il - Alimentacdo e Nutricdo; IV - Cultura,
Arte, Desporto e Lazer; V - Auxilios em Forma de Pecunia. Além disso, oferece servicos

de prevencado e de promocdo da saude por meio de a¢des biopsicossociais.

O Programa de Auxilios em forma de pecunia, referenciado na Resolucdo n°
52/2016, atende prioritariamente discentes em situa¢ao de vulnerabilidade social por
meio dos auxilios: alimenta¢do, moradia, transporte, 6culos, formac¢do e discentes
maes e pais. No programa, também ha auxilios para atender os discentes de forma
universal: visita e viagens técnicas, académico e pré-embarque internacional. A PAE é
gerenciada pela Diretoria de Assuntos Estudantis de maneira sistémica e, nos campi,

pelas Coordenadorias de Assisténcia Estudantil.

Ainda na area de auxilio financeiro, o IFCE aderiu ao Programa de Bolsa
Permanéncia - PBP, uma acdo do Governo Federal voltada para estudantes
matriculadoseminstituicdesfederaisdeensinosuperioremsituacdodevulnerabilidade

socioecondmica e para estudantes indigenas e quilombolas.

O programa de Alimentacdo e Nutricdo (Resolu¢cdo n° 56/2018) objetiva
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uniformizar e padronizar um servico de fornecimento de alimentacdo no ambito do
IFCE; criar condi¢des favoraveis a aprendizagem, ao desenvolvimento biopsicossocial,
ao rendimento escolar e a formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos,
contribuindo para a sua permanéncia e éxito; ofertar refeicdes adequadas e saudaveis
para cada fase do ciclo da vida que cubram as necessidades nutricionais durante o
periodo letivo; utilizar alimentos saudaveis, preparados com técnicas que preservem
o seu valor nutricional e sanitario, garantindo a adequada utiliza¢cdao biolégica dos
alimentos consumidos; e garantir a sustentabilidade do ponto de vista agroecolégico,

social, econdmico e cultural comvistas a assegurar a Seguranca Alimentar e Nutricional.

No ambito da Pré-Reitoria de Extensdo, o IFCE, por meio da Coordenadoria
de Coordenadoria de Acessibilidade e Diversidade Etnico-Racial, assessora os campi
sobre as tematicas da acessibilidade e diversidade. Os Nucleos de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas - NAPNEs, regidos pela Resolucao
n° 50/2015, objetivam criar uma cultura da “educacdo para convivéncia” a aceitacao
da diversidade e, principalmente, a quebra das barreiras arquiteténicas, tecnoldgicas,
educacionais e atitudinais. Hoje, a instituicdo possui 21 NAPNEs em funcionamento,
distribuidos em seus 32 campi, além de um Centro de Equoterapia (Iguatu), um Centro
de Formacdo de Instrutores e Treinadores de Caes-Guia (em implanta¢dao na unidade
de Limoeiro do Norte), um Nucleo de Tecnologia Assistiva e um grupo de pesquisa em
Acessibilidade Virtual (Fortaleza), além de outras a¢des com visibilidade e impactos no
ambito institucional, local e nacional. Atualmente, tem-se 10 profissionais tradutores
e intérpretes de Libras, que garantem a acessibilidade comunicacional de pessoas

surdas nos campi.

Referente a tematica da diversidade, desde o ano de 2015 os campi do IFCE,
sob orientacdo e assessoria da PROEXT, realizam a¢Bes de estudos e levantamento
de dados populacionais para mapeamento de atividades e grupos ligados a povos
afro-brasileiros e indigenas no estado do Ceara, através dos Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs). Em 2017, houve a aprovacdo da Resolu¢ao n°

71/2017: regimento interno dos NEABIs. Assim como os NAPNEs, a Coordenadoria
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de Acessibilidade e Diversidade Etnico-Racial faz assessoria aos campi em relacdo &
implantacdo dos nucleos, de modo que estes desenvolvam ac¢des para a promoc¢ao
do acesso, éxito e permanéncia de discentes nos campi, assim como promoc¢do de
acdes afirmativas sobre africanidade, Cultura Negra e Historia do Negro no Brasil,
pautado na Lei n°® 10.639/2003, questdes indigenas, conforme a Lei n® 11.645/2008,
e diretrizes curriculares que normatizam a inclusdo das tematicas nas areas do

ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, o IFCE possui 09 Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABIs) com portaria aprovada, estando estes nos campi de Acarau, Baturité, Boa
Viagem, Fortaleza, Itapipoca, Jaguaribe, Maracanau, Quixada e Umirim. Em fase
de implantacdo, estdo mais 06 campi: Camocim, Cedro, Crateus, Juazeiro, Sobral e

Tabuleiro do Norte.

Além disso, a PROEXT tem edital PAPEX que contempla as linhas de Educac¢ao
e Direitos Humanos, sendo possivel aos profissionais do campus que trabalham com
a tematica da acessibilidade e diversidade enviar projetos que, ao serem aprovados,

sao contemplados com um recurso de 7 000,00 para pagamento de bolsistas.

Em relacdo a politicas afirmativas de direitos, atualmente o IFCE trabalha de acordo
com a Lei n®13.409, de 28 de dezembro de 2016, que estabelece que, em cada instituicao
federal de ensino superior ou ensino técnico de nivel médio, as vagas serao preenchidas,
por curso e turno, por autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com
deficiéncia, nos termos da legislacdo, em proporcdo ao total de vagas no minimo igual a
proporcdo respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia na populacao
da Unidade da Federacdo onde esta instalada a instituicao, segundo o ultimo censo da

Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

APoliticade Assuntos Estudantisapoiaaindaaimplantacdaoeodesenvolvimento
de entidades estudantis representativas, eleitas por seus pares, em diversos niveis
e modalidades de ensino: Grémio Estudantil, Centro Académico e Direté6rio Central

dos Estudantes.
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7.4 Transparéncia e Divulgacao de Informacoes

O cidadao podera ter acesso as informacdes pertinentes ao IFCE por meio do
sitio eletrdnico institucional ((Z'www.ifce.edu.br) que retine as principais informacées
sobre a instituicdo, além de servir de caminho para acesso aos demais canais de
comunicacdo com a sociedade. Para solicitar informacdes institucionais do IFCE,
em cumprimento ao disposto na Lei 12.527/2011, o cidaddo dispBe de Servicos de
Informacado ao Cidadao (SICs) instalado nas recepcdes centrais dos campi e da Reitoria.
Podera utilizar, também, em meio eletrénico, o sistema que gerencia as demandas do

Servi¢o de Informac¢do ao Cidaddo da Controladoria Geral da Unido (e-SIC/CGU) por

meio dos enderecos: [Z'www.lai.gov.br ou [4'www.acessoainformacao.gov.br.

Para encaminhamento de manifestacbes (elogio, sugestdo, solicitacdo,
reclamacdo, ou denuncia) sobre o atendimento ou servi¢o prestado por setor ou
agente do IFCE, o cidadao pode utilizar o Sistema de Ouvidorias Publicas do Poder
Executivo Federa (e-OUV) disponivel no endereco: [Zwww.ouvidorias.gov.br. O
cidaddo podera dispor, também, da intermediacdao da Ouvidoria, que esta instalada
na Reitoria, mediante agendamento, por meio do telefone (85) 3401.2333, ou pelo
endereco eletronico: @ouvidoria@ifce.edu.br. Na pagina da Ouvidoria no sitio
eletrénico institucional ( [ http://ifce.edu.br/ouvidoria) ha links de acesso para cada

um dos canais supramencionados.

EmconsequénciadaadesdoaoSistemadeOuvidoriasPublicasdoPoderExecutivo
Federal, a Ouvidoria do IFCE trata as manifestacdes recebidas em conformidade com
a orientacdo dada pela Instru¢ao Normativa n® 01/2014/0GU CGU, de 05/11/2014, que
regula o funcionamento das ouvidorias publicas, classifica as manifestaces e orienta
sobre o tratamento a ser adotado. As reclamacfes recebidas sdao encaminhadas e

acompanhadas, para que se dé tratamento e solucdo de mérito, possivel, a cada caso.

A Ouvidoria mantém contato frequente com as Unidades Estratégicas do
IFCE, sugerindo ac¢des de transparéncia ativa a fim de disponibilizar as informacdes

solicitadas pelos canais de acesso.
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Além disto, o cidadao disp8e dos seguintes canais de comunicacdo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ferramenta “Fale Conosco” disponivel na pagina principal do sitio

eletrénico ((Z'www.ifce.edu.br);

Carta de Servicos ao Cidaddo disponivel na pagina principal do sitio
eletrénicodo IFCE e noroldasinformacdes da aba “Acesso a Informacao”
disponivel no link: [Zhttp://ifce.edu.br/acesso-a-informacao/arquivos/

carta-de-servicos-ao-cidadao-2017.pdf

Para assuntos relacionados a gestdo de pessoas, o IFCE também dispde
de Carta de Servicos especifica, disponivel no link: [#'http://ifce.edu.br/

progep/arquivos/carta-de-servicos-da-progep-ao-cidadao.pdf

Ainda sobre assuntos referentes a Gestao de Pessoas, ha link na pagina
principal do sitio eletrénico do IFCE para a “Central de Atendimento”
(('http://ifce.edu.br/centraldeatendimento) iniciativa da Progep para
facilitar o atendimento aos servidores e candidatos concorrentes aos

concursos publicos realizados pelo IFCE;

Perfis institucionais nas midias sociais Twitter ( [# https://twitter.com/
IFCE.), Facebook (@www.facebook.com/pages/Instituto-Federal-de-
Educacdo-Ciéncia-eTecnologia-do-Ceara-IFCE/471223182903300) e
Instagram (& https://instagram.com/ifceoficial/)  administrados pelo

Departamento de Comunicacao Social;

Possibilidade de envio de sugestdes, reclamac¢bes e denuncias ao
programa de radio “IFCE no Ar" pelos telefones (85) 3401.2517
(DCS), 3366.7474 (Universitaria FM, as quintas-feiras, das 14h as 15h)

e pelo e-mail @ifcenoar@ifce.edu.br;

Possibilidade de envio de sugestdes, reclamac¢fes e denuncias para

os demais canais de comunicacdo do IFCE (informativos impressos,
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videos do “VC no IFCE” no canal do IFCE no Youtube, portal [ www.
ifce.edu.br, Revista IFCE e listas eletrénicas de e-mail) pelo e-mail
comunicacao.@reitoria@ifce.edu.br ou pelos enderecos constantes

nas paginas dos produtos sob a responsabilidade da Diretoria de

Comunicacao Social do IFCE.
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8. Acervo Académico Digital

Acervo académico digital sdo todos os documentos produzidos e recebidos por
instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas, que pertencam ao sistema federal
de ensino, relacionados a produc¢do académica, histérico académico dos estudantes e

necessarios para comprovar seus estudos.

E importante ressaltar que o acervo académico digital ndo deve ser confundido
comum sistema unico paraarmazenamento de arquivos digitais. Um acervo académico
é algo bem mais amplo, que envolve diversas areas de conhecimento da instituicdo.
Todas as instituicdes de ensino superior deverao migrar seus acervos para 0 meio

digital.
A Importancia da Digitalizacao do Acervo

O processo de digitalizacdo de acervo académico € uma adequacao das
instituicbes de ensino superior aos avanc¢os tecnoldgicos e, por consequéncia, as
diversas transformacdes culturais como um todo ocorridas na sociedade. O uso dessas
tecnologias tem como principal objetivo o aperfeicoamento dos resultados obtidos em
todos os niveis e ainda colaborar para a evolu¢ao geral do ensino na medida em que

engloba a gestdo académica, pedagogica administrativa e demais areas envolvidas.

Levando em consideracdo um cendrio ainda mais abrangente, é necessario que
as IES estejam alinhadas estrategicamente com as mudancas ocorridas na educacado,
assim como na legislacdo e suas altera¢des. Também é importante acompanhar as
mudancas ocorridas na sociedade bem como atender aos seus anseios, suas mudancas

comportamentais e a constante evolu¢do do mercado de trabalho.
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Assim a digitalizacdo do acervo académico tem como um de seus objetivos
alinhar-se com as mudancas que estdao acontecendo em diversos setores do mundo,

tratando-se, assim, da necessidade de responder a um fenémeno de longo alcance.
Obrigatoriedades e Prazos quanto ao Acervo Académico Digital

O Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, traz os pontos obrigatérios
guanto ao acervo académico digital: projeto de acervo académico em meio digital,
com a utilizagdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as

informacgdes contidas nos documentos originais;

Um dos pontos de maior relevancia encontra-se no artigo 58, que estabelece a
necessidade de se indicar uma IES sucessora e efetivar a transferéncia de seu acervo
académico digital para guarda e manutencao do acervo transferido, nos casos em que

ocorrerem descredenciamento ou até mesmo durante o processo de migracao.

O normativo estabelece ainda que todo processo transitorio devera ser realizado
a partir de tecnologias que confirmam a confiabilidade, integridade, autenticidade e a

duracao no meio digital.

A Portaria n°® 315, de 04 de abril de 2018, do Gabinete do Ministro da Educac¢ao
complementa o decreto 9.235/2017, determinando o que deve ser conhecido nas
instituicdes como Politica de Gestdao Documental. A Politica de Gestdo Documental
traz outros pontos fundamentais para as IES realizarem a transicdo para o acervo

académico digital como:

+ Plano de Classificacdo de Documentos, responsavel pela organizacao dos

documentos fisicos e digitais.

+ Tabelade Temporalidade Documental, responsavel por assegurar a prescri¢cao

legal e administrativa dos arquivos.

Com o langamento da portaria n°® 315, de 04 de abril de 2018, do Gabinete do

Ministro da Educacdo, as IES passaram a ter o prazo de até abril de 2020 para realizar a
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implementacdo do acervo académico digital. No entanto, no ambito do IFCE, ainda ndo

ha um documento de Politica de Informacdo que possa tratar a gestao documental.
Transicao do Acervo Fisico para o Digital

Acriacao de um acervo académico digital € um processo que envolve ndo apenas
um sistema para tratar o armazenamento e acesso a informacdo, este processo é
muito mais amplo e necessita da criagdo de uma equipe multidisciplinar que deve
incluir a alta gestao das institui¢cdes, os profissionais de biblioteca, a area de tecnologia

da informacdo e as areas de conhecimento da produc¢ao geradas nas instituicdes.

O primeiro ponto a ser levado para a implantacdo do processo do acervo
académico digital é a necessidade do projeto e o prazo estimado pelo decreto. Alguns
pontos podem funcionar para nortear as acdes, principalmente para as IES publicas,
como o IFCE, que, além de todos os desafios ja existentes no projeto, contam ainda

com os cortes constantes em seus orcamentos:

1. Envolvimento da alta gestdo da IES, de forma a entender o projeto nao
apenas como uma obrigacdo prevista em legislacdao, mas pelos beneficios as

instituices que o acervo académico digital traz.

2. Criacao da Politica de Informacdo do IFCE, documento criado por um comité
do IFCE, aprovado pelos conselhos superiores e referendado pelo Reitor que

norteie as agdes.

3. Formatacdo do projeto de criacdo de Repositorio Institucional do IFCE,
definindo atores, papéis e responsabilidades, assim como todo o

levantamento das necessidades e suas questdes legais;

4. Trabalho das possiveis solu¢des tecnologicas ja disponiveis, definicao de
parametros, tratamento da seguranca da informacao e troca de experiéncias

com instituicdes que ja estao mais avancadas com o projeto; e

5. Procura de convénios e parcerias com instituicdes, como o IBICT, que ja
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possuem experiéncia com o acervo digital e o armazenamento destes dados.

6. O IBICT é uma das principais instituicdes a atuar na area de repositorio de
documentos digitais das mais diversas naturezas, sendo uma referéncia na
area e um apoio deste processo dentro do IFCE inclusive com a realizacao

de convénio entre as instituicdes.
A Importancia de um Bom Acervo Académico

Uma boa gestdao de documentos torna-se cada vez mais essencial no
desenvolvimento das IES. Um documento, via de regra, funciona como forma de
registro oficial, assim eles cumprem um papel primordial nas rotinas administrativas,

de ensino, pesquisa, extensao e das instituicdes de ensino superior.

O sistema de informacao a ser utilizado durante o processo de migracdo é parte
fundamental em todo este processo. E importante que a equipe de desenvolvimento
de software esteja perfeitamente alinhada com as necessidades da solu¢ao, com as
obrigacdes da legislacdo e das IES. O sistema de gestao de documentos a ser utilizado
pode ser desenvolvido tanto dentro da prépria instituicdo quanto contratado de
fornecedores que ja possuam tal sistema. Esta estratégia é um dos pontos primordiais
gue deve ser trabalhado logo no inicio do projeto, visto que apontara todo o restante

do caminho a ser percorrido.

Contudo, independentemente de qual das op¢Bes sera escolhida, alguns pontos

sdo considerados chaves neste processo:

+ método de reproducdo que seja capaz de manter o acervo académico digital

seguro e preservado;

+ capacidade de uso e gerenciamento da base de dados do acervo académico

digital;

« forma de indexa¢do que torne possivel a rapida recupera¢ao do acervo

académico digital, caso necessario;
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* uso de certificacdo digital ICP-Brasil para garantir a autenticidade, integridade

e validade juridica de todos os documentos, conforme prevé a legislacao.
Os Beneficios do Acervo Académico Digital

A digitalizacao de documento traz diversos beneficios para as instituices que
o fazem e, em se tratando das IES, um beneficio imediato é a reducdo dos grandes
volumes de papel, que tomam cada vez mais espaco fisico das instituicdes, espacos
estes cada vez mais dificeis de serem mantidos. Outros beneficios que podem ser

apontado sao:
» facilitacdo do acesso aos conteudos;
« aumento da seguranca dos documentos;
* eliminacdo do risco de extravio;
* otimizacdo dos espacos fisicos onde eram armazenados os documento fisicos;
+ diminuicdo do tempo de atendimento a toda a comunidade académica.

O alcance que a producdo académica passa a ter com o acervo académico digital
dentro das IES é claramente um dos maiores beneficios alcancados. Os beneficios
passam a ser de toda a instituicdo, todas as areas passam a ter um melhor fluxo da
gestao de seus documentos, tornando possivel a melhor tomada de decisdes por seus

lideres, uma vez que a informacdo estara de facil acesso.
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9. Infraestrutura Fisica

9.1 Infraestrutura Fisica

O Instituto Federal do Ceara conta atualmente com sede prépria de sua Reitoria,
32 campi distribuidos em todas as 07 mesorregides do estado, que atendem ao projeto
de interiorizacdo do ensino profissional, e ainda um Polo de Inovacdo, que atua nas

areas de competéncia de Mobilidade Digital e Sistemas Embarcados.

Possui uma area total de ocupacao aproximada de 5.943.614 m?, utilizada para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao, desporto, lazer e cultura.
A seguir, a tabela 9 discrimina o total da area construida de cada campus do IFCE, bem

como a area destinada as atividades administrativas, pedagdgicas e esportivas.

Tabela 9 - Area Destinada as Atividades Administrativa, Pedagégica e Esportiva

Area Area Area c
. oW . - Area
Campus Construida Administrativa Pedagégica . >
2 Esportiva (m?)
(m?)

Acarau 14.723 810 1.468 232
Acopiara 4.118 1.272 646 -
Aracati 4.222 659 766 -
Baturité 9.109 237 839 1.002
Boa Viagem 1.732 213 911 -
Camocim 5.357 313 674 -
Canindé 20.274 617 644 3.110
Caucaia 2.898 159 986 740
Cedro 11.214 668 2.332 1.136
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Area Area Area

Construida Administrativa Pedagégica Espolr\tz\e;g (m2)
(m?) (m?) (m?)

Crateus 10.666 709 867 2.910
Crato 15.285 1.159 1.628 101
Fortaleza 29.444 3.724 4.885 2.447
Guaramiranga 481 42 87 -
Horizonte 3.371 825 909 -
lguatu 21.941 968 2.182 4.586
Itapipoca 5.361 308 1.175 50
Jaguaribe 5.732 199 697 660
Jaguaruana 1.228 134 296 -
Juazeiro do Norte 22.083 578 1.845 4,904
Limoeiro do Norte [ 9.576 236 1.310 743
Maracanau 14.068 462 2.305 6.139
Maranguape 3.787 823 1.171 -
Morada Nova 6.414 296 970 -
Paracuru 6.484 1.812 721 -
Pecém 48.580 1.219 1.162 147
Quixada 21.697 503 1.628 11.750
Sobral 11.381 609 2.019 2.272
Tabuleiro do Norte | 2.299 274 573 50
Taua 11.841 260 670 1.815
Tiangua 5.593 397 690 1.488
Ubajara 507 106 236 -
Umirim 6.778 364 743 850

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educa¢do (SIMEC), 2017.

No que diz respeito a infraestrutura relacionada a area pedagégica, o IFCE dispbe
de 663 salas de aula, 37 salas de equipe pedagdgica, 139 salas de professores, 32

auditorios, 451 laboratoérios, 33 bibliotecas e 18 ginasios cobertos, com vestiarios. Além .
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. disso, o IFCE possui ainda 17 refeitdrios e 25 cantinas para melhor atender os alunos no

momento das refei¢cdes, discriminados nas tabelas a seguir:

Tabela 10 - Principais Estruturas da Area Pedagégica - Campi de A-l

.. Campi
Descricdo
da Estrutura . . . " Boa . . . . .
Acarali  Acopiara Aracati  Baturité Viagem Camocim  Canindé Caucaia Cedro Crato  Fortaleza Guaramiranga Horizonte  Iguatu
Salas de aula 25 14 14 16 14 13 16 11 27 18 43 88 3 14 48 20
Salas de Equipe | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Pedagogica
Salas de
P M— 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 15 1 2 14 20
Auditoérios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3
Laboratérios 15 5 7 6 5 6 14 8 16 17 6 52 1 6 8 6
Bibliotecas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Ginasios
Cobertos com - - - 1 - - 1 - 1 1 1 2 - - 2
Vestiario
Refeitérios 1 - - - - - 1 1 1 1 1 2 - 1 2
Cantinas 1 1 1 - 1 1 1 - 2 1 1 1 - 1 2

Fonte: Assessoria Especial de Infraestrutura do IFCE, 2018.

Tabela 11 - Principais Estruturas da Area Pedagégica - Campi de J-Z

.. Campi
Descricdo
da EStrutura Jaguaribe  Jaguaruana jumdo Lirr:eozdo Maracanali ~ Maranguape N:::a Paracuru Pecém  Quixadd  Sobral a Tiangué Ubajara
Salas de aula 9 7 26 26 35 14 10 10 12 25 30 12 18 18 11 16
Salas de Equipe | 1 1 1 7 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1
Pedagogica
Salas de
P M—— 1 1 1 12 16 1 3 9 25 1 1 1 1 1
Auditoérios 1 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Laboratérios 11 6 26 32 34 5 14 9 27 30 37 19 3 8 8 4
Bibliotecas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ginasios
Cobertos com 1 - 1 1 1 - - - - 1 1 - 1 1 - 1
Vestiario
Refeitérios 1 - - - 1 - - - 1 - 1 1 - - - 1
Cantinas 1 - - 2 1 1 1 1 1 1 - - 1 1

Fonte: Assessoria Especial de Infraestrutura do IFCE, 2018.
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9.2 Bibliotecas

As bibliotecas do IFCE tém as func¢des de organizar e preservar todo o acervo
bibliografico incorporado ao patriménio da instituicdo. Para isso, as bibliotecas sao
gerenciadas por um sistema denominado de Sistema de Bibliotecas do IFCE (SIBI),
instituido pela Portaria 410/GR de 30 de junho de 2015 (IFCE, 2017).

OSIBl édepositario detodo material informacional disponibilizado a comunidade
técnico-académica do IFCE, com vistas a promog¢do do acesso, da disseminacao e do
uso da informacdo como apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, de acordo com as
politicas, planos e programas institucionais.

O SIBI tem como finalidade subsidiar o processo de ensino-aprendizagem,
facilitando o acesso ao conhecimento e a difusdo dele, organizando, mantendo,
disseminando e recuperando informag¢des necessarias ao estudo, pesquisa e lazer de
toda a comunidade académica da instituicao.

As bibliotecas integrantes do Sistema subordinam-se ao Regimento Geral do
IFCE, ao Regimento Interno dos campi, ao Regimento Interno do SIBl e as demais normas
da instituicdo, em observancia a unidade patrimonial, administrativa, organizacional e
com vistas a plena utilizagdo de recursos humanos e materiais.

Além do acervo fisico, o SIBI disponibiliza a Biblioteca Virtual Universitaria
Pearson (BVU), que pode ser acessada mediante a busca integrada no Portal SophiA
ou na propria plataforma BVU, no endereco eletrénico [4" http://bvu.ifce.edu.br/login.

php.

Além da consulta ao acervo, por meio dos terminais ou de dispositivos moveis,
as bibliotecas oferecem outros servicos, tais como: consultas, pesquisas, reservas e
renova¢des de empréstimos diretamente de tablets ou smartphones, empréstimo
domiciliar, renovac¢ao online, acesso ao Portal de Periddicos da Capes remotamente,
mediante a Rede CAFe, e acesso a BVU, por intermédio do aplicativo BVU Mobile.

Em 2018, o SIBI foi composto pelas seguintes bibliotecas:

* Biblioteca Campus Acarau
Av. Des. Armando de Sales Louzada, s/n - Bairro Edson Magalhaes - Acarad.

* Biblioteca Campus Aracati
Rodovia CE 040, Km 137,1 - Aracati.

* Biblioteca Campus Baturité
Rua Ouvidor Mor Vitoriano Soares Bandeira, s/n - Bairro Sanharao - Baturité.

* Biblioteca Campus Boa Viagem
Rodovia 020, Km 209 - Bairro Floresta - Boa Viagem.

* Biblioteca Campus Camocim
Rua Dr. Raimundo Carlos, 2041 - Bairro Cidade com Deus - Camocim.
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- * Biblioteca Campus Canindé
= BR 020, s/n - Juabaia - Canindé.

* Biblioteca Campus Caucaia
Rua Francisco da Rocha Martins, s/n - Bairro Novo Pabussu - Caucaia.

* Biblioteca Campus Cedro
Avenida José Quintino, s/n - Bairro Prado - Cedro.

* Biblioteca Campus Crateus
Rua Geraldo Marques Barbosa, 567 - Bairro Venancios - Crateus.

* Biblioteca Campus Crato
Rodovia CE 292, Km 15 - Gisélia Pinheiro - Crato.

* Biblioteca Campus Fortaleza
Avenida Treze de Maio, 2081 - Bairro Benfica - Fortaleza.

* Biblioteca Campus Guaramiranga
Sitio Guaramiranga, s/n - Guaramiranga.

* Biblioteca Campus Horizonte
Rua Francisca Cecilia de Sousa, s/n - Bairro Zumbi - Horizonte.

* Biblioteca Campus Iguatu
Unidade Areias
Rua Deoclécio Lima Verde, s/n - Bairro Areias - Iguatu.

Unidade Cajazeiras
Rodovia Iguatu/Varzea Alegre, Km 05, s/n, Vila Cajazeiras - Iguatu.

* Biblioteca Campus Itapipoca
Avenida Anastacio Braga, s/n - Bairro Centro

* Biblioteca Campus Jaguaribe
Rua Pedro Bezerra de Menezes, 171 - Bairro Cohab - Jaguaribe.

* Biblioteca Campus Jaguaruana
Avenida Dr. Antdnio da Rocha Freitas, 1548/1604 - Jaguaruana.

» Biblioteca Campus Juazeiro do Norte
Avenida Governador Placido Aderaldo Castelo, 1646 - Bairro Lagoa Seca

* Biblioteca Campus Limoeiro do Norte
Rua Estevam Remigio, 1145 - Bairro Centro - Limoeiro do Norte.

* Biblioteca Campus Maracanau
Avenida Parque Central, s/n - Distrito Industrial - Maracanad.
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* Biblioteca Campus Morada Nova
Avenida Santos Dumont, s/n - Bairro Julia Santiago - Morada Nova.

* Biblioteca Campus Paracuru
Rodovia CE 341, Km 01 - Bairro Novo Paracuru - Paracuru.

* Biblioteca Campus Pecém
Rodovia CE 422, Km 4 - Sdo Gonc¢alo do Amarante.

* Biblioteca Campus Quixada
Avenida José de Freitas Queiroz, 5000 - Bairro Cedro - Quixada.

* Biblioteca Campus Sobral
Avenida Dr. Guarani, 317 - Bairro Derby Clube - Sobral.

* Biblioteca Campus Tabuleiro do Norte
Rodovia CE 377, Km 02, s/n - Sitio Taperinha - Tabuleiro do Norte.

* Biblioteca Campus Taua
Rua Antonio Teixeira Benevides, 01 - Bairro Colibris - Taua.

* Biblioteca Campus Tiangua
Rodovia CE 187, s/n - Bairro Aeroporto - Tiangua.

* Biblioteca Campus Ubajara
Rua Luiz Cunha, s/n - Bairro Monte Castelo - Ubajara.

* Biblioteca Campus Umirim
Fazenda Floresta, s/n - Umirim.

9.2.1 Espacos Fisicos e Hordrios de Funcionamento

Os espacos fisicos das bibliotecas sao destinados as atividades de estudo,
pesquisa e lazer, sendo direcionada ao atendimento de toda a comunidade académica
dos campi. Paraisso, as bibliotecas sao abertas para o atendimento ao publico nos dias
Uteis e letivos, de acordo com o Calendario Académico de cada campus. O empréstimo
domiciliar é permitido aos estudantes e servidores dos campi. Destacamos abaixo o
horario de funcionamento das bibliotecas do IFCE.

O quadro 8 apresenta a area total de cada uma das bibliotecas do IFCE:
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Quadro 8 - Area Total e Horario de Funcionamento das Bibliotecas

= Biblioteca (campus) Area Total (m?) Horario de
Funcionamento *
Campus Acarau 180 8h-21h
Campus Acopiara 390 7h30-21h
Campus Aracati 250 7h-21h
Campus Baturité 155 8h-20h30
Campus Boa Viagem 390 8h-21h
Campus Camocim 155 8h30-20h30
Campus Canindé 123 8h-20h
Campus Caucaia 155 7h-20h30
Campus Cedro 322 7h30-20h30
Campus Crateus 222 8h-21h30
Campus Crato 196 7h-21h45
Campus Fortaleza 551 7h30-21h
Campus Guaramiranga 55 8h-12h e 13h-17h
Campus Horizonte 479 8h-17h
Campus Iguatu 401 7h-22h
Campus Itapipoca 281 8h30-20h30
Campus Jaguaribe 155 8h-22h
Campus Jaguaruana 50 7h30-20h30
Campus Juazeiro do Norte 389 7h-21h
Campus Limoeiro do Norte 436 7h30-21h
Campus Maracanau 294 8h-20h
Campus Maranguape 393 8h-21h
Campus Morada Nova 205 7h15-21h55
Campus Paracuru 393 7h30-17h30
Campus Pecém 229 8h-12h e 13h-17h
Campus Quixada 570 7h30-21h
Campus Sobral 575 8h-21h
Campus Tabuleiro do Norte 155 7h-20h
Campus Taua 155 7h30-17h e 18h-21h30
Campus Tiangua 155 8h30-20h30
Campus Ubajara 141 7h30-12h e 14h-21h
Campus Umirim 122 8h-21h

Fonte: Assessoria Especial de Infraestrutura do IFCE.
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9.2.2 Acervo Bibliogrdfico e Pessoal Técnico-Administrativo

Em2018,0lFCEregistrouumacervobibliograficocompostodeaproximadamente
63 mil titulos e 221 mil exemplares, distribuidos entre as suas 32 bibliotecas. Além
disso, no mesmo ano, para realizar o atendimento ao publico, foram lotados 105

servidores, entre bibliotecarios e auxiliares de biblioteca.

A seguir, o quadro 9 apresenta o quantitativo total do acervo e dos servidores

lotados em cada uma das bibliotecas do IFCE:

Quadro 8 - Area Total e Horario de Funcionamento das Bibliotecas

Biblioteca Acervo
(campus) Livro Impresso’ Outros Materiais>  Periédicos Producédo CD/
Impressos®  Académica* DVD?®
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Titulos Titulos
Acarau 1.257 6.215 17 19 - 63 35
Campus Acopiara 103 393 - - - - -
Campus Aracati 2.046 6.523 32 207 - 30 301
Campus Baturité 920 5.651 18 77 - 46
Campus Boa Viagem 103 1.076 1 4 - - 2
Campus Camocim 359 2.456 - - - - -
Campus Canindé 2.044 10.569 76 135 26 231 134
Campus Caucaia 860 2.663 15 19 - 2 -
Campus Cedro 2.768 14.020 13 15 3 117 -
Campus CrateUs 1.502 7.195 12 32 40 -
Campus Crato 3.975 10.149 52 120 32 45 10
Campus Fortaleza 12.794 45.500 641 2.279 125 1.656 217
Campus 291 513 - - - - -
Guaramiranga
Campus Horizonte 9 132 - - - - -
Campus lguatu 6.207 16.033 587 906 - 396 612
Campus Itapipoca 588 1.690 - - - - -
Campus Jaguaribe 762 3.626 6 39 3 41 -
Campus Jaguaruana 144 1.107 2 12 - -
Campus Juazeiro do 2.324 10.730 15 42 1 308 18
Norte
Campus Limoeiro do | 4.855 17.057 1.670 1.715 172 354 243
Norte
Campus Maracanau 1.741 11.086 50 421 6 222 37
Campus Maranguape 16 148 - - - - -
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Acervo

Outros Materiais? Periédicos
Impressos 3

Titulos

Biblioteca

(campus)

Livro Impresso' Producao CD/

Académica * DVD*

Exemplares Titulos Titulos

Exemplares

Titulos Titulos

Campus Morada Nova | 902 5.985 - - - 4 24
Campus Paracuru 74 272 2 2 - - -
Campus Pecém - - - - - - -
Campus Quixada 1.864 6.770 79 105 - 20 69
Campus Sobral 2.338 11.722 51 98 - 237 167
Campus Tabuleiro do 306 1.931 - - - - -
Norte
Campus Taua 939 4.287 44 17 - 19
Campus Tiangua 813 4.230 51 10 48
Campus Ubajara 754 3.615 30 115 - - 31
Campus Umirim 369 1.650 2 16 - - -
TOTAL 54.027 | 214.994 3.382 | 6.473 402 3.822 1.976

'Além do acervo impresso, o Sistema de Biblioteca assina a Biblioteca Virtual Universitdria - BVU Pearson.

2Almanaques, anais, anudrios, apostilas, atlas, catdlogos, colecdes, diciondrios, enciclopédias, folhetos,
glossdrios, guias, manuais técnicos, normas técnicas, relatdrios.

30 Sistema de Biblioteca tem acesso ao Portal de Periddicos da Capes.

4Trabalhos de Conclusdo de curso de graduagéo - TCC e artigos académicos/cientificos; trabalhos de
conclusdo de curso de especializagéo - TCCE, dissertacgdes e teses.

5CDs, CDs Audio, DVDs, audiolivros.

Fonte: SophiA (27/09/2018)
9.2.3 Formas de Atualizacéo e Expansdo do Acervo

A atualizacdo e a expansao do acervo sao executadas conforme a Politica de
Desenvolvimento de Acervos do IFCE, que tem como objetivo geral estabelecer critérios
e responsabilidades para sele¢do, aquisicao e descarte de materiais informacionais no
ambito das bibliotecas que integram o Sistema de Bibliotecas. Os objetivos especificos

sdo:
* orientar o crescimento equilibrado e racional do acervo;
+ otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis;

+ adequar o acervo a missao e aos objetivos institucionais, de acordo com o
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Politico-Pedagogico

Institucional (PPI);

+ estabelecer critérios para a selecdo, aquisicdo, desbaste e desfazimento de

materiais informacionais;
« definir critérios para avaliacdo das colecdes;
+ tracar diretrizes acerca da utilizacao do material doado;

« atender as recomendacBes da Secretaria de Educa¢do Tecnoldgica do

Ministério de Educacao.

A formagdo do acervo documental dar-se-a a partir do estabelecimento de
critérios de selecdo, tendo como parametros: as necessidades informacionais da
comunidade académica; a analise estatistica de uso dos materiais; a proje¢ao de novos

usuarios e os recursos orcamentarios disponiveis para a aquisicdo de acervo.

O acervo das bibliotecas que integram o SIBI possui materiais informacionais em
diversos suportes organizados e disponibilizados em seu sistema de gerenciamento
de bibliotecas. O SIBI utiliza o modelo de catalogacdo descentralizada e cooperativa,
ou seja, as bibliotecas possuem autonomia para a formacdo de seus acervos, visando

a comunidade técnico-académica que atendem.

Os materiais que compdem as colecdes sdo selecionados de acordo com os

seguintes critérios:
+ adequacdo aos objetivos e niveis educacionais da instituicdo;

* pertinéncia dos curriculos académicos as linhas de pesquisa e aos projetos de

extensao institucionais;

autoridade do autor e/ou editor;

atualidade; ]
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. + qualidade técnica (conteudo);
+ quantidade (escassez) de material sobre o assunto na colecdo;
« relevancia (cobertura/tratamento do assunto);
* custo justificado;
* idioma acessivel;
* numero de usuarios potenciais que poderdo utilizar o material;

+ conveniéncia do formato do material e compatibilizacdo com equipamentos

existentes na biblioteca;
+ condicdes fisicas do material;

« adequacdo as quantidades minimas que comprovem a compatibilidade
recomendada pelos 6rgaos de avaliacdo e credenciamento dos cursos da
instituicdo, em cada bibliografia de curso, entre o niUmero de vagas ofertadas

pelos cursos e a quantidade de exemplares fisicos por titulo,;
« formatos acessiveis as pessoas com deficiéncia;

« adequacdo dos trabalhos académicos as normas vigentes do Manual de

Normalizacdo de Trabalhos Académicos do IFCE.

A Politica de Desenvolvimento de Acervos do IFCE prevé dois tipos de selecdo:

qualitativa e quantitativa.

Na selecao qualitativa sao levados em consideracao alguns critérios especificos,

tais como:
* assunto - o conteudo deve ser pertinente aos cursos ofertados pelo IFCE;

* relevancia - além da cobertura dos conteudos dos cursos oferecidos pela

instituicdo, devem ser analisados os aspectos que contribuam para o
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desenvolvimento e atualiza¢do do acervo;

+ idioma - devem ser priorizados os materiais publicados em lingua portuguesa,
porém materiais publicados em lingua estrangeira poderao ser incluidos apés

verificacdo dainexisténcia de material igual ou correlato em lingua portuguesa;

+ idade - deve ser observada a relacao idade/demanda/custo de manutencao

dos materiais usados, bem como seu valor histérico;

+ originalidade - ndo deve ser permitida a incorporac¢ao ao acervo de cépias de

qualquer tipo de material, em conformidade com a Lei 9.610/98 (Direito Autoral).

Naselecdo quantitativa, sdo estabelecidos critérios para materiaisinformacionais

especificos, quais sejam:

* Bibliografia basica - a quantidade de titulos e exemplares fisicos ou virtuais
a ser adquirida sera norteada pelas recomendacfes vigentes dos érgdos
externos avaliadores e credenciadores dos cursos e da Pro-Reitoria de Ensino,

no processo de autorizacdo para a criacdo de novos cursos.

» Bibliografia complementar - a quantidade de titulos e exemplares fisicos
ou virtuais a ser adquirida sera norteada pelas recomendacfes vigentes dos
Orgaos externos, avaliadores e credenciadores dos cursos e da Pro-Reitoria de

Ensino, no processo de autorizacdo para a criagdo de novos cursos.

* Materiais extras aos projetos pedagégicos de curso - recomenda-se
a aquisicao de, no maximo, 2 (dois) exemplares impressos de cada titulo,
incluindo o exemplar de consulta local, quando houver. Se for identificada
uma maior demanda, a biblioteca poderd adquirir um maior nimero de

exemplares.

* Periddicos técnico-cientificos - deve-se optar pelos periddicos técnico-
cientificos necessarios a suplementacdo do contedudo programatico dos

componentes curriculares dos projetos pedagdgicos que atendem aos |
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cursos técnicos e de graduacao. Devido a politica governamental de acesso
as instituicdes publicas de ensino superior ao Portal de Periddicos da Capes,
esse acervo virtual deve ser priorizado na formacao da colecdo de periddicos.
Outros portais e bases de dados de acesso gratuito devem ser utilizados,
recorrendo-se a aquisicdo do periédico impresso somente quando ndo

existirem outros meios de acesso.

Periddicos de carater informativo (jornais e revistas) - recomenda-
se realizar 2 (duas) assinaturas virtuais ou impressas de jornais de grande
circulagao e, no minimo, 2 (duas) assinaturas de revistas de carater informativo
adequadas a missao da instituicdo. A selecao é de competéncia da biblioteca,
que, para tal, devera realizar pesquisa de perfil dos usuarios discentes, como

também consulta aos servidores da instituicao.

Acervos virtuais (e-books) - a escolha dos acervos virtuais deve basear-se
nos critérios de: atendimento as areas de conhecimento dos cursos ofertados;
inclusao de novos acervos virtuais, considerando a necessidade dos programas
de aprendizagem e a relacdo custo-beneficio; op¢ao pela aquisicdo de acervos
virtuais que apresentem, preferencialmente, conteddo integral e em lingua
portuguesa; preferéncia pela aquisicdo de acervos virtuais cujo modelo de

negocio seja com acesso simultaneo e ilimitado.

Materiais de referéncia - aquisicdo de obras de referéncia em suporte
impresso,indicadasnabibliografiacomplementarendodisponiveisemformato
digital, no maximo, 2 (dois) exemplares por titulo; enciclopédias impressas sé
serdo inseridas no acervo se forem necessarias para a complementacdo da

colecdo ja existente ou para substituicdo, em caso de desgaste fisico;

Materiais iconograficos, cartograficos, audiovisuais e em suportes
especiais - aquisicdo de conteudos que contribuam para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao da instituicdo; producdes realizadas pelo IFCE,

em sua versado final; conteddos que abordem aspectos culturais, sociais,

nvolvimento Institucional - Infraestrutura Fisica - 237
82958y cional s nf

Documentagdo (4932420) 28 DEsEOM TS



histéricos e afins do IFCE; conteudos que abordem aspectos sociais, culturais,

historicos e afins do estado do Ceara.

* Colecdes especiais - deverao ser compostas, principalmente, de material
informacional que ndo se enquadre nas outras cole¢des existentes, tais como:
colecBes de gibis, mangas e brinquedotecas. A criacdo e a nomenclatura da

colecdo serao definidas por cada unidade, a partir de estudos da demanda.

* Bases de dados - a escolha de bases de dados deve atender as areas de
conhecimento dos cursos ofertados, considerar o custo-beneficio da aquisicao,

privilegiar bases de dados com texto integral e em lingua portuguesa.

* Trabalhos académicos - correspondem aos trabalhos de conclusao de
cursos produzidos no ambito do IFCE, cujo depdsito devera ser realizado nas
bibliotecas para posterior divulgacdo em catalogo online e/ou repositério
institucional e os quais serdo incluidos no acervo exclusivamente em versao
digital (formato PDF) e disponibilizados na Biblioteca Digital de Trabalhos
Académicos e Técnicos (BDTA) e na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes

(BDTD).

As teses, dissertacdes e trabalhos de conclusao de curso de especializacao, de
autoria dos servidores e ndo defendidos no IFCE, integrardo o acervo do Sistema de

Bibliotecas e serdo recebidos somente em versao eletrénica (PDF).

Os meios de aquisicao para a formacao dos acervos das bibliotecas do SIBI serdo:

compra, doac¢do, permuta ou depdsito legal, obedecendo aos critérios de selecado.

O processo de compra obedecera ao disposto na Lei 8.666/93 que institui
normas para licitacdo e contratos da Administracdo Publica. Cada campus realizara
a compra de seu proprio material informacional impresso, atendendo a demanda
da biblioteca, que recebe as solicitacdes dos usuarios internos, das coordenag¢des de
curso e dos setores administrativos e pedagoégicos do campus e é encarregada de

manter o registro dessas aquisicdes. |

4
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= Em se tratando de aquisicao de livros digitais (e-books) de fornecedor exclusivo,
sera aberto um processo de inexigibilidade de licitacdo, instruido com a justificativa da
compra, com a documentacao do fornecedor e com a informacdo da proveniéncia da
verba disponivel (artigo 25, inciso |, da Lei n°® 8.666/93). A aquisicdo realizar-se-a nas
modalidades “compra” ou “assinatura” e, conforme o modelo de negdcio adotado, a
selecdo do acervo sera feita titulo a titulo, acervo por area de conhecimento ou por

colecao completa.
A compra deve levar em consideracdo as seguintes prioridades:

« material informacional da bibliografia basica e complementar, de acordo
com o Projeto Pedagdgico dos cursos técnicos e de graduacao em fase de
implantacdo e, exclusivamente, para os cursos de gradua¢do em fase de

reconhecimento;

« material informacional para atualiza¢ao de bibliografia basica e complementar

dos cursos de gradua¢ao em fase de renovac¢do de reconhecimento;
* sugestdes constantes no plano de aquisi¢do anual;
* acréscimo de exemplares para os titulos mais reservados;
« Material para atender a pesquisas vinculadas a instituicdo.

Todas as doag¢bes (solicitadas e ndo solicitadas) de pessoas fisicas ou
juridicas sao descentralizadas e, portanto, deverao ser encaminhadas diretamente

as bibliotecas do SIBI.

O intercambio de publica¢bes no Sistema de Bibliotecas do IFCE é gerenciado

de forma descentralizada nas bibliotecas.

Aavaliacdo sistematica das colecbes deve serrealizada comafinalidade de adequa-

las as diretrizes tracadas pela instituicdo e as demandas da comunidade académica.

Recomenda-se que as bibliotecas realizem a avaliagdo de seus acervos, a cada
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trés anos, utilizando métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serado
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da

colecao.

Juntamente com a politica de aquisicdo, o Sistema de Bibliotecas deve voltar
sua atencdo para a utilizacdo, conservacdo e preservacao do material informacional

incorporado ao acervo.

Cabe a cada biblioteca realizar seu inventario. A periodicidade deste dependera
do tamanho do acervo, do pessoal e do tempo disponiveis para a sua realizacdo,

recomendando-se a realizagdo de um inventario por ano.

A atualizagdo das cole¢bes ocorrera em virtude das revisbes e melhorias dos
projetos pedagdgicos dos cursos ofertados, de solicitacdes do corpo de servidores, em face

das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, ou ainda das sugestdes do corpo discente.

A partir da previsdo orcamentaria institucional de investimento anual, sera
realizada a atualizacdao dos acervos das bibliotecas integrantes do SIBI, onde cada
campus definird, em seu planejamento anual, o valor a ser gasto, levando em conta

sua necessidade e realidade orcamentaria.
9.3 Laboratorios

Os laboratorios do IFCE sdo implantados para atender as necessidades das
atividades de ensino e pesquisa dos cursos ofertados nos eixos tecnoldgicos, conforme
o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia do MEC.

Portanto, os laboratérios tém a finalidade de proporcionar aos alunos
experiéncias compativeis com os conhecimentos adquiridos em sala de aula, ao
mesmo tempo que possibilita o desenvolvimento de habilidades necessarias ao

exercicio profissional.

Dessa forma, os laboratérios do IFCE estao distribuidos conforme a tabela 12, a seguir:
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[ - Tabela 12 - Quantitativos de Laboratérios por Eixo Tecnolégico
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Acarau 1 1 2 1 4 1 4 15
Acopiara - - - - 2 - - - - - - - 2
Aracati - 2 - - 5 - = = 4 . 3 - 14
Baturité - - - - 1 5 - - - 2 - 8
Boa Viagem - - - 2 = - 5 2 - - 1
Camocim 1 - - - 2 - - - - - 1 1 5
Canindé 3 - 1 - 4 - - - - - 2 - 10
Caucaia - 3 - - 1 - - - - - - - 6
Cedro - 9 1 - 4 1 - - 3 - - 2 25
Crateus - 1 6 - - 4 - 3 9 - - - 23
Crato - - 1 - 3 1 2 - 16 - - = 23
Fortaleza - 25 8 - 21 12 - 21 - - 9 5 110
Guaramiranga - - - - 1 = o 5 - - 1 - 2
Horizonte - - - - 4 - - - - - - 1 5
Iguatu 2 - 2 1 7 1 1 1 8 - - - 21
Itapipoca - 4 - - 1 2 - - - - - - 7
Jaguaribe - 5 - - 3 = - = = 5 - 4 12
Jaguaruana - - - - 3 - - - - - - - 4
Juazeiro do Norte | - 4 - - 4 7 - - 6 - - 8 29
Limoeiro do Norte [ 8 11 - - - - 8 - 16 - - 12 | 55
Maracanau 7 14 - - 17 - - - - - - 1 40
Maranguape - - - - 5 - - - - - - - 5
Morada Nova - - = = 3 10 - - 11 2 - - 15
Paracuru - - - - 3 - - - 5 - - - 8
Campus Pecém - 8 - 1 2 1 = - - - - 1 18
Quixada 3 5 - - - 4 - - - - - - 12
Sobral 2 12 - - - - 11 - 6 - = 1 32
Tabuleirodo Norte | - 11 - 1 2 - - - - - - - 17
Taua = o = - 4 - - - 4 - - - 8
Tiangua - - - - 3 - - - 4 - - 4 1
Ubajara - - - - 1 = 4 s = s 3 - 8
Umirim - - 1 - 3 - - - - - - - 4
TOTAL 27 (115 | 22 3 |112| 43 | 31 | 25 | 98 3 25 | 41 | 559

Fonte: Assessoria Especial de Infraestrutura do IFCE.
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9.4 Expansao da Infraestrutura para o Periodo de
Vigéncia do PDI 2019-23

Ao longo da constru¢dao deste documento, alguns campi identificaram a
necessidade de realizar obras consideradas essenciais para o aperfeicoamento da
infraestrutura administrativa e/ou académica e capazes de proporcionar o cumprimento

das metas que aqui se estabelecem.

Nesse sentido, o quadro a seguir aponta os investimentos fisicos que a instituicdo

pretende realizar durante a vigéncia do PDI 2019-23:

Quadro 10 - Levantamento das Necessidades para a Expansao de Infraestrutura

Biblioteca (campus) Area Total (m?)

Acarau Biblioteca, auditério, almoxarifado e bloco de ensino.
Area de convivéncia, cantina, restaurante académico,
Canindé estacionamento coberto, galpao do almoxarifado, cobertura da
area da piscina.
Cedro Laboratoérios, reforma de banheiros, ambiente para a drea de
empreendedorismo.
. Restaurante académico, almoxarifado, salas de aula e
Itapipoca L
laboratérios.
[T Salas de aula, laboratérios, vestiarios, ampliacdo da biblioteca,
& espaco de lazer e convivéncia e refeitorio.
Juazeiro do Norte Salas de aula e sala da assisténcia estudantil.
o Bloco didatico com salas de aula e banheiros e garagem dos
Maracanau ; .
veiculos oficiais
Maranguape Refeitorio, quadra poliesportiva e bloco didatico.
Pecém Quadra poliesportiva, parque esportivo, area de convivéncia,
laboratérios de energias renovaveis e alojamento.
Sobral Area de convivéncia, salas administrativas e salas de aula.
[ |
[
|
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10. Oferta de Educacao a Distancia (EAD)

Para a expansdo da educacao superior promovida pelo IFCE no estado do Ceara,
a Educacdo a Distancia tem fundamental importancia a implantacao das condic¢des
tanto estruturais como de pessoal, para que a instituicdo possa oferecer cursos nessa
modalidade, contribuindo para o atendimento de metas estabelecidas neste PDI e a

verticalizacdo da escolaridade dos cidadaos cearenses.
10.1 Abrangéncia Geografica

A Educacdo a Distadncia € uma modalidade que se caracteriza pela utilizacao
de meios tecnologicos e pela possibilidade de flexibilizacdo de tempo e espaco
mediante a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) por professores e,
principalmente, por alunos. Por conta destas caracteristicas, esta modalidade pode

alcancar os mais variados rincdes do estado do Ceara.

Portanto, o IFCE, por meio desta modalidade de ensino, pode ainda alcancar
todooestadoeprincipalmente osmunicipiosdo entornode seus campi, possibilitando
pleno acesso ao conhecimento, a partir das tecnologias disponiveis, para aqueles
que, de uma forma ou de outra, ndo disp6em de meios para frequentar uma sala de

aula tradicional.

Em 2018, o ensino a distancia do IFCE esteve presente nos seguintes municipios
cearenses: Acarau, Beberibe, Camocim, Campos Sales, Caucaia, Fortaleza, Itapipoca,
Itarema, Jaguaribe, Limoeiro do Norte, Meruoca, Oros, Pacajus, Quixeramobim, Sao

Goncalo, Taua e Ubajara.

Além dos polos atuais, estima-se que sejam criados outros 11 (onze) polos até

Documentagégla&%gSEZe )envOIvi Iﬁnfgigsglb%ci%r}%llzgéeétgéj 7 58”5%?? 0 a Distancia (EAD) - 245



2023, embora ndo seja possivel estabelecer, no momento de elaboracao deste PDI,

quais os locais de instalacdo dessas unidades.
10.2InfraestruturaFisica, Tecnoldogica e de Pessoal

No ano de 2017, foi implantado um grupo de trabalho, vinculado ao Férum de
Dirigentesde Ensinodo ConselhoNacionaldasInstituicdes daRede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FDE/CONIF), com a finalidade de propor ac¢des
para a institucionalizacdo da EAD na Rede Federal. Dessa forma, visando a atender as
propostas definidas por esse grupo de trabalho, a Diretoria de Educacdo a Distancia
do IFCE apresenta as metodologias e as tecnologias adotadas, em consonancia com os

projetos pedagoégicos dos cursos previstos.

Sendo assim, nesta sec¢do, apresentam-se as possibilidades de modelos e
metodologias para oferta de cursos EAD ou disciplinas a distancia no ambito do IFCE.
Os modelos propostos preveem uma execu¢do sem fomento externo e que podem

ser utilizados mesclados ou adaptados conforme as especificidades.

A seguir, serdo discriminados os itens de cada modelo a partir da consolidacao

de algumas realidades encontradas na Rede Federal:

* Caracteristicas principais: descreve resumidamente as caracteristicas que
se destacam no modelo, tais como: as tecnologias utilizadas, a abordagem de

planejamento e mediacdo utilizada, o atendimento presencial etc.

* Niveis de curso: informa os niveis de curso a que o modelo mais se adéqua:
FIC, técnicos, graduacles, pds-graduacao lato sensu, pds-graduacgao stricto

Sensu.

* Oferta de disciplinas: informa um quantitativo sugerido de disciplinas
ofertadas simultaneamente (apenas uma por vez, duas por vez, trés etc.) e

uma sugestao de tempo de execu¢do das mesmas (um més, 3 meses etc.).

* Equipe do curso: informa os componentes necessarios a equipe, tais como:
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coordenador de curso; professores conteudistas (que planejam a disciplina
e produzem o material); professores formadores, gestores ou simplesmente
professores (que conduzem a disciplina, em geral sdo os mesmos professores
conteudistas), professores mediadores (que realizam a atividade de mediacao
pedagdgica de uma ou mais turmas, podendo ser os préprios professores das
disciplinas), designer educacional, pedagogo, apoio pedagdgico presencial,
apoio administrativo presencial. Informa ainda se sdo docentes, técnicos
administrativos da instituicdo ou contratados e se sao do nucleo gestor de
EAD, do ofertante ou do polo de apoio presencial. Nao consta aqui a equipe
multidisciplinar de EAD que atua no nucleo gestor e atende a todos os cursos
(como profissionais de producdo e revisdo de materiais, de audio, video,

textos, AVA, de TI, etc.).

Tecnologias utilizadas: descreve as tecnologias utilizadas, tais como:
ambiente virtual de aprendizagem, transmissao via satélite, videoaulas,
material impresso, plataformas de video ou webconferéncia, animacdes,

redes sociais, atendimento ao aluno por telefone ou call center, etc.

Planejamento e mediac¢do: descreve como se da o planejamento das
disciplinas e a mediacdo pedagdégica pelos docentes da instituicdo, por
exemplo: em um modelo de docéncia coletiva/compartilhada, os professores
de uma disciplina atuam juntos no planejamento e cada um faz a mediagao
pedagdgica de uma ou mais turmas, e um outro modelo tem um Unico docente
que planeja a disciplina e outros docentes podem atuar apenas na media¢ao

pedagdgica.

Local dos polos presenciais: descreve se os polos sdo campi da instituicao,
polos municipais utilizados pela UAB, polos estaduais utilizados pela e-Tec,

escolas da rede municipal e estadual ou outros.

Estrutura dos polos presenciais: informa a estrutura que o polo deve ter

para atender a este tipo de curso. Refere-se a dois tipos diferentes: a estrutura
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de pessoal (ex: coordenador de polo ou profissional para atendimento
administrativo, profissional de apoio pedagdgico, profissional de Tl etc.) e
a estrutura fisica (ex: secretaria laboratério de informatica, sala multiuso,
laboratério especifico, caso necessario, ambiente para aulas transmitidas
online, tais como: kit de recepcdo de satélite, TV, som, computador, projetor,
etc.). Deve-se atender a legislacdo vigente de credenciamento de polos

presenciais.

* Atendimento presencial: descreve como pode ser realizado o atendimento
presencial ao aluno. Se houver um profissional no polo para realizar esse
atendimento, descrever se este profissional tem atribuicdes docentes (por
exemplo: pode ser um docente do polo com parte da carga horaria dedicada
a essa atividade). Caso o polo tenha este profissional, mas ele ndo tenha
atribuicdes docentes, mas seja um apoio local para acesso do aluno ao
ambiente, para aplicar provas etc, poderia ser um docente ou um técnico
administrativo com parte da carga horaria alocada para tal ou um aluno de
algum curso da instituicdo. Se nao houver um profissional local para esse
tipo de atendimento, os professores do curso poderiam se deslocar até o
polo para realizacdo das atividades presenciais e atendimentos. Ha ainda a
possibilidade de parcerias ou algum fomento especifico (por exemplo: com
UAB ou eTEC) para pagamento desses profissionais nos polos ou para atuacado
voluntaria quando houver necessidade e ndo houver algum ja disponivel.
Outra possibilidade é essa atividade ser realizada por alunos de cursos de

licenciatura, estagiarios ou monitores.

* Avaliacoes: informa como se ddo as atividades avaliativas presenciais e a

distancia, respeitada a legislacao vigente.

* Vantagens comuns: descreve os impactos positivos do modelo/metodologia
com relacdo a recursos financeiros e humanos necessarios para implementar

0 curso, 0s impactos na matriz orcamentaria, nos indicadores (como RAP, .

11
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evasao), na qualidade do curso, na aloca¢ao de carga horaria docente, adesao

dos professores e gestores dos campi e polo, no quantitativo de alunos, etc.

* Dificuldades comuns: descreve os impactos negativos do modelo/
metodologia com relacdo a recursos financeiros e humanos necessarios para
implementar o curso, os impactos na matriz orcamentaria, nos indicadores
(como RAP, evasdo), na qualidade do curso, na alocacdo de carga horaria
docente, resisténcias dos professores e gestores dos campi-polo, no

quantitativo de alunos, etc.

Outros aspectos: descreve outros aspectos relevantes que nao tenham sido

abordados nos itens anteriores.
MODELO 1

Caracteristicas principais: utiliza principalmente o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), com atividades e avaliacBes a distancia e presenciais; alguns
docentes planejam disciplinas e outros realizam apenas a mediacao pedagogica, com

apoio presencial nos polos.
Niveis de curso: técnicos, graduac¢des e pds-graduacao lato sensu.

Oferta de disciplinas: depende do nivel e do tipo do curso. Ex.: curso técnico
em Informatica com seis disciplinas concomitantes ocorrendo ao longo do semestre

letivo.

Equipe do curso: coordenadordo curso, professores (conteudistas e gestores),
professores mediadores (Os professores gestores também devem ser mediadores,
porém, dependendo da quantidade de polos, outros docentes podem assumir a
atividade de media¢do pedagogica de uma ou mais turmas.), designer educacional,
pedagogo, apoio administrativo e pedagdgico nos polos. De forma geral, os primeiros
sao efetivos do ofertante e os dois ultimos sao efetivos do campus-polo. No caso do

apoio administrativo, pode ser um técnico administrativo com carga horaria parcial
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para esta atividade. No caso do apoio pedagdgico, um docente com carga horaria

parcial para esta atividade.

Tecnologias utilizadas: ambiente virtual de aprendizagem; videoaulas; material

impresso; animacdes; redes sociais; plataformas de webconferéncia etc.

Planejamento e mediagao: para cada disciplina, hd um unico docente que
a planeja, com apoio do designer educacional e da equipe do nucleo gestor de
EAD. Outros docentes atuam apenas na mediacdo pedagodgica,porém o que planeja
também realiza a mediacdao pedagogica. Ex: curso com trés turmas: uma mediada
pelo préprio professor que planejou a disciplina e as outras duas sao mediadas por

outros docentes.

Local dos polos presenciais: nos campi da instituicdo e/ou em ambientes

cedidos a partir das parcerias com Municipios e/ou Estado.

Estrutura dos polos presenciais: estrutura fisica (compartilhada com outros
cursos): secretaria, laboratério de informatica, sala multiuso, laboratorio especifico (se

for o caso), biblioteca, salas de aula.

Estrutura de pessoal: apoio administrativo para os alunos nos polos ou
coordenacdo de polo; apoio pedagdgico para atendimento presencial aos alunos

(docentes).

Atendimento presencial: as atividades presenciais serdo desenvolvidas
nas dependéncias do polo de atendimento presencial e mediadas pelo docente
gue realiza o apoio pedagodgico em tal polo, com orienta¢des do professor da
disciplina. A quantidade de encontros presenciais por semana ou més depende
da organiza¢ao pedagdgica das disciplinas, respeitado o limite previsto em lei, por
exemplo, no caso nos cursos técnicos, 20% da carga horaria deve ser presencial. As
guestdes administrativas sdo analisadas e direcionadas pelo apoio administrativo

ou coordenador do polo.

11
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. Avaliagdes: avaliacdes virtuais realizadas no AVA, por meio de questionarios,
participacdo em foruns, entrega de trabalhos, etc., e avaliagdes presenciais realizadas
no polo presenciale aplicadas pelo apoio pedagoégico presencial. Podem ser do
tipo provas ou em outro formato, como apresentacdo de trabalho. No ultimo caso,
pode-se ter transmissao online das apresentacfes aos professores mediadores da
disciplina ou gravacdo delas pelo apoio pedagdgico presencial para posterior envio
aos professores mediadores. A periodicidade das avaliagdes depende do tipo de
curso e da forma de oferta das disciplinas, por exemplo: no caso do curso técnico com
disciplinas concomitantes semestrais, pode-se ter uma avaliacdo presencial no meio e

outra no fim de cada disciplina.
Vantagens comuns:

+ Carga horaria docente: uma vez que um unico professor por disciplina realiza
o planejamento, ganha-se em termos de carga docente, pois os demais

professores apenas contabilizardo carga horaria para mediacdo pedagogica.

« Aumento do numero de alunos: como alguns docentes ficam menos
sobrecarregados em termos de carga horaria, podem ser alocados para novas

turmas, aumentando o nimero de alunos.

« Aumento de recursos na matriz e melhoria de indicadores: com maior niumero
de alunos, aumenta-se o recurso na matriz orcamentaria e os indicadores

como a RAP (relagdo aluno-professor).

* Facilidade de acesso e maior flexibilidade: o uso prioritario do AVA depende

essencialmente do aluno dispor de computador e boa conexdo com a internet.

* Maior sentimento de pertencimento do aluno e menor possibilidade de

evasdo, uma vez que o aluno tem apoio presencial no polo.
+ Oferta de cursos no interior ou em regides onde o ofertante ndo alcanca.

Dificuldades comuns:
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* Resisténcias docentes: dificuldades em alocar docentes para realizar a
mediacdo pedagdgica, por estarem subordinados a outro professor ou por

considerarem que a carga horaria para tal atividade nao é suficiente.

* Resisténcias dos campi-polo, uma vez que estariam cedendo estrutura fisica
e pessoal para um curso que ndo é seu. Em geral, € preciso trabalhar algum
tipo de contrapartida, como rateio de recursos financeiros, ou fortalecer o

trabalho em rede.

+ Outros aspectos: no caso de nao se dispor de profissionais efetivos nos polos
presenciais para o apoio administrativo e pedagdgico aos alunos, uma op¢ao é se

utilizar de algum tipo de fomento externo para contratacao desses profissionais.
MODELO 2

Caracteristicas principais: utiliza principalmente o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), com atividades e avalia¢Bes a distancia e presenciais, docéncia

coletiva ou compartilhada, sem apoio presencial pedagogico nos polos.
Niveis de curso: graduacfes e pos-graduacdes lato sensu.

Oferta de disciplinas: depende do nivel e do tipo do curso, por exemplo: Pés-
Graduacdo em Tecnologias Educacionais com duas disciplinas concomitantes por vez,

ocorrendo ao longo de seis semanas.

Equipe do curso: coordenador do curso, professores, designer educacional,
pedagogo, apoio administrativo nos polos. De forma geral, os primeiros sao efetivos do
ofertante e o ultimo é efetivo do campus-polo, podendo ser um técnico administrativo

com carga horaria parcial para essa atividade.

Tecnologias utilizadas: ambiente virtual de aprendizagem; videoaulas; material

impresso; animacdes; redes sociais; plataformas de webconferéncia etc.

Planejamento e mediagao: para cada disciplina um grupo de docentes (em
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geral, dois ou trés) planeja junto. Depois, cada docente fica responsavel pela mediacdo

pedagdgica de uma ou mais turmas.

Local dos polos presenciais: nos campi da instituicdo e/ou em ambientes

cedidos a partir das parcerias com Municipios e/ou Estado.

Estrutura dos polos presenciais: estrutura fisica (compartilhada com outros
cursos): secretaria, laboratério de informatica, sala multiuso, laboratorio especifico (se

for o caso), biblioteca, salas de aula.

Estrutura de pessoal: apoio administrativo para os alunos nos polos ou

coordenacdo de polo.

Atendimento presencial:comrelacdoaparteadministrativa, osalunosrecebem
apoio do coordenador de polo, que esclarece suas duvidas e faz os encaminhamentos
ao ofertante, que é responsavel por tratar questdes como matricula, assisténcia
estudantil, solicitacdo de documentos etc. Com relacdo a parte pedagdgica, ocorre
apenas nos momentos de atividades presenciais com os proprios professores da
disciplina, que precisam se deslocar para o polo onde estdao responsaveis pela
mediacdo pedagdgica. A quantidade de encontros presenciais por semana ou més
depende da organizacdo pedagogica das disciplinas, respeitado o limite previsto em
lei, por exemplo: no caso de uma pds-graduacao lato sensu, essas atividades podem-

se limitar aos momentos de avaliacao presencial.

Avaliagdes: avaliacBes virtuais realizadas no AVA, por meio de questionarios,
participacdo em foruns, entrega de trabalhos, etc., e avaliagdes presenciais realizadas
no polo presencial e aplicadas pelo préprio professor. Podem ser do tipo provas
ou outro formato, como apresentacdo de trabalho. A periodicidade das avalia¢bes
depende do tipo de curso e da forma de oferta das disciplinas, por exemplo: no caso
de uma poés-graduacdo lato sensu com duas disciplinas concomitantes, pode ser
realizada uma avalia¢do interdisciplinar ao final de cada dupla de disciplinas, com os

conteudos sendo avaliados pelas duas disciplinas.
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Vantagens comuns:

+ Tendéncia de maior qualidade, uma vez que para cada disciplina hd um grupo
de docentes que atua no seu planejamento e sao esses mesmos que fazem
a media¢do a distancia e a presencial com os alunos, o que tende a motivar

mais os alunos.

* Facilidade de acesso e maior flexibilidade: o uso prioritario do AVA depende

essencialmente do aluno dispor de computador e boa conexdo com a internet.

+ Maisatividadesinterdisciplinares: omodelo dedisciplinasduasaduas(comono
exemplo)favorece o planejamento de atividades e avalia¢des interdisciplinares,
0 que traz uma série de beneficios, como: maior aplicabilidade do conteddo na
pratica pelos alunos, aumento da motiva¢do, menor quantidade de atividades
e menor quantidade de deslocamentos aos polos pelos alunos, uma vez que
uma mesma atividade pode ser avaliada por olhares distintos, de acordo com

cada disciplina.

+ Maior aceitacdo dos docentes, uma vez que possuem carga horaria tanto
para planejar a disciplina como para mediacdo pedagodgica e ndo ficam uns

subordinados aos outros.

+ Maior proximidade dos professores e alunos, uma vez que os proprios

docentes realizam a mediacdo pedagégica.
Dificuldades comuns:

+ Carga horaria docente: consome-se maior carga horaria docente, em relacao
ao modelo 1, uma vez que para cada disciplina ha um grupo de docentes que

atua no seu planejamento.

* Menor quantidade de alunos: com os docentes mais alocados, ha menos
carga horaria disponivel para atuar em novas turmas e, no caso das

especializacdes, para orientacdo dos trabalhos de conclusdo de curso. Isso |
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= ocasiona atendimento de um menor numero de cursos e alunos em relacao

ao modelo 1.

* Menos recursos na matriz e indicadores piores: com menos alunos, diminui-

Se O recurso na matriz orcamentaria e os indicadores, como RAP.

* Resisténcias dos campi-polo, uma vez que estariam cedendo estrutura fisica e
pessoal para um curso que ndo é seu. Em geral, é preciso trabalhar algum tipo
de contrapartida, como rateio de recursos financeiros, ou fortalecer o trabalho
em rede; porém a resisténcia aqui € menor que no modelo anterior, uma vez

que ndo esta sendo alocada carga horaria docente dos polos presenciais.

* Resisténcias em ter polos no interior: uma vez que os docentes precisam se
deslocar para os polos para as atividades presenciais, em geral optam por

locais mais préximos de onde atuam ou residem.

* Menor sentimento de pertencimento do aluno: uma vez que o aluno ndo tem
um atendimento presencial regular (a ndo ser nos momentos de avaliacao),
isso pode dificultar o sentimento de pertencimento e ser um problema para

aquelas que tém maior dificuldade.

* Pode haver maior dificuldade em utilizar este modelo em cursos como os de
licenciatura ou que exijam maior quantidade de atividades praticas presenciais,
devido a maior necessidade de deslocamentos dos professores, o que pode

ser minimizado se o polo for préximo ao local de trabalho dos professores.
MODELO 3

Caracteristicas principais: utiliza principalmente a transmissdo de aulas online,
complementadas com recursos disponibilizados no AVA, com atividades e avalia¢bes

a distancia e presenciais.

Niveis de curso: técnicos, graduac¢des e pds-graduacao lato sensu.
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Oferta de disciplinas: depende do nivel e do tipo do curso, por exemplo: curso
técnico concomitante com o ensino médio com disciplinas concomitantes ocorrendo

ao longo do ano letivo.

Equipe do curso: coordenador do curso, professores (conteudista e gestores),
professores mediadores, designer educacional, pedagogo, apoio administrativo e
pedagdgico nos polos. Deforma geral, os professores mediadores ndao sao profissionais
do ofertante, mas dos polos, sejados campi da instituicao, seja de instituicdes parceiras.

Os demais sao efetivos da instituicdo.

Tecnologias utilizadas: transmissdo de aulas ao vivo, via satélite ou internet,
se possivel; ambiente virtual de aprendizagem; material impresso; animacdes; redes

sociais; plataformas de web conferéncia; etc.

Planejamento e mediagao: os professores elaboram o material em periodos
anteriores e ministram aulas pelo modelo telepresencial uma vez por semana.
A mediacdo pedagodgica é realizada nos polos presenciais por profissionais das

instituicdes parceiras.

Local dos polos presenciais: em geral, em ambientes determinados a partir

das parcerias com Municipios e/ou Estado ou nos campi da instituicao.

Estrutura dos polos presenciais: estrutura fisica (compartilhada com outros
cursos): secretaria; laboratorio de informatica; sala multiuso; laboratério especifico,
se for o caso); biblioteca, salas de aula, devidamente equipado para recepc¢do e
acomodacdo dos alunos em aulas transmitidas (kit de recepc¢ao de satélite, TV, som,

computador, projetor).

Estrutura de pessoal: os professores e técnicos administrativos das instituicdes
parceiras ou dos campi-polo fazem o atendimento pedagégico e administrativo

presencial, respectivamente.

Atendimento presencial: ocorre nos momentos destinados as praticas,

11
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aulas e atividades presenciais, nos polos de apoio. As aulas acontecem ao vivo, em
horarios especificos, e sdo acompanhadas presencialmente pelos alunos. Durante a
transmissao das aulas, faz-se necessaria a presenca de um profissional para atuar
como mediador. Esse mediador pode ser um profissional da instituicao, nos polos do

Instituto, ou um profissional das institui¢cdes parceiras, nos casos de polos externos.

Avaliagdes: avaliacdes, geralmente do tipo prova, realizadas presencialmente
nos polose aplicadas pelo apoio pedagogico presencial, que, em geral sdo professores
de instituicdes parceiras ou dos campi-polo. A periodicidade das avaliacbes depende
do tipo de curso e da forma de oferta das disciplinas, por exemplo: no caso do curso
técnico concomitante, ocorrem com a mesma frequéncia que as disciplinas presenciais,

podendo ser bimestrais.
Vantagens comuns:

« Grande quantidade de alunos, uma vez que permite a transmissdo de aulas a
muitos locais ao mesmo tempo, com um Unico professor do ofertante alocado

por disciplina.

« Aumento de recursos na matriz e melhoria de indicadores: com maior niumero
de alunos, aumenta-se o recurso na matriz orcamentaria e os indicadores

como a RAP (relagdo aluno-professor).

« Carga horaria docente: uma vez que um unico professor do ofertante é
alocado por disciplina, ganha-se em termos de disponibilidade docente, pois
os demais professores podem atuar em outros cursos ou outras disciplinas

do mesmo curso.

* Nao € necessario manter os polos: com as parcerias com governo do estado
e prefeituras, estas sao responsaveis em subsidiar os polos presenciais e, em

alguns casos, ceder profissionais para apoio aos cursos.

* Menor evasdao: como o professor mediador presencial esta presente
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semanalmente com os alunos, a proximidade é grande, e isso diminui a

evasao.

+ Grande capilaridade: a possibilidade de contar com parcerias de outras
instituicdes permite levar o curso a locais remotos, a que a instituicdo teria

dificuldades de levar de outro modo.

« Paraaprincipal parte do curso, o aluno ndo precisa dispor de qualquer recurso,

uma vez que as aulas sao transmitidas nos polos presenciais.
Dificuldades comuns:

+ Alogistica paracuidarde um grande numero de polos é dificil para os professores

e para o coordenador de curso e por vezes gera problemas de comunicagdo.

* Quando ha problemas de transmissdao das aulas online (como para locais
muito remotos), os alunos ficam prejudicados; porém, o problema pode ser
minimizado com as aulas sendo gravadas e transmitidas posteriormente,

embora se perca o momento de interagdo com o professor.

+ As parcerias com Municipios e/ou Estado podem representar problemas a

serem administrados quando da troca de gestao.

+ Conflito na referéncia de instituicao pelo aluno: como a interacdo fisica do
aluno é com o polo, quando este ndo é da instituicao, pode-se gerar um

conflito de pertencimento do aluno a instituicdo ou ao polo.

+ O acompanhamento aos alunos pode ficar prejudicado: se, por um lado, os
alunos tém grande contato com o mediador presencial, em geral de outra
instituicdo devido ao grande numero de alunos, o acompanhamento pelo

professor da disciplina pode ficar limitado.
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MODELO 4

Caracteristicas principais: ndo possui atividades e atendimentos presenciais,
respeitada a legislacdo. Baseia-se em ambientes virtuais de aprendizagem ou

ambientes especificos para cursos MOOC.
Niveis de curso: FIC (formacdo inicial e continuada).

Oferta de disciplinas: em geral, trata-se de uma unica disciplina. Quando mais

de uma, no geral, uma disciplina por vez.

Equipe do curso: coordenador do curso, se necessario, que pode ser Unico para
todos ao invés de um coordenador por curso, uma vez que se trata de cursos menores;

docente conteudista; docente mediador (se necessario); designer educacional.

Tecnologias utilizadas: ambiente virtual de aprendizagem; ambientes para

cursos MOOC; videoaulas; material impresso; animacdes; etc.

Planejamento e mediagao: um docente realiza o planejamento da disciplina.
No caso de cursos MOOC, nao ha mediacao pedagogica, e o curso se da por meio
de autoestudo pelos alunos. No caso de cursos FIC com media¢do pedagdgica, o
acompanhamento e a mediacao das atividades a distancia sao realizados pelo docente
responsavel por cada turma, que pode ser o préprio docente que planejou a disciplina

ou outro.
Local dos polos presenciais: ndo ha.
Estrutura dos polos presenciais: ndo ha.
Atendimento presencial: ndo ha.

Avaliagdes: avalia¢des virtuais realizadas no AVA por meio de questionarios,
participacdo em féruns, entrega de trabalhos, etc. No caso de MOOCs, a corre¢ao
das avalia¢bes é automatica e, no caso de cursos FIC com mediacdo pedagdgica, é

realizada de forma automatica e/ou pelos professores mediadores.
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Vantagens comuns:

+ Grande quantidade de alunos e maior capilaridade, uma vez que todas
as atividades sao a distancia e ndo necessita de equipe e estrutura para

atendimento presencial.

« Aumento de recursos na matriz e melhoria de indicadores: com maior nimero
de alunos, aumenta-se o recurso na matriz orcamentaria e os indicadores
como a RAP (relacdo aluno-professor), apesar de cursos dessa natureza pouco

se contabilizarem na matriz e nos indicadores.

+ Carga horaria docente: uma vez que um unico professor do ofertante é alocado
por disciplina, ganha-se em termos de disponibilidade docente, pois os demais

professores podem atuar em outros cursos ou outras disciplinas do mesmo curso.

+ Maior flexibilidade para os alunos, uma vez que ndo precisam se deslocar aos

polos para atividades e avalia¢cdes presenciais.
Dificuldades comuns:

* Requer maior autonomia do aluno devido a auséncia de acompanhamento
presencial e, no caso de cursos MOOC, auséncia ainda de acompanhamento

a distancia.

+ Maior evasdo: no caso de dificuldades, muitos alunos acabam evadindo. No
caso de cursos MOOC, isso ocorre, ainda, pela natureza do curso, em que 0s
alunos muitas vezes procuram para atender a uma necessidade especifica e

nao necessariamente para obter um certificado.

« £ necessario estabelecer uma forma de matricula, avaliacdo do aluno e
certificacdo em cursos MOOC. Outros aspectos: Com os valores atuais
descentralizados por aluno, o impacto na matriz orcamentaria ainda nao

agrega grande valor a instituicao.
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MODELO 5

Caracteristicas principais: disciplinas a distancia em cursos presenciais.
Pode ser: uma disciplina inteira em um curso presencial; parcial; apenas apoio; uma

disciplina a distancia comum a varios cursos.

Niveis de curso: técnicos, graduacbes, pés-graduacdao lato sensu e pos-

graduacao stricto sensu.

Oferta de disciplinas: depende do projeto do curso. Equipe do curso:
compreende o mesmo quadro de profissionais ja utilizados na estrutura do curso
presencial. Opcionalmente, pode ser um professor de um campus ofertando uma

disciplina para um outro campus que nao possui tal profissional.

Tecnologias utilizadas: ambiente virtual de aprendizagem; videoaulas;

material impresso; animacdes; etc.

Planejamento e mediagao: o docente realiza o planejamento da disciplina e a

mediacdo das atividades a distancia bem como das atividades e avalia¢des presenciais.

Local dos polos presenciais: as atividades presenciais serao desenvolvidas nas

dependéncias do proprio campus ofertante do curso.

Estrutura dos polos presenciais: ndo é necessaria estrutura especifica no polo

de apoio presencial.

Atendimento presencial: as atividades presenciais serdo desenvolvidas
nas dependéncias do préprio campus ofertante e realizadas sob a orientacdo e
acompanhamento do docente responsavel pela disciplina. No caso de um docente
de um campus ofertar a disciplina para outro campus, ou este docente se deslocara
para o campus-polo nos momentos presenciais ou um professor do campus-polo sera

designado para o atendimento presencial.

Avaliagdes: avalia¢des virtuais realizadas no AVA por meio de questionarios,
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participacdo em foruns, entrega de trabalhos, etc., e avaliagdes presenciais realizadas
no polo presencial e aplicadas pelos proprios docentes ou por um apoio pedagdgico
presencial, quando o professor for de outro campus e ndo puder se deslocar ao polo.
Podem ser do tipo provas ou outro formato de avaliagdo, como apresentacdao de

trabalho. A periodicidade das avaliagbes € a mesma das outras disciplinas presenciais.
Vantagens comuns:

+ Menor estrutura de pessoal, uma vez que se utilizado mesmo pessoal do presencial.

Maior flexibilidade para os alunos e docentes, uma vez que ndo precisam se

deslocar aos polos para aulas dessa disciplina.

Possibilidade de os campi ofertarem as disciplinas de que necessitam quando nao
possuirem certos professores em seu quadro de pessoal, contando com docentes

de outros campi.
+ Maior possibilidade de atender a varios campi da instituicdo ao mesmo tempo.
Dificuldades comuns:

* Requer capacitacdo em EAD de todos os docentes da instituicdo, para estarem
aptos a atuar nessa modalidade e ndo utilizar o AVA apenas como repositério de

arquivos.

* Prejuizo nosindicadores e matriz orcamentaria: no caso de docentes de um campus
atuarem em disciplinas de outro campus, como o aluno ndo é do campus que esta
cedendo o professor, este fica prejudicado, pois € utilizada carga horaria docente, e
0s alunos ndo se contabilizam em seus indicadores e em sua matriz orcamentaria,

sendo necessario pensar acdes de contrapartida.
Previsdo da Capacidade de Atendimento

Estima-se que do total dos alunos matriculados nos cursos regulares do IFCE,

30% sejam alunos da EAD. [ |
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11. Aspectos financeiros
e orcamentarios

11.1 Orcamento Anual

A gestdo orcamentaria e financeira do IFCE consiste em estabelecer e
supervisionaraimplementacao de diretrizesvoltadas para a eficiéncia e economicidade

no emprego dos recursos orcamentarios e financeiros da instituicao.

Nessa perspectiva, cabe a Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento (PROAP)
a competéncia de distribuir os tetos orcamentarios anuais para os campi e Reitoria, de

modo que se garantam as a¢des académicas e administrativas de cada unidade.

Devido a natureza autarquica do IFCE, a sua sustentabilidade financeira
depende, majoritariamente, dos recursos repassados pelo Governo Federal. Esses
recursos constituem o orcamento anual e sdo empregados para arcar com despesas

de custeio, investimentos e pagamento do pessoal ativo, inativos e pensionistas.
11.1.1 Processo de Formacgdo do Or¢amento Anual

O orcamento anual do IFCE é proveniente da previsdo das receitas do Governo
Federal, que, por sua vez, dependem essencialmente da arrecadacao dos tributos de
sua competéncia. Desta forma, quanto melhor a previsdo de arrecada¢dao maiores sao

as chances de um melhor orcamento.

No entanto, além dos recursos repassados pelo Governo Federal, o IFCE possui

alguns campi que geram receitas proprias mediante a venda de produtos provenientes
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do processo de ensino-aprendizagem de determinados cursos. Destaca-se ainda que
os valores recebidos de inscri¢des de concursos e processos seletivos, assim como
dos espacos alugados para servicos terceirizados (cantinas), também sdo fontes de
receitas para o IFCE. Somado a isso, o IFCE conta também com recursos captados via

convénios com institui¢cBes publicas e privadas e emendas parlamentares.

O orcamento anual, também chamado de Orcamento de Custeio e Capital
(OCC), é destinado para o IFCE por meio da Secretaria de Planejamento e Orcamento
do Ministério da Educacdo, com base em um modelo matematico denominado de
Matriz CONIF. Essa matriz é elaborada pelo Férum de Administracao e Planejamento
(FORPLAN) e, posteriormente, homologada pelo CONIF e a Secretaria de Educacdo
Tecnolégica do Ministério da Educac¢ao (SETEC/MEC), tendo por objetivo distribuir os
recursos orcamentarios entre as unidades da Rede Federal de Educacdo Profissional

e Tecnologica (Rede EPT).

O montante dos recursos or¢camentarios da Matriz CONIF procura atender
0s grupos como: Recursos para funcionamento e investimentos, Ensino a Distancia,

Assisténcia Estudantil e Extensao Tecnoldgica, Pesquisa Aplicada e Inovacgao.

A metodologia de constru¢do da Matriz CONIF considera essencialmente a
quantidade de alunos ativos, carga horaria dos cursos, duracdo dos cursos, peso dos
cursos e bonificagdes, sendo esses dados coletados na Plataforma Nilo Pecanha, e, a partir

deles, sdo realizados os calculos de equalizacao, ponderacdo e bonificacdo das matriculas.

A equalizagdo consiste em equiparar todos os ciclos ofertados, conforme as
suas respectivas cargas horarias em rela¢do a carga horaria padrdao de 800 horas
anuais e dias ativos do ciclo no periodo analisado. Com isso se obtém a chamada

Matricula Equalizada.

A ponderacdo é realizada em seguida e tem como objetivo atribuir os pesos

relativos aos custos de cada curso, obtendo-se, assim, a Matricula Ponderada.

Por fim, é atribuida uma “bonificacdo” para as matriculas dos cursos
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agropecuarios, tendo em vista a premissa de que cursos agropecuarios tém um custo

de manutenc¢do superior aos demais.

Como resultado, obtém-se o total de matriculas ponderadas, o qual é maior
que o total de alunos presenciais, considerando-se os pesos e fatores atribuidos. Logo
apos, aplica-se uma média entre o total das matriculas ponderadas do primeiro e
segundo semestre do ano anterior para se chegar ao valor final, que retrata o esfor¢o

e a representatividade do IFCE na fracdo do orcamento da Rede EPT.
11.1.2 Acbées Orcamentadrias

Para alcancar os objetivos dos programas definidos no Plano Plurianual do
Governo Federal, o orcamento publico estabelece as chamadas a¢des or¢camentarias.
Elas representam as operacdes que resultam em produtos (bens/servi¢os) para

atender as necessidades da sociedade ou entes da federacao.

No ambito do IFCE, o orcamento de custeio e capital é constituido pelas

seguintes acdes:

* Acdo 20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica: trata-se da principal acdo para o funcionamento
do IFCE envolvendo as despesas de custeio e capital. O produto desta acao é

o nUmero de estudantes matriculados.

« Acao 2994 - Assisténcia ao Estudante da Educacao Profissional e
Tecnolégica: trata-se do principal recurso destinado ao fornecimento de
alimentac¢do, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte
e outras a¢bes de assisténcia ao aluno que contribuam para o acesso,
permanéncia e bom desempenho dos estudantes. O produto desta acdo é o

numero de beneficios concedidos.

* Acao 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo

de Qualificacdo e Requalificagao: conforme expresso no titulo, essa acao
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destina recursos para a capacitacao dos servidores do IFCE. Portanto, o

produto desta acdo € o numero de servidores capacitados.

* Acao 20RG - Expansao e Reestruturacdo de Instituicées Federais de
Educacao Profissional e Tecnoldgica: trata-se de recursos destinados a
expansao e reestruturacao das unidades mais antigas do IFCE. O produto

desta acdo é o numero de projetos de infraestrutura realizados.

11.2 Evolucao da Matriz Orcamentaria

Durante o periodo de 2014 a 2018, o IFCE registrou uma despesa total de R$
1 820 013 325 referente a pessoal, beneficios e encargos sociais, a qual representou
69,61% da dotacdo orcamentaria autorizada para o mesmo periodo. Ja o aporte de
recursos nas despesas de custeio foi de R$ 580 209 034 e as despesas de investimentos
na ordem de R$ 214 206 418, representando 22,19% e 8,19%, respectivamente, da

dotacdo orcamentaria autorizada, durante o periodo de 2014 a 2018.

A tabela 13 mostra a evolucao das despesas no periodo analisado:

Tabela 13 - Orcamento autorizado no periodo 2014-18

%‘:fs%‘;g: 2014 2015 2016 2017 2018 20142018
Pessoal 266410128 |352419780 |[325043911 |419576 405 | 456 563 101 1820013325
Custeio 102519516 | 108022701 118764304 | 121 061781 | 129 840 732 580 209 034
Investimento | 83500351 63535927 45358 522 9 839 883 11971 735 214 206 418

Total 452429995 | 523978408 | 489166737 | 550 478 069 | 598 375568 | 2614 428 777

Fonte: extraido do SIAFI em 09/11/2018.
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Cabe destacar que, ao se comparar o orcamento de 2014 com o or¢amento de
2018, percebem-se um acréscimo de 71,38% nas despesas de pessoal e um decréscimo
de 85,66% nas despesas de investimentos. Ressalta-se, no entanto, que o crescimento
das despesas de pessoal esteve diretamente relacionado com a expansdo de novas
unidades no interior do estado do Ceard, uma vez que resultou na demanda de

contratacdo de novos servidores.

No que diz respeito as despesas de investimentos, essas apresentaram uma
trajetoria inversa a da expansdo, pois, enquanto novas unidades surgiam com
necessidades de adequacdo da infraestrutura fisica e de aparelhamento para o seu

funcionamento, a capacidade de investimento do IFCE sofria uma drastica reducdo.

7

E importante registrar ainda que o crescimento do orcamento destinado as
despesas de custeio, durante o periodo 2014-18, ndo acompanhou a necessidade
de contratacdo de servicos e aquisicdes de bens de consumo necessarios ao bom
funcionamento do IFCE, pois, nesse mesmo periodo, houve um crescimento
aproximado de 300%' da quantidade de alunos matriculados, enquanto o orcamento

de custeio sofreu uma variacdo de apenas 26,65%.

Diante desse cenario, o IFCE tem priorizado as despesas essenciais para o
seu funcionamento, visando, mesmo diante dessas dificuldades, a assegurar uma

prestacao de servi¢os, com exceléncia, a sociedade.

Portanto, para se adaptar a nova realidade or¢camentaria, o IFCE tem planejado
metas de reducdo de consumo de agua, energia e outros custos de manutencao,

visando ao equilibrio orcamentario-financeiro para os préximos anos.

1 Conforme consulta realizada no IFCE em ndmeros, no dia 08/11/18, o IFCE registrou,
no semestre 2014/2, um total de 5 318 alunos matriculados, enquanto no semestre 2017/2 o total
registrado foi de 23 196 alunos matriculados.
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11.3 Previsao Orcamentaria Para o Periodo 2019-23

Para realizar a previsdo orcamentaria do IFCE para os anos de 2019 a 2023, foi
considerado o disposto na Emenda Constitucional 95/2016, na qual foi instituido o
Novo Regime Fiscal no @mbito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
que vigorara por vinte exercicios financeiros. Nesse sentido, o art. 1° da EC 95/2016
acrescenta o artigo 107 no Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, no qual
fica estabelecido que, a partir do exercicio financeiro de 2018, o limite individualizado
das despesas primarias do Poder Executivo equivalerd ao valor do limite referente
ao exercicio imediatamente anterior, corrigido pela variacdo do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, ou de outro indice que vier a substitui-lo, para o periodo de doze meses,
encerrado em junho do exercicio anterior a que se refere a lei orcamentaria. Com o
o IPCA representa o indice oficial da inflacdo no Brasil, utilizou-se para a previsao
orcamentaria do IFCE a estimativa da inflacdo para o periodo 2018 a 2021, com base
nas Resolucdes do Banco Central n© 4.499/2016, 4.582/2017 e 4. 671/2018. De acordo

com essas Resolucdes, as estimativas sao as seguintes:

Ano 2018 - meta de inflacdo para 4,50% com intervalo de tolerancia de + 1,50%;

Ano 2019 - meta de inflagcdo para 4,25% com intervalo de tolerancia de + 1,50%;

Ano 2020 - meta de inflacdo para 4,00% com intervalo de tolerancia de + 1,50%;

Ano 2021 - meta de inflacdo para 3,75% com intervalo de tolerancia de + 1,50%.

Dessaforma, a partir dessas estimativas, apresentamos a previsdo orcamentaria

do IFCE para os anos de 2019 a 2022, levando em consideracgao trés possiveis cenarios:
+ Cenario 01 - inflacdo de acordo com a meta prevista;
+ Cenario 02 - inflacdo de acordo com o intervalo de tolerancia de + 1,50%;

+ Cenario 03 - inflacdo de acordo com o intervalo de tolerancia de - 1,50%.

Sendoassim, aestimativaorcamentariado exerciciofinanceiroatual corresponde
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a dotacdo orcamentaria autorizada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio
anterior, indexada a inflacdo estimada para o exercicio. Para melhor ilustracao segue

a equacado utilizada:
Previsao orcamentaria do exercicio n = LOA do exercicio n-1x [1 + (i_./100)]
Onde:
n = exercicio financeiro atual
n - 1 = exercicio financeiro anterior
i, = estimativa de inflagdo do exercicio financeiro anterior

A tabela 14 apresenta a previsao or¢camentaria para os anos de 2019 a 2022,

com base no cenario 1:

Tabela 14 - Cenério 1: Previsdo Orcamentaria do IFCE para 2019-22

%‘:fs‘l’o‘;gae LOA 2018 2019
Pessoal 456 563 101 477 108 441 497 385 549 517 280 971 536 679 008
Custeio 129 840 732 135 683 565 141 450 116 147 108 121 152 624 676
Investimento 11971 735 12510463 13042 158 13 563 844 14 072 488
TOTAL 598 375 568 625 304 488 651 879 928 677 955 125 703 378 443

Nota: Meta de inflacdo estimada pelo BACEN - 2018: 4,50%; 2019: 4,25%; 2020: 4,00% e 2021: 3,75%.
Fonte: elaboracdio propria.

Fonte: elaboracdo prépria.

A tabela 16 apresenta a previsdo orcamentaria para os anos de 2019 a 2022,

com base no cenario 3:
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Tabela 15 - Cenério 2: Previsao Or¢camentaria do IFCE para 2019-22

%‘:‘s"l’o::ae LOA 2018 2019
Pessoal 456 563 101 483 956 887 511 784 408 539 932 551 568 279 009
Custeio 129 840 732 137631176 145 544 969 153 549 942 161611 314
Investimento 11971 735 12 690 039 13419716 14 157 801 14 901 085
TOTAL 598 375 568 634 278 102 670 749 093 707 640 293 744 791 408

Nota: Meta de inflacdo estimada pelo BACEN com toleréncia de + 1,5% - 2018: 6,00%;, 2019: 5,75%;, 2020:
550% e 2021: 5,25%.

Fonte: elaboragéo prépria

A tabela 16 apresenta a previsdo orcamentaria para os anos de 2019 a 2022,

com base no cenério 3:

Tabela 16 - Cenario 3: Previsdo Orcamentéaria do IFCE para 2019-22

%:‘s"l’o‘;g: LOA 2018
Pessoal 456 563 101 470 259 994 483 192 144 495 271 947 506 415 566
Custeio 129 840 732 133735954 137 413 693 140 849 035 144 018 138
Investimento 11 971 735 12 330 887 12 669 986 12986 736 13 278 938
TOTAL 598 375 568 616 326 835 633 275 823 649 107 719 663 712 642

Nota: Meta de inflacdo estimada pelo BACEN com toleréncia de + 1,5% - 2018: 6,00%; 2019: 5,75%; 2020:
550% e 2021: 5,25%.

Fonte: elaboragéo prépria

Portanto, para o planejamento das suas a¢des administrativas e académicas, o
IFCE observa os limites orcamentarios autorizados na LOA de acordo com os cenarios
apresentados. Dessa forma, minimizam-se os riscos de planejamento de projetos

incompativeis com a disponibilidade orcamentaria da instituicdo.
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ANEXO - LINKS DE ACESSO PARA OS PLANOS DE METAS DOS CAMPI DO IFCE

Campus Link

Acarau @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-acarau.pdf
Acopiara @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-acopiara.pdf
Aracati @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-aracati.pdf
Baturité @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-baturite.pdf
Boa Viagem @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-boa-viagem.pdf
Camocim @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-camocim.pdf
Canindé @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-caninde.pdf
Caucaia @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-caucaia.pdf
Cedro @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-cedro.pdf
Crateus @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-crateus.pdf
Crato @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-crato.pdf
Fortaleza @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-fortaleza.pdf

Guaramiranga

@' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-guaramiranga.pdf

Horizonte @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-horizonte.pdf
lguatu @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-iguatu.pdf
Itapipoca @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-itapipoca.pdf
Jaguaribe @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-jaguaribe.pdf
Jaguaruana @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-jaguaruana.pdf

Juazeiro do Norte

@' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-juazeiro-do-norte.pdf

Limoeiro do Norte

@' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-limoeiro-do-norte.pdf

Maracanau

@' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-maracanau.pdf

Maranguape

@' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-maranguape.pdf

Morada Nova

@' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-morada-nova.pdf

Paracuru @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-paracuru.pdf
Pecém @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-pecem.pdf
Quixada & https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-quixada.pdf
Sobral @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-sobral.pdf

Tabuleiro do Norte

@ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-tabuleiro-do-norte.pdf

Taua @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-taua.pdf

Tiangua @' https.//ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-tiangua.pdf
Ubajara @ https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-ubajara.pdf
Umirim @' https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-umirim.pdf
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https://ifce.edu.br/proap/pdi/imagens/plano-de-metas-cedro.pdf
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