PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
2019-2023

AN

Departamento de Pds-graduacao

[
2

®
@
BEE INSTITUTO FEDERAL
Bl Ceard f
FORTALEZA
2021




DIRECAO DA REITORIA

José Wally Mendong¢a Menezes
Reitor

Cristiane Borges Braga
Pré-reitor de Ensino

Reuber Saraiva de Santiago
Pro-reitor de Administracdo e Planejamento

Ana Claudia Uchéa Aratijo
Pré-reitora de Extensao

Marcel Ribeiro Mendonga
Pré-reitor de Gestao de Pessoas

Joélia Marques de Carvalho
Pré-reitor de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagao



EQUIPE DE ELABORACAO

Maria do Socorro de Assis Braun
Chefe do Departamento de Pds-graduacao do IFCE

Stenio Wagner Pereira de Queiroz
Chefe do Departamento de Planejamento e Politicas Institucionais

Adriana Muniz Araujo
Coordenadora de Pds-graduacdo

Dados Internacionais de Catalogacio na Publicacio
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Sistema de Bibliotecas — SIBI

Campus Reitoria

I59p Instituto Federal do Ceara. Pro-reitoria de Pesquisa. Pos-graduacao e Inovagao.
Planejamento estratégico 2019 - 2023 / Instituto Federal do Ceard. — Fortaleza:
IFCE, 2021.

E-book no formato PDF - 1.15MB

1. TFCE - Pés-graduacdo. 2. Planejamento estratégico. 3. Desenvolvimento
mstitucional. I Titulo.

CDD 378.1

Bibliotecsirio responsavel: Francisco Leandro Castro Lopes CRB N° 3/1103



SUMARIO

DIREGCAO DA REITORIA ..ottt ettt es et ess et et et eas et etesensssstesessssstesessssstesessasstesenseseteneasans 2
EQUIPE DE ELABORAGAD ......vieieeteteeeeetee ettt ettt sens ettt ssssstesess et eteseasesetenenseseteneasns 3
JAY o TSIy = a1 - [ o TR PR 5
1. Identidade INSTIEUCIONAL ...c..iiiiiiiie ettt 7
0 S |V 117 T PO P PR PPPPPOPPRRRN 7
V7 o OO P PR PPPPPOPPRRRN 7
0 TR V- 1 (o T YT T OO TPV O PP PROPRRPPRTIN 7
2. Organizacdo da PAs-Graduagdo NO IFCE .........oiiiiiiiiiiciiee ettt e et e e e e ata e e s eeareeaeeaes 8
T 0 o=y {1V o I X (= (=Y 4ol 1RSSR 12
3.1. Mapa estratégico da pds-graduagado do IFCE.........cccceiiiiiiieeiiiiee et 13
A, INAICAOIES € IMBLAS ....ei ettt ettt et et e bt e e st e st e e s bt e e sabe e s bt e e sabeesbeeesareenas 14
R oY [] o I o 4 =Y < ={ ol L SRR 30
5.1.  Publicacdo de editais de apoio fiNANCEINO.......ccviiiiiiiii e e 30
5.2,  Captagao eXtErNA 0E MBCUISOS. ...uuiiiieeeieitirreeeeeeeeiittrreeeeeeeessartrreeeeeeessaansenneeeeeessnsssrneeeeeees 31
5.3, CONCESSA0 U@ DOISAS. . .eiiiiiiiiiteeiee ettt ettt ettt st ab e st e e sabe e eaees 31
5.4. Normas e regulamentos para a POS-Graduagao ......ccueeeeecureeeeiiieeeeeiiieeeesieeeeesieeeeesveeeesenes 32
5.5. Acordos de cooperagao, parceria € CONVENIOS ......cccueeeeeiuireeeeiieeeeeieeeeeeteeeeeereeeeesreeeeennees 33
6. Acompanhamento @ AVAlIACE0 ....c..eiiiiiiiie e e e e e e eaaraee s 34

2 1< =Y =1 T = T 36



Apresentacao

Este documento apresenta o planejamento da drea de pds-graduacdo do Instituto
Federal do Ceara (IFCE) para o periodo de 2019 a 2023, descrevendo a visdo, os objetivos e as
estratégias que norteardo o desenvolvimento dos programas de pds-graduacdo para a
instituicdo, para o periodo de vigéncia deste documento, embora tenha sido elaborado em
2021.

O compromisso com a exceléncia académica e a producdo de conhecimento de alta
qualidade tem sido a pedra angular do IFCE desde sua fundagdo. Nesse sentido, a pds-
graduacdo desempenha um papel fundamental na concretizacdo dessa missao, contribuindo
para a formacdao de profissionais altamente qualificados, para a pesquisa cientifica e
tecnoldgica que impulsiona o desenvolvimento de nossa regido e do pais.

Este compromisso é muito importante para o IFCE, pois o periodo de 2019 a 2023 se
apresenta com desafios e oportunidades Unicas no cenario da educacdo e da pesquisa no
Brasil, uma vez que a instituicdo tem o compromisso de se adaptar as mudancas politicas,
econdmicas e sociais, liderando iniciativas que promovam a inovacdo, a pesquisa, a inclusdo e
o avancgo do conhecimento.

Para isso, estdo delineadas a seguir, as 5 (cinco) diretrizes principais do planejamento
estratégico do departamento de pds-graduacdo do IFCE, sdo elas:

1. Expansado responsavel: compromisso em expandir os programas de pds-graduacao de
forma responsavel, garantindo a qualidade e a sustentabilidade de cada novo curso. Desse
modo, busca-se novas dreas de conhecimento e parcerias estratégicas que atendam as
demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

2. Internacionalizagdo: promover a internacionalizacdo dos programas, incentivando a
mobilidade académica de docentes e discentes, estabelecendo parcerias com instituicdes
estrangeiras de renome e fomentando a pesquisa colaborativa em nivel global.

3. Inovagdo e tecnologia: investimento em infraestrutura e recursos para a pesquisa e a
inovacdo, fortalecendo a capacidade de produzir conhecimento que contribua para o
desenvolvimento econémico e social de nossa regido.

4, Acessibilidade e inclusdo: trabalhar para garantir que os programas de pds-graduacdo
sejam acessiveis a todos os estudantes, independentemente de sua origem socioecondmica,

género, raca ou condicdo fisica, promovendo a diversidade e a inclusdo em todos os niveis.
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5. Avaliacdo e qualidade: manter um processo de avaliacdo continua dos programas,
buscando aprimorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao. Pata tanto, adotar-se-
a as melhores praticas em gestao académica.

Portanto, este planejamento é o resultado de um esfor¢o conjunto da comunidade
académica, envolvendo docentes, discentes, técnicos administrativos e parceiros externos
para alcangar exceléncia académica, por meio de ag¢des que permitam aprimorar
competéncias, ampliar as oportunidades de carreira agregando diferencial no curriculo, criar
uma rede de contatos profissionais, investir em si mesmo e no seu futuro para expandir as
possibilidades de atuacao no trabalho.

Finalmente, gratiddo a todos que contribuiram para sua elaboracdo, esperando colher
os frutos desse trabalho nos préximos cinco anos, cumprindo a missdo do IFCE de oferecer a
sociedade uma educacdo profissional de qualidade que possibilite ampliar conhecimentos,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Assim, o IFCE continuara como polo de
exceléncia em educacdo, pesquisa, extensdo e inovacdo, ao colocar em pratica as acoes

planejadas, dentro do prazo e com a qualidade esperada.

Maria do Socorro de Assis Braun

Chefe do Departamento de Pds-graduacdo do IFCE.



1. ldentidade Institucional

A identidade institucional de uma instituicdo se refere ao conjunto de caracteristicas,
valores, principios, cultura, missdo, visao e imagem que a define perante seu publico interno
e externo. E uma representacdo abrangente e distintiva da instituicdo, que a diferencia de
outras organizagdes e comunica sua identidade de maneira clara e consistente.

Os elementos-chaves que ajudam a definir a identidade institucional, geralmente, se

resume na missao, visdo e valores. No caso do IFCE, tem-se o seguinte:

1.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na busca de
participar integralmente da formacgdo do cidaddo, tornando-a mais completa, visando

a sua total inser¢do social, politica, cultural e ética.

1.2. Visao

Ser referéncia no ensino, pesquisa, extens@o e inovacgdo, visando a transformacgéo

social e ao desenvolvimento regional.

1.3. Valores

Etica — Responsabilidade Social — Respeito — Transparéncia — Exceléncia — Cidadania —

Humanismo — Liberdade de expressao — Solidariedade — Inovagao —

Sustentabilidade ambiental.




2. Organizacao da Pos-Graduacao no
IFCE

O IFCE oferece cursos de pds-graduacgao stricto sensu e lato sensu, com alto nivel de
exceléncia, para quem ja concluiu curso de graduacdo e deseja continuar os estudos,
prosseguindo na carreira académica ou se qualificando ainda mais para o mercado de
trabalho, buscando aprimorar e atualizar os seus conhecimentos teéricos e praticos para que
possam garantir o seu espaco no mercado de trabalho.

Desse modo, o IFCE oferta os cursos de pds-graduacao stricto sensu nas modalidades
de mestrado e doutorado, académico e profissional, destinados a portadores de diplomas de
graduacdo que desejam se desenvolver para ampliar seu nivel de conhecimento tedrico,
pratico e/ou empirico, para desempenho com alto nivel de qualificacdo profissional nas
diversas areas do saber.

Nessa perspectiva, o IFCE na vanguarda da educacdo, oferece os cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, consolidando aqueles ja existentes e ampliando sua oferta por meio
de novos cursos. Além disso, estimula a capacita¢ao de seu corpo docente, a participacdo em
eventos cientificos de discentes e docentes, a criacdo de grupos de pesquisa, incentiva o
intercambio de pesquisadores em ac¢bes de internacionalizagdo, criagdo de estagios pos-
doutoral e distribuicdo de bolsas de pesquisa para discentes.

Na modalidade de pds-graduacao lato sensu, que inclui as especializa¢des, o estudante
encontra a oportunidade para seu aprimoramento profissional, ampliando seu conhecimento
e sua pratica em areas especificas de sua formagao. Estes cursos visam ampliar a formacgao
pessoal e profissional, insercao social e a cultura empreendedora aproveitando a capilaridade
dos campi instalados em todas as regides do estado do Ceara.

Assim, o IFCE coloca a disposicdo da sociedade, a oportunidade de acesso ao
conhecimento, por meio do qual se articulam concepcdes, conceitos, principios, arte, ciéncia,
tecnologia e inovagdo, desenvolvendo a capacidade humana para apresentar solugcdes que
promovam a melhoria de vida das pessoas. Nesse sentido, oferecem a oportunidade de

qualificacdo, os 13 (treze) programas de pds-graduacao stricto sensu, sao eles:



1. Programa de Pés-Graduag¢do em Ensino de Ciéncia e Matematica (PGECM) campus
Fortaleza - oferta oportunidade de formagao em nivel de mestrado académico, ocorrendo na
modalidade presencial, é avaliado na Capes na drea 46, cuja concentracdo estd relacionada ao
Ensino de Ciéncias e Matematica. As principais atividades do programa ocorrem no campus de
Fortaleza, localizado na Avenida Treze de maio, 2081, Benfica. Além disso, conta com a

estrutura e os docentes de diversos campi do IFCE e de outras instituicdes de Ensino Superior.

2. Programa de Poés-Graduagao em Tecnologia e Gestao Ambiental (PGTGA) campus
Fortaleza - oferece formacao em nivel de mestrado académico, com area de concentracdo em
Gestdo e Saneamento Ambiental. Suas atividades sao realizadas no campus de Fortaleza (Av.
Treze de Maio, 2081 — Benfica). Além disso, conta também com a estrutura e docentes de
outros campi. Forma profissionais para atuar, interdisciplinarmente, na solu¢ao de problemas
e desafios da area ambiental, com temas que vao desde a utilizacdo dos recursos naturais,
passando pelos processos produtivos, seus efluentes e residuos, até o descarte pds-consumo

de seus produtos.

3. Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Telecomunicagées (PPGET) campus
Fortaleza - oferece formacdo em nivel de mestrado académico, com atividades académicas
realizadas no campus de Fortaleza. Possui como principais objetivos formar mestres,
estimular a pesquisa, preparar profissionais para a area de Telecomunicagdes e suas novas
tecnologias, transferéncia de conhecimento para a sociedade e interagdao academia-empresa

sempre buscando a exceléncia em suas atividades.

4. Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da Computagdao (PPGCC) campus Fortaleza —
oferece uma formacdo em nivel de mestrado académico, possui como objetivo formar
profissionais pesquisadores capazes de realizar atividades de pesquisa e docéncia nas areas
da Sistemas de Computacdo, com énfase em Inteligéncia Artificial, Computac¢do Aplicada e
Engenharia de Software, aplicando o conhecimento cientifico no desenvolvimento de novas
tecnologias que atendam demandas emergentes da sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento tecnolégico na regido, além de qualificar profissionais da area de tecnologia,

com competéncias na grande area de Ciéncias da Computacao.

5. Programa de Pos-Graduagao em Mestrado Profissional em Educagao Profissional e
Tecnolégica em Rede Nacional (ProfEPT) campus Fortaleza - proporciona formagdo em

Educacdo Profissional e Tecnoldgica aos profissionais da Rede Federal de Educacdo



Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede EPT), visando tanto a producdo de conhecimento
como ao desenvolvimento de produtos, por meio da realizagdo de pesquisas que integrem os

saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento sistematizado.

6. Programa de Pos-Graduagdo em Artes (PPGARTES) - forma profissionais
docentes/artistas/pesquisadores para que sejam capazes de desenvolver docéncia e pesquisa
na area de Artes, refletir e teorizar processos de ensino, aprendizagem e criacdo em Artes que
atendam a demandas emergentes da sociedade, como: a qualificacdo do Ensino de Arte na
Educacdo Basica e no Ensino Técnico e Profissional, que possam contribuir com competéncia
para o incremento da produgdao do conhecimento em Arte, buscando principalmente o

desenvolvimento técnico, superior e de pds-graduacgao da area cultural no Ceara.

7. Programa de Pds-Graduagcdo em Energias Renovaveis (PPGER) campus Maracanau -
oferece qualificagdo em nivel de Mestrado Académico, com objetivo de formar profissionais
pesquisadores capazes de realizar atividades de pesquisa e ensino nas areas de
Energias Renovaveis, com énfase em Bioquimica e Meio Ambiente, Controle e Processamento
de Energia e Mecanica Aplicada na conservacdo do meio ambiente, usando o conhecimento
cientifico para desenvolvimento de novas tecnologias que atendam as demandas emergentes

da sociedade na regiao.

8. Programa de Mestrado em Tecnologia de Alimentos do IFCE (PPGTA) campus Limoeiro
do Norte — oferece qualificacdo em nivel de Mestrado Académico, com o objetivo de qualificar
profissionais que atuam nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdao de servicos
referentes as atividades do complexo produtivo agropecuario e agroindustrial, envolvendo,
predominantemente, os setores de conservacgao, transformacao, padroniza¢do, controle de

gualidade de matérias-primas, processos e produtos da agroindustria de alimentos.

9. Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF) campus Sobral
- @ um programa em rede nacional, na modalidade profissional, voltado a professores de
ensino médio e fundamental com énfase principal em aspectos de conteldos na area de Fisica.
Trata-se de uma iniciativa da Sociedade Brasileira de Fisica (SBF), com objetivo de coordenar
diferentes capacidades, apresentadas por diversas Instituicbes de Ensino Superior (IES)
distribuidas em polos, em todas as regides do Pais. O objetivo é capacitar professores da
Educacdo Basica quanto ao dominio de conteudos de Fisica e de técnicas atuais de ensino para

aplicacdo em sala de aula.
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10. Programa Associado de Pds-Graduag¢do em Ensino e Formag¢do Docente do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE e da Universidade da Integragao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB (PPGEF IFCE/UNILAB) campus
Maranguape — oferece de curso na modalidade de Mestrado Profissional, com objetivo
de formar profissionais qualificados para o exercicio da docéncia, por meio da pesquisa
aplicada, de modo a gerar conhecimento no campo do ensino, em sintonia com o debate

contemporaneo da formagao docente, buscando coletivamente solugGes para a sociedade.

11. Programa de Pds-Graduag¢dao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovagao (ProfNIT) campus Fortaleza — trata-se de um programa stricto
sensu, dedicado ao aprimoramento da formacao profissional para atuar nas competéncias dos
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e nos Ambientes Promotores de Inovagao nos diversos
setores: académico, empresarial, governamental, organiza¢des sociais, etc. E um curso que
funciona atrelado ao FORTEC, em rede nacional, com sede académica em um dos pontos

focais.

12. Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Fisica em Rede Nacional (ProEF)
campus Caucaia — trata-se de um programa de mestrado profissional, em rede Nacional que
atende que forma estratégica a demanda local, estadual e regional, oferecendo uma formacao
de exceléncia aos professores de Educacdo Fisica, que atuam na educacdo bdsica. O curso
proporciona o desenvolvimento de estudos e pesquisas na Educac¢do Fisica, no contexto

escolar, contribuindo com a melhoria da formacgao dos professores.

13. Programa de Pds-Graduacdo Rede Nordeste de Ensino (RENOEN) campus Fortaleza —
trata-se de um curso de Doutorado Académico, formado por uma Associacao de Instituicdes
de Educacdo Superior da regido Nordeste do Brasil, sendo o IFCE um dos polos no Cear3,
proporcionando alternativas para oportunizar o acesso a formacdao em nivel de exceléncia, a
mestres que trabalham e ndo podem se afastar de suas atividades. Além disso, atua no ensino,
pesquisa e extensdao, com foco nas areas técnica, tecnoldgica e licenciaturas, contribuindo

para o desenvolvimento socioecondmico do Ceara e do Nordeste.
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3. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo fundamentais para orientar as acbes e esforgos
relacionados a pds-graduagdo no IFCE, alinhados a visao de futuro e missdo da instituicao.

Para o periodo 2019 a 2023 foram estabelecidos 23 objetivos estratégicos no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFCE (PDI), desse total a pds-graduagao possui relagdo direta
ou indireta com 10 objetivos, sdo eles:

OE 1 - Fortalecer as relagdes socioprodutivas e culturais nos contextos locais e regionais;
OE 2 - Expandir e fortalecer os programas de pds-graduacao;

OE 3 - Reduzir a evasdo discente;

OE 4 - Preencher as vagas ofertadas;

OE 5 - Fortalecer as a¢des no ambito da acessibilidade e da diversidade étnico racial;

OE 6 - Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional;

OE 7 - Fortalecer e expandir as acdes de internacionalizacdo do IFCE;

OE 8 - Apoiar a capacitacdo de servidores do IFCE em cursos de pds-graduacao;

OE 9 - Promover e consolidar a cultura da inovacao e da sustentabilidade; e

OE 10 - Aprimorar a gestdao orcamentaria e financeira com foco na otimizacdo dos
recursos e na transparéncia.

O progresso de cada objetivo estratégico serd acompanhado por meio de indicadores
de desempenho, que por sua vez, possui uma meta global, a qual corresponde ao somatério
ou a média das metas individuais dos Programas de Pds-graduacdo stricto sensu em
funcionamento no IFCE.

Além disso, essa plano apresenta ainda o mapa estratégico da pds-graduacado do IFCE.
Esse mapa segue a mesma légica de formulacdo do mapa estratégico do PDI 2019-23 da
instituicdo, porém de modo simplificado, uma vez que contém apenas 10 objetivos
estratégicos.

Por definicdo, um mapa estratégico é uma representacdo visual que descreve a
estratégia da instituicdo de maneira clara e simplificada, mostrando os objetivos da
instituicdo, como ela planeja alcangd-los e como esses elementos estdo conectados. Por isso,

a seguir se apresenta o mapa estratégico da pos-graduacdo do IFCE:
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3.1. Mapa estratégico da pos-graduacao do IFCE

MISSAO visiko [ | |
Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e Ser referéncia no ensino, pesquisa, . . .
tecnologicos na busca de patrticipar integralmente da extensao e inovagao, visando a . .
formagao do cidadao, tornando-a mais completa, visando a transformagao social e ao I N ST'TUT o
sua total insercao social, politica, cultural e ética. desenvolvimento regional. F E D E RAL
Ceara

PN PN

PERSPECTIVA DOS ALUNOS

= =
PN PN

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

/\ /\

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO PERSPECTIVA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA




4. Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho e as metas sao ferramentas essenciais para garantir
gue o planejamento estratégico seja eficaz e que a organizacdo esteja no caminho certo para
alcancar os seus objetivos estratégicos. Eles fornecem um quadro claro e mensurdvel para a
tomada de decisdes ao longo do processo de implementacdo da estratégia.

Osindicadores de desempenho sdo medidas quantitativas ou qualitativas que refletem
o desempenho de uma organizagdao em relagdo a um objetivo estratégico. Eles sdo essenciais
para medir o progresso e avaliar o sucesso do planejamento.

J4 as metas sdo resultados quantificdveis e mensurdveis que a instituicao estabelece
para alcancar nos proximos cinco anos. As metas fornecem direcdo e foco para os
coordenadores dos programas de pds graduacao, definindo expectativas claras sobre o que
deve ser alcancado.

O presente modelo de planejamento considera dois tipos de metas: global e individual.
Uma meta global é estabelecida para a area de pds-graduacdo como um todo e o seu alcance
depende do desempenho individual dos programas de mestrado e doutorado em
funcionamento na instituicdo. J& uma meta individual é o resultado esperado para um
programa de mestrado ou doutorado especifico.

Geralmente as metas globais sdo consolidadas por meio de um somatério ou uma
média das metas individuais. Por isso, a seguir se apresenta os indicadores e metas para cada

um dos objetivos estratégicos:
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locais e regionais

OE 1 - Fortalecer as relacdes socioprodutivas e culturais nos contextos

Indicadores de desempenho: Publicacdo académica e profissional

Meta Global até 2023*

1830

(*) somatdrio das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 45
Mestrado em Ciéncias da Computacdo 80
Mestrado em Educacdo Fisica 50
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica 45
Mestrado em Energias Renovaveis 400
Mestrado em Telecomunicagdes 250
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 200
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 60
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica -
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 100
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 400
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 100
Doutorado Académico em Ensino 100

15




Indicadores de desempenho: Graduados de mestrado (egressos) trabalhando na regido em
primeiro emprego

Meta Global até 2023*

9,38%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 10%
Mestrado em Ciéncias da Computacdo -
Mestrado em Educacdo Fisica -
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica 2%
Mestrado em Energias Renovaveis -
Mestrado em Telecomunicagdes 20%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 30%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 10%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica -
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 10%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos -
Mestrado em Tecnologia e Gestao Ambiental 10%
Doutorado Académico em Ensino 30%
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Indicadores de desempenho: Graduados de mestrado (egressos) trabalhando na regiao

Meta Global até 2023*

29,38%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 20%
Mestrado em Ciéncias da Computagao -
Mestrado em Educacdo Fisica 50%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 2%
Mestrado em Energias Renovaveis 40%
Mestrado em Telecomunicagdes 40%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 50%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 20%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 20%
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 80%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 20%
Mestrado em Tecnologia e Gestao Ambiental 20%
Doutorado Académico em Ensino 20%
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OE 2 - Expandir e fortalecer os programas de pds-graduacao

Indicadores de desempenho: Docentes com pds-doutorado

Meta Global até 2023*

12,31%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 0%
Mestrado em Ciéncias da Computacdo -
Mestrado em Educacdo Fisica 70%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 10%
Mestrado em Energias Renovaveis 5%
Mestrado em Telecomunicagdes 10%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 5%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 10%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 10%
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 10%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos -
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 10%
Doutorado Académico em Ensino 10%
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OE 3 - Reduzir a evasao discente

|

Indicadores de desempenho: Taxa de conclusao em mestrado ou doutorado Meta Global até 2023* 83,46%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 85%
Mestrado em Ciéncias da Computacdo 70%
Mestrado em Educacdo Fisica 100%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 85%
Mestrado em Energias Renovaveis 70%
Mestrado em Telecomunicagdes 60%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 100%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 100%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 60%
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 80%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 90%
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 85%
Doutorado Académico em Ensino 100%




Indicadores de desempenho: Taxa de formacao no prazo

Meta Global até 2023*

75,77%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 70%
Mestrado em Ciéncias da Computagao 70%
Mestrado em Educacdo Fisica 90%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 70%
Mestrado em Energias Renovaveis 70%
Mestrado em Telecomunicagdes 60%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 80%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 100%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 40%
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 10%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 50%
Mestrado em Tecnologia e Gestao Ambiental 85%
Doutorado Académico em Ensino 100%
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OE 4 - Preencher as vagas ofertadas

/

4

Indicadores de desempenho: Taxa de preenchimento das vagas ofertadas Meta Global até 2023* 84,62%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 80%
Mestrado em Ciéncias da Computacdo 90%
Mestrado em Educacdo Fisica 100%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 100%
Mestrado em Energias Renovaveis 80%
Mestrado em Telecomunicagdes 50%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 80%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 80%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 80%
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 100%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 70%
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 90%
Doutorado Académico em Ensino 100%




OE 5 - Fortalecer as a¢cdes no ambito da acessibilidade e da diversidade

étnico racial

Indicadores de desempenho: Percentual de bolsas destinadas as ages afirmativas

Meta Global até 2023*

26,92%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 30%
Mestrado em Ciéncias da Computacdo 30%
Mestrado em Educacdo Fisica 30%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 30%
Mestrado em Energias Renovaveis 30%
Mestrado em Telecomunicagdes 30%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matemética 30%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 30%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 10%
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 30%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 10%
Mestrado em Tecnologia e Gestdo Ambiental 30%
Doutorado Académico em Ensino 30%
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OE 6 - Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional

Indicadores de desempenho: Publicacdes de pesquisa bibliografica em qualis A e B

Meta Global até 2023*

996

(*) somatdrio das metas individuais.

Meta Individual até 2023

Programas

Mestrado em Artes 30
Mestrado em Ciéncias da Computacdo 80
Mestrado em Educacdo Fisica 40
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica 36
Mestrado em Energias Renovaveis 200
Mestrado em Telecomunicagdes 100
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 150
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 60
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica -
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 10
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 40
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 80
Doutorado Académico em Ensino 170
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Indicadores de desempenho: Publicagdes de pesquisa (Produgao técnica ou artistica)

Meta Global até 2023*

402

(*) somatdrio das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 50
Mestrado em Ciéncias da Computagao -
Mestrado em Educacdo Fisica 8
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 12
Mestrado em Energias Renovaveis 50
Mestrado em Telecomunicagdes 150
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica -
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 30
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 12
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 10
Mestrado em Tecnologia de Alimentos 10
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 20
Doutorado Académico em Ensino 50

24



OE 7 - Fortalecer e expandir as a¢des de internacionalizacao

Indicadores de desempenho: Mobilidade académica*

Meta Global até 2023**

2,92%

(*) imersiva ou receptiva, presencial ou virtual.
(**) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 2%
Mestrado em Ciéncias da Computacdo -
Mestrado em Educacdo Fisica 10%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 10%
Mestrado em Energias Renovaveis 10%
Mestrado em Telecomunicagdes 2%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica -
Mestrado em Ensino e Formagao Docente -
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica -
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 2%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos -
Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental 2%

Doutorado Académico em Ensino
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Indicadores de desempenho: Publicagées conjuntas internacionais

Meta Global até 2023*

5,62%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 5%
Mestrado em Ciéncias da Computagao -
Mestrado em Educacdo Fisica 8%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 5%
Mestrado em Energias Renovaveis 10%
Mestrado em Telecomunicagdes 10%
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 10%
Mestrado em Ensino e Formagao Docente 5%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica -
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 5%
Mestrado em Tecnologia de Alimentos -
Mestrado em Tecnologia e Gestao Ambiental 5%
Doutorado Académico em Ensino 10%
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OE 8 - Apoiar a capacitagao de servidores do IFCE em cursos de pds-

Indicadores de desempenho: Percentual de vagas stricto sensu destinadas aos servidores

Meta Global até 2023* 7,69%

(*) média simples das metas individuais.

Programas

Meta Individual até 2023

Mestrado em Artes

Mestrado em Ciéncias da Computagao

Mestrado em Educacdo Fisica 10%
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica 50%
Mestrado em Energias Renovaveis -
Mestrado em Telecomunicagdes -
Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica 10%
Mestrado em Ensino e Formacgao Docente 20%
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica -
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 10%

Mestrado em Tecnologia de Alimentos

Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental

Doutorado Académico em Ensino
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Sz‘ OE 9 - Promover e consolidar a cultura da inovacao e da sustentabilidade

Indicadores de desempenho: Percentual de pesquisas aplicadas entregas de produto/servico
tecnolégico

Meta Global até 2023* 3,85%

(*) média simples das metas individuais.

Programas Meta Individual até 2023
Mestrado em Artes 10%

Mestrado em Ciéncias da Computagao -

Mestrado em Educacdo Fisica 10%

Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica 10%

Mestrado em Energias Renovaveis -

Mestrado em Telecomunicagdes 10%

Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica -

Mestrado em Ensino e Formacgao Docente 10%

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica

Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Mestrado em Tecnologia de Alimentos

Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental

Doutorado Académico em Ensino
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pp—— OE 10 - Aprimorar a gestao orcamentaria

gs_ % otimizacao dos recursos e na transparéncia

e financeira com foco na

Indicadores de desempenho: Receita externa de pesquisa*®

Meta Global até 2023** 18

(*) numeros absolutos de captagdes.
(**) somatorio das metas individuais.

Programas

Meta Individual até 2023

Mestrado em Artes

Mestrado em Ciéncias da Computagdo

Mestrado em Educacdo Fisica

Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Mestrado em Energias Renovaveis

Mestrado em Telecomunicagdes

Mestrado em Ensino de Ciéncia e Matematica

Mestrado em Ensino e Formagao Docente

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica

Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Mestrado em Tecnologia de Alimentos

Mestrado em Tecnologia e Gestdao Ambiental

Doutorado Académico em Ensino

‘ Indicadores de desempenho: Percentual de investimento realizado em pds-graduagao

Meta Global até 2023* 10%

(*) Essa meta é de responsabilidade exclusiva da Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagao.
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5. Projetos Estratégicos

Um projeto, em sua esséncia, € uma iniciativa temporaria, com inicio e fim definidos,
destinada a criar um produto, servico ou resultado exclusivo, pois se trata de uma
manifestagao tangivel da visao de futuro, permitindo transformar ideias em agdes concretas.

Além disso, os projetos apresentam atributos distintos que os destacam como
ferramentas fundamentais no planejamento estratégico, uma vez que a singularidade de cada
projeto se reflete em sua natureza temporaria, abordagem multidisciplinar e gerenciamento
eficiente de recursos.

Nesse sentido, a busca pela exceléncia é impulsionada pela execucdo eficaz dos
projetos, pois estes sdao os veiculos que transformam intencbes estratégicas em realidade
palpdvel, por meio da definicdo clara de escopo, metas e entregaveis, proporcionado um
caminho estruturado para o alcance dos objetivos. Assim, a gestao cuidadosa do tempo,
custos e qualidade assegura que cada projeto seja um investimento estratégico, alinhado de
maneira coesa com as metas organizacionais.

Portanto, cada projeto é um elo na corrente que impulsiona o IFCE em direcdo ao
futuro, representando ndao apenas um marco individual, mas também uma contribuicao vital
para a realizagdo da visao estratégica, ou seja, aprimorar a avaliagdo do processo em busca de
resultados efetivos para cumprimento da missdo institucional. Nesse sentido, a seguir sdo

apresentados os projetos estratégicos para o periodo 2019-23:

5.1. Publicacao de editais de apoio financeiro

O projeto visa estabelecer e publicar trés editais de apoio financeiro, durante o periodo de
2021 a 2023, com objetivo de fomentar iniciativas académicas, cientificas e tecnoldgicas,
contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo a pesquisa e a

inovacao na instituicao.

Objetivo:
Elaborar e publicar trés editais de apoio financeiro, para fortalecimento dos programas de

pos-graduacdo do IFCE.
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Orgamento:
Recursos destinados a bolsas, financiamento de projetos e auxilio para eventos.
Resultados Esperados:

1. Fortalecimento da producao cientifica e tecnoldgica.

2. Estimulo a participacdao em eventos cientificos e tecnoldgicos.

3. Contribuicdo para o desenvolvimento regional.

4. Fortalecimento da imagem institucional.

5.2. Captacao externa de recursos

Este projeto visa a captacdo de recursos de agéncias de fomento externos, para o IFCE, pois a
obtencdo de recursos financeiros externos é crucial para o desenvolvimento de infraestrutura,

projetos de pesquisa, inovacao e consolidagdo dos programas de pds-graduacao.

Objetivos:
Captar recursos externos para sustentabilidade e autonomia, dos programas de pods-

graduacao.

Orgcamento:

Captagdo de recursos financeiros, no montante de RS 3,5 milhdes no periodo de 2019-2023.

Resultados Esperados:
1. Modernizagao de laboratérios e infraestrutura.
2. Desenvolvimento de projetos inovadores.
3. Fortalecimento de parcerias estratégicas.

4. Incentivo a inovagao.

5.3. Concessao de bolsas
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Este projeto tem como propdsito conceder bolsas de mestrado e doutorado para os discentes
do IFCE. Essa iniciativa busca fortalecer a pesquisa e a forma¢dao académica dos estudantes,

contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da instituigao.

Objetivos:
Captar bolsas junto a agéncias de fomento para os programas de mestrado e de doutorado,

de modo a estimular a permanéncia e éxito dos estudantes.

Orcamento:

Recursos financeiros destinados ao pagamento de 20 bolsas no periodo.

Resultados Esperados:
1. Publicacdo de artigos cientificos em periddicos de impacto.
2. Fortalecimento das dreas estratégicas de pesquisa na instituicdo.
3. Formacdo de pesquisadores altamente qualificados.
4. Contribuicdo para a reputacdo académica do IFCE.
5

Contribuir com a permanéncia e éxito.

5.4. Normas e regulamentos para a pos-Graduacao

Este projeto visa estabelecer e aprimorar normas e regulamentos para os programas de pds-
graduacao do IFCE, por meio da definicdo clara de diretrizes académicas e administrativas uma
vez que estes regulamentos s3ao essenciais para garantir a qualidade, eficiéncia e

transparéncia dos programas de pds-graduacao.

Objetivos:
1. Elaborar o Regulamento Geral da Pés-graduacao;
2. Elaborar o Regulamento das Acoes Afirmativas;

Elaborar o Regulamento de professor visitante;

3

4. Elaborar a Resolucdo para concessao de bolsas;

5. Elaborar o Regulamento de reconhecimento de diplomas estrangeiros;
6

Elaborar o Regulamento do repositério institucional de teses e disserta¢des do IFCE.

32



Orgcamento:

Recursos destinados a realizagao de reunides.

Resultados Esperados:

1.

2
3
4.
5

Normas e regulamentos atualizados e alinhados as melhores praticas académicas.

Procedimentos académicos e administrativos padronizados.
Melhoria da qualidade e inovagdo nos cursos de pds-graduacao.
Adequacdo as exigéncias dos érgdos reguladores.

Eficiéncia, eficdcia e efetividade dos programas de pds-graduacao do IFCE.

5.5. Acordos de cooperacdo, parceria € convenios

Este projeto tem como meta principal a celebracdo de parcerias estratégicas para promover

a colaboracado, intercambio de conhecimentos e o fortalecimento da instituicdo no cenario

regional, nacional e internacional.

Objetivos:

Estabelecer 5 (cinco) acordos para realizagcdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com

instituicoes publicas, privadas ou sociedade organizada, de modo a contribuir com as

atividades que promovam crescimento socioeconémico do pais.

Orgcamento:

Recursos destinados as acOes realizadas para celebragao das parcerias.

Resultados Esperados:

1.

2
3.
4

Aumento da visibilidade e reputacao do IFCE.
Ampliacdo das oportunidades de mobilidade académica e pesquisa.
Fortalecimento da colaboracgdo regional, nacional e internacional.

Aumento da qualificacdo profissional, para geracdo de emprego e renda.
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6. Acompanhamento e Avaliacao

O Departamento de Pds-graduacdo da Reitoria reconhece que tdo vital quanto o ato
de planejar é a etapa subsequente de monitoramento e avaliagdo. Por isso, esta fase critica
ndo apenas verifica a implementacdao das estratégias delineadas, mas também possibilita
corre¢Oes de rumo, assegurando que as metas planejadas sejam alcangadas.

Além disso, o monitoramento e a avaliacdo oferecem a gestdo um panorama preciso
do andamento das a¢des planejadas, permitindo identificar oportunidades, antecipar desafios
e corrigir eventuais desvios. Nessa etapa do processo a teoria encontra a pratica, e a
instituicdo pode ajustar suas estratégias, conforme as mudancas no ambiente interno e
externo, mantendo-se agil e adaptavel.

Nesse sentido, a coeréncia entre o planejamento e a execucdo é vital para o
desenvolvimento institucional. Por isso, 0 monitoramento continuo garante que as metas
estabelecidas ndo se tornem meros designios distantes, mas sim alvos tangiveis e
mensurdveis. Além disso, proporciona transparéncia e responsabilidade, uma vez que os
resultados estdo constantemente expostos a andlise critica.

Desse modo, o departamento de pds-graduacdo, ao se deparar com resultados
inesperados, poderd recorrer ao monitoramento, pois este oferece a oportunidade de
investigar as causas subjacentes, seja para corrigir prontamente falhas operacionais ou para
ajustar estratégias que se mostraram inadequadas. Assim, a instituicdo evita o desperdicio de
recursos e otimiza sua eficiéncia, na busca por seus objetivos.

Outro aspecto crucial do monitoramento é o aprendizado organizacional, uma vez que
ao avaliar seu desempenho, a instituicdo aprofunda conhecimento sobre a sua prdpria
dinamica, possibilitando aprimoramentos continuos e a incorporacdao de melhores praticas,
pois este ciclo de aprendizado continuo fortalece a capacidade de adaptacdo da instituicdo as
mudancas do ambiente.

Além disso, a avaliacdo constante ndo apenas responde a pergunta "o que foi
alcancado?", mas também questiona “como podemos melhorar?". Esse olhar critico
impulsiona a inovacdo e a melhoria continua, estimulando o fortalecimento da cultura
organizacional, em busca de solu¢Ges mais eficientes, eficazes e efetivas.

Nesse contexto, o sucesso das metas estabelecidas para cada um dos programas stricto

sensu demandam uma gestdao comprometida e efetiva por parte dos coordenadores. Por isso,
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cada programa detém a autonomia para planejar e implementar as agdes necessarias ao
alcance das suas metas, considerando suas peculiaridades e objetivos especificos. Essa
descentralizacdo de responsabilidades confere agilidade e adaptabilidade as estratégias
adotadas, alinhando-as de forma mais precisa com as caracteristicas singulares de cada
programa.

No entanto, a autonomia ndo significa auséncia de supervisdo, uma vez que o
Departamento de Pds-graduacdo assume a responsabilidade de monitorar e acompanhar o
progresso das metas e indicadores estabelecidos. Desse modo, o acompanhamento
sistematico envolve a analise periddica dos resultados obtidos, comparando-os com as
expectativas delineadas no plano estratégico, pois essa pratica permite identificar
oportunidades de melhoria e antecipar desafios, contribuindo para um redirecionamento agil
e assertivo das estratégias, quando necessario.

Nessa direcdo, a interposicdo de agdes corretivas para ajustar desempenhos
insatisfatérios é uma etapa vital desse processo de monitoramento. Assim, o Departamento
de Pés-graduacdao, munido de dados e andlises consistentes, podera agir proativamente,
dialogando com os coordenadores dos programas, que estdo apresentando desempenho
abaixo do esperado. Essa abordagem colaborativa busca compreender as causas subjacentes
aos resultados e, em conjunto, desenvolver solucdes eficazes para reverter o cenario adverso.

Desse modo, o acompanhamento e avaliagdo sistematica residem na capacidade de
promover uma cultura de exceléncia, alinhada aos objetivos estratégicos do IFCE, garantindo
gue as metas da pods-graduacdo sejam, ndo apenas estabelecidas, mas também alcancadas.
Desse modo, a instituicdo reforca seu compromisso com a qualidade académica, o
desenvolvimento de pesquisas inovadoras e a formacdo de profissionais altamente
capacitados.

Assim, o IFCE assegura ndo apenas sua relevancia no ecossistema de inovacdo e
crescimento socioecondmico, mas também garante a evolugdo constante de seus programas
de poés-graduacdo, que contribuem para o avango da ciéncia, do conhecimento, do avanco

tecnolégico e desenvolvimento da sociedade.
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