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Apresentacao

Este documento apresenta o planejamento do departamento de pds-graduagao do
Instituto Federal do Ceard (IFCE) para o periodo de 2024 a 2028, descrevendo a visdo, 0s
objetivos, as estratégias e os projetos que norteardo o desenvolvimento dos programas de
pods-graduacdo para a instituicdo, em um esforco conjunto entre os atores envolvidos para
fortalecimento e consolidacdo da pds-graduacdo, tanto na modalidade stricto sensu quanto
lato sensu.

Nesse sentido, o compromisso com a exceléncia académica e a producdo de
conhecimento de alta qualidade tém sido a pedra angular do IFCE desde a sua fundacgao. Por
isso, a pés-graduacdo desempenha um papel fundamental na concretizagdo dessa missdo, ao
contribuir para a formacao de profissionais altamente qualificados, para a pesquisa cientifica
e tecnolégica que impulsiona o desenvolvimento regional e nacional.

Este compromisso é muito importante para o IFCE, considerando que o periodo de
2024 a 2028 se apresenta com desafios e oportunidades Unicas no cendrio da educacdo e da
pesquisa no Brasil, tendo a instituicdo o compromisso de se adaptar as mudancas politicas,
econdmicas e sociais, liderando iniciativas que promovam a inovac¢do, a pesquisa, a inclusdo
social e o avanco cientifico e tecnoldgico.

Para isso, estdo delineadas, a seguir, as 5 (cinco) diretrizes principais do planejamento
estratégico do Departamento de Pds-Graduacdo do IFCE, que irdo nortear as acdes para o
periodo de 2024 a 2028. Sao elas:

1. Expansdo responsdvel: compromisso em expandir os programas de pés-graduacao de
forma responsavel, garantindo a qualidade e a sustentabilidade de cada novo curso. Buscam-
se areas de conhecimento e parcerias estratégicas que atendam as demandas da sociedade e
do mercado de trabalho.

2. Internacionalizacdo: promover a internacionalizacdo dos programas, incentivando a
mobilidade académica de docentes e discentes, estabelecendo parcerias com instituicdes
estrangeiras de renome e fomentando a pesquisa colaborativa em nivel global.

3. Inovacdo e tecnologia: investimento em infraestrutura e recursos para a pesquisa € a
inovacdo, fortalecendo a capacidade de produzir conhecimento que contribua para o

desenvolvimento econémico e social regional.



4, Acessibilidade e inclusao: trabalhar para garantir que os programas de pds-graduacao
sejam acessiveis a todos os estudantes, independentemente de sua origem socioeconémica,

género, raca ou condicdo fisica, promovendo a diversidade e a inclusdo em todos os niveis.

5. Avaliacdo e qualidade: manter um processo de avaliacdo continua dos programas,
buscando aprimorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para tanto, serdo
adotadas as melhores praticas em gestdao académica e institucional.

Portanto, este planejamento é o resultado de um esforco conjunto da comunidade
académica, envolvendo docentes, discentes, técnicos administrativos e parceiros externos a
fim de alcancar exceléncia académica por meio de acles que permitam aprimorar
competéncias, ampliar oportunidades de carreira ao agregar diferencial no curriculo, criar
uma rede de contatos profissionais, investir no futuro para expandir as possibilidades de
atuacdo no trabalho.

Finalmente, gratidao a todos que contribuiram para a elabora¢ao deste documento e
para a colheita dos frutos desse trabalho nos préximos cinco anos, cumprindo a missao do
IFCE de oferecer a sociedade uma educacao profissional de qualidade que possibilite ampliar
conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensao. Assim, o IFCE continuara como
polo de exceléncia em educacdo, pesquisa, extensdo e inovacdo, ao colocar em pratica as

acOes planejadas, dentro do prazo e com a qualidade esperada.

Maria do Socorro de Assis Braun

Chefe do Departamento de Pds-Graduacdo do IFCE



1. Identidade Institucional

A identidade institucional se refere ao conjunto de caracteristicas, valores,
principios, cultura, missao, visdo e imagem que define a instituicdo perante seu publico
interno e externo. Trata-se de uma representacao abrangente e distintiva, que a
diferencia de outras organizacdes e comunica sua identidade de maneira clara e
consistente. Nesse sentido, os elementos-chave que ajudam a definir a identidade
institucional, geralmente, se resumem na missao, visao e valores. No caso do IFCE, sdo

apresentadas da seguinte forma:

1.1. Missdo

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na
busca de participar integralmente da formacdo do cidaddo, tornando-a mais

completa, visando a sua total inserg¢do social, politica, cultural e ética.

1.2. Visao

Ser referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, visando a transformacao social

e ao desenvolvimento regional.

1.3.  Valores

Etica — Responsabilidade Social — Respeito — Transparéncia — Exceléncia — Cidadania —
Humanismo — Liberdade de expressao — Solidariedade — Inovacdo —

Sustentabilidade ambiental.




2. Organizagdo da pds-graduacdo no IFCE

O IFCE oferece cursos de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu, com alto nivel de
exceléncia, para quem ja concluiu curso de graduacdo e deseja continuar os estudos,
prosseguindo na carreira académica ou aprimorando sua qualificacdo, por meio da
ampliacdo dos conhecimentos tedricos e praticos, para uma melhor inser¢ao no mercado de
trabalho.

Nesse sentido, o IFCE oferta os cursos de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e
doutorado, académicos e profissionais, destinados a portadores de diplomas de graduacgao
que desejam se desenvolver para ampliar seu nivel de conhecimento tedrico, pratico e/ou
empirico, para o desempenho com alto nivel de qualificacdo profissional nas diversas areas
do saber.

Na vanguarda da educacgao, o IFCE oferece os seus cursos de pds-graduacgao stricto
sensu, consolidando aqueles ja existentes e ampliando a oferta por meio de novos cursos.
Além disso, estimula a capacitacdo de seu corpo docente, a participacdo em eventos
cientificos de discentes e docentes, a criacdo de grupos de pesquisa, incentiva o intercambio
de pesquisadores em ag¢des de internacionalizag¢do, a criagao de estagios pds-doutorais e a
distribuicdo de bolsas de pesquisa para discentes.

Assim, o IFCE coloca, a disposicdo da sociedade, a oportunidade de acesso ao
conhecimento, por meio do qual se articulam concepg¢des, conceitos, principios, arte,
ciéncia, tecnologia e inovacdo, desenvolvendo a capacidade humana para apresentar
solugcbes que promovam a melhoria da vida das pessoas. Nesse contexto, sdo 15 (quinze) os
programas de pds-graduacdo stricto sensu que atendem a este propdsito, detalhados a

seguir:
2.1. Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Ciéncia e Matematica (PGECM)

Oferece oportunidade de formacdao em nivel de mestrado académico, ocorrendo na
modalidade presencial. E avaliado na Capes na drea 46, cuja concentragdo estd relacionada
ao Ensino de Ciéncias e Matematica. As principais atividades do programa ocorrem no
campus de Fortaleza, localizado na Avenida Treze de Maio, 2081, Benfica. Além disso, conta
com a estrutura e os docentes de diversos campi do IFCE e de outras instituicdes de ensino

superior.



2.2. Programa de Pds-Graduagdo em Tecnologia e Gestdo Ambiental (PGTGA)

Oferece formagdo em nivel de mestrado académico, com area de concentragao em
Gestdo e Saneamento Ambiental. Suas atividades sdo realizadas no campus da cidade de
Fortaleza. Além disso, conta com a estrutura e docentes de outros campi. Forma
profissionais para atuar, interdisciplinarmente, na solu¢cdo de problemas e desafios da area
ambiental, com temas que vdo desde a utilizacdo dos recursos naturais, passando pelos
processos produtivos, seus efluentes e residuos, até o descarte pds-consumo de seus

produtos.

2.3. Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Telecomunicag&es (PPGET)

Oferece formag¢ao em nivel de mestrado académico, com atividades académicas
realizadas no Campus Fortaleza. Possui como principais objetivos formar mestres, estimular
a pesquisa, preparar profissionais para a drea de Telecomunicac¢des e suas novas tecnologias,
transferir conhecimento para a sociedade e realizar a interacdo academia-empresa, sempre

buscando a exceléncia em suas atividades.

2.4. Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia da Computacao (PPGCC)

Oferece formacdao em nivel de mestrado académico e possui como objetivo formar
profissionais pesquisadores capazes de realizar atividades de pesquisa e docéncia nas areas
da Sistemas de Computagdo, com énfase em Inteligéncia Artificial, Computacdo Aplicada e
Engenharia de Software, aplicando o conhecimento cientifico no desenvolvimento de novas
tecnologias que atendam demandas emergentes da sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento tecnoldgico na regido, além de qualificar profissionais da area de
tecnologia, com competéncias na grande area de Ciéncias da Computacdo. As atividades

académicas ocorrem no campus de Fortaleza.

2.5. Programa de Pés-Graduagdo em Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e

Tecnoldgica em Rede Nacional (ProfEPT)

Proporciona formagdao em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica aos profissionais da
Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede EPT) e aos

profissionais das demais areas da educacdo, visando tanto a producdo de conhecimento
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como ao desenvolvimento de produtos, por meio da realizacdo de pesquisas que integrem
os saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento sistematizado. As atividades

deste Programa também acontecem no Campus Fortaleza.
2.6. Programa de Pés-Graduagdo em Artes (PPGARTES)

Forma profissionais docentes/artistas/pesquisadores capazes de desenvolver
docéncia e pesquisa na drea de Artes, de refletir e teorizar processos de ensino,
aprendizagem e criacdo em Artes que atendam a demandas emergentes da sociedade, como
a qualificacdo do ensino de Arte na Educacdo Basica e no Ensino Técnico e Profissional,
contribuindo com competéncia para o incremento da produc¢do do conhecimento em Arte e
buscando o desenvolvimento técnico, superior e de pds-graduagao da area cultural no Ceara.

E no Campus Fortaleza onde se concentram as atividades do PPGARTES.
2.7. Programa de Pés-Graduagdo em Energias Renovaveis (PPGER)

Oferece, no Campus Maracanau, qualificagdo em nivel de mestrado académico, com
objetivo de formar profissionais pesquisadores capazes de realizar atividades de pesquisa e
ensino nas areas de Energias Renovdveis, com énfase em Bioquimica e Meio Ambiente,
Controle e Processamento de Energia e Mecanica Aplicada na conservacdo do meio
ambiente, usando o conhecimento cientifico para desenvolvimento de novas tecnologias

gue atendam as demandas emergentes da sociedade na regido.

2.8. Programa de Mestrado em Tecnologia de Alimentos do IFCE (PPGTA)

Oferece qualificacdo em nivel de mestrado académico, objetivando qualificar
profissionais que atuam nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servigos
referentes as atividades do complexo produtivo agropecudrio e agroindustrial, envolvendo,
predominantemente, os setores de conservacdo, transformacdo, padronizacao, controle de
gualidade de matérias-primas, processos e produtos da agroindustria de alimentos. O PPGTA

¢é ofertado no campus de Limoeiro do Norte.

2.9. Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF)

s

E um programa em rede nacional, disponibilizado pelo IFCE a partir do Campus

Sobral, na modalidade profissional, voltado a professores de ensino médio e fundamental
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com énfase principal em aspectos de conteldos na drea de Fisica. Trata-se de uma iniciativa
da Sociedade Brasileira de Fisica (SBF), com objetivo de coordenar diferentes capacidades,
apresentadas por diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES) distribuidas em polos, em
todas as regides do Pais. O curso de mestrado visa capacitar professores da Educag¢do Basica
quanto ao dominio de conteldos de Fisica e de técnicas atuais de ensino para aplicacdo em

sala de aula.

2.10. Programa Associado de Pds-Gradua¢ao em Ensino e Formagao Docente do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE e da Universidade da Integragao

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB (PPGEF IFCE/UNILAB)

Oferece o curso na modalidade de mestrado profissional, com objetivo de formar
profissionais qualificados para o exercicio da docéncia, por meio da pesquisa aplicada, de
modo a gerar conhecimento no campo do ensino, em sintonia com o debate contemporaneo
da formacdo docente, buscando coletivamente solucbes para a sociedade. No IFCE, o PPGEF

desenvolve atividades no Campus Maranguape.

2.11. Programa de Poés-Graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia para a Inovag¢ao (ProfNIT)

Trata-se de um programa stricto sensu, dedicado ao aprimoramento da formacao
profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) e nos
Ambientes Promotores de Inovacdo nos diversos setores: académico, empresarial,
governamental, organizagbes sociais, etc. O curso de mestrado profissional funciona
atrelado ao FORTEC, em rede nacional, com sede académica em um dos pontos focais. No

IFCE, o ProfNIT é sediado no Campus Fortaleza.

2.12. Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Fisica em Rede Nacional (ProEF)

Trata-se de um programa de mestrado profissional, em rede nacional, que atende de
forma estratégica a demanda local, estadual e regional, oferecendo uma formacgao de
exceléncia aos professores de Educagao Fisica, que atuam na educag¢do basica. O curso,

ofertado no Campus Caucaia, proporciona o desenvolvimento de estudos e pesquisas na

11



Educacdo Fisica, no contexto escolar, contribuindo com a melhoria da formacdao dos

professores.
2.13. Programa de Pé6s-Graduagao Rede Nordeste de Ensino (RENOEN)

Trata-se de um curso de doutorado académico, formado por uma Associacdo de
Instituicdes de Educagao Superior da regido Nordeste do Brasil, sendo o IFCE, no Campus
Fortaleza, um dos polos no Ceara. O programa proporciona alternativas para oportunizar o
acesso a formacdo em nivel de exceléncia a mestres que trabalham e ndo podem se afastar
de suas atividades. Além disso, atua no ensino, pesquisa e extensdao, com foco nas areas
técnica, tecnoldgica e licenciaturas, contribuindo para o desenvolvimento socioecon6mico

do Ceard e do Nordeste.
2.14. Programa de Mestrado em Meio Ambiente (PPGMA)

O programa tem como abordagem principal o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovacdo em base interdisciplinar, fazendo interface com as engenharias, tecnologias,
ciéncias ambientais, ciéncias humanas e a drea da saude. O PPGMA possui duas linhas de
pesquisas (“Desenvolvimento de Tecnologias Ambientais” e “Educacdo Ambiental e
Desenvolvimento Ecoldgico”) agrupadas em uma Unica area de concentragdo (Tecnologias
Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel), a qual se fundamenta na criacdo de novas
tecnologias para o tratamento e aproveitamento de aguas residudrias, de efluentes, de
residuos sélidos e na promogdao de conhecimentos cientificos sobre a relacdo entre a

natureza e os seres humanos. O PPGMA é desenvolvido no Campus Juazeiro do Norte.
2.15. Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Inclusiva (PROFEI)

E ofertado no Campus Paracuru, em rede com a Universidade Estadual Julio
Mesquita. Foi desenvolvido em resposta a crescente demanda por profissionais capacitados
para lidar com as complexidades da educacdo inclusiva, visando incluir alunos com
diferentes necessidades educacionais em ambientes escolares regulares. Oferece uma
formacao avancada e especifica para educadores, gestores e outros profissionais da area,
preparando-os para criar e implementar praticas pedagdgicas inclusivas que respeitem as

diversidades fisicas, cognitivas e emocionais dos estudantes.
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Outra modalidade de pés-graduacao ofertado pelo IFCE, que inclui as
especializagdes, sao os cursos lato sensu. Neles, o estudante encontra a oportunidade para
seu aprimoramento profissional, ampliando seu conhecimento e sua pratica em areas
especificas de sua formacado, insercdo social e cultura empreendedora, aproveitando a
capilaridade dos campi instalados em todas as regides do Ceara.

Assim, a pés-graduacdo se articula com o crescimento do estado, uma vez que o IFCE
assume o protagonismo de formar profissionais mais completos, com visdo sistémica e
aprofundada sobre a area em que atua, gerando diversos beneficios tanto local quanto
regional, ao permitir maior entendimento da realidade local por meio do conhecimento
cientifico e pesquisa aplicada, nas diversas areas de oferta dos cursos.

Nesse sentido, o IFCE oferta mais de 40 (quarenta) cursos de especializagdo, em
diversas areas do conhecimento, em 25 campi, com capacidade de articulagdo e cooperagao
com a economia local para um melhor aproveitamento dos arranjos produtivos como
estratégia para o desenvolvimento regional, contribuindo com aumento da capacidade
competitiva em variadas atividades econémicas.

Dentre os cursos de especializagdo lato sensu ofertados pelo IFCE, destacam-se as
seguintes areas: agricultura, ensino, energias renovaveis, gestdo, meio ambiente, saude,
seguranca alimentar e turismo. Assim, o conhecimento cientifico e tecnoldgico proporciona
a ampliagdo da qualificagdo profissional no contexto das vocagbes de cada regido, atendendo
as demandas de um mercado de trabalho dindmico e competitivo e reduzindo, assim, as

assimetrias regionais.
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3. Planejamento Estratégico

O modelo de planejamento estratégico do IFCE para o quinquénio 2024-2028 foi
elaborado com énfase nos macroprocessos da cadeia de valor da instituicdo, assegurando
gue a tomada de decisGes esteja voltada para a geracdo de valor em prol da sociedade,

conforme ilustragao a seguir.

Figura 01 - Mapa estratégico do IFCE

. )
57 laxf
bieti Projetos

Objetivos Estratégicos
stratégicos

. )

—

Metas

Base Base
estratégica tatica

Fonte: PDI IFCE 2024-2028

A figura mostra a cadeia de valor da instituicdo com uma visdo geral de suas
atividades institucionais, representada por uma hierarquia de macroprocessos e processos,
e pelo valor publico percebido pelos usudrios. Além disso, os macroprocessos finalisticos,
foram definidos fundamentados nos objetivos dos Institutos Federais, estabelecidos nos
incisos | a VI do art. 72 da Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que, articulados,
entregam a sociedade valor agregado, como pode ser evidenciado na cadeia de valor do IFCE
ilustrada na imagem a seguir.
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Figura 02 - Cadeia de valor do IFCE

GERENCIAIS MG-1 | MG-2 | MG-3 | MG-4

Voltados ao planejamento, supervisdo, controle e tomada
de decisoes, visando atingir os objetivos organizacionais.

MG-5

FINALISTICOS: Voltados s atividades fim, que envolvem a entrega de servigos aos seus beneficiarios.

MF-3 MF-4

Gestao da Gestao das
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-

VALOR PUBLICO

aplicada e extensao
inovacao

SUPORTE MS-1 | M$2 | M$3 | Ms-a
Voltados ao fornecimento do suporte necessario para que 0s
macroprocessos finalisticos sejam realizados com sucesso. MS-5 | MS-6 | MS-7 | MS-8

Fonte: PDI do IFCE 2024-2028

A pods-graduagao do IFCE é uma atividade finalistica, que faz parte da educagdo
superior e possui relacdo direta com o macroprocesso finalistico (MF-6) — Gestdo da
educacdo superior, cujo propésito é formar mestres e doutores para atuarem no ensino
superior, na pesquisa e na extensdo, além de preparar para o mercado de trabalho,
contribuindo com a racionalizagdo dos processos da instituicdao, implementando agdes
coadunadas com as demandas atuais da sociedade, no ambito das praticas pedagdgicas, de
projetos de pesquisa, atividades extensionistas e atualizacdo de processos e procedimentos
administrativos.

Os macroprocessos gerenciais e de suporte, por sua vez, foram obtidos a partir dos
sistemas estruturadores do Governo Federal, criando-se um macroprocesso especifico para
cada sistema estruturador. Contudo, além dos 6 (seis) macroprocessos finalisticos, a cadeia
de valor do IFCE é formada ainda por outros 13 (treze) macroprocessos, sendo 5 (cinco)

gerenciais e 8 (oito) de suporte, conforme quadro a seguir.

Quadro 01 - Macroprocessos gerenciais e de suporte do IFCE
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GERENCIAIS DE SUPORTE

° MG1. Gestdo do desenvolvimento | e MS1. Gestdo de pessoas
organizacional e da inovacdo . MS2. Gest3o de logistica publica
o MG2. Gestdo do planejamento e o MS3. Gestdo do patriménio
orcamento organizacional imobilidrio
° MG3. Gestao da informacdo . MS4. Gestdo das transferéncias da
corporativa Uni3o
. MG4. Gestdao de comunicacao . MS5. Gest3o financeira
Institucional 3 ° MS6. Gestdo de contabilidade
* MG.S' GjeStjdo d? controles e ° MS7. Gestdo de tecnologia da
seguranga institucionais . ~

informacao

. MS8. Gestdo juridica institucional

Fonte: PDI do IFCE 2024-2028

Observa-se pela cadeia de valor do IFCE que a pds-graduacao possui relacdo direta

com o Macroprocesso Finalistico 6 (MF-6) — Gestdo da educagdo superior.
3.1.  Temas estratégicos

Relacionados aos macroprocessos, derivam-se os temas estratégicos, que
representam os pontos criticos em que o IFCE concentra recursos e esforgos para o sucesso
futuro. No PDI 2024-2028, foram definidos 16 (dezesseis) temas estratégicos, ilustrados e

descritos a seguir.

VAGAS OFERTADAS EFICIENCIA PERCENTUAIS
ACADEMICA LEGAIS
Maximizagéo da Institucionalizagéo do Melhoria dos Atendimento aos
Ocupacao d?Sv acompanhamento indicadores de percentuais legais
vagas disponiveis dos egressos eficiéncia académica de oferta de vagas
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AVALIAQI\O DOS \IERTICALIZAQf\O FORMALIZA(,'ﬁO DE PESQUISA
CURSOS DA OFERTA PARCERIAS APLICADA
Melhoria do Promogéo da Celeridade nas Fortalecimento da
desempenho na verticalizacdo da formalizagdes de pesquisa
avaliagdo dos oferta parcerias com entes institucional
cursos

publicos e privados

N =N R
T10

FOCO NA INOVAGAO CURRICULARIZACAO DESENVOLVIMENTO GESTAO DAS ACOES
DA EXTENSAO LOCAL E REGIONAL DE EXTENSAO
Promogao de uma Fortalecimento da Fortalecimento do Aperfeigoamento da
cultura institucional politica de desenvolvimento gestdo das agbes
com foco na curricularizagéo da local e regional da extensdo
Inovacgéao extenséo

N O B @
T14 T15
MUNDO DO CULTURA QUALIFICACAO DE ARTICULACAO COM
TRABALHO EMPREENDEDORA TRABALHADORES AGENTES DA
Ampliagdo das Fomento a cultura Melhoria da ECONOMIA
parcerias com o empreendedora efetividade das agbes Articulagd@o com os
mundo do de qualificagdo de diferentes agentes
trabalho trabalhadores da economia

Fonte: PDI-IFCE (2024-2028)

Dentre esses temas estratégicos, destacam-se aqueles que se relacionam mais

diretamente com a pds-graduacao.
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Maximizagao da ocupac¢ao das vagas disponiveis

Do ponto de vista da sociedade, o preenchimento total das vagas é uma
demonstracdao da maximizacao dos recursos arrecadados na forma de tributos.
Segundo a Plataforma Nilo Pecanha, considerando o periodo de 2017 a 2022, a

média da taxa de ocupacdo das vagas ofertadas pelo IFCE gira em torno de 91,17%.
Diante dessa realidade, a finalidade desse tema estratégico é impulsionar agdes para
atingir 100% das vagas ofertadas pela instituicado.

Fonte: PDI-IFCE (2024-2028)

Institucionalizacdo do acompanhamento dos egressos

O acompanhamento do egresso resulta em um feedback valioso para a melhoria
continua das nossas atividades.

A avaliagdo da empregabilidade dos egressos permite ao IFCE adaptar-se as mudancgas
no mercado, com fins de promover uma educag¢ao centrada no estudante.

Nesse contexto, essa tematica visa estimular projetos voltados ao monitoramento das
atividades exercidas pelos egressos e como esse grupo estd aplicando os seus
conhecimentos e habilidades apds a formacgao.

Fonte: PDI-IFCE (2024-2028)

Melhoria dos indicadores de eficiéncia académica

A eficiéncia académica, segundo a Plataforma Nilo Pecanha, se resume aos
indicadores de retencdo ciclo, evasao ciclo e conclusao ciclo.

Os dados constantes na PNP mostram que o IFCE regrediu de 44,1% para 29,6% na
sua eficiéncia académica, durante o periodo de 2017 a 2022.

E importante destacar que a eficiéncia académica é um dos critérios de distribuicdo
orcamentaria entre as instituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional Técnica e
Tecnolégica, o que reforca a relevancia dessa temadtica para a sustentabilidade
orgamentaria da instituigao.

Portanto, considera-se urgente a ado¢dao de estratégias capazes de mudar o
desempenho da instituicao nesse importante indicador.

Fonte: PDI-IFCE (2024-2028)
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Melhoria do desempenho na avaliagdo dos cursos

Cursos bem avaliados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) residem na garantia de
qgualidade e exceléncia no ensino em todos os niveis, oferecendo aos alunos
informagdes confidveis para a escolha de programas académicos.

Essa avaliacdo reflete o compromisso com a qualidade do ensino, promove
inovacdo pedagodgica, atrai mais estudantes e contribui para a reputagcdo e
sustentabilidade financeira da instituicdo.

Segundo a PNP, até o ano de 2022, o IFCE apresentou o conceito 3 (faixa) no
indice Geral de Cursos (IGC).

Assim, considerando o objetivo de ser uma instituicdo de referéncia no ensino,
é preciso estabelecer uma agenda voltada para a melhoria na avaliacdo dos cursos
técnicos, de graduacao e de pds-graduacao ofertados.

Fonte: PDI-IFCE (2024-2028)

Promocgao da verticalizagdo da oferta

® A verticalizacdo refere-se a oferta da instituicdo de cursos em diferentes niveis, desde
a educacao basica até o ensino superior.

e Por meio da verticalizacdo, os estudantes tém acesso a uma educag¢ao mais completa
e podem adquirir habilidades técnicas desde cedo, o que os torna mais competitivos no
mercado de trabalho.

e Além disso, a pesquisa e a inovagdao promovidas pela verticalizacao contribuem para
o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico da regido.

e De acordo com a PNP, no ano de 2022, o indice de verticalizacdo do IFCE foi em torno
de 15,57%, o que demonstra a necessidade de adotar estratégias para ampliar a
verticalizacao da oferta da instituicao.

Fonte: PDI-IFCE (2024-2028).
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Fortalecimento da pesquisa institucional

J Fortalecer a pesquisa institucional requer um esforco coordenado que envolve
investimentos, colaboragdes entre os campi e uma cultura de pesquisa.

) Além disso, é importante estabelecer parcerias externas, apoiar a publicacdo e
divulgacao de resultados, oferecer suporte a captacdo de recursos e avaliar o
progresso.

J Incentivar a internacionaliza¢do, a inovacdo e a formacdo de pesquisadores
também é componente essencial.

o Nesse intuito, esta tematica visa a adogdo de estratégias que proporcionem
melhores condicOes a realizacdo de pesquisas expressivas no ambito da instituicdo.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

Promocdo de uma cultura institucional com foco na inovacao

o Promover uma cultura institucional com foco na inovac¢do é um pilar
essencial para as intencdes do IFCE de estar na vanguarda do conhecimento
e do desenvolvimento da sociedade.

o Investir na promogao de uma cultura voltada a inovagao nao apenas
enriquece a experiéncia educacional dos estudantes, mas também tem um
impacto profundo no avanco cientifico, tecnolégico e econémico.

. Nesse contexto, uma das estratégias vislumbradas para os proximos
anos é proporcionar uma maior aproximacao do Polo de Inovagdo com os
campi, com a finalidade de impulsionar a inovacao em todas as unidades do
IFCE.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.
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Fortalecimento do desenvolvimento local e regional

® Essa temadtica visa a definicdo de estratégias voltadas ao
fortalecimento dos programas de capacita¢do, de consultoria técnica e dos
eventos de divulgacdo cientifica promovidos pelo IFCE.

e Essas iniciativas contribuem diretamente para o fortalecimento da
economia local, o avanco tecnoldgico e a disseminacdo do conhecimento,
promovendo, assim, um ambiente de crescimento sustentavel e de
prosperidade para a regidao onde nossas unidades estao inseridas.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

Ampliagdo das parcerias com o mundo do trabalho

As parcerias voltadas ao mercado de trabalho desempenham um papel
crucial na promoc¢ao do sucesso dos nossos estudantes e na qualidade da nossa
atividade de ensino.

Essa colaboragdo permite o alinhamento dos curriculos com as
necessidades do mercado, oferece experiéncia pratica, constréi redes
profissionais, promove o desenvolvimento de habilidades especificas e impulsiona
a inovagao.

Além disso, fortalece a credibilidade do IFCE e demonstra o compromisso
da instituicdo com a responsabilidade social corporativa.

Nesse contexto, a proposta da temadtica é induzir acdes voltadas a
prospec¢do de parcerias para o encaminhamento de estdgio para os nossos
estudantes, bem como a formagao continuada de profissionais mediante os cursos
de pds-graduacao.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.



Fomento a cultura empreendedora

Uma cultura empreendedora é um conjunto de valores, crencas, atitudes e
praticas que promovem o empreendedorismo e a inovacao dentro de uma
organizagdao ou em uma comunidade.

Assim, a tematica induz a implementacdo de agGes que encorajam e apoiam
a geracdo de ideias criativas, a busca de oportunidades, a tomada de riscos
calculados e a implementagao de projetos empreendedores.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

3.1.1 Temas transversais

Enquanto, no geral, um tema estratégico possui uma relacdo direta com um
macroprocesso finalistico, em um relacionamento de um para um, os temas transversais
perpassam por mais de um macroprocesso finalistico, retratando uma relagdo de um para
muitos. Nesse sentido, os temas transversais permitem que a instituicdo aborde questdes
que envolvem diversas dreas e setores de sua estrutura administrativa, exigindo uma

conducao coordenada e integrada de esforgos e recursos.

a Assisténcia
estudantil

Internacionalizagao

|l 3 fransvers.

inclusdo e i
diversidade Tema Transversal 5
. Arte e cultura
Tema Transversal 3
Sustentabilidade .
ambiental Ty fu,-:i;ﬁﬁ (‘

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.
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Dentre os temas transversais, 0s que mais possuem relacdo com a pds-graduacao sao

os listados abaixo.

Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil desempenha um papel crucial ndo apenas no bem-
estar emocional dos estudantes, mas também na garantia de condicbes
basicas para o seu desenvolvimento académico.

Além de oferecer apoio psicossocial, a assisténcia estudantil desempenha
um papel essencial para a garantia da alimentagao escolar, assegurando que
os estudantes tenham acesso a refeicdes adequadas para o seu pleno
desenvolvimento.

Ademais, o comprometimento do IFCE com os assuntos estudantis se
estende ao apoio financeiro, pois o pagamento de auxilios a estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social ndo apenas minimiza os desafios
econdmicos, mas também amplia as oportunidades de acesso a educagao.

Essa abordagem contribui para a construcdo de uma comunidade
estudantil  diversificada e inclusiva, na qual <cada individuo,
independentemente de suas circunstancias socioecondmicas, tem a chance
de prosperar academicamente.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

Acessibilidade, inclusdo e diversidade

A incorporagao das agendas relacionadas a acessibilidade, diversidade e
inclusdo no planejamento do IFCE ndo se limita apenas a cumprir obrigacdes
éticas e legais, mas também favorece a construcdio de um ambiente
educacional mais enriquecedor, justo e alinhado com os valores
contemporaneos de uma sociedade plural.

Nessa perspectiva, impulsionar essas agendas na nossa instituicdo nao
apenas molda a experiéncia educacional, mas também reflete o
compromisso do IFCE com a formacgao de cidadaos capacitados, conscientes
e socialmente responsaveis.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.
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Internacionalizagao

A internacionalizacdo é uma estratégia vital para enriquecer a experiéncia
educacional, promover a diversidade e preparar os nossos estudantes para
os desafios globais.

Isso se manifesta por meio de parcerias, intercambios e cooperacao
académica internacional.

Ao proporcionar uma perspectiva global, desenvolver habilidades
interculturais e fornecer acesso a recursos internacionais, o IFCE se posiciona
como uma instituicdo comprometida com a promoc¢ao de uma educacao
internacionalmente relevante.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

3.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos do IFCE foram cuidadosamente delineados para refletir ndo
apenas as necessidades e aspiracées da instituicdo, mas também para estar em sintonia com
as diretrizes nacionais e globais, pois sdo fundamentais para orientar as acdes e esforcos
relacionados a pds-graduacao no IFCE, alinhados a visdo de futuro e missao institucional.

Para o periodo 2024-2028, foram estabelecidos 25 objetivos estratégicos no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFCE (PDI). Desse total, a pds-graduacdo possui relacdo

direta ou indireta com os objetivos a seguir:

3.2.1. Perspectiva do Estudante e Sociedade

® Tema estratégico: T-2

Aperfeicoar o acompanhamento de e PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-
egressos visando a realimentacao dos curriculos 1, OE-2 e OE-4
dos cursos ofertados. e Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-7 e RF-
15

e ODS da ONU: ODS-8 e ODS-10

Fonte: PDI IFCE 2024-2028
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OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao
discente a fim de melhorar a permanéncia e o
éxito dos estudantes.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de
capacitacdo, consultoria técnica e divulgacao
cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender

as necessidades da comunidade local e regional.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com
organizacdes publicas e privadas para ampliar as
oportunidades de inser¢dao no mundo do
trabalho.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

OE-7 Fortalecer a internacionalizagdo do IFCE,
proporcionando um ambiente académico
enriquecido pela diversidade cultural, troca de

conhecimentos e oportunidades de colaboracao
global.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

OE-9 Desenvolver curriculos atentos as
necessidades especificas do publico trabalhador,

adequando a periodicidade de oferta, turnos e
peculiaridades locais.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

® Tema estratégico: T-3

® PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-
1, OE-2, OE-3 e OE-4

e Planejamento da RFEPCT: RF-2 e RF-3
e ODS da ONU: ODS-4

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

e Tema estratégico: T-11

® PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-
1, OE-2 e OE-3

® Planejamento da RFEPCT: RF-6 e RF-18
e ODS da ONU: ODS-8

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS
e Tema estratégico: T-13

e PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-
1, OE-2, OE-3 e OE-5

e Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-2, RF-
5 e RF-6 e RF-18

e ODS da ONU: ODS-8

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

o Tema estratégico: TT-4

PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-

Planejamento da RFEPCT: RF-10

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

o Tema estratégico: T-15

e PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-
2eOE-3

® Planejamento da RFEPCT: RF-6
e ODS da ONU: ODS-4
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3.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

Elevar a taxa de ocupacgao das vagas
ofertadas, maximizando a utilizacdo dos recursos
disponiveis e atraindo um nimero maior de
candidatos nos processos seletivos.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

Maximizar o desempenho nas avaliagoes
dos cursos superiores (graduacdo e pos-
graduacao).

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

Promover a verticalizacdo académica,
estabelecendo conexdes eficazes e sinérgicas
entre os cursos técnicos, graduagao e pos-
graduacao.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

Fortalecer as atividades de pesquisa,

priorizando a captacao de recursos, a colaboragao

interdisciplinar e intercampi e ampliando as
parcerias com setores da industria, governo e
sociedade.

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

e Tema estratégico: T-1

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1 e OE-2

e Planejamento da RFEPCT: RF-1 e RF-2
e (ODS da ONU: ODS-4

e Tema estratégico: T-5

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4 e OE-5

® Planejamento da RFEPCT: RF-1, RF-2 e
RF-4

o Tema estratégico: T-6

e PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-
1eOE-2

® Planejamento da RFEPCT: RF-1 e RF-7

® Tema estratégico: T-8

e PPA 2024-2027 do Governo Federal:
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4 e OE-5

e Planejamento da RFEPCT: RF-4, RF-5,
RF-7, RF-10, RF-15, RF-17 e RF-18

e ODS da ONU: ODS-9
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3.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

® Tema estratégico: T-9

OE-24 Estimular os servidores e alunos a
explorarem novas ideias e praticas

inovadoras, bem como desenvolverem e PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-1,

solucdes que contribuam para a qualidade OE-3 e OE-5

das atividades académicas e administrativas. N e planejamento da RFEPCT: RF-5, RF-7, RF-
12 e RF-18

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

3.2.4. Perspectiva da Sustentabilidade Financeira

OE-25 Aprimorar a alocagao de recursos e ALINHAMENTOS ESTRATEGICOS

ampliar a diversificagao de receitas.
® Tema estratégico: TT-6

e PPA 2024-2027 do Governo Federal: OE-1,
OE-2 e OE-3
e Planejamento da RFEPCT: RF-13 e RF-14

Fonte: PDI IFCE 2024-2028.

3.3. Mapa estratégico

O mapa estratégico estd intimamente relacionado ao Balanced Scorecard (BSC), que
é um framework de gestao estratégica desenvolvido por Robert S. Kaplan e David P. Norton
na década de 1990. Ele consiste em uma representacdo visual que ajuda a comunicar e
aprimorar a compreensao da estratégia do IFCE por meio da conexdo entre os objetivos
estratégicos em diferentes perspectivas.

Nesse sentido, o mapa estratégico do IFCE esta relacionado a estudante e sociedade,
processos internos, aprendizagem e crescimento e sustentabilidade financeira. Trata-se de
uma representacao grafica e sintética das estratégias definidas pela instituicdo, apontando
o caminho a ser percorrido para cumprir sua missao e alcangar sua visao.

Assim, seguindo a orientacdo do mapa estratégico do IFCE, a pds-graduacdo delineou
o proprio mapa, por meio da representacdo grafica de suas estratégias, com visualizac¢do facil
da interconexdo entre as perspectivas, mostrando como os objetivos estratégicos de cada

uma delas contribuem para o alcance da visdao e da missao institucionais.
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MAPA ESTRATEGICO DA POS-GRADUACAO 2024-2028

MISSAQ: Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na busca de participar integralmente da formagao do cidadio,
tornando-a mais completa, visando a sua total insercio social, politica, cultural e ética.

VISAD: Ser referéncia no ensine, pesquisa, extensao e inovagdo, visando i transformacio social e ao desenvolvimento regional.

capacitacao, consultoria técnica e divulgacao cienti
oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as
necessidades da comunidade local e regional

especificas do pablico trabalhador, adequando a
eriodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais

OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de . i i
fica 0OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades

' OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com ‘
E visando a realimenta¢ao dos curricules dos cursos organizacdes plblicas e privadas para ampliar as
< ofertados oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho
[a)

w = ; OE-7 Fortalecer a internacionalizacdo do IFCE,
8 OE'EI Fortalecer os programas EIE .?pom .30_d|5cente a propercionando um ambiente académico enriquecido
wvi fim de melhorar a permanéncia e o &xito dos pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
= esturantes oportunidades de colaboragdo global.
i1}
=
2
<
-
=
W
\Z
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atraindo um numero maicr de candidatos nos cursos superiores (pos-graduagao)

E-10 Elevar a taxa de ocupacdo das vagas ofertadas,
maximizando a utilizacdo dos recursos disponiveis e OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliagdes dos
processos seletivos

"/

0s cursos técnicos, graduagdo e pos-graduagao parceirias com setores da inddstria, gaverno e

OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa,
OE-13 Promover a verticalizagio académica, priorizando a captagdo de recursos, a colaboracao
estabelecendo conexdes eficazes e sinérgicas entre interdisciplinar e intercampi e ampliando as
sociedade

N

1 i 1

OE-24 Estimular os servidores e alunos a
explorarem novas ideias e praticas inovadoras, bem
comao desenvolverem solugdes que contribuam para

a qualidade das atividades acad&micas e
administrativas

we)
,

CRESCIMENTO

PRENDIZAGE

=

1 1t

OE-25 Aprimorar a alocacdo de recursos e ampliar
a diversificacio de receitas

GJSTENTAEILIDA%
FINANCEIRA

28



3.4. Iniciativas

O progresso de cada objetivo estratégico sera acompanhado por meio de iniciativas,
gue representam acdes tangiveis e direcionadas. Uma vez implementadas, poderdo viabilizar
o alcance dos objetivos estratégicos do IFCE, pois elas indicam os meios pelos quais a
estratégia é executada e traduzida em projetos estratégicos.

As iniciativas do PDI 2024-2028 tiveram origem nos encontros regionais, com
servidores e estudantes que participaram do evento e puderam sugerir solu¢des para os
desafios institucionais relacionados aos temas estratégicos. Elas foram coletadas nos
encontros regionais, foram analisadas pela comissdo executiva de elaboracdo do PDI e,
posteriormente, submetidas a uma consulta publica, por meio do endereco disponivel em

http://pdi.ifce.edu.br/opine.

A pos-graduacdo, seguindo orientacdes nesse sentido, analisou quais iniciativas
possuem relacdo com as acdes que serdo realizadas no IFCE, apresentadas no quadro a
seguir, que contribuam na definicdo de metas e apontem um caminho a ser seguido para sua

melhoria, crescimento e fortalecimento:

TEMA INICIATIVA

\
T6 - PROMOCAO DA VERTICALIZAGRO DA Consolidar e expandir a pds-graduagdo no IFCE.

OFERTA

Fonte: PDI/IFCE 2024-2028

3.5. Projetos Estratégicos

Um projeto, em sua esséncia, € uma iniciativa temporaria, com inicio e fim definidos,
destinada a criar um produto, servico ou resultado exclusivo, pois se trata de uma
manifestacao tangivel da visao de futuro, permitindo transformar ideias em a¢des concretas.
Além disso, apresentam atributos distintos que os destacam como ferramentas
fundamentais no planejamento estratégico, uma vez que sua singularidade se reflete em sua
natureza temporaria, abordagem multidisciplinar e gerenciamento eficiente de recursos.

Nesse sentido, a busca pela exceléncia é impulsionada pela execucdo eficaz dos

projetos, pois estes sdo os veiculos que transformam intencGes estratégicas em realidade
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palpdavel, por meio da definicdo clara de escopo, metas e entregaveis, proporcionando um

caminho estruturado para o alcance dos objetivos. Assim, a gestao cuidadosa do tempo,

custos e qualidade assegura que cada projeto seja um investimento estratégico, alinhado de

maneira coesa com as metas organizacionais.

Portanto, cada projeto é um elo na corrente que impulsiona o IFCE em dire¢do ao

futuro, representando ndo apenas um marco individual, mas também uma contribuicdo vital

para a realizacdo da visdo estratégica, ou seja, aprimorar a avaliacdo do processo em busca

de resultados efetivos para cumprimento da missao institucional. Portanto, a seguir sdo

apresentados os projetos estratégicos para o periodo 2019-2023:

3.5.1. Publicagdo de editais de apoio financeiro

Justificativa do projeto

sociedade.

Os editais de pesquisa desempenham papel fundamental no ambiente académico e
cientifico, pois oferecem os recursos financeiros necessarios para realizacdo de projetos
inovadores em varias areas do conhecimento. O principal objetivo dessas iniciativas é criar
um ambiente que favoreca iniciativas inovadoras na pesquisa, a exploracdo de novas

fronteiras do conhecimento e a busca por solu¢des inovadoras para os problemas reais da

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

Tema 3 - eficiéncia académica
Tema 5 — avaliacdo dos cursos
Tema 8 — pesquisa aplicada
Tema 9 — foco na inovagao
Tema transversal 4

internacionalizacdo

OE2 - Fortalecer os programas de apoio ao discente a
fim de melhorar a permanéncia e o éxito dos
estudantes.

OE3 - Ampliar e fortalecer os programas de
capacitacao, consultoria técnica e divulgacao cientifica
oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades
da comunidade local e regional.

OE4 - Expandir as parcerias estratégicas com
organizacdes publicas e privadas para ampliar as

oportunidades de inser¢dao no mundo do trabalho.

OE7 - Fortalecer a internacionalizacdo do IFCE,
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proporcionando um ambiente académico enriquecido
pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracado global.

OE12 - Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos
cursos superiores relacionados a pés-graduacao.

OE16 - Fortalecer as atividades de pesquisa,
priorizando a captacdo de recursos, a colaboracdo
interdisciplinar e intercampi, ampliando as parcerias
com setores da industria, governo e sociedade.

Escopo do projeto

O projeto visa estabelecer e publicar trés editais de apoio financeiro, durante o periodo
de 2024 a 2028, com objetivo de fomentar iniciativas académicas, cientificas e
tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo
a pesquisa e a inovagao na instituicao.

Objetivo

Elaborar e publicar trés editais de apoio financeiro para fortalecimento dos programas

de pds-graduacdo do IFCE.

Partes Interessadas

Patrocinador

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagao
(PRPI)

Gerente do projeto

Departamento de Pés-Graduacdo (DPOS)

Equipe do projeto

O projeto sera executado pelos coordenadores e
docentes dos programas de pds-graduacado stricto
sensu do IFCE

Usuarios finais ou publico-alvo

As empresas e sociedade serdo beneficiadas pela
pesquisas realizadas pelos programas de pds-
graduacao stricto sensu.

31




As empresas e sociedade serdo beneficiadas pela
Outras partes envolvidas pesquisas realizadas pelos programas de pos-
graduagao stricto sensu.

Orgamento

R$300.000,00 por edital. Recursos da PLOA.

Resultados esperados

Fortalecimento da producdo cientifica e tecnoldgica.
Estimulo a participagao em eventos cientificos e tecnoldgicos.
Contribuicao para o desenvolvimento regional.
Fortalecimento da imagem institucional.

Internacionalizagdo

Duragao

Cada edital tem a previsao de execugao de 12 meses, prorrogdveis por 12 meses.

Andlise de risco

Riscos Atrasos de execucdo das etapas

Causas Atrasos na liberacdo dos recursos financeiros ou falta
de recursos financeiros para lancamento dos editais.

Probabilidade (alta, média ou | Alta, pois depende de varidveis externas
baixa)
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Impacto (alto, médio ou baixo)

Alto, pois sem recursos financeiros nao sera possivel
realizar o projeto

AcOes mitigadoras

Buscar recursos financeiros nas agéncias de fomento
externas.

3.5.2. Captacgdo externa de recursos

Justificativa do projeto

produtivos.

O projeto tem como objetivo buscar recursos financeiros em agéncias de fomento e
parceria com empresas para apoiar pesquisas inovadoras que promovam solucdes diante
dos problemas existentes na sociedade, desenvolvendo e fortalecendo cadeias produtivas

com produtos, processos, tecnologias e servicos com maior valor agregado.

Espera-se que os resultados desses projetos contribuam para a qualidade de vida
das populacbes atendidas, promovendo a inclusdo socioeconémica, bem como a melhoria

de produtos e servicos com o aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade dos sistemas

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

T7 — formalizacdo de parcerias
T9 — pesquisa aplicada
T13 — mundo do trabalho

T14 - cultura empreendedora

T15 - qualificagao de trabalhadores

OE3 - Ampliar e fortalecer os programas de
capacitacdo, consultoria técnica e divulgacdo
cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as
necessidades da comunidade local e regional.

OE4 - Expandir as parcerias estratégicas com
organizacdes publicas e privadas para ampliar as
oportunidades de insercdo no mundo do trabalho.

OE12 — Maximizar o desempenho nas avalia¢des dos
cursos superiores (graduacao e pds-graduacao).
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T16 - articulagdo com agentes da

economia

OE16 - Fortalecer as atividades de pesquisa,
priorizando a captac¢ao de recursos, a colaboragao
interdisciplinar e intercampi, ampliando as parcerias
com setores da industria, governo e sociedade.

OE25 — Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a
diversificacdo de receitas.

Escopo do projeto

Este projeto visa a captacdo de recursos externos via agéncias de fomento para o
IFCE, pois a obtencdo de recursos financeiros externos é crucial a fim de desenvolver a
infraestrutura, projetos de pesquisa, inovacdo e consolidacdo dos programas de pds-

graduacao.

Objetivo

Captar recursos externos para sustentabilidade e autonomia dos programas de pds-

graduacdo do IFCE.

Partes Interessadas

Patrocinador

Agéncias e orgaos de fomento e empresas.

Gerente do projeto

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo
(PRPI) e Departamento de Pés-Graduacdo (DPOS)

Equipe do projeto

O projeto sera executado pelos coordenadores
e docentes dos programas de pds-graduacdo
stricto sensu do IFCE.

Usudrios finais ou publico-alvo

As empresas e sociedade serdo beneficiadas
pelas pesquisas realizadas pelos programas de
pds-graduacao stricto sensu.

Outras partes envolvidas

Discentes dos programas

Orcamento
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Captagdo de recursos financeiros, no montante de RS1 milhdo no periodo de 2024-2028.

Resultados esperados

Modernizacao de laboratodrios e infraestrutura.
Desenvolvimento de projetos inovadores.
Fortalecimento de parcerias estratégicas.

Incentivo a inovacao.

Articulacdo do IFCE com empresas publicas e privadas.

Apresentar solucdes inovadoras para empresas publicas e privadas.

Duragao

A duracdo depende do prazo de cada agéncia de fomento ou empresa financiadora.

Analise de risco

Reducdo das acdes de pesquisa nos programas de

Riscos , ~ .
pds-graduacdo stricto sensu.

Causas Agéncias de fomento e empresas nao abrirem
editais de fomento para financiamento das
acoes dos programas.

. - . Alta, pois depende de varidveis externas.

Probabilidade (alta, média ou baixa) P P

.- . Alto, pois sem recursos financeiros nao sera possivel

Impacto (alto, médio ou baixo)

realizar os projetos.

AgOes mitigadoras

Reduzir a quantidade de pesquisas que consumam
altos valores financeiros.
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3.5.3. Captacgdo de bolsas

Justificativa do projeto

Ingressar em um programa de pdés-graduacgdo representa uma oportunidade
para transformacdo social e desenvolvimento econémico, uma vez que individuos
mais qualificados possuem melhores condi¢cdes de empregabilidade. Entretanto, o
sucesso académico desses alunos depende das condicdes que recebem para
realizacdo das pesquisas e producdo cientifica, principalmente aqueles que ndo
possuem nenhuma fonte de renda, por ndo estarem inseridos no mercado de
trabalho.

Nesse sentido, a captacdo de bolsas para os discentes tem como objetivo
incentivar sua permanéncia e éxito, por meio do apoio e fomento das acGes de
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacdo, nas diversas dreas do conhecimento,
com foco na producgdo e difusdo do conhecimento cientifico e no desenvolvimento

tecnoldgico, coordenadas por pesquisadores da pds-graduacdo do IFCE, em sintonia

com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

T3 — eficiéncia académica
T5 — avaliacdo dos cursos
T8 — pesquisa aplicada

T13 - de

parcerias

ampliacdo
T15 - qualificacdo dos
trabalhadores

Tema transversal 1 -
assisténcia estudantil

OE2 - Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de
melhorar a permanéncia e o éxito dos estudantes.

OE3 - Ampliar e fortalecer os programas de capacitacdo,
consultoria técnica e divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE,
a fim de atender as necessidades da comunidade local e
regional.

OE4 - Expandir as parcerias estratégicas com organizagdes
publicas e privadas para ampliar as oportunidades de insercao

no mundo do trabalho.

OE12 - Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos
superiores de pds-graduacao.

OE16 - Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a
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captacao de recursos, a colaboracdo interdisciplinar e
intercampi e ampliando as parcerias com setores da induUstria,
governo e sociedade.

Escopo do projeto

Este projeto tem como propdsito a captacdo de bolsas de mestrado e doutorado
para os discentes do IFCE. Essa iniciativa busca fortalecer a pesquisa e a formacdo
académica dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
da instituigao.

Objetivo

Captar bolsas viabilizadas por agéncias de fomento para os programas de mestrado e de
doutorado, de modo a estimular a permanéncia e éxito dos estudantes.

Partes Interessadas

Patrocinador Agéncias de fomento, Governo Federal e IFCE.

Gerente do projeto Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgdo e Inovacdo (PRPI) e
Departamento de Pés-Graduacdo (DPOS)

Equipe do projeto Servidores da PRPIl e DPOS

Discentes dos cursos de pds-graduacdo do IFCE.
Usuarios finais ou publico-
alvo

Outras partes envolvidas | MEC/Governo Federal, Governos Estadual e Municipal,
Funcap, Capes, CNPq, empresas privadas.

Orcamento
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Recursos financeiros destinados ao pagamento de 30 bolsas anuais de pés-graduacao.

Resultados esperados

Publicacdo de artigos cientificos em periddicos de impacto.

Fortalecimento das areas estratégicas de pesquisa na instituicao.

Formacao de pesquisadores altamente qualificados.

Realizacdo de pesquisas que atendam as demandas da sociedade.

Contribuicdo para a reputacdo académica do IFCE.

Contribuicdo com a permanéncia e éxito.

Duragao

Bolsas de 24 meses para os estudantes dos mestrados.

Bolsas de 48 meses para os estudantes de doutorado.

Analise de risco

Riscos

Evasdo dos estudantes dos cursos de graduacao.

Causas

Falta de recursos financeiros para subsisténcia.

Probabilidade (alta, média
ou baixa)

Alta, a falta de bolsas de pesquisa afeta a permanéncia do
aluno no curso.

Impacto (alto, médio ou
baixo)

Alto, a evasdao impacta na avaliagao do curso, realizada
pela Capes.

A¢Oes mitigadoras

Captar recursos financeiros junto as agéncias de fomento
para distribuir bolsas aos estudantes da pds-graduacao.
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3.5.4. Normas e regulamentos para a pds-graduacao

Justificativa do projeto

A formulacdo da regulacdo, normas, diretrizes e procedimentos faz parte das
atribuicdes do Departamento de Pds-Graduagdo do IFCE, para cumprimento da legislagao
educacional, tanto dos érgaos reguladores quanto do IFCE, visando a melhoria, crescimento
e fortalecimento da pds-graduacao do IFCE, com a¢les que possam induzir a elevagao da

qgualidade de ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, o projeto de normas e regulamentos tem como objetivo estabelecer
e atualizar politicas, normas, diretrizes e regulamentos para a pdés-graduacdo do IFCE em

conformidade com a legisla¢do nacional, de modo a alcancgar a exceléncia académica.

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

T3 — eficiéncia académica - -
OE12 - Maximizar o desempenho nas avaliacGes dos cursos

o a superiores de pds-graduacao.
T5 — avaliacdo dos cursos P Pos-g ¢

Escopo do projeto

Este projeto visa estabelecer e aprimorar normas, politicas, diretrizes e
regulamentos para os programas de pds-graduacdo do IFCE, por meio da definicdo clara
de diretrizes académicas e administrativas, uma vez que estes regulamentos sao essenciais
para garantir a qualidade, eficiéncia e transparéncia dos programas.

Objetivos

Atualizar o Regulamento Geral da Pés-Graduacao stricto sensu;
Atualizar o Regulamento da Pés-Graduacao lato sensu;
Elaborar o regulamento de reconhecimento de diplomas estrangeiros;

Elaborar o regulamento do repositdrio institucional de teses e dissertacdes do IFCE.
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Partes Interessadas

Patrocinador

PRPI/DPOS

Gerente do projeto

DPOS

Equipe do projeto

Equipe do DPOS

Usudrios finais ou publico-
alvo

Cursos de pds-graduacao do IFCE

Outras partes envolvidas

Diretores-gerais de campi do IFCE, gestores de pesquisa e
pds-graduacdo dos campi, coordenadores dos cursos de
pos-graduacao.

Orgamento

Recursos destinados a realizacdo de reunides.

Resultados esperados

Normas e regulamentos atualizados e alinhados as melhores praticas académicas.

Procedimentos académicos e administrativos padronizados.

Melhoria da qualidade e inovagdo nos cursos de pds-graduacao.

Adequacdo as exigéncias dos drgdos reguladores.

Eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas de pds-graduacao do IFCE.

Duragao
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O periodo de duragdo do projeto sera de 2024-2028.

Andlise de risco

Riscos Inseguranca juridica das acdes académicas e administrativas
da pds-graduacgao do IFCE.
Causas Normas e regulamentos desatualizados causam inseguranca

juridica, administrativa e académica.

Probabilidade (alta, média
ou baixa)

Alta

Impacto (alto, médio ou
baixo)

Alto

AcGes mitigadoras

Atualizacdo e elaborac¢do de normativos

3.5.5. Parcerias estratégicas, inovacdo e disseminagdo do conhecimento

Justificativa do projeto
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A realizacdo de parcerias estratégicas na pds-graduacdo é importante para o
fortalecimento e crescimento dos programas, pois esse nivel de ensino estd focado
na formacdo de recursos humanos altamente qualificados e na investigacdo
académico-cientifica em temas considerados prioritarios para desenvolvimento local,
regional e nacional, promovendo interagao entre a academia, o governo e a iniciativa
privada, com vistas ao desenvolvimento econdmico e social.

Nesse sentido, o projeto de parcerias estratégicas, inovacao e disseminacao
do conhecimento representa uma oportunidade para articulagdo entre os programas
de pds-graduacdo do IFCE, as empresas e a sociedade, formando aliangas capazes de
suprir demandas do publico interessado com solu¢des inovadoras, além da
possibilidade de captar recursos financeiros externos para financiar as pesquisas

académico-cientificas.

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

OE3 — ampliar e fortalecer os programas de
capacitacdo, consultoria técnica e divulgacao
cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender
as necessidades da comunidade local e
regional.

OE4 - expandir as parcerias estratégicas com

T3 — eficiéncia académica s - . .
organizagdes publicas e privadas para ampliar

T5 — avaliacdo dos cursos . . ~
as oportunidades de insercdo no mundo do

T8 — pesquisa aplicada trabalho.

T13 —ampliagdo de parcerias OE7 — Fortalecer a internacionalizacdo do IFCE,

Tema transversal - . . -
proporcionando um ambiente académico

internacionalizagao . . . .

¢ enriquecido pela diversidade cultural, troca de
conhecimentos e oportunidades de
colaboracgdo global.

OE12 - Maximizar o desempenho nas

42




avaliacdes dos cursos superiores de pods-

graduacao.

Escopo do projeto

Este projeto tem como meta principal a celebracdo de parcerias estratégicas
para promover a colaboracdo, incentivar a inovacao nas pesquisas, disseminar o
conhecimento produzido, avaliar os impactos das pesquisas na sociedade e fortalecer
a imagem do IFCE no cendrio regional, nacional e internacional.

Objetivos

Estabelecer 4 (quatro) acordos de parceria com instituicdes publicas, privadas
ou sociedade organizada para realizar e divulgar pesquisas inovadoras de modo a
contribuir com atividades que promovam crescimento socioecondmico do pais.

Partes Interessadas

Patrocinador

PRPI, empresas publicas e/ou privadas, agéncias
e/ou érgaos de fomento

Gerente do projeto

DPOS, gestores de pesquisa e pds-graduacao
dos campi, coordenadores dos cursos de pds-
graduacao

Equipe do projeto

DPOS, gestores de pesquisa e pds-graduacao
dos campi, coordenadores dos cursos de pds-
graduacao

Usuarios finais ou publico-alvo

Empresas publicas e/ou privadas

Outras partes envolvidas

MEC/Governo Federal, Governos Estadual e
Municipal, sociedade civil organizada.
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Orcamento

Recursos destinados as a¢des discriminadas no plano de atividades na realizagdo das

parcerias.

Resultados esperados

Aumento da visibilidade e reputacdo do IFCE.

Ampliacdo das oportunidades de pesquisas inovadoras.

Fortalecimento da colaboracgdo regional, nacional e internacional.

Aumento da qualificacdo profissional, para geracao de emprego e renda.

Captacgdo de recursos externos para realizagdo de pesquisas.

Duragao

A duracdo depende do prazo acordado com a instituicdo parceira.

Analise de risco

Riscos Falta de recursos financeiros para realizacdo de
pesquisas inovadoras.
Causas Ndo conseguir realizar parcerias estratégicas.

Probabilidade (alta, média ou baixa)

Média

Impacto (alto, médio ou baixo)

Alto
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AcOes mitigadoras Buscar parcerias estratégicas no mercado para
financiamento de pesquisas.

3.5.6. Internacionalizagao dos programas de pds-graduagao

Justificativa do projeto

A internacionalizacdo é um tema transversal que permite que a instituicao
aborde questdes que envolvem diversas areas e setores, exigindo uma conducdo
coordenada e integrada de esforcos e recursos. Nesse sentido, este projeto busca
consolidar parcerias internacionais, promovendo colabora¢cées de acordo com os
temas estratégicos do IFCE, compondo um conjunto de ag¢des para realizacao de
pesquisas com instituicdes de exceléncia internacional.

Nesse projeto, as estratégias e iniciativas definidas estao voltadas para
ampliar a captacdo de recursos provenientes de editais nacionais e internacionais,
para financiamento de projetos em colaboracdao, com instituicdes de pesquisa e
universidades estrangeiras, para o avanco académico e cientifico, contribuindo com
a qualidade da educacao, a visibilidade global da instituicdo e a empregabilidade dos

formados pelo IFCE.

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

OE3 - Ampliar e fortalecer os programas de
capacitagdo, consultoria técnica e divulgacao
cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender
as necessidades da comunidade local e
regional.

OE4 — Expandir as parcerias estratégicas com
T3 — eficiéncia académica organizacdes publicas e privadas para ampliar
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T5 — avaliacdo do cursos

T8 — pesquisa aplicada

T13 — ampliacdo das parcerias
Tema transversal -

internacionalizagao

as oportunidades de insercdo no mundo do
trabalho.

OE7 - Fortalecer a internacionalizagao do IFCE,
proporcionando um ambiente académico
enriquecido pela diversidade cultural, troca de
conhecimentos e oportunidades de
colaboracdo global.

OE12 — Maximizar o desempenho nas avalia¢des dos

cursos superiores de pds-graduacao.

Escopo do projeto

Este projeto tem como escopo realizar parceria institucional entre a Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduag¢dao e Inovagdo (PRPI), Departamento de Pos-
Graduacdo e Assessoria de Assuntos Internacionais (Arinter) para desenvolver
mecanismos de trabalho que viabilizem o desenvolvimento de projetos tematicos e
permanentes de internacionalizacdo no ambito da pds-graduacdo, por meio do
estabelecimento de convénios, parcerias, acordos de cooperacao e intercambio com
instituicdes de ensino, pesquisa, extensdao e fomento de diversos paises estrangeiros.

Objetivos

Estabelecer 4 (quatro) acordos com institui¢cGes estrangeiras de exceléncia
para realizacdo de pesquisas, desenvolvimento e inovacdo para contribuir com o

crescimento socioeconémico do pais.

Partes Interessadas

Patrocinador

PRPI, agéncias e/ou 6rgdos de fomento,
MEC/Governo Federal

Gerente do projeto

DPOS, gestores de pesquisa e pds-graduacdo,
coordenadores de cursos de pds-graduacao

Equipe do projeto

Equipes diretamente interessadas com os resultados

dos projetos
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Usudrios finais ou publico-alvo Instituicdes parceiras internacionais, programas de
pos-graduacao do IFCE

Outras partes envolvidas Pesquisadores e instituicdes estrangeiras

Orgamento

Recursos destinados as a¢des voltadas para internacionalizagdo da pds-graduagao.

Resultados esperados

Aumento da visibilidade e reputacdo do IFCE.

Ampliacdo das oportunidades de mobilidade académica e pesquisa.
Melhoria da qualidade académica.

Expansdo das redes de pesquisa.

Formacao de pessoas com altas habilidades.

Captacdo de recursos e financiamentos.

Aumento da mobilidade académica.

Duragao

Cada parceria tem uma vigéncia de acordo com o interesse das partes envolvidas.

Andlise de risco

Riscos Impacto nas notas dos programas avaliados pela
Capes
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Causas

Falta de internacionaliza¢do das a¢des dos
programas

Probabilidade (alta, média ou baixa)

Alta

Impacto (alto, médio ou baixo)

Alto, pois impacta na avaliagdo realizada pela Capes

AcOes mitigadoras

Realizar parcerias com institui¢cdes estrangeiras.

3.5.7. Autoavaliagdo dos programas de pds-graduagao

Justificativa do projeto

A autoavaliacdo consiste em um olhar retrospectivo sobre o presente,
relacionado ao diagnéstico da situacdo dos programas em suas varias dimensdes, pois
implica colocar em ac¢do o processo de autoanalise realizado pela comunidade
académica dos programas de pds-graduacdo stricto sensu do IFCE, que busca a
melhoria continua no ensino, pesquisa e extensdo para alcancar a exceléncia, por

meio do monitoramento da qualidade dos cursos.

Nesse sentido, a Capes tem sinalizado nos documentos orientativos sobre a
avaliacdo dos programas, a valoriza¢ao do autoconhecimento como componente
avaliativo. Portanto, trata-se de um projeto que tem como objetivo definir as
diretrizes para autoavaliacdo dos programas, compreendendo suas diversas

dimensdes, a partir de um diagndstico realizado pela comunidade interna e externa.

Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028
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OE1 - Aperfeicoar o acompanhamento de
egressos visando a realimentacdo dos

curriculos dos cursos ofertados.
T3 - eficiéncia académica .
OE3 - Ampliar e fortalecer os programas de

T5 — avaliacdo dos cursos o e . ~
capacitacdo, consultoria técnica e divulgacao

T8 — fortalecimento da pesquisa| . ... . .
rtalect pesqul cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender

aplicada as necessidades da comunidade local e
T5 — qualificagdo de trabalhadores .

regional.

OE12 - Maximizar o desempenho nas

avaliacdes dos cursos superiores de pods-
graduacao.

OE 24 - Estimular os servidores e estudantes a
explorarem novas ideias e praticas inovadoras,
bem como desenvolverem solucdes que
contribuam para a qualidade das atividades

académicas e administrativas.

Escopo do projeto

Este projeto segue as recomendacdes propostas no relatério do grupo de
trabalho Capes sobre Autoavaliacdo de Programas de Pds-Graduagdao, com previsao
de analise da qualidade do programa, seu processo formativo, sua producdo de
conhecimento, atuacdo e impacto educacional, econémico, cultural e social. Além do
foco na formacao discente na perspectiva da inserc¢do social, cientifica, tecnoldgica,

profissional e internacional.

Objetivos

Definir as diretrizes para realizar a autoavaliagao dos programas conforme as
orientacdes da Capes, para autoconhecimento da comunidade académica dos
programas de pds-graduacao do IFCE.
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Partes Interessadas

Patrocinador

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao

(PRPI)

Gerente do projeto

Departamento de Pés-Graduacgdo (DPOS)

Equipe do projeto

Equipes diretamente interessadas com os resultados
dos projetos

Usuarios finais ou publico-alvo

Instituicdes parceiras internacionais, programas de
pds-graduacdo do IFCE

Outras partes envolvidas

Capes

Orgamento

Recursos destinados a realiza¢do de reunides.

Resultados esperados

Aumento da visibilidade e reputacdo dos programas de pds-graduacdo do

IFCE.

Melhoria do desempenho dos programas de pés-graduacao do IFCE.

Melhoria da formacdo dos alunos.
Aumento da qualificacdo profissional dos alunos, para impacto no

emprego e renda.

Duragao
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Acompanhamento a cada 2 anos para melhoria de desempenho dos programas.

Andlise de risco

Riscos Manutengdo ou reduc¢ao das notas dos programas.

Causas N3o atender os critérios de avaliacdo da Capes.

Probabilidade (alta, média ou baixa) | Alta

Impacto (alto, médio ou baixo) Alto, em razdo da manutencdo ou reducdo das notas
dos programas.

AcGes mitigadoras Definir as diretrizes para autoavaliacdo dos
programas de pos-graduacgdo, de acordo com
as orientacdes da Capes.

3.6. Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho e as metas sdo ferramentas essenciais para garantir
gue o planejamento estratégico seja eficaz em relacdo aos resultados esperados, eficiente
no que diz respeito aos caminhos tracados para alcancar os seus objetivos estratégicos e
efetivos para melhoria continua. Além disso, estdao relacionados as medidas quantitativas
e/ou qualitativas que refletem no desempenho da instituicdo em relacdo aos seus
resultados.

Por outro lado, as metas sao resultados quantificaveis e mensuraveis que a instituicao
estabelece para alcangar nos proximos cinco anos, fornecendo a dire¢do e o foco para os

coordenadores dos programas de pos-graduacdo, definindo expectativas claras sobre os
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resultados esperados.

Para a edicdo do planejamento da pds-graduacdo 2024-2028, em vez de estabelecer
indicadores préprios, optou-se por utilizar os indicadores estabelecidos pela Setec/MEC para
monitorar o desempenho da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Estas métricas facilitam a comparacdo entre os diferentes Institutos Federais,
viabilizando a identificacdo de praticas bem-sucedidas, podendo resultar em valiosa troca de
experiéncias.

Além disso, a uniformidade dos indicadores possibilita aprimorar a comunicacao
externa com a comunidade académica, parceiros e a sociedade em geral, além de simplificar
também a comunicacdo interna entre os diversos campi da instituicdo. Adicionalmente,
sintetiza-se também os processos de coleta e andlise de dados, resultando em economia de
recursos e tempo, permitindo que a instituicdo concentre seus esfor¢cos na interpretacao
detalhada dos resultados.

Nesse sentido, os indicadores do PDI 2024-2028 do IFCE estdo vinculados aos
macroprocessos finalisticos da instituicdo e integralmente alinhados aos indicadores de
ensino, pesquisa, extensao e inovacdo da RFEPCT. Por isso, os indicadores e metas da pds-
graduacdo seguem também a orientacdo institucional para os préximos cinco anos,

detalhados a seguir:

ID INDICADOR META FUNDAMENTAGAO
INSTITUCIONAL
P&I-3 Porcentagem de 2,24% Minimo de 3% dos
estudantes da (Sistema Monitor discentes do nivel técnico,
instituicdao envolvidos SETEC) da graduacao e das pds-
em projetos de graduacoes lato sensu e
pesquisa stricto sensu, envolvidos em
projetos de pesquisa basica
ou aplicada.

P&I-4 Porcentagem de alunos 0,61% Minimo de 1% dos
provenientes das a¢oes (Sistema Monitor discentes do nivel técnico,
afirmativas da SETEC) da graduacao e das pds-
instituicdo envolvidos graduacoes lato sensu e
em projetos de stricto sensu, provenientes
pesquisa das acOes afirmativas da

52



P&I-5 760
Producao bibliografica (Sistema Monitor
SETEC)
P&lI-6 Percentual de 1,83%
investimento realizado (Sistema Monitor
em pesquisa, pos- SETEC)

graduacdo e inovacgao
oriundo de capital e
custeio

3.7. Cronograma de abertura de novos cursos

Cursos técnicos de
nivel médio

Cursos de
graduacao

NOVOS
CURSOS

graduacao

Outros tipos de
ofertas

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Cursos de pos-

instituicdo, envolvidos em
projetos de pesquisa basica
ou aplicada.

Minimo de 1600
publicagbes anuais (artigos,
livros, capitulo de livros e
trabalhos de congresso
publicados pelos
servidores(as) do IFCE).

Minimo anual de 2% de
recurso financeiro
investido, oriundo de
custeio e capital, para o
desenvolvimento de
pesquisas aprovadas em
editais institucionais, na
pos-graduacdo e no
ecossistema de inovacao,
em relacdo ao orcamento
total de capital e custeio do
IFCE.

Integrado
Integrado EJA
Subsequente

11 Tecnologico
10 Licenciatura
13 Bacharelado

Especializacao
Mestrado
Doutorado

1 Especializacao técnica
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Ensino de Ciéncias e

, o 5o Especializaci e 202

Presencial Pés-graduagdo = Especializagao Matematica v v 026
Mestrado

Presencial Pés-graduagdo Mestrado Profissional em v v 2027

Educagdo Inclusiva

FORTALEZA
DI MV NN
i n a e o S
ut t s t A
r e u pu
Modalidade Nivel de Modalidade n gt er Previsdao
. . Curso . s
de Ensino Ensino do Curso or i r n de inicio
a n t o
| o i
n
o
Doutorado em
Presencial Pés-graduacdo | Doutorado Ciéncia da v 2026

Computagao

Doutorado em
Presencial Pés-graduagdo = Doutorado Educacdo Profissional v v 2026
e Tecnoldgica

Doutorado em
Presencial Pés-graduagdo | Doutorado Engenharia de v 2026
Telecomunicagdes

Doutorado em
Presencial Pés-graduagdo Doutorado Ensino de Ciéncias e v 2026
Matematica

Doutorado em
Propriedade
Presencial Pds-graduagdo Doutorado Intelectuﬂal © v v 2026
Transferéncia de
Tecnologia para

Inovagao

Doutorado em

Presencial Pés-graduacdo = Doutorado Tecnologia e Gestao v 2026
Ambiental
Doutorad

Presencial Pés-graduacdo Doutorado outorado v v 2026

Profissional em Artes



Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Pés-graduacgdo

Pés-graduagdo

Pés-graduagado

Pés-graduacdo

Pés-graduacdo

Pés-graduacdo

LIMOEIRO DO NORTE

Modalidade
de Ensino

Presencial

Presencial

MARACANAU
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Mestrado

Mestrado

Especializagdo

Especializacdo

Especializagdo

Especializagdo

Modalidade
do Curso

Especializagdo

Especializagdo

Modalidade
do Curso

Mestrado em

Turismo Sustentavel

Mestrado em Ensino

de Linguas
Estrangeiras

Especializagdo em
Tecnologias da
Industria 4.0

Especializagdo em
Educacdo Fisica
Escolar

Especializagdo em
Ensino de
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Direitos Humanos

Curso
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Profissional em
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Nutricao

Curso
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A distancia Pés-graduagdo

MORADA NOVA

Modalidade Nivel de
de Ensino Ensino
Presencial Pés-graduagdo

PECEM

Modalidade Nivel de
de Ensino Ensino

Presencial Pés-graduacgdo
Presencial Pés-graduacgdo
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do Curso
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4.  Acompanhamento e Avaliacdo

O Departamento de Pds-Graduacgao da Reitoria reconhece que tdo vital quanto o ato
de planejar é a etapa subsequente de monitoramento e avaliagdo. Por isso, esta fase critica
ndo apenas verifica a implementacdo das estratégias delineadas, mas também possibilita
correcOes de rumo, assegurando que as metas planejadas sejam alcancadas.

Além disso, o monitoramento e a avaliacdao oferecem a gestdo um panorama preciso
do andamento das acbes planejadas, permitindo identificar oportunidades, antecipar
desafios e corrigir eventuais desvios. Nessa etapa do processo a teoria encontra a pratica, e
a instituicdo pode ajustar suas estratégias, conforme as mudancgas no ambiente interno e
externo, mantendo-se agil e adaptavel.

Nesse sentido, a coeréncia entre o planejamento e a execucdo é vital para o
desenvolvimento institucional. Por isso, o monitoramento continuo garante que as metas
estabelecidas ndo se tornem meros designios distantes, mas, sim, alvos tangiveis e
mensuraveis. Além disso, proporciona transparéncia e responsabilidade, uma vez que os
resultados estdo constantemente expostos a analise critica.

Desse modo, o Departamento de Pdés-Graduagdo, ao se deparar com resultados
inesperados, podera recorrer ao monitoramento, pois este oferece a oportunidade de
investigar as causas subjacentes, seja para corrigir prontamente falhas operacionais ou para
ajustar estratégias que se mostraram inadequadas. Assim, a instituicao evita o desperdicio
de recursos e otimiza sua eficiéncia, na busca por seus objetivos.

Outro aspecto crucial do monitoramento é o aprendizado organizacional, uma vez
que ao avaliar seu desempenho, a instituicdo aprofunda conhecimento sobre a sua prdpria
dinamica, possibilitando aprimoramentos continuos e a incorpora¢do de melhores praticas,
pois este ciclo de aprendizado continuo fortalece a capacidade de adaptacdo da instituicdo
as mudancas do ambiente.

Além disso, a avaliacdo constante ndo apenas responde a pergunta "o que foi
alcangado?", mas também questiona "como podemos melhorar?". Esse olhar critico
impulsiona a inovagdo e a melhoria continua, estimulando o fortalecimento da cultura
organizacional, em busca de solucbes mais eficientes, eficazes e efetivas.

Nesse contexto, o sucesso das metas estabelecidas para cada um dos programas
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stricto sensu demanda por uma gestdo comprometida e efetiva dos coordenadores. Por isso,
cada programa detém a autonomia para planejar e implementar as a¢gdes necessdrias ao
alcance das suas metas, considerando suas peculiaridades e objetivos especificos. Essa
descentralizacdo de responsabilidades confere agilidade e adaptabilidade as estratégias
adotadas, alinhando-as de forma mais precisa com as caracteristicas singulares de cada
programa.

No entanto, a autonomia ndo significa auséncia de supervisdo, uma vez que o
Departamento de Pds-Graduagao assume a responsabilidade de monitorar e acompanhar o
progresso das metas e indicadores estabelecidos. Desse modo, o acompanhamento
sistematico envolve a analise periddica dos resultados obtidos, comparando-os com as
expectativas delineadas no plano estratégico, pois essa pratica permite identificar
oportunidades de melhoria e antecipar desafios, contribuindo para um redirecionamento
agil e assertivo das estratégias, quando necessario.

Nessa diregcdo, a interposicdo de agdes corretivas para ajustar desempenhos
insatisfatérios é uma etapa vital desse processo de monitoramento. Assim, o Departamento
de Pés-Graduagdo, munido de dados e analises consistentes, poderd agir proativamente,
dialogando com os coordenadores dos programas que estdo apresentando desempenho
abaixo do esperado. Essa abordagem colaborativa busca compreender as causas subjacentes
aos resultados e, em conjunto, desenvolver solu¢des eficazes para reverter o cenario
adverso.

Desse modo, o acompanhamento e avalia¢do sistematica residem na capacidade de
promover uma cultura de exceléncia, alinhada aos objetivos estratégicos do IFCE, garantindo
gue as metas da pds-graduacdo sejam, ndo apenas estabelecidas, mas também alcancadas.
Desse modo, a instituicao reforga seu compromisso com a qualidade académica, o
desenvolvimento de pesquisas inovadoras e a formagdao de profissionais altamente
capacitados.

Por fim, o monitoramento e acompanhamento das ag¢des do planejamento
estratégico do DPOS/IFCE asseguram ndo apenas sua relevancia no ecossistema de inovagao
e crescimento socioecondmico, mas também garante a evolugdo constante de seus
programas de pds-graduacao, que contribuem para o avanco da ciéncia, do conhecimento,

do avanco tecnoldgico e desenvolvimento da sociedade.
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