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A evasdo e a repeténcia apresentam-se como problemas
educacionais generalizados, cujas razoes relacionam-se a mdultiplos
fatores de ordem politica, ideoldgica, social, econémica, psicoldgica e
pedagdgica e a auséncia de metodologias de ensino que incorporem e
articulem os conhecimentos dos quais os alunos sGo portadores.

(HADDAD, 2002, p.89)



Ao longo dos ultimos dez anos, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Rede
Federal) vem passando por um processo de expansdo e interiorizacdo do ensino profissional
com a finalidade de democratizar a sua oferta no Brasil. No entanto, durante esse periodo, os
seus indices de evasdo e de retencdo académica tém sidos significativos, contrariando a
perspectiva de universalizagdo do acesso a educac¢do e da garantia da permanéncia.

No decorrer desse tempo, varias iniciativas de combate a evasao e reten¢do foram realizadas,
dentre elas, a ampliagdo dos recursos destinados aos diversos programas de assisténcia
estudantil. Embora a relevancia dos programas de assisténcia estudantil seja indiscutivel para
a permanéncia e éxito discente, faz-se necessario também um olhar institucional voltado para
a qualidade do ensino. Nesse sentido, é relevante o refor¢o de a¢bes que provoquem a
participacdo dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo e que possibilitem
aos estudantes um percurso exitoso de formacdo académica e profissional, no sentido de
garantir reais condi¢des de permanéncia®.

Diante do exposto, a Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (SETEC) recomendou
a elaborac3o de um Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFCE as instituicOes da Rede Federal, com o objetivo de fortalecer a qualidade do ensino
através de acbes de incentivo a permanéncia e a promoc¢ao académica.

O Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE, ou
simplesmente Plano Estratégico do IFCE, construido com a participacdo da comunidade
académica, utilizou alguns documentos institucionais como subsidio para sua elaboracao, tais
como: os documentos enviados pelos campi com o relato dos principais motivos causadores
da evasao e reten¢ao académica, assim como seus planos de agdes para combaté-las, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, o Relatério de Avaliacdo Institucional,
entre outros.

Esse documento estd estruturado de modo que apresenta de forma sucinta a trajetoria do
IFCE, com enfoque na sua identidade, na organizacdo multicampi, ambiente de atuacdo do
IFCE e aspectos socioeducacionais do Ceara. Também trata da base conceitual de evasao
adotada pelo IFCE, enquanto aborda a metodologia utilizada para elaborar o supracitado
plano. Apresenta ainda diagndsticos quantitativo e qualitativo relativos a evasdo e retencao,
bem como medidas de interven¢dao que visam a superagdo ou minimiza¢dao dos indices e
evasdo, além da meta institucional de permanéncia e éxito e a metodologia de

1 BRASIL. Ministério da Educac3o. Secretaria de Educacdo profissional e Tecnoldgica. Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard. Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retencdo na
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. 2014.



acompanhamento e monitoramento da execu¢ao do Plano de a¢do e da meta de permanéncia
e éxito.

Espera-se, portanto, que por meio do esforco coletivo da comunidade académica, o IFCE
fortaleca o processo de inclusdo social que deve contemplar efetivamente as agbes que
viabilizam o acesso ao ensino profissional, como também aquelas que garantam as condicbes
de permanéncia e éxito dos seus estudantes.

2 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2.1 BRreVe HistorIco Do IFCE

A histéria do IFCE inicia-se em 1909, como Escola de Aprendizes e Artifices, ofertando ensino
profissional primario. Em 1937, passa a ser Liceu Industrial de Fortaleza; e em 1942, Escola
Industrial de Fortaleza, ofertando educacdo profissional em nivel equivalente ao ensino
secundario. Em 1968, a Escola Industrial foi transformada em Escola Técnica Federal do Cear3,
tornando-se autarquia com autonomia didatica e de gestao.

Sob a perspectiva de ampliacao da oferta de ensino superior, em 1999, a institui¢cdo passou a
ser Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Ceard (CEFET-CE).

Com a finalidade de ampliar e democratizar o acesso ao ensino profissional no pais, na década
de 2000, o Governo Federal através do Plano de Expansdao da Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, iniciado em 2005, iniciou investimento significativo na construcao
de unidades federais de ensino profissional e na contratacdo de pessoal (corpo docente e
técnico-administrativo). Nesse contexto, para ampliar a capacidade de diversificacdo na oferta
de cursos e estruturar a instituicdo para essa nova perspectiva, em 29 de dezembro de 2008,
por meio da Lei N° 11.892, o CEFET-CE muda de institucionalidade, juntamente com a maioria
dos CEFETs e todas as Escolas Agrotécnicas do pais, passando a ser Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

2.2 CARACTERIZACAO DO IFCE

O Instituto Federal do Ceard é uma instituicdo federal de educacao profissional e tecnoldgica,
pluricurricular e multicampi, com natureza juridica de autarquia e detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, ofertando cursos
que abrangem o ensino basico, técnico, a graduacdo e a pds-graduacdo, por meio da triade
ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, sua atuacdo vincula-se ao desenvolvimento local com a oferta de cursos de
qualificacdo profissional, de cursos técnicos de nivel médio, de cursos superiores de
graduacgao - licenciatura, tecnologia e bacharelado, de pds-graduagao /ato e stricto sensu -
especializacdo, mestrado e doutorado, como também, vincula-se ao desenvolvimento da
inovagao, da pesquisa aplicada e da extensao e desenvolvimento tecnolégico, em uma mesma
unidade de ensino.



Com base nessas consideracgdes, a instituicdo tem como fung¢do social a promogao do ser
humano, traduzida na democratizacdo do acesso, assim como na permanente busca da
qualidade da educacdo publica e no desenvolvimento cientifico-tecnolégico como vetor de
atendimento as demandas sociais.

2.3 ORGANIZAGAO MULTICAMPI DO IFCE

A ampliag¢do da presenca do IFCE no interior do estado do Ceard atende a meta do programa
de expansdao da Rede Federal e leva em consideragdao a prépria natureza dos institutos
federais, no que diz respeito a descentralizacdo da oferta de qualificacao profissional, cujos
propdsitos incluem o crescimento socioecondmico de cada regido e a prevengao do éxodo de
jovens estudantes para a capital.

Presente em todo o estado, a instituicdo conta, em 2016.2 com trinta campi em pleno
funcionamento e dois em processo de implantacdo. Além desses, com a finalidade de
assegurar a populacdo do interior o acesso ao mundo virtual para completar as a¢des voltadas
a profissionalizacdo no Ceara, foram implantados 50 Centros de Inclusdao Digital (CIDs) e dois
Nucleos de Informacdo Tecnoldgica (NITs).

Conforme a figura abaixo, em 2017.1, a instituicdo contabiliza 31.428 matriculas distribuidas
em duzentos cursos ofertados por meio das modalidades presencial e a distancia?.

2 O programa de educacdo a distdncia do IFCE estd presente em municipios cearenses, ofertando cursos

técnicos, tecnoldgicos e de formacgéo profissional para ndo docentes, respectivamente por meio dos projetos
Universidade Aberta do Brasil (UAB), Escola Técnica Aberta do Brasil (E-TEC Brasil) e Programa de Formacao
Inicial em Servigo dos Profissionais da Educagdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Pré funcionario).



Periodo Letivo CURSOS, INGRESSANTES E MATRICULAS

201711 - Periodo Letivo: 2017/1
e Basico Técnico Graduagio Pos-graduagio Total
{Tudo) - Fie Concom.. | Integrado  Subseg. |Bachare. Licencia. Tecnolo. |Especial. Mestrado | geral
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Figura 1. Visdo das matriculas em todos os cursos do IFCE, no periodo letivo 2017.1, organizadas por modalidade
de ensino. Fonte: IFCE em Ndmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

2.4 AMBIENTE DE ATUAGAO DO IFCE

Para entendermos um pouco sobre o contexto econdmico e educacional do ambiente de
atuacdo do IFCE, a Comissdo Geral, responsdvel pela organizacdo desse documento,
apropriou-se das informacdes relacionadas a esses aspectos, abordadas no documento
“Avaliacdo Institucional do IFCE”, do ano de 2016, organizado pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) do IFCE. Deste documento, destaca-se que a area territorial do Ceard é de
148.920,538 KM2. O estado é composto por 184 municipios divididos em sete mesorregides e
31 microrregioes, totalizando 8.452.381 habitantes. Sua economia é a terceira mais forte da
regido Nordeste, sendo sua participacdo no produto interno bruto (PIB) regional de 14,5%,
atrds dos estados da Bahia (31,5%) e de Pernambuco (17,9%), e sua contribuicdo no produto
interno bruto (PIB) nacional é de 1,9%°.

No que diz respeito ao (PIB), o relatério mencionado destaca que, em 2012, o Ceard estava na
décima segunda posi¢do no Brasil com precisamente RS 94,6 bilhdes. Em 2012, cresceu 3,65%,
ou seja, cinco vezes mais que a economia brasileira, cujo crescimento foi de 0,6%.

3 Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IFCE). Comiss3o Prépria de Avaliacio (CPA). Avaliacdo

Institucional. Ano 2016. Disponivel em: http://ifce.edu.br/instituto/conselhos-e-orgaos-colegiados/cpa.
Acesso em: 18 abr. 2017.
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Essa vantagem do Ceard em relagdo ao Brasil esta relacionada principalmente ao
setor de servicos, que representa 70% da economia cearense, embora seja possivel
destacar também o crescimento dos setores do comércio (6,5%), das atividades
ligadas ao turismo, tais como alojamento e alimentagdo e ainda transporte, cujos
indices de crescimento foram respectivamente de 8,4% e 10,7%, do setor industrial,
que cresceu 2,2%, devido principalmente, a oferta de eletricidade, gas e dgua. Sobre
o setor de agropecudria®, que representa 5% da economia cearense houve uma
gueda de desempenho de 31,6% onde 3% refere-se ao baixo desempenho do Ceara
tendo em vista que foi prejudicado pela falta de chuvas no Estado®.

De acordo com o explanado no Relatério de Avaliagao Institucional de 2014, dentre os
segmentos que tém grande influéncia na economia regional destacam-se:

a) o segmento industrial: diversificado e em processo de expansdo. No Ceard, Fortaleza

b)

é o local com a maior concentracdo de industrias que operam com o couro como
matéria-prima. A producdo de calcados é responsavel por 27% das exportacdes do

a minerag¢ao: merecendo destaque as atividades de mineracdo praticadas no estado
através da extragao de ferro, argila, magnésio, granito, petrdleo, gas natural e uranio,
bem como a industria do sal, extraido nas regides litoraneas;

o turismo: outra atividade de fundamental importancia para a economia do Ceara,
tem atraido para o estado redes internacionais de hotéis e empresas de servico e

E importante destacar que outros setores também sd3o importantes para a economia
cearense, como, por exemplo, o polo téxtil e de confec¢cdes da capital e do interior e ainda os
ramos alimenticio, quimico, siderurgico e metalmecanico.

Nessa perspectiva, no ano de 2013 o Ministério do Trabalho e Emprego identifica que

o nivel de crescimento de postos de trabalhos no Estado do Cear3, foi de 41.009, o
que corresponde a 21,05% do total de empregos criados no Nordeste e o segundo
melhor saldo da regido, sendo superado apenas por Pernambuco, onde 46.561
empregos foram criados. Essa eleva¢do do nimero de postos de trabalho no Ceara
deveu-se aos setores de servigos, que criou 23.414 novas vagas, seguido do comércio
e da industria de transformagdo, setores responsaveis por 14.411 e 5.846
oportunidades de emprego, respectivamente®.

Diante do exposto, é possivel inferir que esse desempenho pode ser o reflexo da politica de
infraestrutura implantada no Ceara nos ultimos anos. No entanto, atualmente, devido ao
contexto da crise politico-econ6mica, o pais passa por um processo de queda na economia e

A agropecudria cearense baseia-se no cultivo de frutas, com destaque para castanha de caju, banana, laranja,

coco, abacaxi e meldo e ainda cana-de-aglcar, mandioca, feijdo, arroz, milho, algodao, entre outros, bem
como na criagcdo de rebanhos de bovinos, caprinos e suinos.

> IFCE.CPA,2016.
& IFCE.CPA,2016.



com isso, ha aumento da inflagdo, queda na aquisi¢ao de bens e servigcos e, por conseguinte,
nos indicadores de empregabilidade. Diante desse fato, espera-se que politicas econémicas
sejam efetivadas de modo a favorecer o crescimento econdmico do Brasil e em especial do
Ceara.

2.5 ASPECTOS SOCIOEDUCACIONAIS DO CEARA

Na darea socioeducacional, 18,6% dos cearenses sdo analfabetos; 29,5% sdo analfabetos
funcionais; boa parte da populagdo ainda convive com a desnutri¢cdo e a desigualdade social;
a taxa de mortalidade infantil é de 27,6 a cada mil criangas nascidas vivas; o estado ocupa a
22° posi¢ao no ranking nacional do indice de desenvolvimento humano (IDH), com média de
0,723,

Nesse sentido, os indices de desenvolvimento do Ceard, por vezes abaixo do aceitdvel,
justificam o investimento do Governo Federal em ag¢des que promovam o desenvolvimento
socioeconémico, cultural e ambiental do estado, a comecar pelo setor educacional,
largamente beneficiado pelo processo acelerado de expansdo da rede de educacdo
profissional, mais precisamente dos Institutos Federais de educagao tecnoldgica.

Desta forma, o desenvolvimento sociopolitico e econ6mico do Ceard impds demandas ao IFCE,
o que levou a instituicdo a estender sua acdo educativa no interior do estado.

A Figura 2 apresenta uma sintese das matriculas existentes® na Educacdo Bésica e Profissional,
em todo o Ceara, por esfera administrativa e por etapa de ensino assim como, a previsdo de
publico potencial para cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes e para
cursos de graduacao.

7 IFCE.CPA, 2016.
8 BRASIL. Censo escolar da Educac¢3o Basica. Ano 2015



Demanda Potencial - BRASIL

Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal de Educacao Profissional
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Figura 2. Publico potencial para os cursos ofertados pelo IFCE. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo/

A sintese supramencionada é feita por microrregidao e por municipio e esta disponivel no
apéndice deste documento.

3 BASE CONCEITUAL

No Brasil, conforme a Constituicdo Federal (CF) vigente, a educacdo é um dos direitos
fundamentais que deve ser garantido ao cidad3o®. Todavia, o seu artigo 206, e o artigo 32 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo N2 9.394/96 (LDB), apontam a garantia do padrdo de
qgualidade educacional, a valorizacdo do profissional da educacdo escolar e a vinculacdo entre
a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais, como principios que devem calcar o
processo educacional para que este se desenvolva de forma efetiva e favorega a permanéncia
e o éxito estudantil.

Ao tratarmos de permanéncia e éxito estudantil, merecem destaque a retengao e a evasao,
problemas presentes desde a educacao basica até a superior, e que interferem negativamente
nos indicadores de qualidade em qualquer instituicdo de ensino.

Estudos de Tinto (1975)'° nos levam a entender que “a evas3o deve ser vista como um
fendbmeno complexo e ndo um problema comum, uma vez que compromete o efetivo do
direito a educacao de qualidade para todos”.

% BRASIL, Constituic3o Federal de 1988, artigo 205.

10 BRASIL, Ministério da Educac3o. Secretaria de Educacdo profissional e Tecnoldgica. Institui Documento
Orientador para a Superacdo Da Evasdo E Retencdo Na Rede Federal De Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, 2014, p.15.
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No Brasil, estudos organizados pela Comissdao Especial para Estudo da Evasdo (1996)
concluiram que
“a saida definitiva do aluno de seu curso de origem sem conclui-lo é considerada
evasdo de curso e a evasdo de instituicio é entendida como o desligamento da
instituicdo na qual o estudante estava matriculado. Por outro lado, a retengdo

consiste da ndo conclusdo do curso no periodo previsto, fator concorrente para o
aumento da propensdo em rela¢do a evasdo” .

A Comissdo concluiu ainda que as principais causas da evasao classificam-se em trés grandes
areas que, por sua vez, contemplam vdrias varidveis. A primeira area relaciona-se aos
estudantes, a outra as instituicbes de ensino e, a ultima, a questdes socioculturais e
econdmicas.

A partir dessas consideracdes e com base no Documento Norteador para Superacdo da
Retengdo e Evasao Escolar, apresentado pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SETEC), em
2015, dentre as possibilidades conceituais sobre evasdao observadas, é possivel a institui¢do,
analisar a evasdo sob duas perspectivas: saida do estudante da instituicdao ou do curso.

A partir de estudos e discussdes sobre esse assunto, o IFCE optou por analisar a evasao sob a
Gtica do curso por considerar que é a granularidade que mais permite se aproximar de suas
causas, possibilitando uma analise mais completa acerca de todas as possibilidades de saida
do estudante da instituicdo, ou seja, com éxito, por meio da conclusdo do curso ou sem éxito
por meio da evasao.

Conforme orientacdo do documento norteador mencionado, as varidveis que corroboram
com a retenc¢do e evasao por curso no IFCE classificam-se em trés categorias, a saber:

a) fatores individuais que apresentam aspectos inerentes aos estudantes;

b) fatores internos a instituicido que se referem a problemas relacionados a
infraestrutura, ao curriculo, a gestdo administrativa e didatico-pedagdgica da
instituicdo, bem como outros fatores institucionais que conduzem o aluno a evadir-se
do curso;

c) fatores externos a instituicdo relacionam-se as dificuldades socais e financeiras do
estudante em permanecer no curso e a questdes inerentes a futura profissdo®?.

Sobre esses fatores, o documento destaca que “embora os fatores individuais e os externos
estejam ligados a circunstancias em que a intervencao é dificultada por aspectos préprios, as

11 BRASIL, Ministério da Educac3o. Secretaria de Educac¢3o profissional e Tecnolégica. Documento Orientador

Para A Superacdo Da Evasdo E Retencdo Na Rede Federal De Educacdo Profissional, Cientifica E Tecnoldgica,
2014, p.20.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagdo profissional e Tecnoldgica. Documento Orientador
Para a Superagdo da Evasdo e Reten¢do na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
2014 p. 19 e 20.
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instituicdes de ensino devem se comprometer a buscar medidas que contribuam com a
solucdo ou mitigacdo dessas questes” 3.

Para facilitar a compreensao sobre o cenario da evasdo no IFCE, as situacdes de matriculas?*
do IFCE foram classificadas em “Regularmente matriculados” e “Inativos”.

< 1 Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Alunos | 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional Sistec | 10 Histérico = 11Sq >
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Figura 3. Visdo das situagGes de matriculas nos cursos do IFCE. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

A categoria de estudantes regularmente matriculados diz respeito a estudantes que estdo:

e com estudos interrompidos temporariamente. As situacdes de matriculas desse grupo
podem ser:

a. Intercambio - Situacdo que indica que o estudante estd realizando intercambio
naquele periodo letivo.

b. Trancado - Situacdo que indica que a matricula esta trancada naquele periodo
letivo.

e frequentando regularmente seu curso no periodo letivo;

e com os estudos integralizados em fase escolar, significando que estes ja cumpriram
toda a carga-horaria de disciplinas necessarias a conclusdo do curso, mas ainda estdo
na dependéncia de alguma etapa final. Este grupo pode ter as seguintes situacdes de
matriculas:

13 BRASIL, Documento Orientador para a Superacdo da Evasdo e Retencdo na Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, p.20.

14 Asituacdo da matricula é alterada (no final de cada periodo letivo que pode ser periodo letivo semestral ou
anual, a depender do curso.
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a. Aguardando Colac¢ao de Grau - Situacdo da matricula de um estudante de curso
de graduacdo que tem pendéncia de colacdo de grau.

b. Aguardando ENADE?™ - Situa¢do da matricula de um estudante de um curso de
graduacgdo que estd aguardando regularizar sua situagdo quanto ao Enade.

c. Estagidrio concludente - Situacdo da matricula de um aluno que estd
realizando estdgio. Esta situacado é alterada no sistema quando hd o registro do
estdgio do aluno por meio do médulo do CIEE - cursos técnicos.

d. Vinculo institucional - Situacdo que representa que o estudante possui vinculo
institucional naquele periodo letivo, mas ndo estda cursando nenhuma
disciplina no periodo por ndao haver oferta das disciplinas necessarias ou pelo
aluno n3o ter conseguido o estagio'®.

A categoria de estudantes inativos divide-se em:

e egressos com éxito que se refere aos estudantes que concluiram seus cursos. Para esse

grupo, a situacdo de matricula é:
a. Formado - Para os que concluiram a graduacao.
b. Concluido - Para os que concluiram os cursos técnicos.

e egressos sem éxito que se refere aos estudantes que sairam do curso sem ser via
conclusdo. Para esses casos podem ser atribuidas uma das seguintes situacdes de
matricula:

a. Abandono - Situagdao que representa que o estudante deixou de
frequentar o curso naquele periodo letivo.

b. Cancelado Voluntariamente - Situacdo que representa que o aluno
solicitou o cancelamento de sua matricula naquele periodo letivo.

c. Cancelado Compulsoriamente - Situacao que representa que o IFCE
cancelou a matricula do estudante naquele periodo letivo.

d. Transferido Interno - Situa¢cdo que indica que o aluno solicitou a
transferéncia para outro curso do instituto naquele periodo letivo.

e. Transferido Externo - Situacdo que indica que o aluno solicitou a
transferéncia para outra instituicdo naquele periodo letivo.

Uma vez concluido que a andlise da evasdo seria por curso e que ela se refere a toda e
qgualquer saida do estudante de seu curso sem éxito, a instituicdo tracou sua metodologia de
trabalho para elaboracdo do Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFCE.

15 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.
6 |FCE. Gestdo PROEN. Gest3o Académico. Disponivel em: https://PROEN.ifce.edu.br/projects/gestao-
PROEN/wiki/Descricao_de_Situacoes_de_Periodo. Acesso em: 15 jul. 2016.

11


https://proen.ifce.edu.br/projects/gestao-
https://proen.ifce.edu.br/projects/gestao-

4  OBJETIVOS

O Plano Estratégico visa alcancgar os seguintes objetivos junto a comunidade do IFCE:

a) compreender a contencdo da evasdo escolar como uma politica institucional
necessaria a melhoria da qualidade educativa;

b) mapear as causas e motivos que levaram os alunos a se evadirem e propor acées de
reducdo da taxa de evasao;

c) incentivar a reitoria e os campi quanto ao desenvolvimento de propostas educacionais
inclusivas;

d) controlar, acompanhar e conter a evasao estudantil e;

e) sugerir intervengbes que possam atenuar essas situacdes ou até resolvé-las.

5 ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia adotada para elaboragdo do Plano Estratégico divide-se em duas partes:

a. Metodologia para levantamento dos dados quantitativos e
b. Metodologia para levantamento dos dados qualitativos.

5.1 DADOS QUALITATIVOS

O levantamento das causas da retencao e evasdo no IFCE foi iniciado no final do ano de 2013,
sob a coordenagdo da Pro-reitoria de Ensino, a partir do Oficio Circular N2 119/2013 -
DPE/SETEC/MEC, que trata da atualizacdo do SISTEC e envio de informac&es sobre evasdo e
retencao.

Cada campus da instituicdo coletou, junto a sua comunidade académica'’, as causas da evasado
e retencdo dos cursos com média de evasdo superior a 15%. Posteriormente, esses dados
foram consolidados pela Pré-reitoria de Ensino, preenchidos e enviados para SETEC.

De acordo com as orientacdes da SETEC, foram elencadas causas prioritarias da retencdo e da
evasao por campus. Esse material serviu como subsidio para o planejamento de agdes,
desenvolvidas em 2014.2 a 2016, de combate a evasao e retencao no ambito dos campi.

Com as novas recomendacOes estabelecidas pela SETEC, via Nota Informativa N2
138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, que informa e orienta as Instituicdes da Rede Federal sobre
a construcdo do Plano Estratégico, o IFCE, com o sentimento de valorizar o trabalho de
levantamento do diagndstico qualitativo ora realizado e de atender as novas recomendacdes,

17 Gest®es geral e de ensino, corpos docente e discente, coordenadorias de cursos, coordenacdes técnico-
pedagdgicas, coordenagdes de assisténcia estudantil, coordenagdes de controle académico.

12



contemplou nesse documento ndo sé o material ora coletado, mas, também, novas
informacgdes apresentadas pelos campi inerentes a essa tematica.

A partir das orientagdes da referida nota, foram formadas as seguintes comissoes:

Comissdo Geral de Acompanhamento e Monitoramento das Ac¢bes de Incentivo a
Permanéncia e Exito e dos Indicadores de Acesso, Permanéncia e Exito atuando em
nivel sistémico. Representada por profissionais dos diversos segmentos que atuam na
reitoria e nos campi.

AtribuicOes: elaborar, sistematizar, validar e monitorar os indicadores de acesso,
permanéncia e éxito e acompanhar o desenvolvimento das estratégias previstas no
Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE.

Comissoes Locais de Acompanhamento e Monitoramento das Acdes de Incentivo a
Permanéncia e Exito e dos Indicadores de Acesso, Permanéncia e Exito que atuam em
cada campus.

Atribuigcées das comissoes locais: revisar em conjunto com os diversos segmentos do
campus, as causas da evasdo e retenc¢do levantadas anteriormente, pesquisar junto
aos diversos segmentos do campus, motivos que favorecem a evasao e retencdo (para
campi que nao participaram do primeiro levantamento feito em 2013), avaliar a
minuta do Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFCE junto a comunidade académica do campus propondo sugestdes de melhoria, caso
seja necessario, e por fim, acompanhar os indicadores de acesso, permanéncia e éxito
no campus, assim como a execugao das agdes previstas.

Um dos desafios que esta posto nos ultimos tempos no IFCE é a possibilidade de uma visao
sistémica que auxilie o planejamento de estratégias no combate a evasdo e a repeténcia de
seus estudantes, visando garantir o acesso, a permanéncia e o éxito discente. Para
diagnosticar a situacao detalhada da evasao na instituicao, percebeu-se a necessidade de se
consolidar os dados dos sistemas académicos num local Unico, de uso simplificado para que
os proprios educadores (docentes, técnico-administrativos, entre outros) conseguissem
acessar e manusear as informacdes de acordo com as suas necessidades especificas.

Sabe-se que dados sdo cruciais para a compreensdo e posterior intervencdo nas atividades
educacionais, mas para sua efetiva utilizacdo percebeu-se a necessidade de enfrentar alguns
dos problemas identificados antes do inicio deste projeto, tais como:

Dados obsoletos: Devido ao esforgo e tempo necessario para criar planilhas ou
relatdrios impressos, os educadores muitas vezes ndo conseguem manter atualizados
os relatérios produzidos com uma frequéncia razoavel. Os relatdrios nascem ja
obsoletos e precisam ser refeitos a cada nova coleta de dados.
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Dados desconectados: Dados oriundos de varios relatérios dos varios sistemas
académicos raramente sdo correlacionados. Os educadores tém que gastar horas
criando suas proéprias planilhas para obter uma vaga ideia sobre a evolucdo académica
de seus estudantes, cursos e unidades de ensino (campus).

Multiplas fontes de dados: Como os dados estdo distribuidos em multiplos sistemas
institucionais e até mesmo em sistemas governamentais (dados sobre mercado de
trabalho, p.ex.), a integragdo da informacgdo a partir de varias fontes de dados é um
desafio tecnoldgico complexo e caro.

De maneira resumida, observou-se que a forma de disponibilizagdo dos dados existentes nos
sistemas académicos do IFCE ndao estava em consonancia com as necessidades dos
educadores. Neste contexto, foi proposto o desenvolvimento de um sistema que incluisse as
seguintes caracteristicas:

Facil acesso: Os dados estariam consolidados e prontos para serem acessados e
analisados - via Web — por toda a comunidade académica, em particular os educadores
da instituicdo e o publico em geral.

Dados atualizados: As visualiza¢cdes dos dados seriam atualizadas em concomitancia
a0s novos registros inseridos nos varios sistemas envolvidos.

Interface Visual: Ao invés de linhas, colunas com numeros, os dados seriam
apresentados em graficos tornando mais facil a identificacdo de tendéncias e
problemas.

Interatividade: As informacgdes estariam disponiveis em multiplos niveis, de forma que
os educadores pudessem responder aos seus proprios questionamentos de forma
simples e direta.

Dessa forma foi que surgiu o IFCE em Numeros (http://ifceemenumeros.ifce.edu.br) como um
local uUnico de divulgacdo dos dados quantitativos relativos as atividades de ensino da
instituicdo. Os dados disponibilizados iniciam no periodo letivo 2009.1 - ano inicial de
funcionamento da instituicdo apds a transformacdo em Instituto Federal — e sdo atualizados

semanalmente.

6 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DE EVASAO E RETENGAO NO IFCE

6.1 DIAGNOSTICO QUANTITATIVO

O IFCE em Numeros estd organizado por abas, cada uma representando uma visao diferente
dos dados do ensino. Em todas as abas existem filtros para restringir quais matriculas serdo
mostradas, tais como filtro por Campus, Modalidade de Ensino (presencial ou a distancia),
Nivel de Ensino (basico, técnico, graduacdo e pds-graduacdo), Curso, Forma de Oferta
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(integrado, concomitante e subsequentes — para cursos técnicos ou bacharelado, licenciatura
e tecnologia — para cursos de graduacdo), entre outros.

Como exemplo de informacdo que pode ser visualizada no IFCE em NUmeros, na Figura 4, que
ilustra a aba “1 —Matriculados”, é possivel identificar claramente que 31.428 matriculas foram
realizadas em toda a instituicdo no primeiro semestre do ano letivo 2017.1. Adicionalmente,
é possivel identificar que destas, 7.953 representam ingressantes (novos alunos) daquele
semestre; as demais sdao matriculas de alunos que continuam os cursos iniciados em
semestres anteriores.

As matriculas estdo separadas por nivel e ensino e por forma de oferta, possibilitando a rapida
leitura dos niumeros de matricula por tipo de curso. Nesta mesma visdo é possivel agrupar as
matriculas de acordo com a opcao escolhida no filtro a esquerda da tela. No exemplo em tela,
as matriculas estdo agrupadas por modalidade de ensino, sendo possiveis outras formas de
agrupamento, tais como: sexo, faixa etaria, forma de ingresso.

Perioda Letivo CURSOS, INGRESSANTES E MATRICULA S

Periodo Letivo: 201711

2017 M1 =
T Basico Técnico Graduagdo Pos-graduacio Total
(Tudo) - Fic Concom..  Integrado  Subssg. | Bachare.  Licencia..  Tecnolo.. | Especial. | Mestrado geral
) i Cursos 43 38 38 59 24 33 34 4 8 281
Nivel de Ensino
{Tudo) - Ingressantes  1.099 642 1.197 1.418 867 1.413 1.274 0 43 7.953
Forma de Oferta Matriculades 1,291 3.709 4. 484 5730 5.066 5315 5.366 232 235 31428
(Tudo) -
Nome do Curso
{Tudo) - Basico Técnico Graduagdo Pos-graduac ao
Modalidade de Ensi... @
=3
{Tudo) M _ w _ - = =
g 0 0.0 00
Financiamento B 2c =¥ R g5 z Sg
= o2 - 22 28 - -
Tudo) v = <8 & 8 e &

Tipo de Modalidade

{Tudo) M Concomit.. Integrade Subsequ.. Bacharel.. Licenciat.. Tecnolog.. Especiali.. Mestrado
Polo EAD 4 Distdncia
{Tudo) -

Presencial 1.154 3.709 4484 4923 5.066 4674 4972

I+
[=x]

23

o

Agrupar matriculasg ...
Modalidade de E... ™

A Distdncia
. Presencial =

Dadeos atualizados em
0S/D62017 10:16:12

Figura 4. Visdo das matriculas em todos os cursos do IFCE, no periodo letivo 2017.1, organizadas por modalidade
de ensino. Fonte: IFCE em NuUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na Figura 5, que ilustra a aba “2 — Ciclos de Matricula” do IFCE em Numeros, é possivel
visualizar a situacdo na qual se encontram as matriculas iniciadas em um determinado periodo
letivo. Esta visdo é util para identificar a eficacia do curso (em termos de conclusao) por cada
turma de ingressantes, em cada um dos periodos letivos em que novas vagas foram ofertadas.
Ela serve, por exemplo, para comparagdes de desempenhos entre turmas distintas de um
mesmo curso a fim de tentar diagnosticar o porqué das variacdes de comportamento (em
termos de evasdo e conclusdo) dos grupos de estudantes analisados.
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Nesta visdao pode-se identificar, por exemplo, que 577 matriculas foram realizadas no curso
TECNICO EM ELETROTECNICA do CAMPUS FORTALEZA em todos os periodos letivos
registrados no sistema académico. E possivel visualizar também que 43 estudantes
ingressaram no periodo letivo 2010.1 e destes 21 se formaram, 21 sairam do curso sem éxito
e 1 estd com matricula integralizada em fase escolar, ou seja, na dependéncia do estdgio
curricular para concluir o curso. Cada desenho no quadro a direita representa uma matricula
em particular e passando-se o mouse por cima deste obtém-se o cédigo de matricula, o curso
e a situagdo daquele estudante.

z| 1Matriculades | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Aluno Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional = 9 Sistec | 10 Historico | 11S¢ >
:: . Quantidade de matriculas no periodo letivo Todos por periodo letivo de [l Egresso com éxto I com estudos interrompidos Instrugdes de Uso
EEE ingresso e situagdo atual [ Egresso sem éxito
] (Clicando em um dos niimeros em verde serfio das as matriculas a direita) ntearslizaco em fese sscolar v
=graizado e fase esc v
INSTITUTO Inativa Ativa Total Eme
FEDERAL - e o Dados atualizados em
Cear4 20091 17 20 1 4 05/06/2017 10:16:12
Periodo Letivo 20072 z! i L Detalhamento das situagoes de matricula
(Tudo) ~ || 20101 21 21 43 (Passando o mouse por eima de cada imagem obtém-se detalhes da matricula em questdo)
Campus ;gmz fi 19 1 ; ‘3‘2 Egresso com éxito Concluido TEEEEEEEEEREEEE
111 2 13
CAMPUS FORTALEZA M Abandone 0 | B % B b % B % B b b b W b @
20112 27 11 2 I trTrrrerrerrYYOYOY
= Cancelado =
Nivel de Ensino 20121 13 11 6 32 Compulsoriaments. 1
Técnico v 5 8 L A Canceladc | . . o 2 2 . & . oa 2 a a2 o &
20122 E 3 : i £l Egresso sem &xit0) gy riaramente I BEEEEEEENENENE
Modalidade do Curso 20131 1 4 " 32 Transferido Externa EEEEEEEEEEREE
20132 1 1 21 33
Integrado ~ 0 s s — e A 2 2 2 2 A 2 A 2 2 2 & 2 32
20141 " . " 20 Transferido Interno EEEEEEREEEEEERERD
Nome do Curso 20142 10 19 2 Integralizado em | Combene
ULCCOIERTELEIROIECHEY 20151 10 2 18 30 fase escolar Estagianis (Concludente]
e n 20152 7 1 23 ki
Modalidade de E
:";;1:[3 © Eneine L1 | 2061 = % 2 Em curso Matriculado 'EEEEEEEEEEE R
== 20162 1 29 30 Com estudos int.. Trancado EEEEREEEREN
Financiamento 20171 2 30 32
Matriz Orcamentaria T | | Totalg.. 228 17 10 204 577

Tipo de Modalidade
{Tudo) M

Polo EAD

Figura 5. Visdo das situagGes de matriculas em todos os cursos do IFCE, agrupadas por semestre de inicio e
situacdo da matricula. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na Figura 6 que ilustra a aba “3 — Rendimento por Periodo” é possivel visualizar o rendimento
obtido por cada estudante, em cada um dos periodos letivos no qual ele estudou num curso
da instituicdo. Cada matricula tem uma situacao especifica para cada um dos periodos
cursados pelo estudante, com destaque para as seguintes:

e Aprovado: estudante foi aprovado em todas as disciplinas na qual estava matriculado;

e Reprovado: estudante foi reprovado em todas as disciplinas na qual estava
matriculado;

e Aprovado parcialmente: estudante foi reprovado em pelo menos uma disciplina na
qual estava matriculado.

A partir desta visdo é possivel identificar, por exemplo, padrdes visuais de comportamento
dos estudantes que se evadem da instituicdo. Em andlises realizadas em cursos e campi,
percebeu-se que hd um padrdo comum em alunos que abandonam os cursos. Geralmente eles
apresentam uma queda gradativa de desempenho ao longo de semestres anteriores, antes de
uma ruptura definitiva de seu vinculo com a instituicdo. Desta forma, é possivel realizar a¢des
de intervengbes precocemente, ampliando as chances de permanéncia e éxito destes
estudantes.
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Para exemplificar essa situa¢do, na matricula destacada em amarelo na Figura 6 observa-se
gue o estudante cuja situacdo atual da matricula é “abandono”, iniciou seu primeiro periodo
obtendo aprovacdo em todas as disciplinas (verde escuro), teve uma queda de desempenho
no segundo, sendo aprovado parcialmente (verde claro), no terceiro periodo foi reprovado
em todas as disciplinas (laranja) e no quarto e ultimo periodo abandonou o curso. Nesse caso,
uma intervencao da equipe pedagodgica logo apds a queda de desempenho do segundo
periodo poderia ter resultado na permanéncia deste estudante e posterior conclusdo de seu
curso.

- 1Matriculados | 2 Ciclos de Matriculas | 3 Rendimento por Periodo | 4 Painel de Cursos | 5 Origem dos Alunos | 6 Taxas de Fluxo Escolar | 7 Aluno Equivalente | 8 Internacional | 9 Sistec | 10 Histdricc 1Sg >
7 - : {
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(Tudo) o 201171 estbuar e @ [ ] FE&EE‘AL
TR s T Q) Q Q@ ) ] Mza0(1r1|‘:ula \m‘c‘lad:em .
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13 Vestbulr Mafriculado [ ] [ ] @) (@] (@) Q Q@ (@]
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vestbuar SRS @ @
Canceladn. — - e
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Figura 6. Visao das situagdes de periodo das matriculas no curso de Bacharelado em Ciéncia da Computagao do
IFCE, iniciadas no periodo letivo 2013.1. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na Figura 7, que ilustra a aba “4 — Painel de Cursos” tem-se uma consolida¢do das principais
informacdes acerca de um curso, com o objetivo de prover o coordenador do curso de
indicadores que o permitam compreender o perfil dos estudantes ingressantes. Com esta
clareza o coordenador pode sistematizar acbes mais precisas para maximizar o sucesso do
curso como um todo.

Nesta visao é possivel identificar a distribuicdo dos ingressantes por periodo letivo, forma de
ingresso, faixa etdria, cotas sociais e etnia. Também é possivel visualizar indicadores de saida
com e sem éxito, além de saber qual o periodo letivo em que as evasdes estdo ocorrendo com
maior frequéncia, para que agdes de contorno possam ocorrer.

No exemplo em tela, do curso TECNICO EM ELETROTECNICA do CAMPUS FORTALEZA, em
2015.1 recebeu 44 alunos ingressantes e teve 587 alunos matriculados no total. Dos 587 que
estiveram matriculados em 2015.1, 93 terminaram o curso com éxito (46 dentro do prazo e
47 fora do prazo), 206 sairam do curso sem éxito e 288 continuam estudando (175 dentro do
prazo minimo para conclusdo e 113 fora do prazo).
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Figura 7. Visdo de indicadores gerais do curso TECNICO EM ELETROTECNICA do CAMPUS FORTALEZA no ano de
2015. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na Figura 8, que ilustra a aba “5 — Origem dos Alunos” tem-se uma visualizagdo dos principais
municipios atendidos pelo IFCE — Campus JUAZEIRO DO NORTE. Nesta visdo é possivel
identificar quais os municipios de onde estdo vindo mais alunos para o campus. Os municipios
plotados na tela sdo aqueles informados no endereco de cada estudante. Este tipo de
informacdo tem sido bastante utilizado para a selecdo dos locais de divulgacdo dos cursos do
IFCE bem como para a organizacao de rotas dos transportes escolares fornecidos pelos campi
do instituto.

Observa-se também que no periodo de 2016.2, 52,80% dos alunos atendidos foram do préprio
municipio de Juazeiro do Norte, seguido de Crato (13,47%) e Barbalha (7,65%). Este ultimo
dado sucinta alguns questionamentos que requerem uma analise mais aprofundada. Por
exemplo, por que razao alunos da cidade do Crato, onde o IFCE também possui um campus,
estao optando por estudar na cidade vizinha de Juazeiro do Norte? Questionamentos como
estes s6 comecaram a ser frequentes apds a visualizacdo dos dados apresentados pelo IFCE
em Numeros.
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Figura 8. Visdo da origem dos estudantes matriculados em todos os cursos do IFCE — Campus JUAZEIRO DO NORTE
em 2016.2. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na Figura 9, que ilustra a aba “6 — Taxas de Fluxo Escolar” tem-se uma visualizagdo das taxas
de conclusao, evasdo e retencdo, organizadas por ano de previsdo de término dos estudantes,
para permitir a andlise e interven¢des nos cursos com maiores taxas de retencdo e evasdo. A
previsdo de término dos estudantes é calculada com base na data de inicio do curso e na
durag¢do do curso em anos.

Estdo sendo visualizadas as taxas de evasdo (vermelho), conclusao (verde) e retencado (laranja)
dos cursos de graduacdo (bacharelado) de todo o IFCE, desde 2009.1, no exemplo da Figura 9.
Neste cendrio, é possivel analisar que das matriculas previstas para concluir no ano de 2015,
22,09% destas concluiram com éxito, 55,81% dos estudantes se evadiram e 21,46% estao
retidos, ou seja, ainda estdo estudando, sendo neste caso, num tempo superior previsto para
a integralizacdo do curso.

Uma informac¢ado que chama a atenc¢ao nesta visualizagdo sao as taxas de evasdao de matriculas
com previsao de término no futuro. Das matriculas previstas para terminar no ano de 2018,
por exemplo, 43,06% dos estudantes ja se evadiram, isso significa que apenas cerca de 56,12%
dos alunos que ingressaram neste grupo terao chance de se formar.

Este € um dado que também sé passou a ser incorporado com o rigor necessario no dia a dia
das acdes institucionais, a partir da publicacdo do IFCE em NUmeros. Até entdo ndo havia
clareza por parte dos gestores da real situacdo destas taxas por curso, ano de ingresso, ano
de previsdo de término, curso, nivel de ensino, campus etc. Atualmente todas as acdes para
permanéncia e éxito dos estudantes estdo sendo pautadas com base nos indicadores
apresentados nesta visao.
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Figura 9.Visdo das taxas de fluxo escolar nos cursos de graduacéao, bacharelado do IFCE. Fonte: IFCE em NUmeros.
Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

Na Figura 10, que ilustra a aba “8 — Internacional” tem-se uma visualizacdo das a¢Ges de
internacionalizacdo do ensino em execugdo na instituicdo. Nesta visdo é possivel identificar a
quantidade de alunos enviados ao exterior para intercdmbio, a quantidade de alunos
estrangeiros recebidos, os programas de financiamento dos intercdmbios, os principais paises
gue receberam os alunos da instituicao e o histdrico de intercambios ao longo dos anos, dando
transparéncia ao volume de ac¢les realizadas pelo setor de assessoria internacional do
instituto.
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Figura 10. Visdo de estudantes enviados e recebidos para intercdmbio no IFCE. Fonte: IFCE em Numeros.
Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

A partir dos dados académicos organizados e disponibilizados por meio do IFCE Em Numeros,
varios questionamentos vém surgindo dentro dos setores competentes da instituicdo e
paulatinamente visGes para ajudar a respondé-los vao sendo incorporados na ferramenta.

Os principais questionamentos construidos apds a implantacdo do projeto estdo listados a

seguir:

Qual a principal razdo da evasdo do ponto de vista dos que sairam sem completar o
curso?

O curso esta sendo ofertado no turno mais adequado as necessidades da maioria dos
estudantes?

Os estudantes tém condicGes financeiras de frequentar aquele curso no hordrio
ofertado?

Eles sdo assistidos pelo setor de assisténcia estudantil?

Eles tém alguma bolsa de permanéncia de algum érgdo de fomento?

Os estudantes visualizam uma possibilidade de ascensdao econ6mica a partir daquele
curso?

O curso esta apropriado aquela unidade de ensino?

A forma de oferta do curso técnico estd adequada para aquela realidade regional?

A mudanca na forma de oferta poderia implicar na possibilidade de maior permanéncia
dos estudantes no curso pretendido?

O curso em si estd em acordo com a realidade da regido?

Ha ocupacdo - de acordo com a Classificacao Brasileira de Ocupag¢des do Ministério do
Trabalho e Emprego (CBO/MTE) - clara para um egresso daquele curso?
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e As ocupagoes a serem exercidas pelo curso estao em alta no mercado de trabalho?
e Ha expectativa de empregabilidade na regido onde o curso é ofertado?
e Os estudantes tém clareza do que significa ter um diploma de curso técnico?

A partir dessas discussdes espera-se uma revisao completa dos procedimentos institucionais
compreendendo desde o processo de abertura de novos cursos até o processo de
acompanhamento diario dos estudantes em curso, de forma a maximizar os indices de
conclusdo e minimizar os indices de evasao que ora se apresentam no instituto.

Com publicagdo do http://ifceemnumeros.ifce.edu.br e com a incorporagdo desta ferramenta
nas atividades cotidianas dos gestores de ensino, foi preciso incluir a atualizagao sistematica
dos dados publicados nos procedimentos da Pro-reitoria de Ensino. Esta acdo estd sendo
realizada de forma semanal.

A partir de uma visdo clara e precisa da real situacdo institucional em termos de indicadores
de evasao, foi possivel iniciar discussdes com os setores competentes para tracar estratégias
de como lidar com as questdes postas.

Pode-se afirmar que a disponibilizacdo da ferramenta com as visOes apresentadas tem forgado
uma revisdao dos processos institucionais com vistas a melhoria de alguns indicadores agora
acompanhados de maneira mais efetiva.

A transparéncia dos dados relacionados ao ensino tem provocado muitos debates sobre
tematicas que mesmo sendo discutidas anteriormente, ndo eram aprofundadas por nao
estarem pautadas em dados fidedignos e sim em conjecturas individualizadas e por vezes em
desacordo com a realidade.

Com o acesso ao mesmo conjunto de informacgdes, torna-se possivel um olhar aprofundado e
o direcionamento de esforgos multiplos para contornar problemas considerados de resolugao
prioritaria para o IFCE, como a evasao escolar.

6.2 DIAGNOSTICO QUALITATIVO

Os dados qualitativos (motivos causadores da evasdo e retencdo) foram diagnosticados por
meio de aplicacdo de questiondrios aos segmentos existentes nos campi do IFCE. As
informacdes levantadas pelos campi foram encaminhadas a Comissao Geral responsavel pela
sistematizacdo desses dados.

Os dados sistematizados foram validados pela Comissdao Geral, comissdes locais, comunidade
académica do IFCE e, por fim, submetido a aprecia¢do do Conselho Superior do IFCE - Consup.

Desta forma, no item seguinte é possivel observar os fatores especificos que aumentam as
chances de evasdo e de retencdo nos cursos do IFCE.
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7 PRINCIPAIS CAUSAS DA EVASAO E RETENGAO NO IFCE

Considerando que as principais causas que provocam a evasao e retencao no IFCE sdo, em
maioria, comuns aos campi do IFCE, a Comissdo Geral as classificou em fatores individuais,
fatores internos e fatores externos a instituigdo.

7.1

FATORES INDIVIDUAIS

Os fatores individuais referem-se aos aspectos inerentes ao préprio estudante como, por
exemplo, sua dificuldade de adaptagao a vida académica, a dificuldade de conciliar trabalho e
estudo, questdes pessoais e de saude, entre outros. A seguir enumeramos os fatores
individuais catalogados pela Comissao Geral.

1 ADAPTACAO A VIDA ACADEMICA

Muito tempo ausente do sistema de ensino

Dificuldade em se adaptar ao ensino profissional

Dificuldade em se adaptar a rotina académica inclusive no que diz respeito ao habito e
disciplina de estudo seja no campus ou em casa

Indisponibilidade de tempo para estudar fora do horario de aulas

Dificuldade em conciliar o ensino técnico concomitante com o ensino médio ofertado
em outra instituicao

Demonstracdo de falta de compromisso com os estudos e de indisciplina por parte de
alguns estudantes dos cursos integrados e concomitantes

Impontualidade por parte de boa parte dos discentes dos campi

Estresse de alguns estudantes ocasionado pelo acimulo de contetdos e de disciplinas
para estudar

N3o demonstracdo de responsabilidade ou maturidade por parte dos estudantes,
principalmente dos cursos técnicos integrados e concomitantes para lidar com a
“liberdade” oferecida pelo campus

Uso inadequado de internet e som no horario de aula.

2 QUALIDADE DA FORMAGAO ESCOLAR ANTERIOR

Déficit de aprendizagem dos estudantes de cursos técnicos e de graduacdo quanto aos
conteudos relativos a educacdo bdsica (ensino fundamental e médio)

Déficit de atencdo de parte dos estudantes

Acompanhamento deficitdario de estudantes com necessidades educacionais
especificas.

3 DESCOBERTA DE NOVOS INTERESSES OU NOVO PROCESSO DE SELEGAO

Interesse e ingresso em outro curso ofertado no IFCE ou em outra instituicdo
Supervalorizacdo por parte dos estudantes, dos cursos ofertados por outras
InstituicOes de Ensino Superior (IES), seja publica ou privada
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e Priorizagdo do ingresso na graduag¢ao em detrimento do ingresso e permanéncia nos
cursos técnicos

e Dificuldade em conciliar curso técnico com graduag¢ao ou com outro curso técnico.

QUESTOES PESSOAIS E DE SAUDE DO ESTUDANTE OU DE FAMILIAR

e Jornada de trabalho exaustiva interferindo no rendimento do estudante

e Problemas pessoais, familiares e sociais

e Autoestima baixa

e Cansaco fisico e mental

e Problema de saude do estudante e gravidez

e Desgaste fisico causado pela demora no deslocamento entre municipio de origem e
campus, contribuindo, portanto, com a frequéncia irregular e, por conseguinte, com o
abandono

e Dificuldade em continuar o curso por ter que acompanhar tratamento de doengca em
familiares.

COMPATIBILIDADE ENTRE A VIDA ACADEMICA E AS EXIGENCIAS DO MUNDO DO

TRABALHO

e Impontualidade e inassiduidade de alguns discentes que trabalham

e Dificuldade em conciliar estudo e trabalho, pois ambos ocorrem no mesmo turno.

DESMOTIVAGCAO COM O CURSO

e Falta de identificacdo ou de afinidade com o curso

e Desconhecimento ou pouco conhecimento sobre o curso escolhido

e Falta de perspectiva profissional

e Imaturidade da prdpria idade para escolha precoce da profissdo

e Falta de aptidao

e Descontentamento de alguns estudantes dos cursos integrados que tém interesse em
se preparar para o ENEM

e Desmotivacao ocasionada pelas sucessivas repeténcias

e Desestimulo pela area de formacao

e O vinculo ao curso aconteceu por circunstancias diversas e ndo por ser uma primeira
opgao

e Desmotivacao ocasionada em alguns cursos por ser de nivel alto

e Cursos mais tedéricos que praticos

e Dificuldade de aprendizagem nas disciplinas propedéuticas em especial, as de exatas e
lingua portuguesa

e Dificuldade de aprendizagem nas disciplinas técnicas

e Reprovacdes em disciplinas que sdo pré-requisitos.
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7.2 FATORES INTERNOS A INSTITUICAO

Sdo fatores institucionais de ordem pedagédgica ou administrativa que influenciam direta ou
indiretamente no processo de evasdo e de retencdo. A seguir os fatores institucionais
consolidados:

1 ATUALIZAGAO E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio com durag¢do de 4 anos em
alguns campi

Sobrecarga de disciplinas nos cursos técnicos integrados e concomitantes

Cursos concomitantes que ofertam muitas disciplinas por periodo letivo dificultando o
desempenho do estudante que também ja cursa mais disciplinas no ensino médio
Curriculo com disciplinas que ndo apresentam relevancia para o curso

Curriculos de cursos técnicos que ndo priorizam as praticas profissionais inerentes ao
perfil de egresso esperado

Disciplinas com excesso de conteudo

Alta complexidade do curriculo de alguns cursos técnicos e de graduagao

Nivel elevado de alguns cursos técnicos semelhantes, inclusive, com cursos de
graduacao

Cursos técnicos que apresentam distancia entre o conhecimento tedrico e o
conhecimento pratico requerido pelo mundo do trabalho

Falta de integracao curricular em alguns cursos técnicos integrados

Falta de articulacdo entre teoria e pratica nos curriculos dos cursos técnicos e de
graduacao

N3o ha ensino de histdria afro-brasileira e indigena em todos os campi.

2 INFRAESTRUTURA FiSICA, MATERIAL, TECNOLOGICA E DE PESSOAL PARA O ENSINO

Falta estrutura em alguns campi para atender as necessidades de permanéncia do
estudante de tempo integral como, por exemplo, espaco adequado para alimentacao,
descanso e para estudo nos intervalos entre um turno e outro

Existéncia, em alguns campi, de barreiras que impedem a autonomia de pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida

Cursos com laboratérios inexistentes

Cursos com a estrutura fisica precaria nos laboratérios

Cursos com falta de equipamentos, utensilios e insumos

Falta de equipamentos esportivos em alguns campi

Falta de quadra poliesportiva em alguns campi

Mau funcionamento de alguns laboratérios existentes

Quantidade e diversidade de acervo bibliografico deficiente

Falta de espaco de convivéncia para os estudantes
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Falta de espacgo para descanso dos alunos que passam dois turnos no campus
Ndo ha adaptacdo curricular para situacdes de estudantes com necessidades
educacionais especificas.

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA UNIDADE DE ENSINO

Auxilios (transporte, material didatico e outros) financeiros insuficientes para atender
a demanda de todos os estudantes com o perfil adequado para ter direito aos auxilios
Dificuldade dos estudantes em operacionalizar o Sistema Informatizado de Assisténcia
Estudantil do IFCE (SISAE)

Salas de aulas ficam fechadas no horario de almogo dificultando a permanéncia dos
estudantes que ficam o dia inteiro no campus

Atrasos no repasse dos auxilios financeiros aos estudantes

Existéncia de estudantes que recebem mais de uma bolsa e estudantes que nao
recebem nenhuma

Concorréncia entre IFCE e outras IES na regido

Dificuldade de comunicagao interna no ambito do campus

Pouca ou nenhuma demanda por estagio em alguns cursos

Demonstracdo de despreparo para o atendimento com o publico interno e externo
N3o fornecimento de merenda escolar devido a falta de profissionais, orgamento
insuficiente, auséncia de infraestrutura adequada para armazenamento, preparacao e
distribuicao da alimentacgao

Indisponibilidade de alguns professores efetivos em lecionar no turno noturno

Falta de seguranca onde hd oferta de cursos noturnos tanto dentro quanto no entorno
do campus

Inassiduidade por parte de alguns docentes ocasionando um numero significativo de
aulas ociosas

Impontualidade de alguns professores

N3o cumprimento do horario de aula por parte de alguns professores

Greve.

GESTAO ACADEMICA DO CURSO

Pouca oferta de cursos de nivelamento para os estudantes

Alteracdes constantes no calendario académico por motivo de greves ou outros

Aulas de reposicao ofertadas aos sabados ou fora do hordrio previsto no horario
semanal de aulas

Falta de a¢des preventivas quanto a retencao e evasdo tanto em cursos diurnos quanto
noturnos

Poucas oportunidades para recuperag¢do da aprendizagem na maior parte dos cursos
Dificuldade na realizacdo de aulas praticas no periodo noturno

Cursos com poucas ofertas de aulas praticas

Cursos com poucas ofertas de visitas técnicas
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Cursos com poucas ofertas de visitas técnicas e também aulas praticas

Dificuldade em ofertar disciplinas para alunos reprovados. Geralmente as vagas sao
insuficientes para os estudantes com reprovagdes efetivarem matricula no
componente curricular pendente

Poucas iniciativas no estimulo a realizagdo de pesquisa e de extensao

Poucas iniciativas na area de iniciagdo cientifica

Acompanhamento pedagdgico e multidisciplinar fragil principalmente no turno
noturno

Dificuldade no acompanhamento pedagdgico dos estudantes com baixo desempenho
Cursos ofertados em maior parte no hordrio diurno dificultam a permanéncia dos
estudantes que precisam trabalhar

Acompanhamento sociopedagdgico deficitario no turno noturno

Dificuldade em viabilizar o estdgio curricular para os estudantes

Falta de uma politica de estagio fortalecida

Pouca ou nenhuma demanda por estagio em alguns cursos

Estagio ndo ofertado em alguns cursos

N3do hd monitoria suficiente para todas as disciplinas

N3o efetividade no acompanhamento dos estudantes monitores e dos estudantes com
dificuldade de aprendizagem submetidos a monitoria, o que dificulta a boa gestao do
Programa no campus e o éxito dos discentes com dificuldade de aprendizagem

Pouco ou nenhum incentivo quanto ao fortalecimento do vinculo do estudante com o
Curso e com o campus

Pouca ou nenhuma adaptagdao curricular para situacbes de estudantes com
necessidades educacionais especificas.

QUESTOES DIDATICO-PEDAGOGICAS

Muito conteudo por aula para pouca quantidade de horas de aula semanal,
consequentemente, baixo aprendizado e desinteresse

Volume excessivo de conteudos por aula

Desmotivacdo ocasionada pela dificuldade didatica de alguns professores. Por
exemplo: relagao professor - aluno que em parte é ruim; metodologia de ensino e de
avaliacdo que nao favorecem a aprendizagem, pois sdao mecanicistas; falta de
flexibilidade de alguns professores que reprovam por décimos; intolerancia por parte
de alguns professores; demonstracdo de despreparo de alguns professores
AvaliacGes de aprendizagem (provas) com conteido em excesso

Auséncia de planejamento de aulas por parte de alguns docentes

Utilizacdo de material didatico desatualizado

Aulas ndo atrativas
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Falta de atencgdo de alguns professores com relagao as dificuldades de aprendizagem
dos estudantes inclusive daqueles com necessidades educacionais especificas

Alguns professores demonstram desmotivacdao em ensinar, pois demonstram pouco
empenho em ministrar boa aula

Dificuldade de comunicagao entre professores, alunos e coordenagdes

Falta de dominio de conteldo de alguns professores

Priorizacdo do “repasse” e cumprimento do conteudo programatico em detrimento da
aprendizagem

Pouca ou nenhuma adaptacdo de materiais as necessidades educacionais especificas,
em alguns campi

Pouca ou nenhuma adaptacao de avaliacdes as necessidades educacionais especificas,
em alguns campi.

6 PROCESSO DE SELEGAO E POLITICA DE OCUPAGAO DE VAGAS

O exame de selecdo para ingresso nos cursos técnicos é pouco exigente, pois muitos
estudantes ingressam com dificuldades de aprendizagem provenientes de
conhecimentos do ensino basico

Ingresso via SISU favorece a entrada de estudantes que ndo tém o curso como primeira
op¢ao, podendo causar o desinteresse posterior pelo curso

Indisponibilidade de mais de uma opc¢ao de curso para os estudantes que participam
da seleg¢do para ingresso nos cursos técnicos

Falta de reservas de vagas para as pessoas com deficiéncia nos cursos oferecidos no
IFCE.

7 INCLUSAO SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE

Observacdo de atitudes de desrespeito relativas a género, etnia, a situacdo
socioeconOmica e a pessoas com deficiéncia

Poucas ac¢les socioeducacionais relacionadas a tematicas na area de género e
diversidade sexual

Pouca abordagem da Lei N211.645, de marco de 2008, que estabelece as diretrizes e
bases da educa¢dao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da temdtica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

8 RELAGCAO ESCOLA-FAMILIA

N3o ha vinculo fortalecido entre familia e campus

Auséncia de acOes sistematicas que promovam a participacdo da familia no
acompanhamento do desempenho discente

Falta de apoio da familia no processo ensino e aprendizagem dos estudantes de cursos
técnicos integrados e concomitantes

Falta de projetos concatenados que aproximem a escola da comunidade e da familia
dos estudantes.
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7.3

FATORES EXTERNOS A INSTITUICAO

Sao fatores de cunho econémico, social e do mundo do trabalho que também interferem na
permanéncia e éxito discente na instituicdo. Os fatores externos a instituicdo consolidados
pela Comissdo Geral s3o:

1 CONJUNTURA ECONOMICA E SOCIAL

Dificuldade ou escassez de transporte local e intermunicipal que dao acesso aos campi
do IFCE, inclusive no final de semestre

Precariedade na oferta de transporte escolar local e cobertura rodovidria
intermunicipal

Distancia entre o campus e a residéncia do estudante

Dificuldade de acesso ao campus por parte dos estudantes que residem na zona rural
onde nao ha disponibilidade de transporte escolar

Condicdes precarias de deslocamento dos estudantes para o campus

Auséncia de ambiente de estudo na residéncia de alguns alunos

Vulnerabilidade social, cultural e econbmica do estudante

Dificuldade do estudante em estabelecer residéncia na cidade onde o seu curso
funciona

Necessidade de alguns estudantes em ficar em casa cuidando dos filhos no hordrio do
curso

Dificuldade de parte dos estudantes em reproduzir textos, apostilas por motivo de
guestdes financeiras

Falta de oportunidade de trabalho na drea de alguns cursos ofertados pelo IFCE

Falta de oportunidade de trabalho na area de alguns cursos ofertados pelo IFCE, por
exemplo, Alimentos, Gastronomia, Engenharia ambiental, entre outros
Desvalorizacdo da profissdao docente e da profissdo de tecndlogo pela sociedade
Dificuldade ou impossibilidade de registro nos conselhos profissionais

Falta de reconhecimento e poucas atribuicdes junto ao CREA na area de projetos
(cursos técnicos, integrados e engenharias).

8 ACOES DE INTERVENCAO E MONITORAMENTO PARA SUPERACAO DA EVASAO E
RETENCAO

8.1 ACOES GERAIS

Dimens3o: VINCULO DO CORPO DISCENTE COM O IFCE  Responsavel Periodo
Ac¢bes Propostas
1 Ampliar o desenvolvimento de atividades cientificas, Campi e Anualmente

2

artistico-culturais e desportivas Reitoria
Elaborar estratégias de comunicagdo sistemdtica Campi Até 2017.2
com o0s pais ou responsdveis pelos estudantes
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10

11

12

13

14

inclusive, aqueles que ndo tém como comparecer a
escola

Revisar e reestruturar as iniciativas que visem o
estreitamento da relagcdo familia - campus IFCE
inclusive ressignificando o modelo de reunides de
pais, se for necessdrio

Promover para pais e estudantes, palestras, oficinas,
semindrios, dindmicas de grupos, orientagcdo
individual, em grupo e outras atividades que
permitam ao campus e a familia uma maior
aproximagdo dessa relagéo

Realizar  acompanhamento,  atendimento e
orientagdo social sistemdticos aos estudantes

Implementar, ampliar e fortalecer programas
continuos de recepgdo, acolhimento, integragdo e
orientagdo aos estudantes, sendo distribuidos ao
longo do primeiro semestre de todos os cursos

Desenvolver continuamente agbes motivacionais
sobre orienta¢do profissional

Investir em espacgos de estudo nas dreas externas e
internas dos campi com mesas grandes, cadeiras e
rede wi-fi em bom estado de funcionamento

Fortalecer politicas e projetos de fomento a
educagdo inclusiva

Realizar agcbes que estreitem a parceria com o corpo
docente a fim de identificar quais estudantes
demonstram necessidade de um acompanhamento
mais sistemdtico da CTP, da CAE ou de ambos os
setores

Desenvolver estratégias sistemadticas de
acompanhamento de estudantes trabalhadores para
motivd-los quanto a permanéncia e éxito
Desenvolver a¢ées que estimulem os ingressantes a
conhecerem e valorizarem o curso para qual fizeram
selegdo

Garantir o nivelamento dos estudantes ingressantes
durante todo o primeiro periodo letivo
(semestral/anual) dos cursos ofertados

Efetivar o acompanhamento sistemdtico da
assiduidade, pontualidade e do cumprimento dos
hordrios das atividades docentes em sala de aula

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi
Reitoria e

Campi

Reitoria e

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Até 2017.2

Continuamente
no minimo por
semestre, a
partir de 2017

Continuamente
e quando
demandado
Continuamente
durante o
primeiro
semestre dos
cursos
Continuamente

Até 2018

Continuamente

Continuamente

Continuamente

Continuamente

Continuamente
no primeiro
semestre de
cada periodo
letivo

Continuamente
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
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Avaliar e caso seja identificada a necessidade,
ampliar o quantitativo de realizagdo de aulas
prdticas para todos os cursos ofertados nos trés
turnos respeitando as peculiaridades necessdrias
Desenvolver agbes de inovagclGo tecnoldgica,
empreendedorismo, cooperativismo e associativismo
Ampliar a participagdo do maior numero de
estudantes em eventos técnicos, cientificos, de
extensdo e de assuntos estudantis

Garantir em cada campus a integragdo entre CTP,
Coordenacgdio e Curso e CAE no acompanhamento do
desempenho dos estudantes

Elaborar procedimentos que aperfeicoem a
comunicagdo com os estudantes relativa a toda e
qualquer agdo ou informagdo sobre os seus cursos
Revisar o hordrio de atendimento dos segmentos que
atuam diretamente com o estudante (Diregcdo de
Ensino, CTP, Coordenag¢do de Curso e CAE) de modo,
que o estudante se sinta atendido no que se refere as
demandas inerentes ao seu desenvolvimento no
curso

Implantar a oferta de cursos técnicos e de graduagdo
nos trés turnos

Garantir o funcionamento nos trés turnos dos setores
que trabalham com atendimento a discente, como
por exemplo, CTP, CAE, Biblioteca, Coordena¢des de
Cursos de Pesquisa, de Extensdo

Implementar ac¢des de integracdo e de prdticas
curriculares e pedagdgicas que fortalecam o
ambiente escolar como espa¢o acolhedor,
colaborativo, estimulador da aprendizagem e
inclusivo para fortalecer o vinculo estudante e IFCE,
promover a formagdo cidadd e o desenvolvimento
autébnomo e coletivo dos estudantes

Implementar acbes, programas e servigos de
assisténcia ao estudante, a partir das necessidades
do educando

Realizar sistematicamente o forum institucional
estudantil

Definir estratégias de Apoio ao funcionamento das
entidades de representacgdo estudantil

Melhorar, no espaco interno, a rede I6gica necessdria
ao bom funcionamento dos sistemas informatizados
existentes nos campi, tais como Sistema Académico
e Gerenciamento de Biblioteca, bem como na drea de

Campi

Campi
Campi, DAE,
Pro-reitoria

de Extensdo

Gestdo dos
campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi
Campi
Gestdo dos

campi e
Reitoria

A partir de
2017.2

Continuamente

Semestralmente

Continuamente

Até 2018.1

Até 2017.2

A partir de 2018
Continuamente,

a partir de 2017

A partir de
agosto de 2017,
semestralmente

Continuamente
a partir de
2017.1
Anualmente

Em 2017

Até 2018

W
—



convivéncia dos estudantes (espacos para lazer,
estudo, complexo esportivo, restaurante e moradia

estudantil)

28 Ampliar a oferta de oportunidades para os
estudantes em diferentes dreas na pesquisa, na
extensdo, nos programas de bolsas, nas atividades
extracurriculares e nos estdgios com a finalidade de
aprimorar a formagdo, aumentar o vinculo com o

curso e reduzir a ociosidade

Continuamente,
Campi, por semestre
PROAP,PRPI,
PROEN,
PROEXT

Dimens3o: ENSINO-APRENDIZAGEM, PERMANENCIA E EXITO Responsavel Periodo
Acles Propostas

29

30

31

32

33

Definir estratégias de acompanhamento
diferenciado aos estudantes adolescentes,
jovens e adultos com base nas
especificidades de idade, desenvolvimento,
maturidade e interesses proprios da
estrutura etdria

Implementar ou ampliar agbes continuas que
promovam orientagdo aos estudantes sobre
o valor e a utilidade do estudo em suas vidas
e a importdncia da gestéo do tempo
Promover para os estudantes dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio e dos
cursos concomitantes, espacos de didlogos
como semindrios, palestras, atividades em
grupo, entre outros, sobre: (i) temas proprios
da adolescéncia; (ii) valores e contra-valores;
(iii) aspectos motivacionais (histdrias de
superagdo); (iv) saude; e (v) educagdo,
estudo, compromisso

Efetivar no inicio do periodo letivo, a
avaliagdo diagndstica em todos os cursos e
turmas para identificar possiveis dificuldades
pedagdgicas e  socioeconbémicas  dos
estudantes com a finalidade de viabilizar a
proposicdo de agbes que visem a melhoria da
aprendizagem do estudante

Elaborar programa fixo de nivelamento para
estudantes ingressantes, observando a
possibilidade de a carga hordria do
programa ser inserida nas matrizes
curriculares dos cursos ou do programa ser
por meio de projetos extracurriculares fixos.
Que o encaminhamento automdtico dos

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Até 2017.2

A partir de 2017
No minimo
semestralmente

A partir de 2017,
Semestralmente

Continuamente

Continuamente, no
inicio de cada
periodo letivo

Até 2018.1

Aplicando
continuamente, no
primeiro semestre

o
N



34

35

36

37

38

39

40

41

estudantes ao nivelamento seja feito a partir
do momento em que sejam identificados
como estudantes ingressantes

Ofertar componente curricular
complementar ou atividades
extracurriculares que trabalhem o

desenvolvimento do raciocinio Idgico, da
leitura e interpretagdo de textos

Realizar reunides sistemdticas de conselho
de classe e de colegiados com a participagdo
efetiva de professores, coordenadores de
cursos, equipes pedagdgicas, direcdo de
ensino e apoio ao estudante, para discussdo
e verificagdo da situa¢do de cada turma, com
vistas a andlise da quantidade de alunos e
respectivas situa¢des de baixo desempenho e
de potencial retengcdo e evasdo para
reavaliagio  permanente do trabalho
pedagdgico

Garantir a recuperagdo paralela nos cursos
ofertados pelo IFCE desde o inicio do periodo
letivo, otimizando o acompanhamento que
esse processo exige

Garantir a efetivacdo da dependéncia e do
plano de estudo individual para todos os
estudantes dos cursos técnicos integrados
com reprovag¢ées em até duas disciplinas
Avaliar a possibilidade de incluir a
progressdo parcial de estudos sob a forma de
plano de estudo Individual para os
estudantes reprovados em até duas
disciplinas nos cursos técnicos concomitantes
e subsequentes

Garantir a matricula de estudantes
reprovados em disciplinas solicitadas e que
ndo sejam pré-requisitos

Ampliar e acompanhar o desenvolvimento de
outros programas e agbes que visem a
melhoria da aprendizagem do estudante

Conscientizar a comunidade académica no
campus sobre enfrentamento coletivo da
reten¢do e evasdo por meio de: (i) reuniées
sistemdticas com gestores; (ii) reunibes
sistemdticas no campus com as dreas que
atuam no ensino; (iii) encontros pedagdgicos

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi e PROEN

Campi

Campi

Campi

de cada periodo
letivo

Anualmente

A partir de 2017

Continuamente

Continuamente a
partir de 2017

Continuamente
a partir de 2017

Até 2018.1

Continuamente, no
periodo de matricula

Anualmente

Continuamente



42

43

44

45

46

47

48

49

e outras formacgdes; (iv) realizacdo de
campanhas; (v) divulgagbo e andlise dos
indices de matricula, retencéo e evasdo por
curso nos campi e tomadas de decisbes
Ampliar e fortalecer os programas de bolsas
de estudo, de pesquisa e de extenséo

Efetivar o acompanhamento sistemdtico da
frequéncia dos estudantes

Estimular o reingresso ao campus de ex-
alunos com um (1) registro de abandono no
sistema académico (busca ativa)

Realizar  reuniGdo geral com  CTP,
Coordenagbes e CAE para planejamento do
inicio de cada periodo letivo

Realizar reunido sistemdtica com CTP,
Coordenagbes de Cursos e CAE para
acompanhar o desenvolvimento das agoes de
rotina e das agbes do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos estudantes do IFCE
Registrar por meio de frequéncias, imagens,
videos entre outros, toda acdo que evidencie
o0 acompanhamento pedagdgico seja no
dmbito de CTP, Coordenacbes de cursos,
Pesquisa, ExtensGo, CAE, direcGo geral,
direcéio de ensino, e outros que se fizerem
necessdrio

Avaliar a necessidade de ampliar a equipe
multidisciplinar nos campi para assegurar o
atendimento em todos os turnos e melhorar
0 acompanhamento junto aos estudantes
com baixa frequéncia e mau desempenho
académico

Avaliar a possibilidade de ofertar cursos com
hordrio e turno compativeis com a demanda
e disponibilidade dos estudantes, em
particular os trabalhadores e os estudantes
dos cursos de licenciatura que geralmente
atuam na drea ainda cursando a graduagdo:
(i) ampliar o hordrio de oferta de alguns
cursos para o turno noite; (ii) extinguir o
curso diurno permanecendo somente os
estudantes que jd sdo cursistas; (iii) revisar a
oferta integral dos cursos de modo, a avaliar
a possibilidade de funcionarem em um unico
turno

Campi,
PROAP,PROEN,
PRPI, PROEXT
Campi

Campi

Gestdo dos

campi

Gestdo dos
campi

Campi

Gestdo dos
Campi

Campi

A partir de 2017
Continuamente

Continuamente
Continuamente
Continuamente no
final de cada periodo
letivo

Continuamente por
Bimestre

Continuamente

Até 2018

Até 2017



50

51

52

53

54

55

56

Sensibilizar o corpo docente quanto a
relevéncia da oferta de cursos noturnos
enquanto perspectiva de contribuir para a
permanéncia discente nos cursos

Organizar e distribuir os hordrios das aulas
priorizando o processo de ensino e
aprendizagem mesclando as unidades
curriculares com maiores e menores graus de
dificuldades

Ampliar o recurso destinado ao Programa de
Monitoria visando contemplar as disciplinas
com maior indice de retengdo e evasdo e, por
conseguinte o maior numero de estudantes
com dificuldade de aprendizagem

Avaliar nos cursos de cada campus, o
funcionamento da gestdo do Programa de
Monitoria para identificar acertos e erros e
ajustar o que for necessdrio inclusive
observando: (i) se os alunos monitores estdo
sendo devidamente orientados e
acompanhados; (ii) se hd ou ndo reunides
sistemdticas de planejamento e de avalia¢Go
com os estudantes monitores e com
orientador e equipe de gestdo do ensino; (iii)
se o0os alunos com dificuldade de
aprendizagem convocados para a monitoria
estdo frequentando as aulas e que medidas
sdo adotadas para os ausentes; (iv) se a
metodologia adotada na orientagdo de
alunos monitores e dos estudantes da
monitoria estd sendo bem aplicada e
surtindo efeito positivo; e (v) se os relatorios
de atividades da monitoria estdo sendo
apresentados e discutidos com a gestdo
madxima do ensino, se estd havendo o devido
aproveitamento dos estudantes orientados
pela monitoria, entre outros.

Ampliar e fortalecer a monitoria voluntdria

Implementar programa similar a bolsa
permanéncia para os estudantes dos cursos
ndo contemplados na monitoria

Priorizar a constru¢gdo ou melhoria dos
espacos relacionados  diretamente a
permanéncia e éxito discente, por exemplo,

Gestdo dos
Campi

Campi

PROAP, PROEN,
DAE e Campi

Campi

Campi

PROEN, PROAP,
DAE e Campi

Até 2017.2

Continuamente
Antes do inicio das
aulas

A partir de 2018
Anualmente

Até 2018.1

Continuamente

A partir do inicio do
periodo letivo

Até 2018.1

Campi e PROAP A partir de 2017.1



57

58

59

60

61

62

63

64

os laboratorios, bibliotecas e espagos
destinados as  prdticas  desportivas,
alimentagdo e convivéncia

Aumentar a relagdo de exemplares por titulo
da bibliografia bdsica e da bibliografia
complementar, em todos os niveis e
modalidades de ensino ofertados nas
bibliotecas do IFCE, com dotagdo
orcamentdria anual para aquisicdo de
material bibliogrdfico

Desenvolver politica de aquisicdo e
manutengdo de acervo bibliogrdfico, levando
em consideragdo a criagdo e o
reconhecimento dos cursos

Divulgar de forma ampla a requlamentagdo
de carga hordria docente orientando sobre a
elaboragcéo do Plano de trabalho docente
(PIT) de cada curso

Realizar agbes que visem a sensibilizagdo
docente quanto a importéncia da sua
pontualidade e da assiduidade enquanto
fatores que contribuem para a motivag¢do
dos estudantes em cursar a disciplina
regularmente

Realizar estudos sistemdticos com o corpo
docente sobre Avaliagdo da Aprendizagem
Avaliar e se necessdrio, atualizar no Gmbito
de cada campus, os procedimentos de
avaliagdo da aprendizagem para que esta
seja de fato continua e em conformidade
com uma proposta pedagdgica
emancipatoria, com a prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos
Trabalhar a relagéo docente-estudante, com
o objetivo de melhorar o didlogo e de ampliar
0s espagos em que os estudantes possam
sugerir prdticas educativas mais eficientes
para o seu aprendizado

Definir estratégias que viabilizem o maior
uso pelo docente, do Sistema Académico e
Sistema Sophia (biblioteca), enquanto mais
uma ferramenta de divulgagdo de materiais
diddtico-pedagdgicos, visando o
fortalecimento da cultura de disseminagdo e
leitura desses materiais

Campi

PROEN e Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Campi

Anualmente

Até 2018.1

Até 2017

Continuamente

Continuamente

No inicio de cada
periodo letivo

Continuamente

Até 2018.1

w
@R



65 Incentivar e acompanhar a participacGo dos
estudantes em programas de monitorias e
tutorias, grupos de estudo, aulas de reforg¢o,
programas de nivelamento, atendimentos
individualizados e em grupo, projetos
extracurriculares e outras agbes que
favorecam o éxito discente

66 Formalizar previamente parcerias com o
setor produtivo para realiza¢do sistemdtica
de visitas técnicas

Dimensdo: MELHORIA DA PRATICA EDUCATIVA
Acodes Propostas

67 Fortalecer a formagdo continuada institucional
para o corpo docente por meio da oferta de
cursos de curta e de longa duragéo coordenados

pelo IFCE e/ou por instituicées parceiras

68 Estimular o corpo docente a complementar sua

qualificagdo com a formagdo pedagdgica

69 Investir em estratégias de incentivo a titulacdo
docente com a finalidade de aumentar

Campi

Campi

Responsavel
PROEN,
PROGEP e
Campi

PROEN,
PROGEP e
Campi
Reitoria, PRPI,
PROGEP

gradativamente o percentual de professores

mestres e doutores na instituicdo

70 Realizar encontros pedagdgicos e reunioes

sistemdticas com a gestdo

71 Fortalecer o acompanhamento pedagdgico por
de acoes

meio de orientacdo individual,

Campi

Campi

motivacionais e de sensibilizagdo junto ao corpo
docente no sentido de contribuir para a

melhoria continua da prdtica educativa

72 Ampliar convénios para participagdo dos

PRPI, PROEXT

servidores (docentes e técnicos administrativos)

em programas de pds-graduagdo

73 Fortalecer a avaliagéo de desempenho docente
alinhando-a a avaliagdo para Progressdo e

Promogdo Docente

74 Fortalecer o acompanhamento e apoio as

atividades docente

75 Realizar encontros pedagdgicos e reunioes

sistemdticas com a gestdo

PROEN,
PROGEP e
Campi
Campi

Campi

Continuamente

Continuamente no
inicio de cada ano

Periodo

Anualmente, a
partir de 2018

Continuamente, a
partir de 2018

A partir de 2018

Continuamente
Inicio de cada
periodo letivo
Continuamente

A partir de 2018
Anualmente

2017

Continuamente

Inicio de cada
periodo letivo e
continuamente



Dimens3o: CURRICULO
A¢oes Propostas Responsavel Periodo

76

77

78

79

80

81

82

Revisar os PPCs analisando e comparando o perfil Campie 2017 e 2018
do egresso estabelecido com as suas matrizes PROEN
curriculares e PUDs a fim de avalid-los para fazer

possiveis ajustes no que diz respeito a: (i) coeréncia

entre o perfil do egresso com a matriz curricular e

PUDs e esses com as demandas do mundo do

trabalho; (ii) alta complexidade ou néo dos cursos;

(iii) sobrecarga ou ndo de disciplinas e de

conteudos; (iv) coeréncia ou ndo entre contetdo

programdtico e carga hordria da disciplina; (v)

prioriza¢do da drea tedrica sobre a prdtica e ndo da

relagdo teoria e prdtica; (vi) adequagdo ou ndo da

prdtica profissional ao perfil do egresso; (vii)

certificagéo da necessidade de permanéncia ou de

alteragdo de disciplinas pré-requisito para ndo pré-

requisito; e (viii) quantidade de aulas prdticas e de

visitas técnicas necessdrias para as disciplinas

estabelecidas nas matrizes curriculares

Formalizar nos regulamentos internos que PROEN 2017
estabelecam periodos de reviséo periddica dos PPCs

e sua adequag¢do ao projeto Politico-Pedagdgico

Institucional, PDI e regulamenta¢ées pedagdgicas

Continuar o processo de parametrizagdo das PROEN e Até 2019
matrizes curriculares de cursos técnicos e de Campi

graduacdo

Aprimorar o instrumental de avaliagdo de abertura PROEN 2017
de novos cursos inclusive, no que se refere a

elaboragédo do PPC

Observar se as quantidades de aulas prdticas e Campi Até 2018.1
visitas técnicas estdo previstas nos PPCs e nos PUDs

para que, caso ndo estejam, seja feita

preferencialmente a devida inclusdo, ou pelo

menos, seja feito o planejamento com o corpo

docente do cronograma de aulas prdticas e de

visitas técnicas de todas as disciplinas do curso,

estabelecendo local, data, hordrio e material

necessdrio

Criar didrios de classes para turmas grandes e que Campi 2017
sdo divididas para participa¢do nas aulas prdticas

Utilizar 20% da carga hordria em atividades nGo Campi e A partir de 2018
presenciais nos cursos de licenciatura reconhecidos PROEN

pelo MEC



Dimensdo: ASSISTENCIA SOCIAL
Acdes Propostas

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

Ampliar a assisténcia social aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade social inclusive o valor
do repasse do recurso destinado aos campi
referente ao auxilio estudantil

Elevar gradualmente o investimento em
programas de assisténcia estudantil visando a
garantir as condi¢des necessdrias a permanéncia
dos estudantes

Aperfeicoar os critérios de descentralizagdo dos
recursos da assisténcia estudantil aos campi assim
como, o sistema de armazenamentos de dados dos
estudantes que recebem bolsas ou auxilios
financeiros

Acompanhar o processo de empenho dos auxilios
estudantis e de bolsas destinados aos estudantes,
a fim de utilizar complementarmente o recurso
para esses fins

Criar um sistema integrado de armazenamento de
dados de todos os estudantes bolsistas e que
recebem algum tipo de auxilio

Garantir a regularidade e a agilidade do repasse
dos recursos as unidades de ensino, em particular
os destinados a assisténcia estudantil

Estreitar a articulacdo e o planejamento entre a
gestdo administrativa, direcéo de ensino e
assisténcia estudantil

Otimizar o acesso aos estudantes dos recursos
destinados aos diversos tipos de auxilio
Aprimorar o acompanhamento da frequéncia dos
estudantes que recebem auxilios e bolsas com a
finalidade de observar a permanéncia e éxito dos
mesmos nos cursos e adotar providéncias cabiveis
em caso de abandono ou de reprovagodes
Aperfeicoar a gestdo do monitoramento de
pagamento dos auxilios financeiros aos estudantes
Avaliar a possibilidade de conceder auxilio
transporte a todos os estudantes com perfil
adequado para recebé-lo

Avaliar a possibilidade de ampliar a oferta de
merenda escolar a todos os estudantes e
documentar decisdo sobre esse item

Responsavel
PROEN, DAE
e Campi

Campi e
Reitoria

Reitoria
PROAP e
DAE

PROEN, DAE,
PRPI,PROEXT

PROAP,
PROEN,
DGTI

DAE

PROAP, DAE
e Campi

PROAP, DAE,
Campi

DAE e Campi

Campi

Campi
Campi
PROAP,DAE,

PROEN e
Campi

Periodo
A partir de 2017
Anualmente

A partir de 2017
Anualmente

2017

Continuamente,
a partir de 2017

2017

A partir de 2017

A partir de

2017.2

A partir de 2017

Continuamente,
a partir de 2017

A partir de 2018

A partir de 2018
anualmente

Até 2017.2



Dimensdo: PESQUISA E EXTENSAO

Acdes Propostas

95 Ampliar os projetos de extensdo e de iniciacéo
cientifica nos cursos de cada campus para incluir o
maior numero possivel de estudantes nessas
atividades

96 Ampliar no IFCE, o numero de submissées a
programas ou projetos com recursos em editais
externos e em convénios

97 Ampliar o numero de projetos de pesquisa aplicada
com potencial de geragdo de ativos de propriedade
industrial

98 Ampliar o numero de servidores (professores e
técnicos) e estudantes envolvidos com pesquisa no
IFCE

99 Aumentar o numero de projetos de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica envolvendo estudantes

100 Elevar o numero de publicacbes em periddicos com
Qualis B2 ou superior e em periodicos
internacionais

101 Elevar a quantidade de titulos académico-
cientificos cadastrados no repositdrio institucional

102 Formalizar parcerias com os setores produtivos
referentes a projetos de pesquisa aplicada e
extensdo tecnoldgica

103 Fortalecer programas e agoes de cultura

104 Fortalecer os nucleos de acessibilidade e de
indigenas e quilombolas

105 Fortalecer o programa de incubadoras

Dimensao: PROJETOS E PROGRAMAS COM BOLSAS

A¢oes Propostas

106 Ampliar os projetos de pesquisa e de extensdo com
bolsas para contemplar mais estudantes

107 Democratizar o acesso por parte do corpo discente,
aos programas institucionais que disponibilizam
bolsa ampliando o numero total de bolsas, todavia
reduzindo para um (1), o numero de bolsas por
estudante

Responsavel
Campi

Campi

Campi

Campi
PRPI
Reitoria
Campi

PRPI e
Campi

PRPI e
Campi
PROEXT,
PRPI

Campi
PROEXT
Campi
PROEXT
CAE
Campi

Responsavel
PROAP,

DAE,
PROEN,
PROEXT e
Campi
Campi

Periodo

Anualmente, a
partir de 2017

Anualmente, a
partir de 2017

Anualmente, a
partir de 2017

Anualmente, a
partir de 2017

Anualmente, a
partir de 2017
Anualmente, a
partir de 2017

Anualmente, a
partir de 2017
Anualmente, a
partir de 2017

Anualmente, a
partir de 2017
Anualmente, a
partir de 2018

Anualmente, a
partir de 2017

Periodo

Anualmente, a
partir de 2018

Anualmente, a
partir de 2017

40



108 Criar observatdrio (ou Nucleo) de captacgdo de
projetos e recursos

Dimens3o:MUNDO DO TRABALHO E PRATICA

PROFISSIONAL

A¢oes Propostas

109 Estruturar sistema regional de informagéo
profissional, articulando a oferta de formagdo
das instituigoes especializadas em educagéo
profissional aos dados do mercado de trabalho e
a consultas promovidas em entidades
empresariais e de trabalhadores

110 Realizar estudo para avaliar se hd ou néGo
demanda por estdgio referente aos cursos
técnicos e de graduagdo ofertados pelo IFCE,
observando a viabilidade de continuidade ou néo
desses cursos

111 Fortalecer a politica de estdgio institucional no
dmbito de cada campus e estimular a expanséo
dessa oferta

112 Elaborar estratégias que aproximem os campi do
IFCE dos setores produtivos elaborando
procedimentos para prospecgdo e formalizagdo
de parcerias e convénios para estdgio

113 Estruturar observatdrios do mundo do trabalho,
com vistas a articula¢do e divulgacgdo de
oportunidades de trabalho e emprego

114 Intensificar a divulgagdo de informacgbes sobre
oportunidades de estdgio e de trabalho para os
estudantes

115 Efetivar a sistemdtica de didlogo com as
empresas contratantes de estagidrios visando
conciliar os hordrios de trabalho com os hordrios
do curso

116 Elaborar estratégias que aproximem os campi do
IFCE dos setores produtivos criando
procedimentos para prospec¢do e formalizagdo
de parcerias e convénios para estdgio

117 Regulamentar a prdtica profissional no IFCE
avaliando a possibilidade de flexibilizd-la ao
longo do curso, considerando estdgios, projetos
de pesquisa, projetos de extensdo, projetos
integradores, visitas técnicas, dentre outros

Dimens3o: INCENTIVO A QUALIFICACAO

Reitoria e
campi

Responsavel

PROEN/PROEXT

Campi

PROEXT e
Campi

PROEXT e
Campi
PROEXT e
Campi

Campi

Campi

PROEXT e
Campi

PROEN e Campi

Até 2018

Periodo

2017

2018.1

2018.1

Até 2018

Até 2018
Semestralmente,
a partir de 2017
Semestralmente,
a partir de

2018.1

Até 2018

2018.1
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Acles Propostas

118 Elevar anualmente o percentual de técnico-
administrativos com titulagdo minima de
graduados

119 Elevar anualmente o percentual de técnico-
administrativos com titulagdo mdxima de mestre

120 Elevar anualmente o percentual de técnico-
administrativos com titulagdo mdxima de doutor

121 Implementar cursos de formagdo continua
institucional de gestores em gest@io educacional e
administrativa

122 Investir na oferta continua de cursos de formagdo
continuada de servidores (professores e técnicos)
por meio da participa¢cdo em eventos técnicos e
cientificos

123 Investir na oferta continua decursos de formagdo
continuada para servidores (professores e técnicos
administrativos)

Dimensdo: ESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

A¢oes Propostas

124 Implementar estrutura adequada para
armazenamento, preparacdo e distribuicdo de
alimentagdo aos estudantes ou definir outra
estratégia adequada para servir a alimentagéo
desses jovens

125 Estruturar moradia estudantil para estudantes
residentes de regibes afastadas da unidade de
ensino ou ampliar o valor do recurso auxilio
moradia para os estudantes e ampliar a
quantidade de alunos atendidos com auxilio
moradia

126 Investir em espagos de estudo para os estudantes
nas dreas externas e internas dos campi
disponibilizando mesas grandes, cadeiras e rede
wi-fi em bom estado de funcionamento

127 Revisar quais cursos ainda ndo tém todos os seus
laboratdrios construidos, avaliar os motivos do

Responsavel
Reitoria,
PRPI,
PROAP,
PROGEP
Reitoria,
PRPI,
PROAP,
PROGEP
Reitoria,
PRPI,
PROAP,
PROGEP
Reitoria,
PRPI,
PROAP,
PROGEP
Reitoria,
PRPI,
PROAP,
PROGEP
Reitoria,
PRPI,
PROAP,
PROGEP

Responsavel
Gestdo
Campi e
PROAP

Gestdo
Campi e
PROAP

Gestdo
Campi e
PROAP

Gestdo
Campi

Periodo
Até 2024

Até 2024

Até 2024

Até 2018

A partir de
2018.1

A partir de 2017

Periodo
Ateé 2018

2017 a 2019

A partir de 2017

Até 2018.1



atraso dessas construgées e tomar as devidas
providéncias para agilizar esse processo

128 Avaliar as instala¢ées de todos os laboratdrios
existentes dos cursos do IFCE observando as
necessidades de melhoria para melhor
funcionamento

129 Aperfeicoar a metodologia de planejamento e
acompanhamento dos gastos correntes e outros
custeios, com pessoal e com investimentos e
inversdes financeiras

130 Aperfeicoar as estratégias de acompanhamento de
aquisigdo patrimonial e de aquisi¢do de materiais
das unidades

131 Aperfeicoar o planejamento e a forma de
acompanhamento de obras para ampliag¢éo e
manutengdo da infraestrutura fisica

132 Diagnosticar os fatores que dificultam a aquisigdo
de material de consumo, de equipamentos
tecnoldgicos e esportivos, para tomar as devidas
providéncias relativas a aquisicGo em tempo habil

133 Capacitar de forma periddica, os docentes que
fazem pedidos de compras com a finalidade de
diminuir a probabilidade de equivocos na
solicitagdo desses pedidos

134 Fazer o planejamento prévio de aquisicdo de
equipamentos e materiais necessdrios as aulas
prdticas e as atividades desportivas prevendo
orcamento anual especifico para este fim na LOA

135 Fazer aquisi¢do prévia de equipamentos e
materiais necessdrios para realiza¢do de aulas
prdticas

136 Avaliar e implantar, se necessdrio, laboratdrios de
aprendizagem e laboratorios diddtico-pedagdgicos

137 Elaborar e implantar politicas de manutengdo de
equipamentos de laboratdrio e de multimeios
diddticos

138 Identificar os motivos que possam contribuir para o
mau funcionamento dos laboratodrios existentes e
propor estratégias que viabilizem o bom
funcionamento destes equipamentos,
considerando: a organizagdo do espaco, a
manutengdo dos equipamentos, a elaboragdo de
um cronograma de atendimentos por curso,
disciplinas e hordrios

PROAP

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi e
PROAP
Gestdo
Campi e
PROAP

Gestéo
Campie
PROAP

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi e
PROAP
Gestdo
Campi e
PROAP
Gestdo
Campi

Até 2018.2

Até 2018.1

2017

2017

2017

Semestralmente,
a partir de 2018.1

Continuamente,
antes do inicio de
cada periodo
letivo
Continuamente,
antes do inicio de
cada periodo
letivo

Ate 2019

Até 2018.1

2017
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139 Identificar os campi que ainda ndo disponibilizam
de quadra poliesportiva e de espaco de convivéncia
para seus estudantes para que sejam tomadas as
devidas providéncias que solucionem essa
fragilidade, como elaboragdo do projeto de
engenharia e captagdo de recursos internos e
externos ao IFCE (emendas parlamentares)

140 Priorizar, no plano diretor do campus e PDI
institucional, a construgdo ou conclusdo dos
espagos que favorecem a permanéncia dos
estudantes, a exemplo, a quadra poliesportiva e os
espagos de convivéncia dos estudantes

141 Otimizar o acompanhamento do processo de
construgdo das obras

142 Implantar nos campi, no turno da noite, estrutura
completa de seguranga para discentes e
profissionais

143 Formalizar parcerias com Municipio ou Estado para
prover a seguranca dos estudantes no trajeto do
campus para suas residéncias

144 Realizar aquisicdo de equipamentos necessdrios ao
bom funcionamento dos Napnes

145 Avaliar e, se necessdrio, melhorar a estrutura fisica
do NAPNE

146 Planejar e/ou executar plano de acessibilidade
arquiteténica nos campi do IFCE observando entre
outros, a sinalizacdo visual, tatil e auditiva das
instalagoes prediais

147 Formalizar parcerias com instituicées comunitdrias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos,
conveniadas com o poder publico, visando a
ampliar as condi¢cbes de apoio ao atendimento
escolar integral das pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagcéo matriculadas no IFCE

Dimens3o: ACOES INCLUSIVAS E DIVERSIDADE

Acodes Propostas

148 Promover iniciativas que conscientizem a
comunidade académica sobre a¢des afirmativas

149 Ampliar e fortalecer as agdes dos Nucleos de
Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi) e dos Nucleos de Atendimento as Pessoas

Gestdo
Campi
PROAP

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi e
PROAP
Gestdo
Campi e
PROAP
Gestdo
Campi

Gestdo
Campi
Gestdo
Campi
Gestdo
Campi
PROAP

Reitoria e
Campi

Responsavel
Gestdo
Campi e
PROEN
Reitoria
Pro-reitorias

2017

Até 2019

A partir de 2017

A partir de 2017

A partir de 2017

Até 2019.1
2017 e 2018

2017 e 2018

Continuamente, a

partir de 2018.1

Periodo
Continuamente
A partir de 2017

Continuamente
A partir de 2017
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com Necessidades Educacionais Especificas
(Napne)

150 Incluir e/ou fortalecer a participagéo do corpo
docente na parceria do acompanhamento dos
estudantes com necessidades educacionais
especificas

151 Fortalecer o apoio aos nucleos de atendimento as
pessoas com necessidades educacionais especificas
(Napne) investindo em:

e qualificacdo;

e qaquisi¢do de equipamentos;

e melhoria de estrutura fisica para atendimento
aos estudantes;

e qaquisi¢cdo de pessoal a partir da demanda
existente nos campi;

e implementagdo da legislagdo que trata do
atendimento a pessoas com necessidades
educacionais especificas.

152 Garantir o atendimento sistemdtico ao publico-
alvo do NAPNE

153 Capacitar sistematicamente técnico-
administrativos e corpo docente para o devido
atendimento e acompanhamento de estudantes
com necessidades educacionais especificas e dos
servidores com deficiéncia

154 Formalizar parcerias com os municipios para
encaminhamento, quando necessdrio, de
estudantes com necessidade educacionais
especificas as redes de servigos de saude e
assisténcia social mantendo o devido
acompanhamento

155 Fortalecer o apoio aos nucleos de atendimento as
pessoas com necessidades educacionais especificas
(Napne) e dos Nucleos Afrobrasileiros e Indigenas
(Neabis)

156 Definir recursos para funcionamento de Napnes e
Neabis

157 Elaborar estratégias educacionais que favorecam a
aprendizagem dos estudantes com necessidades
educacionais especificas

Dimens3o: SAUDE

Gestdo geral

e de ensino

dos campi

Campi Continuamente, a
partir de 2017

Reitoria 2017 a 2019

Gestdo

Campi,

PROAP e

PROGEP

Campi Continuamente, a
partir de 2017

Reitoria, Continuamente, a

PROEXT, partir de 2017

Gestéo

Campi

Gestdo Continuamente, a

Campi partir de 2017

Reitoria, A partir de 2018

Gestdo

Campi, Pro-

reitorias e

DAE

Reitoria e A partir de 2017
campi
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A¢oes Propostas

158 Ampliar o numero de unidades (campi e Reitoria)
com projetos locais de promogdo a saude e a
qualidade de vida

159 Realizar atividades sistemdticas de orientagcdo aos
estudantes sobre saude

160 Realizar programagéo anual das agdes do setor de
saude das unidades

161 Garantir o direito ao estudo domiciliar aos
estudantes com perfil estabelecido no ROD para
uso desse direito

162 Realizar o devido o acompanhamento do
estudante submetido ao estudo domiciliar

Dimens3o: DIVULGACAO E VALORIZAGCAO DOS CURSOS

IFCE

Acodes Propostas

163 Realizar estudo sobre o desenvolvimento e as
demandas produtivas regionais para o
planejamento adequado da institui¢cGo quanto a
oferta de cursos

164 Avaliar a necessidade de fazer alteragoes nos
procedimentos referentes aos processos seletivos a
fim manter a coeréncia com a fung¢do social
institucional documentando o resultado dessa
avaliagdo

165 Realizar permanentemente a divulgagdo dos cursos
do IFCE nas escolas, associagdes, empresas,
sindicatos e demais setores publicos e privados que
lidam com o ensino bdsico deixando o mais claro
possivel todas as informagdes referentes:

e qos cursos inclusive, possibilidades de atuagdo
profissional, empregabilidade, matriz curricular,
disciplinas propedéuticas mais exigidas pelo
curso, entre outros aspectos;

® (gos programas, servigos e auxilios
disponibilizados pelo IFCE.

166 Divulgar os processos seletivos em veiculos de
ampla cobertura

167 Utilizar diversos recursos para divulgar os cursos e
processos seletivos como, por exemplo, mostra
virtual, palestras, feiras utilizando videos
institucionais panfletos, cartazes, banners, jornais
dos municipios, rddio, redes sociais etc.

Responsavel
Reitoria e
Gestdo
Campi
Campi

Campi

Campi

Campi

Responsavel

PROEN e
Gestdo
Campi

PROEN e
Gestdo
Campi

PROEN e
Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Periodo

A partir de 2017

Continuamente, a
partir de 2017

Anualmente,

Continuamente, a
partir de 2017

Continuamente, a
partir de 2017

Periodo

Até 2018.1

Até 2018

Continuamente, a
partir de 2017

Continuamente,
por semestre, a
partir de 2017
Continuamente, a
partir de 2017
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168 Produzir e divulgar videos institucionais especificos
para os cursos ofertados, inclusive de forma
acessivel as pessoas com deficiéncia visual e
auditiva

169 Instituir campanhas internas e externas de
valorizagdio dos cursos enfocando inclusive as
perspectivas do mundo do trabalho nas dreas
desses cursos e de crescimento profissional nessas
dreas

170 Realizar periodicamente palestras e mesas
redondas com profissionais da drea, conselhos de
classe CREA e CRQ para motivar e esclarecer as
atividades profissionais aos estudantes do IFCE

Dimens3ao: MARKETING INSTITUCIONAL

Acodes Propostas

171 Elaborar e executar estratégias de marketing
institucional

172 Aperfeicoar continuamente os procedimentos de
rotina dos servigos prestados pela Reitoria e por
todos os setores dos campi

173 Elaborar manuais com processos e fluxos dos
setores sistémicos

174 Realizar capacitac¢do para todos os servidores dos
campi, inclusive corpo docente, sobre atendimento,
relagdo interpessoal e outros assuntos
relacionados com o bom atendimento

175 Criar estratégias de publicidade da educagdo
profissional e sua importdncia

Dimens3o: COMUNICAGAO INTERNA

A¢oes Propostas

176 Implementar novas estratégias que fortalecam a
comunicagdo interna com a finalidade de melhorar
a qualidade do atendimento e servigo prestado por
todos os campi, inclusive a Reitoria

177 Elaborar estratégias que viabilizem a melhoria
continua da comunicagdo interna entre gestdo
mdxima de ensino, coordenagées, CTP, CAE, corpo
docente e estudantes

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Responsavel
Reitoria e
Gestdo
Campi
Reitoria e
Gestdo
Campi
Reitoria e
Gestdo
Campi
Reitoria,
PROGEP

Reitoria

Responsavel
Reitoria e
Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Continuamente,
por semestre, a
partir de 2017

Semestralmente,
a partir de 2017

Continuamente,
por semestre, a
partir de 2018.1

Periodo
Até 2018.1

Até 2018.2
Até 2019

Anualmente, a
partir de 2017

A partir de 2017

Periodo

A partir de 2017
até 2019

A partir de 2017
até 2019
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178 Aprimorar as ferramentas internas de divulgagéo
de informagdes do IFCE para comunidade interna e
sociedade

179 Criar, manter e aprimorar continuamente a
apresentac¢do dos murais dedicados a comunicagéo
interna

180 Criar, manter e aprimorar continuamente a
comunicagdo interna via site, e-mails, oficios,
memorandos etc.

181 Divulgar sistematicamente informagdes sobre o0s
programas de apoio a estudantes

Dimensdo: DESLOCAMENTO DO ESTUDANTE

Acodes Propostas

182 Formalizar parcerias para disponibilizagéo de
transporte publico municipal e intermunicipal
adequado para manutengdo da integridade fisica
dos estudantes

183 Formalizar parcerias com o municipio onde o
campus estd inserido, no sentido de transportar os
estudantes residentes em outros municipios ou
distritos

184 Avaliar a possibilidade de adequar os hordrios das
aulas a disponibilidade de transporte publico -
documentar a decisGo tomada

185 Articular junto aos setores responsdveis pelo
transporte publico medidas de ampliagdo e
melhoria de qualidade no servico prestado
(hordrio, oferta, mais pontos, itinerdrio)

186 Viabilizar outras estratégias que favoregam o
deslocamento dos estudantes para o IFCE

F1. FATORES INDIVIDUAIS
ADAPTACAO A VIDA ACADEMICA
Causas Medidas de Interveng¢do

Cl1. Muitotempo MI1. Ampliar e fortalecer

ausente do programas socioeducativos
sistema de no campus que visem o
ensino acolhimento e a integracao

dos estudantes ingressantes
para viabilizar o processo de

Reitoria

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi e
Reitoria
Gestdo
Campi

Responsavel
Gestdo
Campi

Gestéo
Campi

Campi

Gestdo
Campi

Gestdo
Campi

Prazo

Continuamente,
por semestre, a
partir de 2017

A partir de 2017
até 2019

Continuamente, a
partir de 2017

Continuamente, a
partir de 2017

Continuamente, a
partir de 2017

Periodo
Até 2018.1

Até 2018.1

2017

Até 2018

A partir de 2017

Responsdvel

Gestao
maxima de
ensino,
equipes CTP,
CAE,
coordenacdes
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c2.

C3.

C4.

C5.

Dificuldade de
adaptagao ao
ensino
profissional

Dificuldade em
se adaptar a
rotina
académica
inclusive no que
diz respeito ao
habito e
disciplina de
estudo na
instituicao ou
em casa
Indisponibilidade
de tempo para
estudar fora do
horario de aulas
Nao
demonstracao
por parte de
alguns alunos,
principalmente
dos cursos
técnicos
integrados e
concomitantes
guanto aos
aspectos
responsabilidade
ou maturidade

adaptacdo e favorecer o
vinculo com a instituicao
MI2. Distribuir os
programas mencionados ao
longo do periodo letivo

MI3. Desenvolver no
primeiro ano de curso e de
forma continua agdes
motivacionais (oficinas,
palestras, seminarios,
esquetes, feiras e etc.) para
os estudantes abordando
temas relacionados a
orientacdo profissional

Mi4. Implementar
atividades continuas (oficinas,
palestras, seminarios,
esquetes etc.) que abordem o
valor e a utilidade do estudo,
a gestdao do tempo enquanto
fatores que favorecem a
conciliagdao das diversas
atividades do estudante, e
outras tematicas relacionadas
a disciplina de estudo

MI5. Avaliar no ambito do
campus, o acompanhamento
académico que vem sendo
desenvolvido para os publicos
adolescente e adulto a fim de
reestrutura-lo, se necessario
MI6. Definir estratégias de
acompanhamento
diferenciado aos estudantes
adolescentes e adultos
considerando as
especificidades de cada
publico (desenvolvimento,

Continuamente
a cada primeiro
ano em que o
curso é
ofertado

Continuamente
durante o
periodo letivo

Até 2017.2

Até 2018.1

continuamente
a partir da
elaboracdo das

de cursos, de
pesquisa, de
extensao e
demais
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino,
equipes CTP,
CAE,
coordenacgdes
de cursos, de
pesquisa, de
extensao e
demais
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino,
equipe CTP,
CAE,
coordenacdes
de cursos e
demais
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensino, CTP,
CAE,
coordenacdes
de cursos, de
pesquisa, de
extensao,
professores e
demais
setores, se
necessario
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Cé6.

para lidar com a
“liberdade” dada
pelo campus

Demonstragao
de falta de
compromisso
com os estudos
e de indisciplina
por parte de
alguns
estudantes dos
cursos
integrados e
concomitantes

maturidade e interesses
proprios da estrutura etaria)

MI7. Promover para os
estudantes dos cursos
técnicos integrados ao ensino
médio e dos cursos
concomitantes, espagos de
didlogos sobre:

e temas proéprios da
adolescéncia;

e valores e contra-valores;

e assuntos motivacionais;

e salde;

e educacdo;

e estudo e compromisso,
ou outros julgados
pertinentes.

MI8. Ampliar a oferta de
oportunidades para os
estudantes em diferentes
areas da pesquisa, na
extensdo, nos programas de
bolsas, nas atividades
extracurriculares, nos
estdgios com a finalidade de
aprimorar a formacao,
aumentar o vinculo com o
curso, reduzir a ociosidade e,
por conseguinte, a indisciplina
MI9. Promover agoes
socioeducativas junto para
pais ou responsaveis pelos
estudantes com a finalidade
de incentiva-los a se fazerem
mais presentes na instituicao,
entenderem o seu
funcionamento, observarem
o desempenho do filho para
orientd-lo melhor e estreitar a
relacdo familia e IFCE

e Reunides de pais no inicio
de cada periodo letivo

estratégias
mencionadas

Continuamente
a partir de 2017

Gradualmente a
partir de 2017

Continuamente,
por bimestre a
partir de 2017

Gestao
maxima de
ensino,
equipes CTP,
e CAE e
demais
setores, se
necessario

Coordenacgodes
de cursos, de
pesquisa, de
extensao, de
estagio,
professores e
demais
setores, se
necessario
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C7.

Uso inadequado
de internet e de
som no horario

de aula

para apresentar o periodo
letivo que o filho cursara
(disciplinas, corpo
docente, horario de aulas,
atividades socioculturais e
cientificas previstas para
o periodo, situacdes
especificas de cada curso
naquele periodo letivo
etc.)

e Palestras, seminarios e
oficinas para pais e pais e
filhos sobre: Relagao pais
e filhos, Papel dos pais no
desenvolvimento dos
filhos, Cidadania comeca
em casa, Profissdo:
Estudante, entre outros
temas nessa area

MI10. Realizar campanhas
sobre uso consciente de
smartphones e outros
aparelhos multimidias no IFCE
principalmente no horario de
aulas

MI11. Criar estratégias que
incentivem o docente a se
apropriar de metodologias
gue possam utilizar os
recursos disponiveis nos
smartphones para fins de
facilitar o processo de
aprendizagem de seus
estudantes

Continuamente,
a partir de 2017

Continuamente,
nos
atendimentos
individuais da
CTP ao docente,
nos momentos
de estudo,
encontros
pedagdgicos
etc.

Gestao
maxima de
ensino,
equipe CTP,
CAE,
professores,
coordenacdes
de cursos, de
pesquisa, de
extensao e
demais
setores, se
necessario.
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F1. FATORES INDIVIDUAIS
QUALIDADE DA FORMACAO ESCOLAR ANTERIOR E CAPACIDADE DE APRENDIZAGEM
Causas

cs.

co.

Déficit de
atencao
demonstrado
em alguns
estudantes

Dificuldade
de
aprendizagem
guanto aos
conteudos
relativos a
educacao
basica (ensino
fundamental
e/ou médio)
em todos os
cursos

Medidas de Intervenc¢do

MI12. Identificar no periodo
de avaliacdo diagndstica com
apoio da equipe
multidisciplinar do campus e
havendo necessidade, com o
apoio de instituicdes
parceiras ou que venham a
ser parceiras do IFCE, os
possiveis estudantes que
demonstram déficit de
atencdo ou outros disturbios
gue possam dificultar a
aprendizagem a fim de
acompanha-los para viabilizar
a melhoria do nivel de
aprendizagem

MI13. Incluir e incentivar o
corpo docente a participar do
acompanhamento dos
estudantes com necessidades
educacionais especificas

MI14. Elaborar programa fixo

de reforco da aprendizagem
(nivelamento) para
estudantes ingressantes. A
carga horaria desse programa

pode ser inserida nas matrizes

dos cursos ou planejada de
forma extra, por meio de
projetos extracurriculares
fixos e sistematicos

MI15. Encaminhar
continuamente de modo
sistematico, estudantes

Prazo

Continuamente,
Até nos dois
primeiros meses
de cada periodo
letivo

Continuamente, a

partir de 2018.1.

Continuamente a

partir de 2018

Responsdvel

Gestao
maxima de
ensino, equipe
CTP, CAE,
Napne

Gestao
maxima de
ensino, equipe
CTP, CAE,
Napne,
docentes,
coordenacdes
de cursos, de
pesquisa, de
extensao e
demais
setores, se
necessario
Professores,
coordenadores
de cursos,
CTPs, gestao
maxima do
ensino, e
demais
setores, se
necessario
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C10.

C11.

Ci12.

C13.

Dificuldade
de
aprendizagem
nas disciplinas
propedéuticas
em especial,
as de exatas e
lingua
portuguesa

Dificuldade
nas disciplinas
técnicas

Reprovagdes
em mais de
uma disciplina
no primeiro
semestre
Reprovacdes
sucessivas ao

ingressantes ao programa fixo
de nivelamento caso, sua
carga hordria nao seja
inserida na matriz curricular
MI16. Avaliar, decidir e
registrar sobre a
possibilidade:

e do programa de
nivelamento contar
também com o apoio da
extensdo por meio da
realizacdo de projetos ou
outras iniciativas na forma
de parcerias

e da carga horaria de
nivelamento ser incluida
nas matrizes curriculares
dos cursos ou desenvolvé-
lo por meio de projetos

e do nivelamento ser
desenvolvido por meio de
projetos extracurriculares

MI17. Ofertar componente
curricular complementar ou
atividades extracurriculares
gue trabalhem o
desenvolvimento do
raciocinio légico, da leitura e
interpretacao de textos

Até 2017.2

Continuamente a
partir de 2017

MI18. Realizar diversas
estratégias pedagdgicas com
o corpo docente a fim de
viabilizar a superacdo da
dificuldade de aprendizagem
na area técnica

Continuamente
no inicio de cada
periodo letivo

MI19. Pesquisar na
ferramenta de
acompanhamento da
evolucdo da permanéncia e
éxito discente, IFCE em
Numeros, os estudantes com
reprovacées no periodo letivo
anterior para colaborar com o

Professores,
coordenadores
de cursos, CTP,
gestdo maxima
do ensino e
demais
setores, se
necessario

Professores,
coordenadores
de cursos, CTP,
gestdao maxima
do ensino e
demais
setores, se
necessario
Professores,
coordenadores
de cursos, CTP,
gestdo maxima
do ensino e
demais
setores, se
necessario
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longo do
curso

C14. Reprovagoes
em disciplinas
qgue sdo pré-
requisitos

C15. Significativo
indice de
reprovagao
NoS Cursos
técnicos e de

graduacao

planejamento das
intervengdes pedagodgicas
MI20. Realizar avaliacdo
diagndstica em todas as
turmas no inicio do periodo
letivo para identificar
possiveis dificuldades dos
estudantes e facilitar a
proposicdo de acdes de
intervengdo pedagodgica
pertinentes para todos os
programas que visem a
melhoria da aprendizagem do
aluno

MI21. Garantir a matricula
do estudante nas disciplinas
que foi reprovado (no caso
dos cursos técnicos
integrados, seja na forma de
Dependéncia ou de Plano de
Estudo Individual).

MI22. Revisar nas matrizes
curriculares, as disciplinas
elencadas avaliando a
necessidade de ajustes
inclusive naquelas que sao
pré-requisitos no sentido de
certifica-se da permanéncia
enquanto componente
curricular pré-requisito ou
alteracdo para ndo pré-
requisito

MI23. Garantir a recuperagao
paralela prevista no ROD,
realizando o seu devido
acompanhamento

MI24. Incentivar e
acompanhar a participacao
dos estudantes em programas
de monitorias, tutorias,
grupos de estudo, aulas de
reforco, programas de
nivelamento, atendimentos a

Durante o
processo de
revisao de
matrizes
curriculares e nas
reunides
sistematicas de
colegiados de
cursos
(graduacao) e
reunido de
professores
(cursos técnicos)
Continuamente, a
partir de 2017

Sistematicamente

Durante todo o
periodo letivo, a
partir de 2017

Professores,
coordenadores
de cursos, CTP,
e demais
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensino,
coordenadores
de cursos,
professores,
CTP e outros
setores
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estudantes (individuaise em | Continuamente quando

grupo), projetos convocados
extracurriculares e outras A partir de 2017,

acdes que estimulem o por bimestre

crescimento académico do

discente

MI25. Realizar reunides
sistematicas de conselho de
classe e de colegiados com a
participacdo efetiva de
professores, coordenadores
de cursos, equipes
pedagdgicas, direcao de
ensino e apoio ao estudante,
para discussado e avaliagao do
desempenho de cada turma,
com vistas a anadlise sobre os
alunos com baixo
desempenho e em situagao
potencial de evasado para
reavaliacao permanente do
trabalho pedagdgico

MI26. Garantir no campus, o
desenvolvimento organizado
do Plano de Estudo Individual
enguanto uma das formas da
Progressao parcial de estudos
MI27. Implementar ou
ampliar o Programa de

Até 2018 Gestao
Monitoria em horarios maxima de
adaptados a realidade dos ensino,
estudantes e as dificuldades coordenadores
de aprendizagem, para os de cursos,
cursos técnicos e de professores,
graduagao' CTP e outros
MI28. Aprimorar o setores,
acompanhamento do Até 2018 e quando
professor orientador do continuamente convocados

Programa de Monitoria
MI29. Aprimorar o
acompanhamento da Gestao
do ensino sobre a gestao
pedagdgica dos programas:
Monitoria, PIBID e outros que
incentivem a
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permanéncia e o éxito
discente

MI30. Avaliar a possibilidade
de incluir a progressao parcial
de estudos sob a forma de
plano de estudo Individual
para os estudantes
reprovados em até duas
disciplinas nos cursos técnicos
concomitantes e
subsequentes

F1. FATORES INDIVIDUAIS
QUESTOES PESSOAIS E DE SAUDE DO ESTUDANTE OU DE FAMILIAR
Causas

C16.

C17.

C18.

Jornada de
trabalho
exaustiva
interferindo
no
rendimento
do
estudante
Problemas
pessoais,
familiares e
sociais

Baixa
autoestima
de alguns
alunos

Medidas de Intervenc¢do

MI31. Desenvolver estratégias
sistematicas de
acompanhamento de
estudantes trabalhadores para
motiva-los quanto a
permanéncia e éxito

MI32. Divulgar os hordrios
disponiveis das CTP e CAE para
atendimentos e
aconselhamentos do corpo
discente

MI33. Orientar o corpo docente
sobre como proceder em sala de
aula, para estreitar a relagao
professor- aluno, a fim de que
sejam identificados em sala de
aula os estudantes que
demonstram necessidade de um
acompanhamento mais
sistematico da CTP e/ou da CAE
MI34. Realizar
acompanhamento dos alunos
que se encontram em situagdo
de baixa autoestima

Prazo

Continuamente
a partir de 2017

Continuamente,
a partir de 2017

Continuamente

Responsdvel

Coordenagao
de cursos,
corpo docente,
equipes CTP,
CAE e outros
setores, se
necessario

Coordenacao
de cursos,
corpo docente,
equipes CTP,
CAE e outros
setores, se
necessario
Corpo docente,
equipes CTP,
CAE,
Coordenacgao
de cursos e
outros setores,
se necessario
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C19.

C20.

C21.

C22.

Cansacgo
fisico e
mental

Desgaste
fisico
causado pelo
tempo que o
estudante
precisa para
deslocar-se
diariamente
do seu
municipio de
origem para
0 campus
levando o
estudante a
frequéncia
irregular e,
por
conseguinte,
ao abandono
Problema de
saude do
estudante e
gravidez
previstos em
lei

Necessidade
de
acompanhar
tratamento
de doenca
em familiar

MI35. Ampliar o percentual de
unidades (campi e Reitoria) com
projetos locais de promocao a
saude e/ou qualidade de vida

MI36. Articular agdes com o
servico médico do IFCE e redes
externas de saude e assisténcia
social para a correta avaliagao,
emissao de diagndstico e
acompanhamento de
estudantes com problema de
saude

MI37. Realizar programacao
anual das ac¢des do setor de
saude dos campi como, por
exemplo, orientacdo sobre
conteudos relativos a saude
MI38. Incentivar a ginastica
laboral para alunos observando
hordrio e periodos

MI39. Garantir o direito ao
estudo domiciliar ao estudante
com perfil para tal fim
estabelecido no ROD

MI40. Realizar o devido
acompanhamento do estudante
submetido ao estudo domiciliar

MI41. Prestar as devidas
orientagdes ao estudante que se
encontra na condigao
mencionada para evitar maiores
prejuizos na sua vida académica
no IFCE

Continuamente
a partir de 2017

Até 2017.2

Continuamente,
a partir de 2018

Continuamente,
a partir de 2017

Continuamente,
a partir de 2017

Reitoria,
gestdo geral
dos campi,
equipe de
saude do
campus,
professores de
Educacdo
Fisica,
psicélogos e
outros setores,
se necessario
Equipes de
saude do IFCE,
CAE,
professores de
Educacao Fisica
e outros
setores/setores
se necessario

Coordenacgoes
de cursos,
corpo docente,
equipes CTP,
CAE e outros
setores, se
necessario

Coordenacgoes
de cursos,
corpo docente,
equipes CTP,
CAE e outros
setores, se
necessario
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F1. FATORES INDIVIDUAIS

DESMOTIVAGAO COM CURSO ESCOLHIDO

Causas

C23. Faltade
identificacdo ou de
afinidade com o
curso escolhido
provocando o
desinteresse
Pouca informacao
sobre os cursos
ofertados pelo
IFCE
Desconhecimento
sobre o curso
Imaturidade da
propria idade para
escolha precoce da
profissdao

C24.

C25.

C26.

C27. Faltade
perspectiva
profissional
Descontentamento
de alguns
estudantes dos
cursos integrados

C28.

Medidas de Intervenc¢do Prazo

MI42. Fortalecer
permanentemente a
gualidade do processo de
divulgacdo dos cursos
ofertados para minimizar
o0 numero de possiveis
estudantes a se evadir
por:

e nao se identificar com
0 Curso;

e ter escolhido o curso
de forma imatura;

e nado ter informacao
clara sobre o curso;

e achar inicialmente
gue o curso técnico
prepare para o ENEM
ou por ndo acreditar
no curso escolhido;

e realizar
permanentemente a
divulgacdo dos cursos
do IFCE nas escolas,
associacoes,
empresas, sindicatos,
demais reparticdes
publicas, que lidam
com o ensino basico,
e em veiculos de
ampla cobertura
deixando o mais
claro possivel todas
as informacgodes
inerentes aos cursos
ofertados pelo
campus, inclusive,
possibilidades de
atuacao profissional,
empregabilidade,
matriz curricular,
disciplinas

Continuamente
a partir de 2017

Continuamente
a partir de 2017

Continuamente
a partir de 2017

Responsdvel

Pro-reitoria de
ensino, direcao
geral do
campus, gestao
maxima de
ensino,
coordenacoes
de cursos,
comunicagao
social e outros
setores, se
necessario

Direcao geral
do campus,
gestdao maxima
de ensino,
coordenacoes
de cursos,
comunicagao
social e outros
setores, se
necessario

Direcdo geral,
do campus,
gestdo maxima
de ensino,
coordenacoes
de cursos,
comunicagao
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C29.

gue tém interesse
em se preparar
para o ENEM
Desestimulo pela
area de formacao

propedéuticas e
técnicas mais exigidas
pelo curso, entre
outros aspectos, os
programas, servigos e
auxilios
disponibilizados pelo
IFCE.

MI43. Divulgar os cursos

do IFCE conscientizando o

publico sobre:

® no ensino técnico: a
diferencga existente
entre os cursos de
nivel técnico
(educacao
profissional) e curso
de ensino médio
(educacgdo basica), em
gue o segundo
prioriza o acesso a
graduagao, mas o
primeiro nao;

e na graduacdo: sobre a
relevancia dos cursos
de formacdo docente
e de tecnologia
enfocando as
perspectivas do
mundo do trabalho
nas areas desses
cursos.

MI44. Utilizar diversos
recursos para divulgar os
CUrsos e processos
seletivos, como, por
exemplo, videos
institucionais e
especificos para os cursos
ofertados, mostra virtual,
palestras, feiras
utilizando videos
institucionais, panfletos,
cartazes, banners, jornais
dos municipios, radio,
redes sociais etc.

Continuamente
a partir de 2017

social e outros
setores, se
necessario
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C30. Ovinculo ao curso
aconteceu por
circunstancias
diversas e nao por
ser uma primeira
opgao

C31. Desmotivacao
ocasionada pelas
sucessivas
repeténcias

MI45. Desenvolver a¢des
sistematicas que
estimulem os estudantes
ingressantes a
conhecerem e
valorizarem o curso para
o qual fizeram selegao

Continuamente
a partir de 2017

MI46. Divulgar os cursos

do IFCE conscientizando o

publico sobre:

® no ensino técnico: a
diferenca existente
entre os cursos de
nivel técnico
(educacao
profissional) e curso
de ensino médio
(educacgdo basica), em
gue o segundo
prioriza o0 acesso a
graduagao, mas o
primeiro nao;

® na graduacgdo: sobre a

relevancia dos cursos
de formacgao docente
e de tecnologia
enfocando as
perspectivas do
mundo do trabalho
nas areas desses
Cursos.

MI47. Garantir a Continuamente,

recuperacdo paralela nos
cursos do IFCE desde o
inicio do periodo letivo,
otimizando o
acompanhamento que
esse processo exige
MI48. Realizar todas as

intervengdes pedagdgicas
mencionadas no “Quadro

de acdes especificas” e
gue tratam de curriculo,
oportunidades de

a partir de 2017
durante todo o
periodo letivo

Diregao geral,
do campus,
gestdao maxima
de ensino,
coordenacoes
de cursos,
comunicagao
social e outros
setores, se
necessario

Professores,
gestdo maxima
de ensino, CTP,
professores,
coordenacoes
de cursos,
professores e
outros
setores/setores,
se necessario
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C32. Curso com nivel de
alta complexidade
Expectativa
frustrada, pois,
alguns cursos sdo
mais tedricos que
praticos

C33.

recuperacdo da
aprendizagem,
nivelamento, adaptacdo a
vida académica, entre
outros, para melhorar a
aprendizagem do
estudante reduzindo, por
conseguinte, o indice de
retencdo académica

MI49. Realizar todas as
intervencdes pedagdgicas
mencionadas no “Quadro
de acdes especificas” e
gue tratam do curriculo
dos cursos ofertados pelo
IFCE, a fim de tornar o
curso mais equilibrado
quanto a relagdo teoria e
pratica, de melhorar a
aprendizagem do
estudante reduzindo, por
conseguinte, o indice de
retencdo académica e de
evasao

F1. FATORES INDIVIDUAIS
DESCOBERTA DE NOVOS INTERESSES OU NOVO PROCESSO DE SELECAO

Causas

C34. Ingresso em
outro curso no
IFCE ou em outra
instituicao
Supervalorizacdo
por parte de
alguns
graduandos dos
cursos ofertados
por outras IES,
sejam publicas ou
privadas

Parte dos
estudantes dos
cursos técnicos

C35.

C36.

Medidas de Intervenc¢do
MI50. Realizar agdes no
ambito de cada curso que
estimulem o sentimento de

Estabelecido
nas diversas
acoes
especificas
mencionadas
gue tratam de
curriculo

Prazo

A partir de
2017 de forma
continua

valorizagao e identificagao dos

estudantes com seus cursos

como por exemplos, feiras,
coldquios, congressos,
iniciacdo cientifica, etc.

MI51. Estabelecer estratégias

de acompanhamento da
frequéncia e desempenho

A partir de
2017 de forma
continua

A partir de
2017 de forma
continua

Gestdo maxima
de ensino,
coordenacoes
de cursos,
professores,
CTP e outros
setores, se
necessario

Responsdvel
Gestao
maxima de
ensino, corpo
docente, CTP,
coordenacoes
de cursos e
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensino, corpo
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prioriza o
ingresso na
graduacao

C37. Dificuldade em
conciliar curso
técnico com
graduacgdo ou
com outro curso

técnico

desses estudantes nos cursos
ofertados pelo IFCE, com a
finalidade de incentiva-los a
continuidade do curso e em
ultimo caso, dependendo da
situacdo, ao trancamento em
um dos cursos para que um
deles possa ser concluido e
em seguida a matricula
trancada possa ser reativada
MI52. Estimular o reingresso
ao campus de ex-alunos com
um registro de abandono no
sistema académico (busca
ativa)

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
ATUALIZACAO E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Causas

C38. Alguns campi
ofertam cursos
técnicos
integrados ao
ensino médio
com duragado de
4 anos

C39. Sobrecarga de

disciplinas nos

cursos técnicos
integrados e

concomitantes

C40. Cursos
concomitantes
gue ofertam

muitas disciplinas

Medidas de Intervengdo

MI53. Continuar o processo
de revisao dos PPCs dos
cursos técnicos integrados
visando a reduc¢ao da duragao
do curso de 4 para 3 anos

MI54. Realizar todas as
medidas de intervencao
mencionadas neste
documento e que tenham a
finalidade de superar ou
minimizar as causas
especificadas relacionadas a
aprendizagem, curriculo,
retencao e evasao

MIS55. Revisar os PPCs
analisando o perfil do egresso
estabelecido neste projeto,
com as suas matrizes

A partir de
2017 de forma
continua

Prazo

A partir de
2016 até 2018

Estabelecido
nas diversas
medidas de
intervencao
mencionadas
neste
documento

No periodo
definido pela
PROEN ou
guando o

docente, CTP,
coordenacoes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino, corpo
docente, CTP,
coordenagoes
de cursos

Responsdvel

PROEN,
gestdo geral
do campus,
Gestao
maxima de
ensino, corpo
docente, CTP,
coordenacdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino, corpo
docente, CTP,
coordenacdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario
Gestao
maxima de
ensino, corpo
docente, CTP,
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por periodo curriculares e PUDs, afimde | campus julgar | Coordenacdes
letivo avalia-los para fazer possiveis | necessario de cursos e
dificultando o ajustes no que diz respeito a: outros
desempenho do e coeréncia ou ndo entre o setores, se
estudante que perfil do egresso com a necessario
também ja cursa matriz curricular e PUDs e
outras disciplinas esses com as demandas
no ensino médio do mundo do trabalho;
C41. Alguns curriculos = e alta complexidade ou ndo Gestdo
de cursos dos cursos; maxima de
técnicos ndo e sobrecarga ou n3o de ensino, corpo
priorizam as disciplinas e de contelidos docente, CTP,
praticas na matriz e nos PUDs; Coordenagdes
profissionais e coeréncia ou ndo entre de cursos e
inerentes ao conteldo programatico e outros
perfil de egresso carga horaria da setores, se
esperado disciplina; necessario
C42. Alta e priorizacdo da area No periodo Gestao
complexidade no tedrica sobre a pratica e definido pela maxima de
nivel de alguns n3o da relacdo PROEN ou ensino, corpo
cursos técnicos e proporciona| entre teoria quando (0] docente, CTP,
de graduagao e pratica; campus julgar | coordenagdes
e adequacio ou n3o da necessario de cursos e
C43. Alguns cursos pratica profissional ao Até 2019 outros
técnicos tém perfil do egresso. setores, se
nivel muito necessario
elevado parecido ' mI56. Estabelecer nos
com cursos de regulamentos internos,
graduagdo periodo de revis3o periddica
C44. Alguns cursos dos PPC'’s e sua adequacdo ao Até 2018.1
apresentam projeto politico-pedagdgico
conteudo em institucional, plano de
excesso nos seus | desenvolvimento institucional
PUDs e demais regulamentacdes
C45. Cursos com pedagdgicas Até 2019

disciplinas na
matriz curricular
que nao
apresentam
muita relevancia
para o curso

MI57. Continuar o processo
de andlise e parametrizacado
das matrizes curriculares de
cursos técnicos e de
graduacgao analisando o nivel
adequado para cada tipo de

curso ofertado e os conteldos
que de fato devem ser
inseridos em cada
componente curricular e
quais conteudos podem ser
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C46. Curriculos com
falta de
articulagdo entre
teoria e pratica
sendo mais
tedricos que
praticos,
causando
frustracdo no
estudante
Distancia entre o
curriculo tedrico
do curso técnico
eo
conhecimento
pratico requerido
na vida real

C47.

trabalhados também por Até 2018.1
meio de aula pratica

MIS58. Aprimorar o

instrumental de avaliacdo de

abertura de novos cursos

inclusive, no que se refere a

elaboragao do PPC

De 2017 até
2019

MI59. Durante a revisao
(mencionada no quadro
anterior) de PPCs de cursos
técnicos integrados, aplicar o
conceito de curriculo
integrado aos cursos técnicos
integrados ao ensino médio
desenvolvendo estratégias
gue viabilizem a integracdo e
o planejamento integrado
entre a educacdo basicae a
educacao profissional

Até 2018.1

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
GESTAO ACADEMICA DO CURSO

Causas

C48. Poucas
oportunidades de
reforco da
aprendizagem

C49. Pouca oferta de
cursos de
nivelamento

C50. Poucos momentos

de reforco da
aprendizagem

Medidas de Intervenc¢do

MI60. Garantir o reforgo
da aprendizagem
(nivelamento) aos
estudantes ingressantes
preferencialmente
durante todo o primeiro
periodo letivo

MI61. Desenvolver o
nivelamento por meio de
sua insergao na carga
horaria das matrizes

curriculares dos cursos ou

por meio da realizacdo
sistematica de projetos
extracurriculares e de

Prazo

Continuamente,
durante o
primeiro periodo
letivo de cada
curso

Responsdvel

Gestao
maxima de
ensino,
coordenacao
de cursos, CTP
e outros
setores, se
necessario
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C51.

C52.

C53.

Alteracdo do
calendario
académico por
motivo de greves
ou outros

Aulas ofertadas
aos sabados ou
fora do horério
previsto no
horério semanal
de aulas

Poucas ou
inexisténcia de
acoes preventivas
guanto a retencao
e evasao em
alguns cursos
diurnos e
noturnos

extensdo utilizando a
participacdo do estudante
como parte do seu
processo avaliativo

MI62. Ampliar,
acompanhar e avaliar o
desenvolvimento de
outros programas e agoes
que favoregam o sucesso
da aprendizagem discente
MI63. Incentivare
desenvolver estratégias de
acompanhamento da
participacdo dos
estudantes em programas
de monitorias, tutorias,
grupos de estudo, aulas de
reforco, programas de
nivelamento,
atendimentos
individualizados e em
grupo, projetos
extracurriculares e outras
acdes que favorecam o
éxito discente

Continuamente

Continuamente

MI64. Revisar o modelo Até 2018.1
adotado para reposicao de

aulas por motivo de greve

e propor ajustes, se

necessario

MI65. Conscientizar a
comunidade académica no
campus para o
enfrentamento da
retencao e evasao por
meio de:

e reunides com

gestores;

Bimestralmente,
a partir de 2017

Gestao
maxima de
ensino do
campus,
coordenacao
de cursos,
CTP, PROEN e
outros
setores, se
necessario

Gestdo geral
do campus,
Gestao
maxima de
ensino do
campus,
Coordenacao
de cursos,
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C54. Dificuldade na
realizacdo de
aulas praticas no
periodo noturno

e reunides sistematicas
no campus com as
areas que atuam no
ensino;

e encontros
pedagdgicos e outras
formacgdes.

MI66. Realizagdo de
campanhas motivacionais
e de conscientizagao
MI67. Divulgacdo e
analise dos indices de
matricula, retencao e
evasdo por curso nos
campi junto ao corpo
docente e equipe
multidisciplinar

MI68. Apresentacao e
analise dos indices de
permanéncia e éxito
informados na ferramenta
“IFCE em NUmeros” para
fins de planejamento
MI69. Utilizar a
ferramenta “IFCE em
Numeros” como
instrumento de
acompanhamento da vida
académica dos estudantes

MI70. Garantira
realizacdo de aulas
praticas no turno noturno
no mesmo formato
previsto para o turno
diurno respeitando as
peculiaridades de cada
turno

Continuamente,
em todos os

periodos letivos,
a partir de 2017

CTP, CAE e
outros

setores, se
necessario

Gestao
mdaxima de
ensino do
campus,
professores,
coordenacodes
de curso de
cursos, CTP,
CAE e outros
setores, se
necessario
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C55.

C56.

Dificuldade em
ofertar disciplinas
para alunos
reprovados
(geralmente, no
curso
subsequente o
nimero de vagas
é insuficiente para
que estudante
com reprovagao
possa efetivar sua
matricula no
componente
curricular em que
foi reprovado)

Pouca oferta de
oportunidades
para recuperar a
aprendizagem

MI71. Garantir a oferta
de disciplinas pendentes
para alunos reprovados
em disciplinas de todos os
cursos técnicos e de
graduacao

MI72. Garantira
efetivacdo da Progressao
Parcial de Estudos prevista
no ROD, nas formas de
Dependéncia e de Plano
de Estudo Individual de
modo, a inserir todos os
estudantes dos cursos
técnicos integrados na
Progressao Parcial para
reduzir o tempo de
retencdo dos estudantes
NOS Seus cursos

MI73. Realizar as acles
mencionadas neste Plano,
precisamente nos
aspectos relacionados aos
fatores individuais e
internos a instituicdao que
tratam:
e darealizacdo de
avaliagdo diagndstica;
e dagarantiada
recuperacgao paralela;
e da efetivacdo das
reunides de conselhos
de classe e colegiados;
e do acompanhamento
de frequéncia e

pontualidade discente;

e de reunides, palestras,
seminarios, oficinas
com alunos e pais ou
responsaveis;

e de atendimentos de
aconselhamento pelas
CTP, CAEe
Coordenacdes de
cursos;

De forma
sistematica, a
partir de 2018.1,
nas renovagoes
de matriculas ou
no inicio de cada
periodo letivo

Prazos
estabelecidos nas
diversas acdes de
intervencao
mencionadas

Gestao
maxima de
ensino do
campus, CCA,
coordenacdes
de cursos e
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima de
ensino do
campus,
professores,
coordenacao
de cursos,
CTP, CAE,
coordenacdes
de Pesquisa e
Extensao e
outros
setores, se
necessario
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C57. Cursos com
poucas aulas
praticas outros
com poucas
visitas técnicas ou
cursos com
poucas visitas
técnicas e poucas
aulas praticas

e daampliagaoe
fortalecimento dos
programas, das bolsas
e dos auxilios;

e darealizagdo de
projetos curriculares;

e daampliacdo das
acoes de Pesquisa,
Extensdao, em parceria
com o Ensino no
campus;

e do desenvolvimento
de acdes de inovacao
tecnoldgica,
empreendedorismo,
cooperativismo e
associativismo.

MI74. Avaliar se é
necessario ampliar a
realizacdo de aulas
praticas para todos os
cursos ofertados nos trés
turnos respeitando as
peculiaridades necessarias
MI75. Avaliar durante a
revisdo dos PPCs, a
guantidade de aulas
praticas e visitas técnicas
necessarias para os
componentes curriculares
estabelecidos nas matrizes
curriculares

MI76. Observar se as
guantidades de aulas
praticas e visitas técnicas
estao previstas nos PPCs e
seus PUDs para que, caso
ndo estejam, seja feita a
sua devida inclusdo ou,
pelo menos, o devido
planejamento com o
corpo docente incluindo o
cronograma de aulas
praticas e de visitas
técnicas de todas as

Durante a
parametrizacao
dos PPCs

Antes do inicio

de cada periodo

letivo

Corpo
docente,
coordenacdes
de cursos,
CTP, gestao
maxima do
ensino e
outros
setores, se
necessario
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C58. Poucas iniciativas
no estimulo a
realizacdo de
pesquisa,
extensao e
iniciagao cientifica

disciplinas do curso, com
local, data, horario e
material necessario
estabelecidos

MI77. Formalizar
previamente parcerias
com o setor produtivo
para realizacao
sistematica de visitas
técnicas

MI78. Divulgar (para o
corpo docente e discente)
de forma ampla, o
cronograma de aulas
praticas de todos os
cursos e de visitas técnicas

MI79. Ampliar o nimero
de servidores (professores
e técnicos) e estudantes
envolvidos com pesquisa
no IFCE

MI80. Ampliar os projetos
de extensdo e de iniciacdo
cientifica nos cursos de
cada campus para incluir o
maior niumero possivel de
estudantes

MI81. Ampliar o nimero
de submissdes a
programas ou projetos
com recursos em editais
externos e em convénios
MI82. Ampliar o nimero
de projetos de pesquisa
aplicada com potencial de
geracao de ativos de
propriedade industrial e o
grau de envolvimento dos
servidores em pesquisa
MI83. Ampliar o nimero
de projetos de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica
envolvendo estudantes

Continuamente,

a partir de 2017

Continuamente,

a partir de 2017

Pré-reitorias
de Extensdo e
Pesquisa e

Inovacao,
Campi, DAE,
CAE, Pro-

reitorias  de
Pesquisa, de
Extensao e
outros
setores, se
necessario
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C59. Acompanhamento
pedagdgico e
multidisciplinar
fragil nos horarios
de oferta dos
cursos,
principalmente no
turno noturno

MI84. Fomentar a
participacdo dos
estudantes em eventos
técnicos e cientificos, de
extensao, e de assuntos
estudantis

MI85. Elaborar e efetivar
estratégias que fortalecam
as acBes e programas de | A partir de 2018
cultura no IFCE

MI86. Elevar o nimero de
publicagcdes em periddicos
com Qualis B2 ou superior
e em periédicos
internacionais

MI87. Elevar a
quantidade de titulos
académico-cientificos
cadastrados no repositério
institucional

MI88. Planejar iniciativas
integradas no ambito de
ensino, pesquisa e
extensao que visem a
melhoria da aprendizagem
dos estudantes dos cursos
ofertados em cada
campus

MI89. Elaborar
estratégias que visem o
Fortalecimento do
programa de incubadoras
MI90. Criar observatdrio
(ou Nucleo) de captacao
de projetos e recursos

MI91. Realizar reunides Continuamente,
sistematicas de por bimestre, a
planejamento e avaliagdo | partir de 2017
com os segmentos Gestao

maxima do ensino, CTP,

Coordenacao de Curso, de

extensao, pesquisa,

estdgio, CAE, corpo

docente, saude, entre

outros, para:

Gestao

maxima do
ensino, CTP,
CAE, Corpo
docente,

coordenacoes
de cursos, de
extensdo, de
pesquisa e
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C60. Dificuldade
quanto ao
acompanhamento
pedagégico dos
estudantes

e sensibiliza-los quanto
0 acompanhamento
pedagdgico como agao
de responsabilidade
de todos, e que,
portanto, algumas
atribuicdes podem ser
compartilhadas em
planejamento;

e garantir no ambito de
cada campus, a¢des
que visem o
fortalecimento da
integragao entre CTP,
Coordenacdo e Curso
e CAE no
acompanhamento do
desempenho dos
estudantes
promovendo as acoes
preventivas citadas
nesse Plano que visem
o combate a evasao e
retengao.

MI92. Realizar reunido
geral para planejamento
do inicio do periodo letivo
com CTP, Coordenagdes e
CAE

MI93. Realizar reunido
sistematica com CTP,
Coordenacgdes de Cursos e
CAE para acompanhar o
desenvolvimento das
acoes de rotina e das
acdes do Plano de
Permanéncia e Exito dos
estudantes do IFCE

MI94. Priorizar, planejar,
executar e avaliar agdes
gue tenham relagdo com a
permanéncia e éxito
estudantil incluindo a
participacdo do corpo
docente

Continuamente,
a partir de 2017

outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAE, corpo
docente,
coordenacdes
de cursos, de
extensao, de
pesquisa e
outros
setores, se
necessario
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C61. Comunicagao
fragil entre gestao
geral, gestdo de
ensino,
coordenacgdes de
cursos e
estudantes

MI95. Registrar por meio
de frequéncias, imagens,
videos, entre outros, toda
acdo que evidencie o
acompanhamento
pedagégico, sejam no
ambito de CTP,
Coordenacgdes de cursos,
Pesquisa, Extensao, CAE,
Direcao de Ensino, e
outros que se fizerem
necessario

MI96. Revisar o horario
de atendimento dos
segmentos que atuam
diretamente com o
estudante (Diregdo de
Ensino, CTP, Coordenacgao
de Curso e CAE) de modo,
que o estudante se sinta
atendido no que se refere
as demandas inerentes ao
desenvolvimento no curso
MI97. Avaliar a
necessidade de ampliar a
equipe multidisciplinar
nos campi para assegurar
o atendimento em todos
os turnos e melhorar o
acompanhamento junto
aos estudantes com baixa
frequéncia e mau
desempenho académico

Continuamente,
por bimestre, a
partir de 2017

Até 2017

Até 2018

MI98. Criar estratégias Até 2018.1
que aperfeicoem a
comunicagao com os
estudantes referente a
toda e qualquer acao
sobre os seus cursos
MI99. Elaborar
estratégias que
aperfeicoem a
comunicagao entre os
diversos segmentos dos
campi para favorecer um

Até 2018.2

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAE, corpo
docente,
coordenacdes
de cursos, de
extensao, de
pesquisa e
outros
setores, se
necessario

Gestdo geral,
gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAE, corpo
docente,
coordenacdes
de cursos, de
extensdo e de
pesquisa, de
estagio,
comunicacgao
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C62.

Cursos ofertados
em maior parte
no hordério diurno
dificultando a
permanéncia dos
estudantes que
precisam
trabalhar nesse
hordrio

trabalho de maior
credibilidade e que gere
melhores resultados
MI100.Aprimorar a
utilizacdo das ferramentas
de interacdo virtual de
modo a melhorar
continuamente a
comunicagao interna
favorecendo o trafego
horizontal de informagdes
no ambito do campus
MI101.Criar murais
especificos para
divulgagao das atividades
do campus inclusive dos
cursos

MI102.Divulgar
sistematicamente
informacgdes sobre os
programas de apoio a
estudantes

MI103.Ofertar cursos com
horario e turno
compativeis com a
demandae
disponibilidade dos
estudantes, em particular
os trabalhadores e os
estudantes dos cursos de
licenciatura que
geralmente trabalham na
area dos seus cursos
MI104.Ampliar o horario
de oferta de cursos para o
turno noite
MI105.Revisar a oferta
integral dos cursos de
modo, que a maioria
funcione em um turno
para que o estudante
possa se programar com
outra atividade no
contraturno

Até 2017

Continuamente,
a partir de 2017

Até 2019

Até 2019

social e outros
setores,
guando
necessario

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAE, corpo
docente e
outros
setores,
guando
necessario

/3



C63. Acompanhamento

ce4.

C65.

C66.

C67.

sociopedagégico
deficitario no
turno noturno

Horarios de aulas
elaborados sem
considerar o nivel
de complexidade
dos componentes
curriculares sem,
por exemplo,
intercalar
componente de
nivel de
complexidade
mais baixo com
componentes de
nivel mais alto
Dificuldade em
viabilizar o estagio
curricular para os
estudantes

Falta de uma
politica de estagio
fortalecida

Auséncia ou baixa
oferta de estagio
em alguns cursos
ofertados pelo
IFCE

MI106.Garantir o Continuamente
funcionamento dos
setores que trabalham
com atendimento ao
corpo discente, como por
exemplo, CTP, CAE,
Biblioteca, Coordenacdes
de Cursos de Pesquisa, de
Extensdo, de estdgio,

setores de saude

A partir de 2017

MI107.0rganizar os Continuamente
horarios semanais das
aulas, priorizando o
processo de ensino e
aprendizagem,
procurando mesclar no
horario das aulas dos
componentes curriculares
com maiores e menores

niveis de complexidade

A partir de 2017

MI108.Realizar estudo Até 2018
para avaliar se ha ou ndo
demanda por estagio
referente aos cursos
técnicos e de graduacao
ofertados pelo IFCE
MI109.Analisar a
viabilidade de
continuidade dos cursos
ofertados pelo IFCE que
ndo demandam estagio e
empregabilidade na regido
onde sdo ofertados
MI110.Fortalecer a
politica de estagio

Gestdo geral
do campus,
gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAE, setor de
saude, Corpo
docente,
coordenacdes
de curso, de
pesquisa, de
extensao,
estagio e
outros
setores,
guando
necessario
Gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente,
coordenacdes
de curso e
outros
setores,
guando
necessario

Gestdo geral
do campus,
gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente,
coordenacdes
de curso,
estagio e
outros
setores,
guando
necessario
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institucional e no ambito
de cada campus
Mil11l.Elaborar
estratégias que
aproximem os campi do
IFCE dos setores
produtivos elaborando
procedimentos para
prospeccdo e formalizacdo
de parcerias e convénios
para estagio
MI112.Estruturar
observatdérios do mundo
do trabalho, com vistas a
articulagdo e divulgacao
de oportunidades de
trabalho e emprego
MI113.Realizar estudo
sobre o desenvolvimento
e as demandas produtivas
regionais para
planejamento adequado
da instituicao para oferta
de cursos
MI114.Intensificar a
divulgacdo de informacdes
sobre oportunidades de
estagio e de trabalho para
os estudantes
MI115.Realizar o didlogo
com as empresas
contratantes de
estagidrios visando
conciliar os hordrios de
trabalho com os horarios
do curso
MI116.Regulamentar a
pratica profissional no
IFCE avaliando a
possibilidade de flexibiliza-
la ao longo do curso,
considerando estagios,
projetos de pesquisa,
projetos de extensao,
projetos integradores,

Até 2018

Continuamente

Continuamente

Até 2018.1

Gestado geral
do campus,
gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente,
coordenacdes
de curso,
estagio e
outros
setores,
guando
necessario
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C68. Nao ha monitoria
suficiente para
todas as
disciplinas

C69. Acompanhamento
ineficaz quanto ao
desempenho dos
estudantes-
monitores,
professores-
orientadores e
estudantes com
dificuldade de
aprendizagem
submetidos ao
Programa de
monitoria.

visitas técnicas, dentre
outros

MI117.Avaliar junto a
Gestdao maxima geral e de
Ensino do campus, a
viabilidade de aumentar o
recurso interno destinado
ao programa de monitoria
MI118.Ampliar o
Programa de monitoria
voluntaria
MI119.Implementar no
campus outros programas
de incentivo a
permanéncia e éxito
discente

MI120.Avaliar nos cursos
de cada campus o
funcionamento da gestao
do Programa de Monitoria
para identificar avangos e
dificuldades a fim de
ajustar o que for
necessario, observando:

e se osalunos
monitores estao
sendo orientados e
acompanhados, ou
seja, se ha ou nao
reunides sistematicas
de planejamento e de
avaliagao;

e se os alunos com
dificuldade de
aprendizagem
convocados estao
frequentando as aulas
ou nao;

e quais medidas sdo
adotadas para os
faltosos;

® Ccomo ocorrem as
atividades de
monitoria junto aos

Até 2018

Continuamente,
a partir de 2017

Até 2018.1

Gestado geral
do campus,
PROEN,
PROAP,
Gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente,
coordenacdes
de curso

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
corpo
docente,
coordenacdes
de curso,
professores
orientadores
da monitoria e
outros
setores, se
necessario
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C70. Pouco ou nenhum
incentivo quanto
ao fortalecimento
do vinculo do
estudante com o
curso e com o
campus,
favorecendo o
enfraquecimento
dos vinculos com
a escola

estudantes com
dificuldade de
aprendizagem;

e se os relatdrios de
atividades da

monitoria estdo sendo

apresentados e
discutidos com a
gestdo maxima do
Ensino;

e comoestao
aproveitamento dos
estudantes orientados
pela monitoria, entre
outros.

MI121.Implementar agdes

de integragao e
pedagdgicas que
fortalecam o ambiente
académico enquanto
espaco acolhedor,
colaborativo, estimulador
da aprendizagem e
inclusivo para fortalecer o
vinculo estudante e IFCE,
promover a formacao
cidadaeo
desenvolvimento
auténomo e coletivo dos
estudantes
MI122.Realizar
sistematicamente o férum
institucional estudantil
MI123.Apoiar o
funcionamento das
entidades de
representacdo estudantil

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
INFRAESTRUTURA FiSICA, MATERIAL, TECNOLOGICA E DE PESSOAL PARA O ENSINO

Causas

Medidas de Intervenc¢do

Anualmente, a

partir de 2017

Prazo

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
CAE, corpo
docente,
coordenacgdes
de curso, de
extensao, de
pesquisa e
outros
setores, se
necessario

Responsdvel
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C71. Em alguns campi
falta estrutura
para atender as
necessidades de
permanéncia do
estudante de
tempo integral
como, por
exemplo, espaco
adequado para
alimentagao,
descanso e
estudo nos
intervalos entre
turnos

C72. Ha cursos com
laboratorios
inexistentes ou
com estrutura
fisica precaria
causando
prejuizo no
desenvolvimento
de aulas praticas

MI124.Fornecer alimentacao
(refeicdo e lanche) para os
estudantes observando
estrutura adequada para
armazenamento, preparagao
e distribuicdo de alimentacao
aos estudantes ou definicdo
de outra estratégia adequada
para servir a alimentacdo
desses jovens
MI125.Implementar suporte
de moradia estudantil para
estudantes oriundos de
regioes afastadas da unidade
de ensino e de espacos de
convivéncia e descanso para
estudantes que estudam em
tempo integral

A partir de
2018

Até 2018

MI126.Identificar quais Até 2018.1
cursos ainda nao tem todos
os seus laboratérios
construidos, avaliar os
motivos pelos quais os
laboratérios ndo funcionam
ou funcionam precariamente
para tomar as devidas
providéncias visando a
agilidade para o
funcionamento do efetivo
desses equipamentos
MI127.Atualizar o
cronograma de construcao
dos laboratdrios
MI128.Avaliar in loco as
instalacGes de todos os
laboratérios dos cursos do
IFCE existentes observando
as necessidades de melhoria
para melhor funcionamento
MI129.Priorizar a construgao
ou melhoria dos espacos

Gestdo geral,
equipe
administrativa
e outros
setores, se
necessario

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
CAE e outros
setores, se
necessario

Gestdo geral e
equipe
administrativa,
PROAP,
coordenacdes
de cursos e
outros setores,
se necessario
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C73. Ha cursos com

falta ou
dificuldade na
aquisicao de
equipamentos e
material de
consumo

C74. Faltade

equipamentos e
de material
esportivo em
alguns campi

relacionados diretamente a
permanéncia e éxito
discente, por exemplo, os
laboratorios, bibliotecas e
espacos destinados as
praticas desportivas,
alimentagdo e convivéncia
MI130.Adequar a estrutura
fisica existente para
atendimento aos estudantes
com necessidades
educacionais especificas
MI131.Aperfeicoar o
planejamento e o
acompanhamento de obras
para ampliagdo e
manutenc¢do da
infraestrutura fisica

MI132.Aperfeigoar a
metodologia de
planejamento e
acompanhamento dos gastos
correntes e outros custeios
com pessoal e com
investimentos e inversdes
financeiras
MI133.Aperfeicoar o
acompanhamento da
aquisicao patrimonial e de
materiais das unidades

MI134.Garantir a
manutencdo dos campi do
IFCE

MI135.Aperfeigoar a forma
de acompanhamento e a
contratacao de servicos

MI136.Identificar os fatores
gue dificultam a aquisi¢cdo de
material e equipamentos
esportivos para tomada de
providéncias relativas a essa
aquisicao

Até 2018
Até 2017 Gestdo geral,

equipe
administrativa,
coordenacdes
de cursos e
outros setores,
se necessario

A partir de

2017

Até marco de

2018

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
coordenacao
da Educacdo
Fisica no

Até 2017
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C75.

Inexisténcia de
laboratdrios ou
mau
funcionamento
de alguns
laboratdrios
existentes

MI137.Capacitar de forma
periddica, os docentes que
fazem pedidos de compras
com a finalidade de diminuir
a probabilidade de erros na
solicitacdo desses pedidos
MI138.Fazer o planejamento
prévio de aquisicao de
equipamentos e materiais
necessarios as aulas praticas
e as atividades desportivas
prevendo or¢amento anual
especifico para este fim na
LOA

MI139.Fazer aquisi¢do prévia
de equipamentos e materiais

necessarios para realizacao
de aulas préticas e de aulas
desportivas

MI140.Identificar quais
cursos ainda ndo tém todos
os seus laboratodrios
construidos, avaliar os
motivos pelos quais os
laboratdrios ndo funcionam

ou funcionam precariamente

para tomar as devidas

providéncias a fim de agilizar

esse processo
MI141.Atualizar o
cronograma de construcao
dos laboratérios
MI142.Avaliar in loco as
instalacdes de todos os
laboratdrios dos cursos do
IFCE existentes observando
as necessidades de melhoria
para melhor funcionamento

MI143.Priorizar a construgao

dos espacos relacionados

diretamente a permanéncia e

éxito discente a exemplo, os
laboratérios e espacos

Continuamente

Antes do inicio
de cada
periodo letivo

Até 2018.1

Até 2017

Até 2018

Até 2019

campus,
coordenacdes
de cursos e
outros setores,
se necessario

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
coordenacdes
de cursos,
coordenadores
de
laboratdrios e
outros setores,
se necessario

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
coordenacdes
de cursos,
coordenadores
dos
laboratdrios e
outros setores,
se necessario
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C76.

C77.

Falta de quadra
poliesportiva em
alguns campi e
de espacgo de
convivéncia

Falta de espaco
de descanso e
convivéncia dos

destinados as praticas
desportivas

MI144.Adequar a estrutura
fisica existente para
atendimento aos estudantes
com necessidades
educacionais especificas
MI145.Aperfeigoar o
planejamento e o
acompanhamento de obras
para ampliagdao e
manuteng¢ado da
infraestrutura fisica
MI146.Propor estratégias
gue viabilizem o bom
funcionamento dos
laboratérios existentes
considerando a organizagao
do espaco, a manutencao dos
equipamentos, a elaboragao
de um cronograma de
atendimentos por curso,
disciplinas e hordrios
MI147.Elaborar e implantar
politicas de manutengao de
equipamentos de laboratério
e de multimeios didaticos
MI148.Avaliar e implantar, se
necessario, laboratoérios de
aprendizagem e laboratérios
didatico-pedagodgicos

MI149.Identificar os campi
que ainda ndo disponibilizam
de quadra poliesportiva e de
espaco de convivéncia para
seus estudantes

MI150.Priorizar, no plano
diretor do campus e PDI
institucional, a construcdo ou
conclusdo dos espacos que
favorecem a permanéncia
dos estudantes, a exemplo, a

Até 2018.1

Até 2018.1

Até 2019

Até 2017

Até 2018

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
responsavel
pela Educagao
Fisica no
campus, e
outros setores,
necessario

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
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C78.

alunos que
passam dois
turnos no
campus

Quantidade e
diversidade de
acervo
bibliografico
deficiente

guadra poliesportiva e os
espacos de convivéncia dos
estudantes

MI151.0timizar o
acompanhamento do
processo de construcdo das
obras

MI152.Melhorar, no espaco
interno, a rede légica
necessaria ao bom
funcionamento dos sistemas

informatizados existentes nos

campi, tais como Sistema
Académico e Gerenciamento
de Biblioteca
MI153.Melhorar a estrutura
da area de convivéncia dos
estudantes (espacos para
lazer, estudo, complexo
esportivo, restaurante e
moradia estudantil)

MI154.Desenvolver politica
de aquisicdo e manutencao
de acervo bibliografico,
levando em consideracdo a
criacdao e o reconhecimento
dos cursos
MI155.Aumentar a relagao
de exemplares por titulo da
bibliografia basica e da
bibliografia complementar,
em todos os niveis e
modalidades de ensino
ofertados, nas bibliotecas do
IFCE, com dotacgao
orcamentaria anual para
aquisicao de material
bibliografico

MI156.Definir orgamento
anual e garantir a compra de
material bibliografico em
cada campus

Até 2018

Anualmente, a
partir de 2018

gestdo maxima
do ensino,
responsavel
pela educacao
fisica no
campus e
outros setores,
se necessario

Gestdo geral,
equipe
administrativa,
gestdo maxima
do ensino,
coordenacgao
da Biblioteca,
coordenacdes
de cursos e
outros setores,
se necessario
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F2. FATORES INTERNOS A INSTITUIC/T\O
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA UNIDADE DE ENSINO
Causas

C79.

C80.

Auxilios
(transporte,
material
didatico e
outros)
financeiros
insuficientes
para atender a
demanda de
todos os
estudantes com
o devido perfil
para ter direito
aos auxilios

Atrasos no
repasse dos
auxilios
financeiros aos
estudantes

Medidas de Intervenc¢do

MI157.Ampliar para cada
campus o valor do repasse
de recurso destinado ao
auxilio estudantil
MI158.Aperfeicoar os
critérios de descentralizacao
dos recursos da assisténcia
estudantil aos campi
MI159.Criar um sistema
integrado de
armazenamento de dados
de todos os estudantes
bolsistas e que recebem
algum tipo de auxilio

MI160.Garantir a
regularidade e a agilidade
do repasse dos recursos as
unidades de ensino, em
particular os destinados a
assisténcia estudantil
MI161.Garantir o empenho
em tempo habil de todos os
recursos destinados a
Assisténcia Estudantil,
acompanhando
sistematicamente o
processo de empenho dos
auxilios estudantis e de
bolsas destinados aos
estudantes, a fim de utiliza-
lo complementarmente
todo o recurso destinado
para esse fim
MI162.Estreitar o
planejamento integrado
entre a PROAP, PROEN,DAE
(Diretoria de assisténcia

Prazo

Anualmente, a
partir de 2018

Até 2018.1

Anualmente, a
partir de 2017

Responsdvel
Reitoria,
Diretoria  de
Assisténcia

Estudantil,

CAE, Gestao
mdaxima de
ensino e

direcdo geral
do campus e
outros setores,
se necessario

Reitoria,
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
CAE, Gestao
maxima de
ensino e
direcao geral
do campus e
outros setores,
se necessario
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C81. Ha estudantes
que continuam
com bolsas
mesmo tendo
sido
reprovados.
Este fato
dificulta o
acesso de
outros
estudantes a
esse direito

estudantil), coordenadoria
de assisténcia estudantil,
gestdo administrativa,
direcdo de ensino e
coordenacdes de cursos
MI163.0timizar a
distribuicdo do recurso
destinado ao auxilio entre
seus diversos tipos, apds
levantamento no periodo
letivo anterior dos
estudantes com perfil
adequado para recebé-los

MI164.Realizar campanhas Continuamente,
junto aos alunos que a partir de 2017
possuem os diversos tipos
de bolsas para conscientiza-
los sobre a importancia de
se evitar reprovacgdes
alertando-os sobre algumas
implicagGes académicas,
inclusive a possibilidade de
cancelamento da bolsa
MI165.Identificar quais
bolsas podem ser
continuadas para
estudantes que foram
reprovados
MI166.Aprimorar o
acompanhamento da
frequéncia dos estudantes
gue recebem auxilios e
bolsas com a finalidade de
observar a permanéncia e
éxito dos mesmos nos
cursos em que estao
matriculados para que
providéncias cabiveis sejam
adotadas em caso de
abandono ou reprovacdes
MI167.Adotar providéncias
especificas para os
estudantes reprovados e
gue sdo bolsistas do “Bolsa
permanéncia”

Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
CAE, Gestao
maxima de
ensino e
direcao geral
do campus e
outros setores,
se necessario
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C82. Recurso
financeiro para
o Programa de
monitoria
insuficiente

C83. Discentes com
dificuldade em
manusear o
Sistema
Informatizado
de Assisténcia
Estudantil

do IFCE (SISAE)
Alguns
estudantes
recebem mais
de uma bolsa e
outros
nenhuma

C84.

MI168.Realizar uma acao
mais efetiva para
professores alimentarem o
Q-Académico em tempo
habil

MI169.Ampliar o recurso
para o Programa de
Monitoria

MI170.Ampliar o Programa
de Monitoria Voluntaria
MI171.Investigar e
implantar outras formas
legais de adquirir recursos
para bolsas e auxilios aos
estudantes do IFCE

MI172.Realizar capacitagdes
periddicas para estudantes
gue recebem auxilios

MI173.Elaborar um sistema
integrado de cadastro de
estudantes bolsistas e de
estudantes que recebem
auxilio
MI174.Democratizar o
acesso aos programas
institucionais que
disponibilizam bolsa,
ampliando o numero total
de bolsas e reduzindo para
um (1), o numero de bolsas
por estudante
MI175.Ampliar os projetos
de pesquisa e de extensdo
com bolsas visando
contemplar mais estudantes
MI176.Elaborar estratégias
que otimizem o acesso aos
estudantes dos recursos

Anualmente, a
partir de 2018

Semestralmente,

a partir de
2018.1

Até 2017

A partir de 2018

Até 2018.1

PROEN, DAE,
diregdo geral
dos campi,
gestdo maxima
de ensino

CAE e outros
setores, se
necessario

Reitoria,
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
DGTI e PROEN,
e outros
setores, se
necessario
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C85.

C86.

Concorréncia
na regiao do
IFCE com outras
universidades
publicas

Dificuldade de
comunicagao
no dmbito do
campus e entre
campi e
Reitoria

destinados aos diversos
tipos de auxilio

MI177.Elaborar estratégias
que visem o
aperfeicoamento do
marketing institucional no
ambito da Reitoria e dos
campi, assim como dos
servigos prestados pela
Reitoria e pelos campi
MI178.Divulgar o IFCE em
eventos regionais e
nacionais

MI179.Analisar a
possibilidade de oferta de
cursos com perfil de
egressos mais completos
gue das demais IES e das
escolas profissionais

MI180.Realizar o
mapeamento de processos
desenvolvidos na Reitoria e
nos campi

MI181.Definir fluxos para os
processos mapeados na
Reitoria e nos campi
MI182.Fomentar a
elaboracao de manuais e de
fluxos e rotinas dos setores
sistémicos

MI183.Divulgar no ambito
do IFCE, os processos e
fluxos desenvolvidos pela
Reitoria e campi
MI184.Implementar novas
estratégias que fortalecam a
comunicacgao interna com a
finalidade de aprimorar a
gualidade do atendimento e
servico prestado por todos
os campi, inclusive Reitoria
MI185.Divulgacdo em ampla
cobertura de todas as
informacdes referentes ao

Até 2018

Até 2019

Até 2019

Até 2018

A partir de 2017

Reitoria e
equipe
administrativa,
Comunicagao
social, Dire¢ao
geral nos
campi, equipe
administrativa,
comunicagao
social e outros
setores, se
necessario

Reitoria e
equipe
administrativa,
Pro-reitoria de
Ensino,
Pesquisa e
Inovagao,
Extensdo, e de
gestdo de
Pessoas,
comunicacgao
social, direcao
geral nos
campi, equipe
administrativa,
comunicacgao
social e outros
setores, se
necessario
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C87. Alguns setores

demonstram
despreparo
para o
atendimento
com o publico
interno e
externo

funcionamento dos cursos
ofertados pelo IFCE,
conforme determina a LDB
N29.394/96
MI186.Capacitar a gestdo de
ensino e geral no campus
sobre procedimento padrao
para descentralizacdo das
comunicag¢des, normativas e
recomendagdes passadas
pela Reitoria

Anualmente, a
partir de 2017

MI187.Capacitar
sistematicamente os
servidores dos campi e da
Reitoria, inclusive corpo
docente sobre temas
relacionados a atendimento
e relacdo interpessoal
MI188.Ampliar a
qualificacdo de servidores
por meio da participacdo em
eventos técnicos e
cientificos relacionados a
sua area de atuacao
MI189.Investir na oferta
continua de cursos de
formacao continuada para
servidores (professores e
técnico-administrativos)
MI190.Implementar cursos
de formacgao continuada de
gestores em gestao
educacional e administrativa
MI191.Aprimorar a
utilizacdao das ferramentas
de interagdo virtual de
modo a melhorar
continuamente a
comunicagao interna
favorecendo o trafego
horizontal de informacbes
no ambito do campus

Reitoria e
equipe
administrativa,
PROEN,
PROEXT, PRPI,
PROGEP,
comunicagao
social, direcao
geral nos
campi, equipe
administrativa,
comunicagao
social e outros
setores, se
necessario

Reitoria e
equipe
administrativa,
Pro-reitorias
de Ensino,
Pesquisa e
Inovagao,
Extensdo, e de
gestdo de
Pessoas,
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C88. Necessidade de
aumentar o
indice de
técnico-
administrativos
com titulacao
de
especialistas,
mestres e
doutores

C89. Alguns
professores
efetivos nao se
disponibilizam a
lecionar no
turno noturno

C90. Faltade
seguranca onde
ha oferta de
cursos noturnos
no entorno do

campus

MI192.Criar novas
estratégias e (fortalecer as
existentes) que visem a
ampliacado significativa de
técnico-administrativos com
titulacao de especialista,
mestre e de doutores e de
docentes com titulagdao de
mestre e doutor
MI193.Ampliar convénios
para participagdo dos
servidores (docentes e
técnico- administrativos) em
programas de pds-
graduacgao

Gradualmente
até 2020

MI194.Realizar agao de Até 2018
conscientizacdo quanto a
relevancia da oferta de

Cursos noturnos nos campi

MI195.Providenciar
estrutura completa de
seguranca para o turno da
noite nos campi que
funcionam no turno da noite
MI196.Formalizar parcerias
com municipio ou estado
para prover a seguranga dos
estudantes no trajeto do
campus para suas
residéncias

2017

comunicagao
social, Direcao
geral nos
campi, equipe
administrativa,
comunicagao
social e outros
setores, se
necessario

Reitoria, PRPI,
PROGEP

Direcao geral,
gestdao maxima
do ensino,
coordenadores
de cursos, CTP
e outros
setores, se
necessario
Direcdo geral e
equipe
administrativa
do campus
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Co1.

C92.

C93.

Alguns
professores nao
sao assiduos
causando um
ndmero
significativo de
aulas ociosas
em varios
cursos

Alguns
professores ndao
sdo pontuais
contribuindo
para o atraso
também por
parte dos
estudantes
Alguns
professores ndo
cumprem seus
hordérios

MI197.Estabelecer no
campus, estratégias de
acompanhamento
sistematico da assiduidade,
pontualidade e do
cumprimento dos horarios
das atividades docentes em
sala de aula
MI198.Sensibilizar os
docentes por meio de
orientagao individual,
reunides e formagdes
continuadas, sobre a
importancia da
pontualidade e da
assiduidade docente como
um dos fatores que
contribuem para a
motivac¢ao dos estudantes
em cursar a disciplina
regularmente
MI199.Implantar ou
fortalecer o
acompanhamento do
procedimento de reposicao
de aulas, anteposicao de
aulas ou troca de horérios,
conforme estabelecido na
Nota Informativa N°10/2016
MI200.Adotar as medidas
necessarias previstas na
legislacdo aos casos
relacionados:

e Q3o significativo numero
de aulas ndo repostas
em tempo habil;

® 20 nao cumprimento
dos tempo de duragao
de suas aulas.

MI201.0Orientar de forma
ampla a implementacdo da
Regulamentacdo de carga
hordria docente

Continuamente,
a partir de 2017

Continuamente,
a partir de 2017

2017

Direcdo geral,
gestdo maxima
do ensino,
coordenadores
de cursos, CTP,
PROGEP,
professores e
outros setores,
se necessario
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F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
QUESTOES DIDATICO-PEDAGOGICAS

Causas

C94. Desmotivacdo de
alguns estudantes
diante da
dificuldade didatica
de alguns
professores
principalmente nos
aspectos:

o relacdo professor -

aluno quem em parte
é ruim;

o valorizacdo do
repasse do contetdo
em detrimento da
aprendizagem;

o metodologia de
ensino e de avaliagao
gue nao favorecem
aprendizagem;

o aulas ndo atrativas;

o alguns professores
parecem
desmotivados, pois
nao apresentam bom
desempenho;

o falta de flexibilidade
de alguns professores
gue reprovam por
décimos;

o exploracdo de
conteudos em
excesso nas
avaliacoes;

o material de aulas
desatualizados;

o algumas aulas
parecem que nao
foram planejadas;

o Falta de dominio de
conteudo de alguns
professores.

Medidas de Intervenc¢do

MI202.Avaliar e se
necessario, atualizar no
ambito de cada campus,
os procedimentos de
avaliacdo da
aprendizagem para que
esta seja de fato continua
e em conformidade com
uma proposta pedagodgica
emancipatdria, com a
prevaléncia dos aspectos
gualitativos sobre os
quantitativos
MI203.Realizar estudos
com os docentes sobre os
aspectos mencionados
como possiveis causas
motivadoras da evasao
como, por exemplo,
avaliacdo da
aprendizagem, relacao
professor-aluno e outros
aspectos didatico-
pedagdgicos
MI204.Realizar encontros
pedagdgicos e reunides
sistematicas que abordem
guestdes relacionadas a
dindmica do processo
ensino e aprendizagem no
campus
MI205.Realizacdo
sistematica de conselhos
de classe
MI206.Trabalhar a
relacdo docente-
estudante, com o objetivo
de melhorar o didlogo e
ampliar os espagos em
gue os estudantes
possam sugerir praticas

Prazo
Até 2017

Continuamente

Em reunides
especificas para
tal fim, em
atendimentos
individuais a
professores
encontros
pedagdgicos,
reunides de
conselho de
classe e de
colegiados

Continuamente

Continuamente

Responsdvel
Direcdo geral,
gestdo maxima
do ensino,
CTP, CAE,
coordenadores
de cursos,
professores e
outros setores,
se necessario
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C95. Pouco tempo em
aula para muito
conteudo,
consequentemente,
baixo aprendizado
e desinteresse

C96. Falta de atencdo de
alguns professores

educativas mais eficientes
para o seu aprendizado
MI207.Fortalecer a
formagao continuada
para o corpo docente por
meio da oferta de cursos
de curta e de longa
duracdo no IFCE ou via
parcerias

MI208.Revisar a avaliagao
de desempenho docente
ajustando-a de modo a
alinha-la a Progressao e
Promocao Docente

MI209.Durante a
construcdo e analise dos
PPCs, observar se o
conteudo programatico
previsto nos PUDs é
proporcional a carga
hordria da disciplina para
fazer a devida
proporcionalidade, caso
seja necessario
MI210.Avaliar a
necessidade de
fragmentar de forma mais
didatica a quantidade de
conteudos por aula
MI211.Definir estratégias
gue viabilizem o maior
uso pelo docente, do
Sistema Académico e
Sistema Sophia
(biblioteca) enquanto
mais uma ferramenta de
divulgacao de materiais
didatico-pedagodgicos
visando o fortalecimento
da cultura de
disseminacao e leitura
desses materiais

MI212.Fortalecer o
acompanhamento

A partir de 2018

Continuamente

Até 2018.2
Durante a Gestao
construgao de maxima do
PPCs e ensino, CTP,
parametrizacdo | coordenadores
de matrizes de cursos,

professores e
outros setores,
se necessario

curriculares

Gestao
maxima do

Continuamente,
a partir de 2017
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guanto as
dificuldades de
aprendizagem dos
estudantes,
inclusive daqueles
com necessidades
educacionais
especificas
C97. Dificuldade de
comunicagado entre
alunos e
professores e
coordenacdes e
professores

pedagdgico por meio de
orientagdo individual e de
acdes motivacionais e de
sensibilizacdo junto ao
corpo docente no sentido
de contribuir para a
melhoria continua da
pratica educativa

MI213.Elaborar
estratégias que viabilizem
a melhoria continua da
comunicagao interna
entre gestdo maxima de
ensino, coordenacoes,
CTP, CAE, corpo docente e
estudantes como, por
exemplo, a realizacdo de
reunides sistematicas
entre esses segmentos
previstas no calendario
académico e na resolucao
de carga horaria docente
MI214.Aprimorar a
utilizacdo das ferramentas
de interacdo virtual de
modo a melhorar
continuamente a
comunicagao interna
favorecendo o trafego
horizontal de informacgdes
no ambito do campus

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
PROCESSO DE SELECAO E POLITICA DE OCUPACAO DE VAGAS

Causas

C98. Nos cursos
técnicos o
exame de
selecdo é pouco
exigente, pois
ndo ha prova
permitindo
ingresso de

Medidas de Intervenc¢do

MI215.Efetivar as acbes de
avaliacdo diagndstica,
reforco da aprendizagem
(nivelamento), recuperacao
paralela, estabelecidas nas
acoes demais AcOes
especificas deste Plano

Até 2018

Prazo

Sistematicamente,

a partir de 2017

ensino, CTP,
coordenadores
de cursos,
professores e
outros setores,
se necessario

Gestao
maxima do
ensino, CTP,
coordenadores
de cursos, de
pesquisa e
inovacao, de
extensao, de
estagio,
professores,
comunicacgao
social e outros
setores, se
necessario

Responsdvel
Pro-reitoria
de Ensino,
diretores de
campi,
gestao
maxima do
ensino e
outros
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estudantes com

MI216.Revisar a politica de

setores, se

muita deficiéncia ' ingresso do IFCE e fazer os necessario
de devidos ajustes, caso Até 2018.1
aprendizagem necessario
C99. Osistemade MI217.Avaliar e fazer os
ingresso no SISU | devidos ajustes nos editais
favorece a de selecdo de estudantes Até 2018.1
entrada de para os cursos técnicos
estudantes que | ofertados pelo IFCE
ndotém o curso = MI218.Compatibilizar o
como primeira cronograma de resultados
opgdo eissoem | dos processos seletivos para
muitos, causa o | acompanhamento do
desinteresse calendario nacional )
posterior pelo MI219.Definir no processo Ate 2018.1
curso seletivo para ingressos nos
C100. Nos cursos cursos ofertados pelo IFCE
técnicos, no reserva de vagas para
momento de pessoas com deficiéncia
inscricao, o
aluno dispde de
apenas uma
alternativa de
Curso, ao
ingressar, se nao
se identificar
com esse Curso,
evade-se da
instituicdao e nao
s6 do curso
C101. Auséncia de
reserva de vagas
para pessoas
com deficiéncia,
Nnos cursos
ofertados no
IFCE
F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO
INCLUSAO SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE
Causas Medidas de Intervenc¢do Prazo Responsavel
C102. Necessidade de | MI220.Promover iniciativas | Continuamente Gestao
fortalecer o gue conscientizem a maxima do
respeito a comunidade académica A partir de 2018 ensino, CAE,
diversidade e a | sobre agdes afirmativas CTP, Napne,
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inclusdo social,
bem como o
respeito as
diferencas

C103. Materiais
didaticos e
equipamentos
disponiveis
utilizados nao

MI221.Definir estratégias
para ampliar e fortalecer as
acoes dos Nucleos de
Estudos e Pesquisas Afro-
brasileiros e Indigenas
(NEABI) e dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas
com Necessidades
Educacionais Especificas
(Napne)

MI222.Ampliar o
desenvolvimento de
atividades cientificas,
artistico-culturais e
desportivas inclusivas a fim
de superar o preconceito,
valorizar o respeito as
diferencas, o exercicio da
cidadania, enfim, o respeito
ao préximo com a finalidade
de estimular a convivéncia
em harmonia, fortalecendo
assim o vinculo de todos
com o IFCE e o sentimento
de pertence
MI223.Acrescentar nos
PUDs dos cursos técnicos e
de graduacdo conteldos
qgue abordem e valorizem o
respeito a diversidade
MI224.Atualizar o curriculo
de modo a atender as
necessidades de pessoas
com deficiéncia
MI225.Fortalecer os nucleos
de acessibilidade e de
indigenas e quilombolas
MI226.Definir recursos para
o bom funcionamento dos
NAPNEs e NEABIs

Até 2019

MI227.Investir na aquisicao Até 2018
de material didatico
especifico para atender

pessoas com deficiéncia

Continuamente

A partir de 2017

corpo
docente,
coordenacdes
de Pesquisa e
Extensdo e
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima do
ensino, CAE,
CTP, Napne,
corpo
docente,
coordenacdes
de Pesquisa e
Extensdo e
outros
setores, se
necessario

Direcao geral,
gestao
maxima do
ensino, CAE,
CTP, Napne,
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atendem os MI228.Adaptacdes de Corpo

estudantes de forma adequada dos Docente,
acordo com as recursos didaticos Coordenacoes
suas disponiveis de modo a de Pesquisa e
necessidades atender, de forma efetiva, a Inovacao
educacionais necessidade educacional Extensao e
especificas especifica do estudante outros
setores, se
necessario
C104. A metodologia | MI229.Realizar orientagao Sistematicamente, | Diregdo geral,
de ensino e da individual e momentos de a partir de 2017 gestao
avaliacdo da estudo com o corpo maxima do
aprendizagem, | docente nos hordrios ensino, CAE,
de forma geral, @ destinados aos encontros CTP, Napne,
ndo atendem pedagdgicos, estudos em corpo
aos estudantes | grupo ou outras iniciativas docente,
de acordo com | internas que possam coordenacdes
asua abordar essa tematica de Pesquisa e
necessidade Inovagao
educacional Extensdao e
especifica outros

setores, se
necessario

C105. Falta de uma MI230.Definir para o IFCE Até 2018 Pro-reitorias
politica de politica de inclusdo e de Extensao,
inclusdo e respeito a diversidade de Ensino,
respeito a diregao geral,
diversidade gestao

maxima do

ensino, CAE,
CTP, Napne,
corpo
docente,
coordenacdes
de Pesquisa e
Inovagao
Extensao e
outros
setores, se
necessario

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO

ATENDIMENTO AS PESSOAS COMO NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS, INCLUSAO
SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE

Causas Medidas de Interven¢Go @ Prazo Responsdvel
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C106.Acompanhamento
insatisfatério dos
estudantes com
necessidades
educacionais
especificas

MI231.Fortalecer o apoio | Sistematicamente,
a partir de 2018.1

aos nucleos de
atendimento as pessoas
com necessidades
educacionais especificas
(Napne) investindo em:

e qualificagdo;

e aquisicdo de
equipamentos;

e melhoria de
estrutura fisica para
atendimento aos
estudantes;

e melhoria de
estrutura fisica para
atendimento aos
estudantes com
necessidades
educacionais
especificas;

e aquisicdo de pessoal
a partir da demanda
existente nos campi.

MI232.Garantir o
atendimento sistematico
ao publico-alvo do Napne
MI233.Capacitar técnico-
administrativos e corpo
docente quanto ao
atendimento e
acompanhamento de
estudantes com
necessidades educativas
especificas
MI234.Formalizar
parcerias com os
municipios para
encaminhamento,
guando necessario, de
estudantes com
necessidade educativas
especificas as redes de
servicos de saude e
assisténcia social
mantendo o

A partir de 2017

Continuamente, a

partir de 2018

Continuamente, a

partir de 2018

Até 2018.1

Reitoria, Pro-
reitorias de
Administracao,
Ensino,
Extensdo e
Pesquisa e
Inovagao,
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
gestao
maxima do
ensino, CAE,
CTP, Napne,
corpo
docente,
coordenacgdes
de Pesquisa e
Extensao e
outros setores,
se necessario
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acompanhamento
continuo
MI235.Elaborar politica
interna e projetos de
fomento referente a
educacdo inclusiva
MI236.Planejar e
executar plano de
acessibilidade
arquitetonica nas
unidades do IFCE
MI237.Implantar e
aprimorar a sinalizagao
visual, tatil e auditiva das
instalagdes prediais do
IFCE

MI238.Formalizar
parcerias com os
municipios para
encaminhamento,
quando necessario, de
estudantes com
necessidade educativas
especificas as redes de
servicos de saude e
assisténcia social
mantendo o devido
acompanhamento
MI239.Elaborar
estratégias educacionais
gue facilitem a
aprendizagem de
pessoas com
necessidades especificas,
a saber: estudar o tema;
incluir Educacao Inclusiva
nos PPCs dos cursos;
realizar oferta modular
de cursos técnicos com
certificacao de
qualificacao
MI240.Viabilizar recursos
materiais que favorecam
a aprendizagem dos
estudantes; adaptar os
instrumentais de

Até 2018

Até margo de
2018

A partir de 2017

Reitoria, Pro-
reitorias de
Administracao,
Ensino,
Extensdo e
Pesquisa e
Inovagao,
Diretoria de
Assisténcia
Estudantil,
gestao
maxima do
ensino, CAE,
CTP, Napne,
corpo
docente,
coordenacgdes
de Pesquisa e
Extensao e
outros setores,
se necessario
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avaliacdo da
aprendizagem
MI241.Capacitar
profissionais que atuam
no ensino com foco no
tema Educacéo Inclusiva
MI242.Incluir o tema
Educagado Inclusiva nas
formacdes pedagodgicas
para docentes do IFCE e
estudantes dos cursos de
licenciatura

F2. FATORES INTERNOS A INSTITUICAO

RELACAO FAMILIA E IFCE

Causas

C107.Auséncia de
vinculo familia e
campus nos
cursos técnicos
integrados e
concomitantes

C108. Auséncia de agbes
gue promovam a
participacao da
familia no
acompanhamento
do desempenho
discente

Medidas de Intervengdo

MI243.Prover sistema de
comunicagao com os pais
ou responsaveis, em
especial com aqueles que
nao tém como comparecer
a escola

MI244.Revisar e
reestruturar os
procedimentos e formatos

de aproximacgdo com os pais

ou responsaveis, inclusive
reestruturando o modelo
dessas reunioes, se for
necessario

MI245.Promover palestras,
oficinas, seminarios,
dinamicas de grupos,
orientacdo individual e em
grupo que permitam ao
campus conhecer a familia
dos seus estudantes por
meio:
e da observacdo de
aspectos familiares que
possam favorecer o

Prazo
Até 2018

Responsdvel

Gestao
maxima de
ensino, CTP,
CAE,
coordenagoes
de cursos e
outros
setores, se
necessario

Semestralmente,
a partir de 2017
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C109. Falta de apoio da
familia do
processo ensino e
aprendizagem

C110. Auséncia de
projetos
concatenados que
a aproximem a
escola, a
comunidade e a
familia dos
estudantes

acompanhamento do
estudante em casa;

e dos aspectos familiares
que precisam ser
melhorados pelos pais
ou responsaveis e,
consequentemente,
trabalhados no campus
junto aos pais ou
responsaveis como, por
exemplo, questdes
relativas a sensibilidade,
atencdo, relacao
familiares e filhos,
comunicagao com o
filho, acompanhamento
do compromisso do
filho com os estudos,
auxilio sobre como
estimular e acompanhar
a rotina do filho quanto
ao estudo disciplina,

etc.
MI246.Definir agdes Continuamente,
sistematicas de intervengao a
imediata articulando-se
com a familia e, se Partir de
necessario, com a rede de
protecdo a crianga e ao 2017
adolescente (Conselho
Tutelar)
MI247.Ampliar o Anualmente, a
desenvolvimento de partir de 2017

projetos de extensao com
envolvimento do corpo
discente

F3. FATORES EXTERNOS A INSTITUICAO
CONJUNTURA ECONOMICA E SOCIAL

Causas

Medidas de Intervenc¢do Prazo Responsdvel
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C111. Dificuldade ou
escassez de
transporte local
e intermunicipal
gue ddo acesso
aos campi do
IFCE, inclusive
no final de
semestre

C112.Alguns alunos
ndo tém
ambiente de
estudo em casa

C113. Por dificuldades
financeiras para
se manter no
curso, inclusive
no que diz
respeito a
alimentacao
alguns
estudantes ficam
o dia inteiro no
campus. Nao ha
espaco de
convivéncia,
descanso e
algumas salas de
aulas ficam

MI248.Formalizar com o
setor publico para
transportar os estudantes
residentes em outros
municipios ou distritos
MI249.Avaliar a possibilidade
de adequar os horarios das
aulas a disponibilidade de
transporte publico e vice-
versa (documentar a decisdo
tomada)
MI250.Articular junto aos
setores responsaveis pelo
transporte publico medidas
de ampliagcdao e melhoria de
qgualidade no servico
prestado (horario, oferta,
mais pontos, itinerdrio)

MI251.Investir em a¢des que
aproximem o aluno da
instituicdo para conhecer
melhor sua realidade e, por
conseguinte, planejar
iniciativas que o ajudem a
estudar no campus, a
superar seus problemas para
melhorar seu desempenho
académico

MI252.0bservar as acoes
mencionadas anteriormente
e que tratam da criacdo ou
melhoria dos espacos de
convivéncia dos estudantes
MI253.Avaliar a possibilidade
de ampliar a oferta de
merenda escolar a todos os
estudantes e documentar
decisdo sobre esse item
MI254.Disponibilizar espacos
adequados para os alunos
descansarem ou estudarem
na hora dos intervalos,
inclusive na hora do almogo

Até 2018

Continuamente

A partir de 2017

Os prazos estao
estabelecidos
nessas agcoes

Até 2017

A partir de 2017

Direcdo geral
do campus e
outros
setores, se
necessario

Gestao
maxima do
ensino,
coordenacoes
de cursos,
CTP, CAE e
outros
setores, se
necessario

Direcdo geral,
gestao
maxima de
ensino e
outros
setores, se
necessario
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C114.

C115.

Cl1e.

fechadas no
horario de
almoco

Vulnerabilidade
social, cultural e
econbmica do
estudante
ocasionando:
a necessidade
de mudar de
cidade;
cuidar dos
filhos no
horério do
curso;
dificuldade em
estabelecer
residéncia no
municipio onde
0 campus
funciona;
dificuldade de
acesso a alguns
campi;
dificuldade dos
estudantes em
reproduzir
textos,
apostilas.
Falta de
oportunidade de
trabalho na drea
de alguns cursos
ofertados pelo
IFCE, por
exemplo,
Técnico em
Alimentos,
Gastronomia,
entre outros
Pouca demanda
de profissionais
engenheiros
ambientais no
mercado de
trabalho

MI255.Investir em espagos
de estudo nos campi nas
areas externas e internas
com mesas grandes, cadeiras
e rede wi-fi em bom estado
de funcionamento
MI256.Realizar
acompanhamento,
atendimento e orientagdo
social aos estudantes
MI257.Ampliar a assisténcia
social aos estudantes em
situagao de vulnerabilidade
social

MI258.Aperfeigoar os
critérios de distribuicdo dos
recursos da assisténcia
estudantil aos estudantes de
perfil socioeconémico dos
destes

MI259.Realizar estudo sobre
o desenvolvimento e as
demandas produtivas
regionais para planejar da
instituicdo para oferta de
cursos

MI260.Instituir campanhas
de valorizacdo dos cursos

Até 2018

Continuamente,
a partir de 2017

Até 2017.2

A partir de 2018

Diregao geral
do campus,
equipe
administrativa,
CAE e outros
setores, se
necessario

Direcao geral,
gestao
maxima de
ensino,
coordenacoes
de cursos e de
estagio e
outros
setores, se
necessario
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C117.Desvalorizacdao
da profissao
docente e da
profissdo de
tecndlogo pela
sociedade

C118. Dificuldade ou
impossibilidade
de registro nos
conselhos
profissionais
Falta de
reconhecimento
e poucas
atribuicdes junto
ao CREA na area
de projetos
(Engenharia
Ambiental

C1109.

MI261.Realizar campanhas
de conscientizacdo sobre a
relevancia dos cursos de
formacdo docente e de
tecnologia, enfocando as
perspectivas do mundo do
trabalho nas areas desses
cursos e de crescimento
profissional nessas areas

Anualmente, a
partir de 2017

MI262.Realizar palestras
e/ou mesas redondas com
profissionais da drea,
conselhos de classe CREA e
CRQ para motivar e
esclarecer as atividades
profissionais

Anualmente, a
partir de 2018

9 META DE PERMANENCIA E EXITO

Direcdo geral,
gestao
maxima de
ensino,
coordenacoes
de cursos e de
estdgio e
outros
setores, se
necessario
Diregao geral,
gestao
maxima de
ensino,
coordenagoes
de cursos e de
estagio e
outros
setores, se
necessario

As figuras 11 e 12 apresentam, respectivamente, as taxas de conclusao, evasao e retenc¢ao dos
cursos técnicos ofertados na forma presencial, por ano de previsdo de término.

Periodo Letivo (111
W) * MM INSTITUTO FEDERAL
Campus BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Tudo) - BB Ceard
Nivel de Ensino
Técnico + Taxas de conclusdo, evasao e retencao por ano de previsao de término, independente do ane de inicio das matriculas.
o e T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Tudo) - e 55,305 94,50%
.. . 65,14%
Nome do Curso 56,93% 55,60% asam 50,56% o7 505
(Tudo) v | 34,33% 35,54% 39.87% 31,08% 36.90% 32,3%%
18,38% | 15 56% 15,09% 13,70%
8,74% 8,86% 11,02% - 5 a7 o . i 5,10%
Modalidade de Ensino - - . - | 2ETE 013% | | i
Fresencial " | Ingressantes, egressos com éxito e sem éxito agrupados por ano de previsio de término, detalhado pelo ano de inicio.
FrerremeriT Ano de Data d.. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Matriz Orgamentdria -
. 2009 494 657 172 | 82 165 15 | 283 307 39

Tipo de Modalidade —— —_— —_——
(Tudo) - 2010 ss 118 13 | 570 914 33| 55 87 g0 | 347 396 56

2011 7a4 1229 5s
Taxas de Fluxo Escolar 338 563 ga mamm 194|181 229 35 | 304 430 60
B Tx de Conclusio J012
B Tx de Em Curso 327 530 100 | 530 630 146 s 85 18 | 124 81 4.
] Tx de Bvasio o 2013 328 452 145 | 909 _1 535 s52 gg a5 1s2 | 2 395 301

2014 251 420 268 | 390 1087 1S18 125 104 712 304

2015 110 413 386 | 3 524 732 247 111 | 232 57

20 S = — — el
3023
2016 1268 ., 894
5 pmm 2L s [ 2|6 s 48

Figura 11. Visdo das taxas de conclusdo, evasao e retencao de

Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

curso técnico por ano de previsdo de término.

102


http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/

Observando a figura acima é possivel constatar que a taxa de evasao das matriculas, que
estavam com previsdo de término para 2012, foi de 56,93% e que daquelas que estavam com
previsdo de término para 2016, 47,54% dos estudantes jd ndo se encontram na instituicao.
Ainda cabe observar que das matriculas com previsdao de conclusdo de curso para 2017,
32,39% também ja se evadiu.

Periodo Letivo onnm

= "/ MM INSTITUTO FEDERAL

e BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

(Tudo) - MW Ceard

Nivel de Ensino

Graduagie ~ | Taxas de conclusdo, evasio e retencio por ano de previsao de término, independente do ano de inicio das matriculas.

Forma de Oferta 2012 2013 2014 2015 016 2017 2018 2019 2020 2021

(Tudo) - 84,05% 87,57%

73,37%
Nome do Curso 57,12% 57,76% 60,34% 61,80% 56,44%) 40,215 29 1% 58,12%
2,68% 5 iy 41,65%|
(Tudo) | [3258% 30,40% ba.a15 180 85,15% 26,63%
. 1021% - 11,80 16,25%16,38% s P - . . - 1593% 12,43%
Modalidade de Ensino || | — 1,18% 0,23% 0,08% | -_—

Bizscncicl Ingressantes, egressos com €xito e sem éxito agrupades por ano de previsao de término, detalhado pelo ano de inicio.

Financiamento Ano de Data d.. | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Matriz Orgamentaria -
2009 11 (343 605 109 | 276 573 155|112 181 53 | 7 27 4

Tipo de Modalidade
(Tudo) - 2010 s 348 610 g7 312 699 213 g 260 148 | 7 & 21
— B8 =

Taxas de Fluxo Escolar 2om 35 71 5 | 207

793
S — -
I Tx de Conclusao 2012 ,
M Tx de Em Curso 46
M Tx de Evasio 2013

T . 22 28 17 | 117 438 750 5. 872 1058 44 aum

1se 281 1987 25| 54 1 306 2 11 2e

15 119 541 171 | 81 280 477 7 157 174

2014 ;80 55 4 721 676 5 109% 883 533 355 ;45 g

2015 97 an 509 367 [ 736 413 419 13g
2 — | — _—

2016

Figura 12. Visdo das taxas de conclusdo, evasdo e retengdo de cursos de graduagdo por ano de previsdao de
término. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br

A mesma reflexao feita para os cursos técnicos pode ocorrer para cursos de graduacdo. Para
fins de exemplificacdo, observando a Figura 12, é possivel perceber, por exemplo, que no ano
de 2012 a taxa de evasdo foi em torno de 57,12%, enquanto que em 2016 estd em 56,44%.
Embora tenha havido um decréscimo das taxas de evasdao do ano de 2015 para 2016, ou seja,
em 2015 a evasao foi em torno de 61,80%, para 2017, a taxa de evasdao das matriculas com
previsdao de término para 2017 ja esta em 49,61%, ou seja, proxima das taxas anteriores sem
mesmo o ano de 2017 ter iniciado.

Diante desse aspecto, evidencia-se a necessidade do IFCE em definir suas metas de
permanéncia e éxito estudantil, assim como estratégias de planejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo do alcance das metas previstas e das a¢Oes de incentivo a
permanéncia e éxito discente.

No que diz respeito ao ensino técnico de nivel médio, o Plano Nacional de Educa¢dao (PNE)
estabelece que as matriculas sejam triplicadas até 2024 assegurando a qualidade da oferta e
pelo menos 50% da expansdao no segmento publico. Para o alcance dessa meta, o PNE prevé
a execucado de algumas estratégias, relacionadas a acesso e qualidade, entre elas constaa 11.1
a qual estabelece: “Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de
nivel médio na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90%
(noventa por cento) [...] ”.

2022
95,83%

4,17%

2022

1839 2485 1310
207 4 (g 2| S w0 2
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Quanto ao ensino superior, o PNE apresenta a estratégia 12.3 que diz “Elevar gradualmente a
taxa de conclusdao média dos cursos de graduacdo presenciais nas universidades publicas para
90% (noventa por cento) [...]".

Em atendimento as metas supramencionadas estabelecidas no PNE, o IFCE tem como meta
institucional elevar gradualmente até 2024, a sua taxa de conclusdo média dos cursos técnicos
de nivel médio e de graduagdo para 90% (noventa por cento), ofertados nas formas presencial
e a distancia.

Nesse sentido, visando a busca pelo atendimento a meta estabelecida no PNE e com base na
taxa atual de conclusdo de curso no IFCE que é de 21,08%!8, a instituicdo define que a taxa de
conclusdo para cada curso ofertado no campus devera aumentar em 7,15% ao ano, a contar
do ano de 2017. A referéncia inicial de 40% foi obtida a partir da taxa de conclusdo média dos
cursos presenciais do IFCE nos ultimos anos. Nesse sentido, no quadro abaixo segue as metas
a serem alcancadas anualmente até 2024.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
40% 47,15% | 54,3% | 61,45% | 68,6% | 75,75% | 82,9% | 90%

O Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos estudantes do IFCE tem durac3o de sete (7)
anos, ou seja, seguira até o ano de 2024, periodo que coincide com o prazo final do Plano
Nacional de Educac¢do (PNE) vigente.

Este documento deve integrar-se aos processos de autoavaliacio e de planejamento
existentes no IFCE, articulando-se com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), com a autoavaliacdo institucional, e com os relatérios
anuais de gestdo, enquanto documentos de planejamento e avaliagdo das a¢des institucionais.

Com afinalidade de facilitar o planejamento, acompanhamento e avaliagcdo das execugdes das
acles previstas neste Plano, a Pro-reitoria de Ensino viabilizard para tanto para a Comissao
Geral e como para as comissdes locais, e para todos os campi, uma ferramenta de gestdo para
alimentacdo das agOes registradas neste documento e nos cronogramas de atividades para
permanéncia e éxito estudantil dos campi. A intencao é que nesse instrumento também sejam
alimentadas toda documentacdo que evidencie as acdes que contribuem para a permanéncia
e éxito discente, executadas pela instituicdo. Tao logo seja concluida tal ferramenta serd
divulgada para toda a comunidade académica.

8 IFCE em Numeros. Atualizacido feita em 30 de novembro de 2016. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.b . Acesso em: 30 nov. 2016.
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Desta forma, o processo de planejamento, acompanhamento e avaliagdo deste Plano serd
realizado da seguinte forma:

10.1 PLANEJAMENTO

Cabe a Comissdo geral coordenar as acoes de planejamento, acompanhamento e avaliacao
deste Plano. No ambito do planejamento, esta Comissdo apresenta as comissdes locais o
Plano Estratégico consolidado com as orientagdes para os procedimentos de sua execugao e
acompanhamento nos campi. Apés conclusdo do processo de divulgagdo, as comissdes locais
e equipes designadas pela gestao de ensino no campus coordenarao o processo de elaboragao
do cronograma de atividades das agdes que favorecem a permanéncia e éxito estudantil, a
partir das acOes elaboradas coletivamente e estabelecidas no Quadro de A¢bes Especificas
deste Plano.

O Quadro de ac¢des gerais de incentivo a permanéncia e éxito e o Quadro de ac¢des especificas
previstas no Plano serdo registrados pela Comissdo Geral na ferramenta construida e
divulgada pela PROEN, enquanto o cronograma de a¢des para permanéncia e éxito estudantil
dos campi sera informado pelos campi nesta mesma ferramenta.

E de responsabilidade da PROEN orientaras comissdes locais e as gestdes de ensino dos campi
sobre a utilizacdo da ferramenta, inclusive o procedimento de cadastro das atividades
inerentes as medidas de intervencdo previstas no Quadro de Ac¢des Especificas deste Plano.

10.2 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS METAS E DAS ACOES

Partindo do pressuposto que este Plano se relaciona com o PDI, PAA e PPI, é importante que
ele seja considerado em seus processos de atualiza¢des, cabendo as equipes ou comissdes
locais, articuladoras desses processos, pesquisarem no Plano Estratégico as ag¢des que
também devem fazer parte desses documentos.

Nessa perspectiva, tdo logo as metas e a¢des deste Plano sejam inseridas nesses documentos,
estas deverdo ser consideradas pelos campi e pela Reitoria no periodo das revisdes daqueles
documentos.

Quanto aos indicadores de acesso, permanéncia e éxito, cabem a PROEN, as comissdes locais
e aos diversos segmentos dos campi, sob a coordenagao das comissdes locais e diretores de
ensino, avaliar sistematicamente a evolucdo dos indicadores e a realizacdo das atividades
previstas no Plano. Para tanto, faz-se necessdrio, analisar a qualidade do processo de
desenvolvimento dessas ac¢des, avaliarem os motivos pelos quais possivelmente algumas nado
foram executadas e, na oportunidade, reprogramd-las para serem realizadas dentro do
mesmo ano para o qual inicialmente foram planejadas. Recomenda-se que esse processo seja
feito com a participacdo de todos os segmentos dos campi, todavia a metodologia de trabalho
interno para esse fim sera definida pelas gestdes de ensino e comissdes locais.
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Quanto ao processo de revisao e atualizagdo das metas estabelecidas no Plano Estratégico, é
importante salientar que ocorrerd no segundo semestre de 2023 (coincidindo com a revisdo
do PDI e possivelmente do PNE), assim como a analise de todas as acdes e o devido
replanejamento para a elaboracdo do préximo Plano Estratégico cujo periodo de
desenvolvimento sera definido na ocasidao desse trabalho.

O processo supramencionado devera ser realizado com a participagdao dos campi, sob a
coordenag¢ao da Comissao Geral e comissdes locais, supervisionados pela PROEN.

E oportuno destacar que as a¢des definidas e executadas devem ser evidenciadas por meio
de documenta¢dao comprobatéria. Nesse sentido, ressalta-se a importancia da organizacao
desse material que devera ser catalogado sistematicamente e devidamente arquivado em
meio fisico e digital. Devem ser incluidas nesse material as evidéncias dos estudos de analise
e avaliacdo dos resultados alcancados ao longo do desenvolvimento do Plano. O material
arquivado servird de subsidio para varias iniciativas. Entre outras, destacam-se:

e evidenciar junto a comunidade académica, o processo realizado e os resultados
alcangados no Plano vigente;

e subsidiar o planejamento do préximo Plano Estratégico; e

e atender as demandas de auditorias internas e dos 6rgaos de controle.

Diante do exposto, é importante arquivar de forma organizada:

e o0s documentos que evidenciem a execugao das atividades de todas as a¢des que tém
relacdo direta ou indireta com o incentivo a permanéncia e éxito discente (listas de
frequéncias, videos, fotos, atas e outros comprovantes pertinentes);

e 0s registros atualizados das metas alcangadas e a¢des realizadas;

e as atas das reunides de planejamento e avaliacdao referentes a tematica da
permanéncia e éxito;

e os relatos informados nos relatérios anuais;

e as atas do processo de revisdo das metas e das acdes, e do processo de
replanejamento para o Plano Estratégico seguinte.

10.3 ATRIBUICOES DAS COMISSOES LOCAIS

A reitoria, os diretores de campi, a Comissao geral e as comissdes locais sdo responsaveis
diretos pelo gerenciamento da execucdo do Plano Estratégico, bem como pelo planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo referente a realizacdo das acdes e ao alcance
das metas previstas.

De forma geral, cabera as comissdes locais, as direcOes gerais e de gestdes maximas de ensino
nos campi:

a. acompanhar periodicamente o desenvolvimento das acbes previstas;
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b. reprogramar a execucdao em tempo habil das acdes que ndo forem possiveis de realizar
no prazo previsto inicialmente;

c. acompanhar a evolugao das metas no ambito de cada curso e do campus;

d. adotar novas providéncias que visem o alcance das metas estabelecidas;

e. colaborar com as demandas das comissdes geral e locais.

A Comissdo Geral para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE atuard no
acompanhamento das acbes de combate a evasdo e retencdo e no monitoramento da
evolucdo dos indicadores em nivel sistémico, assim como coordenara o processo de avaliagdo
do Plano estratégico.

Para realizagdo de suas atividades estdo disponiveis este Plano Estratégico, os indicadores de
acesso, permanéncia e éxito discente publicados no IFCE em Numeros, que, por conseguinte,
estd em sincronizagdo com o sistema académico da instituicdo, e no site do IFCE, o PDI da
instituicdo e, em breve, o PPI.

A referida comissao, designada pela Reitoria e coordenada pela Pré-reitoria de Ensino, podera
substituir seus membros sempre que for julgado necessdrio e desde que solicitado
oficialmente.

As atribuigcdes da Comissao Geral sdo:

e coordenar a elaboragdo, a execucdao e a avaliagdo do Plano Estratégico para
Permanéncia e Exito dos estudantes do IFCE, sob a supervisdo da PROEN;

e zelar pelo cumprimento das a¢des e das metas previstas no Plano;

e realizar a¢0es que promovam a avaliacdo das metas e das agbes previstas para
Permanéncia e Exito;

e orientar sistematicamente as comissdes locais e seus respectivos campi sobre a
relevancia do correto registro e da divulgacdo das informacdes relativas as acdes
realizadas com suas evidéncias;

e descrever, no relatério de gestao anual, as atividades de acompanhamento das aces
de permanéncia e éxito desenvolvidas;

e colaborar com a PROEN na construcdo de um painel especifico no IFCE em Numeros
para o monitoramento dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito discente, por
campus, para servir de subsidio para o monitoramento local,;

e realizar avaliacdo anual das metas e das aces previstas neste Plano e nos cronogramas
de agdes dos campi junto as comissdes locais dos campi;

e apresentar anualmente os resultados do atendimento as metas previstas e das a¢ées
previstas neste Plano, ao Colégio de Dirigentes (Coldir) e aos Conselhos Superior do
IFCE a partir das informacdes alimentadas pelas comissdes locais na ferramenta
disponibilizada pela PROEN;
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e participar das reunides que tratam da permanéncia e éxito estudantil no IFCE.

As comissOes locais, por meio dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito discente,
divulgados no IFCE em Numeros, atuardo no ambito dos respectivos campi e de seus cursos,
acompanhando a execucdo das acdes de combate a evasdo e retengdo, monitoramento a
evolugao dos indicadores mencionados e coordenando internamente a avaliagdo dos
resultados alcangados.

Designadas pela dire¢do-geral do campus e coordenadas pela gestdao maxima do ensino local,
as comissodes locais contam com a participagdo dos representantes das Comissdes Préprias de
Avaliacdo - CPAs e representantes dos segmentos relacionados ao ensino. Caso seja julgado
necessario substituir seus membros, as Portarias de nomeacdo alteradas devem ser
informadas a Pré-reitoria de Ensino.

As atribuicOes das comissoes locais sdo:

e apoiar a comissdo geral na elaboragdo, a execugdo e a avaliagdo do Plano Estratégico
para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE;

e coordenar a elaboragdo do cronograma anual de atividades de incentivo a
permanéncia e éxito a partir das acbes previstas no quadro de acles gerais e
especificas previstas no Plano estratégico;

e zelar pelo cumprimento das acGes e das metas previstas no Plano supramencionado;

e realizar reunides periddicas com a comunidade académica para avaliacdo das metas e
das acdes previstas no Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFCE, podendo contar para realizagao dessa ac¢do, caso julgue necessario, com o apoio
de demais profissionais que atuam na areas do ensino no campus;

e elaborar relato das atividades de acompanhamento das a¢des de permanéncia e éxito
desenvolvidas, para constar no relatério de gestdo anual do campus a partir de
relatdrios e evidéncias recebidos pela gestao de ensino, CTP de todos os segmentos
profissionais envolvidos no Plano estratégico de Permanéncia e Exito e no cronograma
de atividades elaborados pelos campi;

e registrar as atividades previstas, cumpridas e ndo cumpridas e as reprogramadas para
0 mesmo ano em que foram planejadas;

e evidenciar, por meio de documentos, as acOes executadas e justificar as acGes nado
executadas;

e zelar pelo correto registro e divulgacdo dos resultados alcancados no campus;

e avaliar, anualmente, junto a comunidade académica do campus, os resultados do
atendimento as metas previstas e as acbes previstas neste Plano, a partir das
informacdes registradas pelo préprio campus;

e participar das reunides que tratam da permanéncia e éxito estudantil no IFCE.
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No combate a evasao e retencdo, embora o Plano Estratégico de Incentivo a Permanéncia e
Exito esteja sob a coordenacdo das gestdes de ensino e das comissdes locais, todos os
segmentos nos campi sdao corresponsaveis pelos seus resultados. Portanto, devem se
apropriar deste Plano e participar ativamente das acdes de incentivo a permanéncia e éxito
previstas e da execu¢do do cronograma de atividades construidos nos campi.

Nesse contexto, aos diretores gerais, gestores de ensino, corpo docente, discente,
coordenadorias de cursos, técnico-pedagdgica, de assisténcia estudantil, de controle
académico, de pesquisa e inovagdo, de extensdo, de estagio, se houver, cabe:

e atuar de forma colaborativa;

e realizar e registrar as atividades de combate a evasdo que lhes sdo atribuidas neste
Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE e no cronograma
das atividades construidos pelos campi;

e buscar a efetivacdo da integracao deste Plano com o PDI e PPI (gestdo geral e de ensino
nos campi);

e apresentar o relatério de execucdo das atividades de combate a evasdo e retencdo
com suas evidéncias para gestdo de ensino, CTP;

e zelar pelo correto registro e divulgacao das informagdes relativas as a¢Oes realizadas
e as evidéncias de seus cumprimentos junto a comunidade académica;

e participar das reunides que tratam da permanéncia e éxito convocadas pelas
comissdes, gestdes de ensino ou setores designados para tal fim.

As figuras a seguir apresentam as matriculas existentes'® na Educac¢do Bdasica e Profissional
por microrregioes do Ceara. A partir desses dados, cada microrregido que compde o Estado,
apresenta uma previsao de publico potencial para cursos técnicos integrados, concomitantes
e subsequentes e de graduacao.

19 BRASIL. Censo escolar da Educagdo Bésica. Ano 2015.
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Figura 13. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido do Baixo
Curu. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 15. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de Barro
Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 16. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no dmbito do Ceard. Microrregido de
Baturité. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 17. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de Brejo
Santo. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 18. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de
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Figura 19. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceard. Microrregido de Cariri.
Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 20. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de
Cascavel. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 21. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido da
Chapada do Araripe. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 22. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no dmbito do Ceara. Microrregido de
Fortaleza. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 23. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de
Ubajara. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 24. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de
Iguatu. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 25. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de IPU
Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 26. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no dmbito do Ceara. Microrregido de
Itapipoca. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 27. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de Lavras
da Mangabeira. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 28. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceard. Microrregido do Litoral
de Aracati. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 29. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido do Litoral
de Camocim e Acarau. Fonte: IFCE em NUumeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 30. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceard. Microrregido do
Médio Curu. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 31. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido do Baixo
Jaguaribe. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 32. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de
Pacajus. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 33. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceard. Microrregido de Santa
Quitéria. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 34. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido de Serra
do Pereiro. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 35. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceard. Microrregido do
Sertdo de Crateus. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 36. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido do

Sertdo do Inhamus. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 37. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregido do
Sertdo de Quixeramobim. Fonte: IFCE em Numeros. Disponivel em:
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 38. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceara. Microrregidao do
Sertdo de Fonte:
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Figura 39. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no dmbito do Ceara. Microrregido de
Sobral. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 40. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no dmbito do Ceara. Microrregido de
Uruburetama. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
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Figura 41. Publico potencial para os cursos ofertados na Rede Federal no ambito do Ceard. Microrregido de
Varzea Alegre. Fonte: IFCE em NUmeros. Disponivel em: http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo

12 REFERENCIAS

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdao da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:

<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 14 dez.
2016.

. Lein29.394, de 23 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica
Nacional. Brasilia, 1996.

. Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educac¢ao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Brasilia, 2008.

Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Documento orientador para a superacdo da evasdo e retencdo na Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Brasilia, 2014.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologia. Diretoria
de Desenvolvimento da Rede Federal. Nota Informativa N°138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC.
Informa e orienta as instituicdes da Rede Federal sobre a construcdo dos Planos Estratégicos
Institucionais para Permanéncia e Exito dos Estudantes. Brasilia, 2015.

. Ministério da Educacgdo. Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica. Diretoria
de Politicas de Educacdo Profissional e Tecnolégica. Metodologia para levantamento de
causas de retenc¢do e evasdo e de medidas propostas para redugdo. Brasilia, 2013.

124


http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

HADDAD, Sérgio. Educag¢ao de jovens e adultos no Brasil: 1986-1998. Brasilia: Ministério da
Educacdo e Cultura, 2002.

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara. Levantamento das causas de
retencdo e medidas para reducao por segmento, por curso e por unidade de ensino. Fortaleza:
IFCE, 2014.

Comissdo Prépria de Avaliagdao (CPA). Avaliagdo Institucional 2016. Fortaleza:
IFCE, 2016. Disponivel em: <http://ifce.edu.br/instituto/conselhos-e-orgaos-colegiados/cpa.
Acesso em: 18 de abr. 2017.

IFCE em numeros. Fortaleza: IFCE, 2016. Disponivel em:
<http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/>. Acesso em: 20 abr. 2016.

IFCE em numeros. Publico alvo. Fortaleza: IFCE, 2016. Disponivel em:
<http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo/>. Acesso em: 22 ago. 2016.

. Plano de agdo de combate a evasao e retengao do IFCE. Fortaleza: IFCE, 2015.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Censo escolar.

Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 18 ago. 2016.

125


http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/
http://ifceemnumeros.ifce.edu.br/publicoalvo/
http://portal.inep.gov.br/basica-censo

