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Ao décimo terceiro dia do més de novembro do ano de dois mil e dezessete, as 8h30, no
auditério do campus avancado de Guaramiranga do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceard, situado na Av. Des. Armando de Sales Louzada, s/n,
bairro Monsenhor José Edson Magalhdes, Guaramiranga-CE, reuniu-se o Colégio de
Dirigentes, em reunido convocada e presidida pelo Presidente Virgilio Augusto Sales
Araripe. Fizeram-se presentes os Diretores (as): Virgilio Augusto Sales Araripe —
Presidente; Tassio Francisco Lofti — Prd-reitor de Administracdo e Planejamento;
Zandra Maria Ribeiro Mendes Dumaresq — Pro-reitora de Extensdo; José Wally
Mendonca Menezes — Pro-reitor de Pesquisa, Pés-graduacédo e Inovacao; lvam Holanda
de Souza — Pro-reitor de Gestdo de Pessoas; Reuber Saraiva de Santiago — Pro-reitor de
Ensino; Ana Caroline Cabral Cristino — Diretoria de Assuntos Estudantis; Carlos
Mauricio Jaborandy de Matos Dourado Junior — Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo; Francisco Gutenberg Albuquerque Filho — Assessor de Relacdes
Internacionais; Antonio José Pessoa de Alencar — Departamento de Comunicacédo
Social; Cristiane Borges Braga — Polo de Inovagdo; Maria Mirian Carneiro Brasil de
Matos Constatino — Implantacdo do Campus de Maranguape; Agamenon Carneiro da
Silva — Ubajara; Anderson Ibsen Lopes — Umirim; Antonio Moises Filho de Oliveira
Mota — campus de Horizonte; Dijauma Hondrio Nogueira — lguatu; Eliano Vieira
Pessoa — Sobral; Fernando Eugénio Lopes de Melo — Cedro; Francisca lone Chaver —
Guaramiranga; Francisca Raquel de Vasconcelos Silveira — Aracati; Francisco Antonio
Barbosa Vidal — Canindé; Francisco Evandro de Melo — Jaguaruana; Francisco Helder
Caldas Albuquerque — Quixada; Francisco Régis Abreu Gomes — Itapipoca; Francisco
Sildemberny Sousa dos Santos — Tabuleiro do Norte; Julio Cesar Costa e Silva —
Maracanau; Gilson Soares Cordeiro — Camocim; Guilherme Brito de Lacerda — Juazeiro
do Norte; Izamaro de Araujo — Jaguaribe; Jackson Nunes e Vasconcelos — Tiangué;
Jania Maria Augusta da Silva — Limoeiro do Norte; Jodo Paulo Arcelino do Rego — Boa
Viagem; José Alves de Oliveira Neto — Taud; José Eduardo Souza Bastos — Fortaleza;
Marcio Alves Bezerra — Acaral; Maria Beatriz Claudino Branddo — Morada Nova;
Marcel Ribeiro Mendonca — Pecém; Maria Eliani Holanda Coelho — Acopiara; Paula
Cristina Beserra Soares — Crateus; Raimundo Eudes de Souza Bandeira — Baturité;
Rodrigo Freitas Guimaraes — Caucaia; Toivi Masih Neto — Paracuru. Demais presentes:
Eder Cardozo — Crato; Rejane Tavares Magalhdes da Cunha — Gabinete da Reitoria. 1 -
Expediente: 1.1 - Retirada dos pontos de pauta: Ndo Houve. 1.2 — Inclusdo de
pontos de pauta: Ndo Houve. 2. Informes do Presidente: A reunido iniciou as 9h, com
a composicdo da mesa. Os trabalhos foram iniciados com a fala do professor Téassio
Lofti, pré-reitor de Administracdo e Planejamento, que falou sobre a importéncia do
evento para a gestdo pensar nas diretrizes que o IFCE passara a ter a partir de 2018.
Disse, ainda, que deseja que a experiéncia da construcdo do planejamento institucional
seja exitosa, como foi a versdo 2014-2018. Por fim, agradeceu a presenca de todos e
desejou bom trabalho. O presidente Virgilio Araripe desejou bom dia, saudou a mesa e
agradeceu a presenca de todos. Ressaltou que o PDI passado foi uma construcdo
coletiva e nunca foi um documento de prateleira, feito apenas para cumprir a legislacao.




SERVICO PUBLICO FEDERAL

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
GABINETE DO REITOR

SECRETARIA DOS CONSELHOS

ATA DA 642 REUNIAO (EXTRAORDINARIA) DO COLEGIO DE
DIRIGENTES

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

Reforcou que todo o planejamento foi feito com cuidado, enxergando a rede, avaliado
anualmente e que, por isso, por todo esse trabalho de planejamento o IFCE tinha
chegado ao patamar que estd. Agradeceu toda equipe da Proap, mas destacou que este
ndo é o trabalho de uma Unica pré-reitoria, mas sim uma construcdo coletiva, que exige
responsabilidade e envolvimento de todas as pro-reitorias, diretoria sistémicas, direcdes-
gerais e comunidade interna do IFCE. Agradeceu a professora lone pela acolhida no
Hotel Escola de Guaramiranga, ressaltando que o campus la € um lugar onde as pessoas
se sentem bem e que o trabalho dela como diretora contribui para isso e merecia todo
reconhecimento. Resgatou também um pouco da historia da construcdo do primeiro PDI
da instituicdo e suas dificuldades, relatando os avangos nas edicdes seguintes que foram
se aperfeicoando e serd ainda melhor em 2018. Apresentou o workshop, ressaltando o
objetivo principal do evento, que é debater os desafios da gestdo publica frente ao
cendrio e politicas nacionais, definindo a visao estratégica do IFCE diante disso e como
esse planejamento ajuda a instituicdo a minimizar os desafios. Por fim, desejou um bom
evento a todos e passou a palavra para o palestrante Wagner Vilas Boas. 3. ORDEM
DO DIA: 3.1 — Planejamento Estratégico em um cenario de mudancas. Palestrante:
Wagner Vilas Boas. Iniciou agradecendo o convite e destacando a importancia do
evento. Entre os pontos principais de sua fala, destacou o papel da lideranca para a
estratégia de modernizacdo da gestdo publica. Mostrou o contexto nacional, destacando
0s principais cenarios, e reforcou necessidade de promover eficiéncia e modernizacao
do gasto publico; criar alternativas de financiamento, saindo da zona de conforto,
Mostrou também o perfil do inovador, apresentando ou os beneficios diretos e indiretos
da inovacdo. Destacou o papel fundamental da comunicacdo nas instituicGes e na sua
manutencdo. Apresentou 40 topicos que foram discutidos na Califérnia, no evento
Global Summit, que podem ser usadas na construcdo do PDI. Por fim, pediu que os
gestores ndo pensassem apenas em cinco anos, pois era vital pensar a longo prazo. 3.2 —
Palestra “Ceara 2050: uma oportunidade de colaborag¢do com o IFCE”. Relator:
Julio César. O palestrante falou sobre a plataforma de planejamento estratégico de
longo prazo para pensar o Ceara e disse que apresentar isto para os gestores do IFCE era
interessante, pois acGes importantes poderiam ser pensadas juntas e a parceria publico-
privada fortalecida. Apresentou que o Ceara tem se destacado no cenario fiscal, mostrou
a evolucdo do PIB, os investimentos e falou sobre os principais desafios como igualdade
social e seguranga publica. Destacou uma série de iniciativas e boas ideias que preparam
a construcdo dessa plataforma a longo prazo, entre eles, inteligéncia (Estado inteligente
com foco na sociedade),gestdo para resultados (gestdo publica moderna e eficiente).
Mostrou a ideia dos 7 Cearas, que é o foco desse planejamento e tera a atencdo dos
investimentos e cuidados da gestdo neste periodo. Por fim, apresentou as estratégias que
0 governo do Ceara esta realizando para o desenvolvimento da plataforma Ceara 2050,
que sdo: diagnoésticos; ambiéncia externa; visdo de futuro e objetivos estratégicos;
portfélio de projetos; e governanca e gestdo multi-institucional do plano. Professor
Virgilio disse que, assim como o Ceara, também estaremos validando o olhar do IFCE
para 2023e conhecer as bases apontadas para o planejamento do Estado do Ceara sera de
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fundamental importancia, pois o IFCE deve estar alinhado e acompanhar este
planejamento. Julio disse que realmente tem tendéncias que ja estdo sendo enxergadas
para 0s proximos anos, isso sera consolidado e divulgado com a sociedade e da para
trabalharmos nessa linha, da parceria, pois a participacdo de € que vai construir uma
plataforma que possa perpassar 0s governos que virdo. Virgilio colocou o IFCE e seus
pesquisadores a disposicdo para participar da construgdo dos projetos. 3.3 — Palestra
Projetos promissores para o Estado do Ceara. Relator: Régis Medeiros. O
palestrante Régis Medeiros mostrou o potencial turistico do Ceara e as possibilidades de
desenvolvimento. Destacou pontos positivos no Estado e os alguns pontos que estdo
sendo desenvolvidos que sdo aspectos que devem ser observados no planejamento,
como alguns hub’s na 4rea da saude, de logistica e de turismo, além da implantacdo de
polos industriais e tecnoldgicos em vérias regides do Estado. Professor Virgilio
agradeceu a presenca e disse que o Hotel Escola de Guaramiranga também € um espaco
de formacéo, destacando a contribuicdo de IFCE para a mudanca das regides onde o
mesmo esta inserido. Professor Marcel questionou se a Secretaria de Desenvolvimento
Econbmico tinha uma base de dados sobre potenciais de cada regido do Ceara, pois isso
seria importante para o planejamento dos gestores do IFCE. Régis disse que ainda néo,
mas informou que o Sebrae tinha, até por ser uma instituicdo com capilaridade no
Estado e que a SDE costumava usar essa base. Virgilio agradeceu e colocou o IFCE a
disposicdo. 5. Palestra “O papel da visdo institucional na estratégia da organizacdo”. O
palestrante Wagner Vilas Boas explicou a diferenca entre missdo, visdo e valores e
como é constituido cada um desses conceitos. Disse que a visao deve ser formada com
base nas demandas dos publicos estratégicos e sdo ideias que desejamos alcancar.
Esclareceu que a missao € a razdo de existir da instituicdo, que identifica quem somos e
que é uma realidade permanente, uma vez que descrever o que fazemos, de que modo
fazemos e para quem fazemos. E, por fim, explicou que os valores sdo principios que
servem de guia, critério para 0s comportamentos, atitudes e decisbes. Apos essa
explicacdo, apresentou uma plataforma desenvolvida especialmente para elaboracdo de
PDI’'s. Encerramento do primeiro dia: A reunido foi encerra as 18h30 do dia
13/11/2017. Inicio dos trabalhos do segundo dia: Os trabalhos foram retomados as
8h35 do dia 14/11/2017, no auditério do Hotel Escola de Guaramiranga. ORDEM DO
DIA. 3.4 — Avaliacao das Palestras. Relator: Virgilio Araripe. O professor Virgilio
iniciou as atividades desejando um bom dia a todos, destacando a demanda intensa de
trabalho do dia anterior e pediu pra ouvir os gestores sobre os debates do dia 13.
Evandro disse que achou as palestras interessantes, principalmente as do Wagner, mas
disse que ndo conseguiu ver como haverd uma colaboracdo entre o IFCE e o Plano
Ceara 2050, mas disse que as falas do Wagner foram realmente uma luz para pensarmos
fora da caixa. Professor Virgilio disse que precisamos fazer um raio-x do Ceara e nos
aproximarmos disso que esta sendo vislumbrado para o futuro do Estado. Disse, ainda,
que vamos procurar outras instituicbes como o0 Sebrae para conhecer esse
monitoramento dos arranjos produtivos locais. Eliano disse que em algumas palestras
ficaram faltando dados, mas ficou reforcada a mensagem do quanto é importante
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estarmos unidos e aprendemos com a experiéncia um dos outros, pois as vezes a solugédo
dos problemas estd aqui dentro e falta essa conversa, essa troca de experiéncia, esses
momentos juntos e ter o sentimento de um poder ajudar o outro em prol do todo.
Também destacou que ficou evidente nas falas a importancia da escuta a nossa
comunidade, especialmente nesses momentos de crises, quanto mais escutamos, mais
solucionamos. Citou o exemplo do bate-papo com a gestdo em Sobral que ajudou muito,
pois a comunidade eles se apropriou do problema. Jalio César disse que achou
importante a participagdo do Estado na reunido e encara esse pensamente que,
independente da situacdo econdmica do pais, temos que ir em frente, pensando em
estratégias. Disse também que temos que ficar antenados na questdo do Sebrae e no
Ceara 2050, pensando sempre em quais acGes que o IFCE poderia, de fato, participar
para 0 seu crescimento. Sugeriu, inclusive, que o proprio IFCE poderia fazer uma
apresentacdo para o0s gestores do Estado sobre a nossa forca e a nossa agédo
regionalizada. Sildemberny corroborou com a opinido dos colegas, mas disse que sem
sombra de duvidas o planejamento estratégico que o Governo do Estado vem fazendo
casa perfeitamente com o que a gente precisa fazer também no IFCE. Ressaltou que tem
tudo a ver com o estudo de potencialidade que estd sendo realizado para abrir novos
cursos, mas sentiu que a relagdo institucional ainda esta na fase inicial, reforcando que
temos que nos aproximar, pois existem informacdes que as secretarias e agéncias de
desenvolvimento possuem que podem nos ajudar e s6 tem a somar. Paula parabenizou
pelo momento de sistematizacdo e reflexdo do trabalho. Ela lembrou que vivemos
tempos de incertezas e, se como disse o consultor, a tendéncia forte é a area de servigos,
entdo temos que desconstruir para construir e ndo ficar pulando de galho em galho.
Questionou como vamos fazer pra ofertar cursos mais perenes nesse mundo em que as
coisas passam de forma bem rapida. Pontuou uma fala da palestra que mostrou que 60%
das profissdes que vao surgir em 2019 inda ndo existem em 2017, reforcando a
necessidade de ser fazer um planejamento assertivo, destacando que era necessario, na
construcdo do PDI, fazermos um alinhamento com o que esta na perspectiva de futuroa
para o Estado do Ceara. 1zamaro disse que achou interessante as palestras do governo do
Estado porque os palestrantes colocaram que a educacdo era fundamental e nds somos a
educacdo e a instituichio com maior capilaridade no Ceara, por isso estamos
automaticamente inseridos no que foi colocado, mesmo nao aparecendo diretamente o
nome do IFCE na fala deles. Destacou que 0 Wagner disse que temos que sair da zona
de conforto e que tinha se sentido incomodado com aquela frase, o que era bom. Disse,
ainda, que um dos pontos mais importantes foi quando o Wagner falou que mesmo
nosso PDI sendo para os préximos cinco anos, teriamos que manter um olhar para mais
tempo. Também falou sobre a questdo da informatizacéo, ressaltando que nds geramos
muito e temos que informatizar, sistematizar, convergir estas informacoes e isso era uma
boa questdo para ser colocada no PDI. Caroline falou sobre as metodologias de ensino
na educacédo, lembrando que permanecemos com a mesma metodologia ha anos e existe
uma necessidade de inovar nisso e entender as diferengas dos alunos, porque eles tém
potenciais diferentes. Dijauma lembrou a participou no outro PDI, onde presenciamos
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algumas coisas dificeis, e parabenizou o trabalho de comecar ja com tanta antecedéncia.
Disse que achou todas as palestras interessantes e buscou extrair o de melhor de cada
uma. Destacou algumas palavras importantes nas falas, entre elas a questdo da quebra de
paradigmas. Comentou que antes de iniciar o PDI e estabelecermos as metas era
essencial fazer um diagndstico dentro da instituicdo, questionar e ouvir a comunidade.
Falou saber que isso era dificil, mas ressaltou que a constru¢do do PDI ndo era para a
gestdo e sim para comunidade, destacando que ndo deveriamos pensar apenas em
terminar o servi¢o, mas ter o pé no chdo, pensar no publico e construir um PDI bem
feito e inovador. Miriam disse que planejamento deve ser feito para executa-lo, que ele
precisa ser a nossa agenda e podemos fazer do IFCE uma grande instituicdo, s6 que para
fazer isso precisariamos ter conhecimentos, dados, informacdes precisas e ndo, apenas,
achismo e boa vontade. Marcel falou que a FIEC também tem um estudo chamado
“Rotas estratégicas de desenvolvimento para 2025 e uma das coisas mais comentadas
era a falta de integracdo entre academia e setor produtivo. Falou que o IFCE poderia se
apropriar deste documento e se aproximar desses setores produtivos, especialmente
nesse momento de elaboracdo do PDI. Professor Virgilio entdo sugeriu que fosse
formada uma comissdo de diretores para coletar estas informacbes da FIEC, Sebrae e
Governo do Estado para que, ap6s um trabalho de pesquisa, pudessem mapear e ver 0s
pilares principais do desenvolvimento do Estado e ajudar na constru¢do do PDI. Ele
sugeriu que 3 ou 4 diretores se juntassem a PROAP para montar este trabalho. Ficou
definido que os representantes dos diretores-gerais nesta comissdo seriam Marcel
Ribeiro, do Pecém, Jodo Paulo Arcelino, de Boa Viagem, e lone Chaves, de
Guaramiranga. Eles irdo se juntar 8 PROAP para levantar e mapear estas informac6es
junto aos 6rgdos externos. Marcio falou que sentia-se incomodado com as comparacdes
que sempre tentam fazer entre Brasil e Finlandia, pois temos outro perfil de sociedade.
Disse também que, apesar do Estado estar focado em desenvolvimento, a relagdo com o
IFCE ainda era quase zero e que seria interessante a gente buscar essa aproximacao.
Disse que, para ele, a instituigdo vivia uma crise de identidade sem saber para onde iria,
se realmente iria assumir o processo de interiorizacdo do ensino superior. Professor
Virgilio disse que nossa instituicdo ndo é exclusiva do ensino superior e temos que
defender e valorizar a importancia do ensino técnico e que precisamos nos apropriar
mais fortemente do modelo pedagdgico da nossa rede. Toivi falou que, em tempos de
crise, temos que, cada vez mais, fazer a captacao de recursos externos e, neste sentido, a
criacdo de uma fundacéo era de extrema importancia, pois alguns convénios ja deixaram
de ser celebrados por falta disto. Professor Virgilio disse que esse ano sai a nossa
fundacdo prépria, mas lembrou que temos duas fundagdes credenciadas. Antonio disse
que a comunicacdo é importante, inclusive foi destacado pelo palestrante Wagner Vilas
Boas, e que podemos agregar valor a &rea que estamos atuando para que tenhamos um
produto fim de qualidade. Ele também pediu para que os gestores cobrem a presenca
dos comunicadores locais na constru¢do dos PDI’s dos campi. Tassio lembrou que todo
o trabalho de construcéo era alinhado com o Coldir e com o reitor. Destacou que Vvisdo
estratégica € um compromisso de todos os gestores com a comunidade, ndo com o
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interesse particular de cada um. Esclareceu que a fase preparatoria sera encerrada com a
apresentacdo do diagnoéstico da comissdo que foi instituida para esta finalidade e que
sera apresentado na proxima reunido do Coldir. 3.5 — Escolha da Visao do IFCE para
2050. Relator: Té&ssio Lofti. O relator deu inicio aos trabalhos da oficina para
elaboracdo da visdo do IFCE para 2023. Dividiu os gestores em oito equipes, depois
explicou como se daria a pratica e que cada grupo iria apresentar sua proposta.
Finalizado o tempo de trabalho, os oito grupos apresentaram suas propostas de visdo
para IFCE em 2023 e as quatro mais votadas seguiram para outra etapa. A proposta de
numero 3 obteve 13 votos, a de nimero 5 obteve 27, e as de nimero 6 e 8 obtiveram 15
votos, cada. Houve um intervalo para o almoco e o retorno das atividades iniciou as 14h.
Os oito grupos foram transformados em 4. Esses grupos adaptaram as propostas de
visdo mais votadas na parte da manha e, ap6s votacao e destaques, ficou decidido que a
visdo do IFCE para 2023 seria “Ser referencia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
visando a transformacdo social e o desenvolvimento regional”. Ap6s a escolha,
professor Tassio fez uma contextualizacdo sobre a elaboracdo do PDI no IFCE, seus
avancos e disse que o processo da construgdo do PDI 2019-2023 se daria em duas fases:
uma preparatdria e outra de elaboracdo. Mostrou todas as fases e a proposta do projeto
na Reitoria e nos campi. 3.6 — Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o professor
Virgilio Araripe agradeceu a presenca de todos, disse que foram dois dias
enriquecedores e pediu a participacdo de todos na constru¢do de um PDI com a cara do
IFCE, gque nos dé seguranca para desenvolver as acdes futuras, independente do cenéario
econdmico e politico futuro, e deu por encerrada a sessdo as 16h. Para constar, eu,
Rebeca Casemiro de Oliveira Loiola, secretariando os trabalhos, lavrei a presente ata
que, depois de lida e aprovada, sera assinada por mim e pelo presidente.

Virgilio Augusto Sales Araripe
Presidente

Rebeca Casemiro de Oliveira Loiola
Secretaria — em exercicio
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