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1. IDENTIFICACAO

1.1.

Identificacéo da Instituicdo

Instituicao:

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Campus/campi ofertante:

IFCE campus Horizonte

Instituicdo(Ges)  ofertante(s)

parceira:

Né&o se aplica

Instrumento de parceria:

Né&o se aplica

Diretor Geral do campus:

Antonio Moisés Filho de Oliveira Mota

Chefe de Departamento de | Ndo se aplica
Pesquisa e P6s-Graduacao

Coordenador de Pds- | Ndo se aplica
Graduacao

Telefone do campus (85) 3401 2205

1.2. Informag0es Gerais do Curso

Nome do Curso:

Gestdo Estratégica

Classificacdo:

Especializagdo

Area do conhecimento:

Multidisciplinar (90000005)

Modalidade da oferta:

Presencial

Local de realizacéo das aulas:

Campus Horizonte
Rua Francisca Cecilia - Planalto Horizonte, Horizonte - CE,
CEP: 62884-105

Nucleo de oferta:

Campus Horizonte

Polos de oferta: Nd&o se aplica
Carga horéria: CH de disciplinas: | CH elaboracdo | CH Total:
380 horas de TCC: 60 | 440 horas
horas
CH presencial: 380 | CH a distancia: | Disciplina(s) a
horas Né&o se aplica distancia:  Nao se
aplica

Duracéo:

18 meses (prorrogéveis por mais 6 meses).

Periodicidade das aulas:

As tercas-feiras e quintas-feiras das 18h as 21h30 min por
encontro, e, eventualmente, aos sabados de 8h30 as 11h40 min.

Turno:

Noite

Numero de vagas ofertadas:
(em edital de selecéo)

Numero minimo — 20 vagas

NUmero maximo — 35 vagas

Telefone institucional do curso:

(85) 3401 2205




Projeto Pedagdgico — Curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica
Campus Horizonte

E-mail institucional do curso: | posgrad.horizonte@ifce.edu.br

Responsavel  técnico  pelo | Ana Carénina de Albuquerque Ximenes
curso:
E-mail institucional do | anacarenina@ifce.edu.br
responsavel técnico pelo curso:

1. 3. Publico-alvo

O curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica é proposto para os diferentes segmentos
profissionais de trabalhadores de organizacdes privadas, publicas e terceiro setor. O curso destina-
se a profissionais ou recém-graduados das diversas areas do conhecimento, com énfase em:
Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Ciéncia Politica, Comunicacao,
Direito, Economia, Educacdo, Engenharias, Psicologia e Servigo Social. Abrange também os

profissionais que ocupam funcédo ou cargo de gestdo, independente da area de formagdo académica.

1.3. Forma de Ingresso

O ingresso no curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica dar-se-a por processo seletivo
publico normatizado por edital, amplamente divulgado e acessivel no site oficial do IFCE,
determinando o nimero de vagas e as condigdes relativas a inscricdo, selecdo de candidatos e

matricula.

2. APRESENTACAO

O Instituto Federal do Ceara (IFCE) compreendido em mais de vinte cidades no estado
cearense, prioriza a oferta de uma educacéo inclusiva e de qualidade, com foco no desenvolvimento
social e econdmico local. Nas modalidades presencial e a distancia o IFCE oferece, cursos técnicos,
cursos de graduacdo e pds-graduacao, além dos cursos de formac&o inicial e continuada. O Campus
Horizonte, em especifico, estd em consonancia com a missdo da instituicdo de produzir, disseminar
e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, bem como de participacdo integral na
formacdo do cidadao, proporcionando sua inser¢do social, politica, cultural e ética.

O referido campus obteve a sua autorizagéo de funcionamento com a Portaria n® 378, de 9

de maio de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido, de 10 de maio de 2016, passando, assim, a
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integrar a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A partir de entdo, sua
acao tem sido direcionada para contribuir com o desenvolvimento local da regido, seja na formacao
bésica ou profissional.

O Estudo de Potencialidades do IFCE campus Horizonte desenvolvido por uma comisséo
de servidores do campus, conforme a Portaria n° 04/GDG, de 08 de fevereiro de 2018, legitimou a
oferta de formacdo profissional especializada, especificamente em nivel de pds-graduacéo,
estimando a integracdo de diversas areas do conhecimento. O Curso de Especializacdo em Gestdo
Estratégica, foi uma proposta planejada considerando o nimero de cursos de graduacdo ja
desenvolvidos na regido nas areas de Administragdo, Ciéncias Contabeis, Gestdo em Recursos
Humanos, dentre outros.

Além disso, de acordo com o Estudo, a via formativa para este campus apontou
encaminhamentos relacionados a convergéncia de oportunidades profissionais nas areas de
logistica, marketing, administracdo e engenharias. Com isso, busca-se por meio deste curso alinhar
fundamentos tedricos e conceituais a pratica da gestdo estratégica que poderdo ser aplicados a
diferentes organizacGes empresariais, publicas e do terceiro setor, com o intuito de promover a
qualificacdo de gestores e aspirantes a esta funcdo, por meio da formacdo de massa critica e
aprimoramento dos processos decisorios estratégicos que permeiam os subsetores organizacionais.

O Programa do curso prevé o fornecimento de ferramentas de gestdo para que oS
participantes se insiram em uma trajetéria de aprendizagem e troca de conhecimentos com
professores mestres e doutores do IFCE e convidados externos (quando necessario), sob o alicerce
de preceitos éticos e estratégicos. Com base na confianca e na colaboracdo, considerados como
valores imprescindiveis para o desenvolvimento de micro e macroambientes organizacionais mais
sustentaveis e colaborativos, sob a égide de uma visao sistémica e integradora das esferas local e
global dos negdcios, das instituicdes e das organizacdes.

Espera-se que por meio da participacdo de candidatos da Populacdo Economicamente
Ativa — PEA do estado do Ceard, em situacdo de empregados, desempregados e empreendedores,
construa-se um lécus de autoaprendizagem propicio ao desenvolvimento da criatividade, do
pensamento e acdo autbnomos e livres, onde se estabeleca o compartilhamento de experiéncias
profissionais salutares e 0 processo de autodesenvolvimento.

O projeto pedagogico do Curso se construiu sob trés grandes pilares — Individuo, Ambiente
Institucional e Organizacional e Administragdo Estratégica — e possui como eixo condutor o
desenvolvimento de gestores lideres que possam criar valor e crescimento sustentavel para as

organizac0es e a sociedade.
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Em paralelo aos demais cursos pensados para este campus, o curso de Especializacdo em
Gestdo Estratégica proporciona a concretizacdo do objetivo do campus Horizonte. Sendo este, a
promocéo de sua insercdo académico-cientifica-social a partir de parcerias com diferentes setores
do municipio onde esté inserido, com a¢Ges no ensino, na pesquisa e na extensao, tendo em vista o

desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de vida da regiéo.

2. 1. Historico da Instituicao

A histéria do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara acompanha o
processo histérico de desenvolvimento industrial, tecnoldgico e social do Brasil. Iniciando suas
atividades no despertar do século XX, com a Escola de Aprendizes Artifices, criada pelo entdo
Presidente Nilo Pecanha (Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909). A esta época, a instituicdo
tinha como inspiracdo o0 modelo das escolas vocacionais francesas e pretendia promover formagéo
profissional aos menos favorecidos.

Com o advento da Segunda Guerra Mundial, o processo de industrializagéo se intensifica no
pais e a Escola de Aprendizes e Artifices é transformada em Liceu Industrial de Fortaleza.
Posteriormente, passa a ser chamada de Escola Industrial de Fortaleza, que visava a atender a
demanda de formacdo profissional necessaria ao processo de modernizacdo e industrializacéo
nacional. No ano de 1959, com a Lei Federal n° 3.552, a escola passa a ter uma nova organizacéo
curricular e administrativa, gozando de personalidade juridica propria e autonomia didatica,
administrativa, técnica e financeira. Apos a referida lei, a Escola Industrial de Fortaleza, além de
ofertar iniciacdo técnica, tinha como objetivo proporcionar base cultural que permitisse aos alunos
participar do processo produtivo, bem como prosseguir com seus estudos apds a concluséo do ensino
médio.

A Escola recebe ainda a alcunha de Escola Industrial Federal do Ceard (em 1965). Em
seguida, como Escola Técnica Federal do Ceara (a partir de 1968), ofertando cursos técnicos de
nivel médio nas areas de edificacdes, estradas, eletrotécnica, mecanica, quimica industrial,
telecomunicacdes e turismo, a instituicdo consolida seu importante papel na promogéo da educagéo
profissional de qualidade e exceléncia.

O final da década de 1970 traz consigo a necessidade de uma nova reestruturacdo
institucional, no contexto do progressivo processo de industrializacdo do pais. Nesta conjuntura,
surgem os primeiros Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, nos estados do Parand, Rio de

Janeiro e Minas Gerais. Mediante a publicacdo da Lei Federal n° 8.948, de 08 de dezembro de 1994,
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as Escolas Técnicas da Rede Federal sdo transformadas em Centros Federais de Educacgdo
Tecnoldgica, ampliando-se, assim, as possibilidades de atuacdo dos mesmos no ensino, na pesquisa
e na extensdo tecnologica.

No ano de 1995, na intencdo de promover a interiorizacdo do ensino técnico, a institui¢éo
inaugurou duas Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED), localizadas nas cidades de Cedro e
Juazeiro do Norte, distantes, respectivamente, 385 km e 570 km da sede de Fortaleza.

Vale ressaltar que somente em 1998 foi protocolado, junto ao Ministério da Educacéo
(MEC), o Projeto Institucional de implantacdo do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Ceara
(CEFET-CE), sendo este aprovado em 22 de marco de 1999. Posteriormente, em 26 de maio do
mesmo ano, é instituido, por meio da Portaria n° 845, o Regime Interno da instituicao.

O Decreto n°® 5.224, de 14 de setembro de 2004 configura um marco na trajetéria da
instituicdo, uma vez que promoveu a organizacdo da mesma. Entre as principais providéncias pode-
se destacar o reconhecimento da vocacdo institucional dos Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica para o desenvolvimento de Cursos Superiores de Tecnologia e pés-graduacdo, bem
como extensao e pesquisa, visando a formacdo de profissionais especialistas nas areas tecnoldgicas
e, consequentemente, uma maior abrangéncia de seus cursos.

Reconhecendo a relevancia da educacao profissional, percebe-se a necessidade de ampliagao
dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica. Inicia-se, entdo, um expressivo movimento a favor
da criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, culminando com a Chamada
Publica 002/2007. Defendia-se que a cria¢do dos Institutos Federais tornaria mais efetiva a acao de
inclusdo social para um publico historicamente a margem das politicas de formacéao profissional.

A partir da lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, inicia-se 0 processo de expanséo e
interiorizacdo dos Institutos Federais por todo o pais. Reunindo os extintos Centros Federais de
Educacédo Tecnologica do Ceara (CEFET/CE) e as Escolas Agrotécnicas Federais € instituida a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e sdo criados os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFs. Estes possuem autonomia administrativa e de gestdo
orcamentaria e pedagdgica, podendo alterar oferta de cursos, registrar diplomas e certificar
competéncias profissionais. Dispondo do apoio dos programas ministeriais, equiparam-se as
universidades federais no que diz respeito ao funcionamento, ao fomento a pesquisa e as praticas de
acOes de extensao.

Atualmente, o Instituto Federal do Ceara (IFCE) esta presente em todas as regides do
Estado, priorizando a oferta de uma educacdo inclusiva e de qualidade, com foco no

desenvolvimento social e econémico local. O IFCE oferece, nas modalidades presencial e a
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distancia, cursos de graduacédo e po6s-graduacdo, bem como de formacéo inicial e continuada. No
escopo das acOes voltadas a profissionalizacdo no Ceard, o IFCE dispde ainda dos Centros de
Inclusdo Digital (CIDs) e dos Nucleos de Informacdo Tecnoldgica (NITs), em parceria com 0
Governo do Estado, com o proposito de assegurar 0 acesso ao ambiente virtual & populagdo do
interior.

Neste sentido, a implantacdo do campus do IFCE em Horizonte estd em consonancia com a
missao da instituicdo de produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnologicos,
bem como de participagéo integral na formacéo do cidad&o, proporcionando sua inserc¢ao social,
politica, cultural e ética. Para tanto, o referido campus obteve a sua autorizacdo de funcionamento
com a Portaria n°® 378, de 9 de maio de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido, de 10 de maio
de 2016, passando a integrar a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

De ampla infraestrutura, o campus Horizonte conta com espagos de apoio e auxilio ao
discente nas diversas atividades de ensino, como biblioteca, quatorze salas de aula climatizadas e
equipadas com recursos audiovisuais, seis laboratorios (informatica, fisica, redes de computadores),
dentre outros. Os espacos para atividades de pesquisa e de lazer, como area de convivéncia, salas
de atendimento discente, sala de estudos, dentre outros, admitem uma cultura de formacéo integral,
vislumbrando nédo s6 aspectos cognitivos, mas também afetivos e sociais.

A partir de 2018, o campus Horizonte contard& com o0 curso em pos-graduagdo —
Especializacdo em Gestdo Estratégica e em consecucdo nas areas de formacédo de professores —
Licenciatura em Fisica e em Letras-Libras, formacéo técnica-profissional de nivel medio — Técnico
em Logistica e em Manutencdo e Suporte em Informatica, e superiores como Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Ambiental. O alcance da formacao académica ofertada pelo
campus esta previsto em seu Estudo de Potencialidades, concretizando-se na analise e reflexdo sobre

0s aspectos econdmicos, sociais e educacionais da regido de Horizonte.

2.2 Justificativa

O Curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica foi elaborado a partir dos resultados
levantados na pesquisa de campo, junto as organizacdes situadas na mesorregido de atuacdo do
IFCE, campus Horizonte, referente ao Estudo de Potencialidades. O Estudo apontou a necessidade
de se oferta em carater de especializagdo um curso que servisse a demanda dos atores locais por
acesso a aprendizagem das competéncias contemporaneas da gestdo, sob o fundamento da

estratégia.
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A metodologia proposta neste curso se alinha aos preceitos da gestdo estratégica e ao
desenvolvimento de ferramentas, técnicas e conhecimentos aplicados as configuracGes e arranjos
organizacionais atuais.

A partir dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o curso de Gestdo Estratégica atende as
caracteristicas e finalidades do IFCE, que de acordo com o artigo 6° da Lei n°. 11.892/2008, uma
delas é a orientacdo da oferta formativa do instituto em beneficio da consolidacéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural da regido de abrangéncia.

Além disso, a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e
educacdo superior, evidencia norteamento de oferta desse curso e prima pela especificidade desta
instituicdo. Norteando-se pelo Estudo de Potencialidades, a oferta da especializacdo faz-se
considerando o contexto e demanda do publico da regido de Horizonte.

A modalidade lato sensu do curso de pés-graduacdo é objeto do PDI e preconizada no PPI,
quando os mesmos legitimam sua caracterizacao a partir da destinacdo de seu publico alvo - a todos
que concluiram o ensino superior e desejam obter atualizacdo académica ou profissional e o
consequente progresso das competéncias obtidas na graduacao.

Diante disso, a proposicao do Curso de Especializacdo em Gestdo Estratégica contribui na
promocdo de uma formacao cientifica, académica e profissional para o desenvolvimento regional

articulando-se as demandas e principios institucionais.

2.3. Objetivos do Curso

2.3.1. Objetivo Geral
Promover a qualificacdo de gestores e aspirantes a esta funcao, por meio da formacéo critica

e aprimoramento dos processos decisorios estratégicos que permeiam os subsetores organizacionais.

2.3.2. Objetivos Especificos

e Alicercar os preceitos éticos e estratégicos para o desenvolvimento dos micro e macro
ambientes organizacionais.

e Gerenciar a utilizacao de ferramentas de gestdo estratégica por meio de uma aprendizagem
colaborativa.

e Desenvolver habilidades inerentes a inovacao e sustentabilidade nas organizacdes.
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2.4. Perfil do Egresso

O Especialista em Gestdo Estratégica sera capaz de:

diagnosticar, mapear e realizar analises dos contextos micro organizacionais para
proposicao de estratégias;

compreender e elaborar cenarios estratégicos;

ascender a funcBes ou cargos em niveis tatico-estratégicos nas diferentes
organizag0es;

otimizar o processo decisorio baseado em preceitos éticos e estratégicos;
desenvolver um perfil profissional autbnomo e critico capaz de atuar de modo
interdisciplinar em diferentes setores e areas, conceituando a estratégia como eixo

central.

2.5.Fundamentagéo Legal:

Resolucdo CNE/CES n° 01 de 06 de abril de 2018;

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9394/96);

Regimento Geral do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE);

Regulamento dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu do IFCE (aprovado pela
Resolucdo n° 116 de 26 de novembro de 2018);

Manual de Normalizagéo de Trabalhos Académicos do IFCE (22 edicdo - 2018);
Resolugédo n° 62, de 28 de maio de 2017 (Regulamento para emissao, registro e
expedicdo de certificados e diplomas de ensino médio, técnicos, graduacéo e pos-

graduacéo do IFCE.

3. ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizagdo curricular do curso se projeta em trés grandes pilares — Individuo e

Sociedade, Ambiente Institucional e Organizacional e Administracdo Estratégica — e possui como
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eixo condutor o desenvolvimento de gestores lideres que possam criar valor e crescimento
sustentavel para as organizacoes e a sociedade.

Desta forma, a matriz curricular divide-se em quatro moédulos: Individuo, Cultura e
Método; Planejamento e Governanga; Estratégia e Gestdo e Controle, de acordo com o fluxograma

a sequir.

Ambiente Institucional e Administracéo
Organizacional Estratégica

EIXOS Individuo e Sociedade

MODULOS

DISCIPLINAS

Cada um destes mddulos compreende disciplinas que corroboram para o desenvolvimento
de um perfil profissional autbnomo e critico capaz de atuar de modo interdisciplinar em diferentes
setores e areas, conceituando a estratégia como eixo central.

O primeiro mddulo - Individuo, Cultura e Método totalizard 100h, compreende as
seguintes disciplinas: Tendéncias e Cenarios do Século XXI (20h); Antropologia e Cultura

Organizacional (20h); Lideranca e Gestdo de Pessoas (20h); e Metodologia Cientifica (40h).
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O segundo modulo - Planejamento e Governanca totaliza 80h e compreende as seguintes
disciplinas: Governanca Corporativa (20h); Matematica Financeira (20h); Macroeconomia
Brasileira (20h); Ambiente Legal e Direito Empresarial (20h).

O terceiro moddulo compreende 100h, este moddulo € formado pelas disciplinas:
Administracdo Estratégica (20h); Gestdo da Inovagdo (20h); Gestdo Estratégica da T (20h); Gestéo
da Cadeia de Suprimentos (20h); e Administracao de Marketing e Branding (20h).

Por fim, o quarto e dltimo modulo, totalizando 100h, compreende as disciplinas de
Elaboracdo e Gestdo de Projetos (20h); Gestdo Contabil e Financeira (20h); Gestdo Estratégica da
Producdo da Manufatura e de Servigos (20h); Leitura e Produgéo do Texto Académico (20h) e,
Seminarios (20h), cujo objetivo é perpassar pelas diferentes areas da Gestdo Estratégica e buscar o
aprimoramento do perfil profissional desejavel para o egresso deste curso, com foco em tematicas
atuais que dimensionam essa préatica profissional.

A elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC (60h), estd dividido entre
orientacdo, escrita e apresentacdo. A elaboracdo do TCC deve estar de acordo com o Manual de
Normalizacdo de Trabalhos Académicos do IFCE aprovado pela Resolucdo n° 34, de 27 de marco
de 2017.

Aos alunos que concluirem com aproveitamento (frequéncia e avaliacdo) as 440 horas
(quatrocentos e quarenta horas) do curso, o processo de elaboracdo e defesa do TCC e forem
aprovados em todo o processo, sera concedido o certificado em nivel P6s-graduacdo Lato sensu de

Especialista em Gestéo Estratégica.

3.1. Matriz Curricular

Moddulos Disciplinas CH Créditos | Semestres
Individuo, Tendéncias e Cenérios do Século XXI 20h 1cr. I
Cultura e
Método

Antropologia e Cultura Organizacional 20h 1cr. I

Gestao Estratégica de Pessoas 20h 1cr. I

Métodos e Técnicas de Pesquisa 40h 2Cr. I
Subtotal | 100h 5cr.
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Planejamento e | Governanca Corporativa 20h 1cr. I
Governanca
Matematica Aplicada a Gestdo e Negocios | 20h 1cr. I
Macroeconomia Brasileira 20h lcr. I
Ambiente Legal e Direito Empresarial 20h 1cr. ]
Subtotal | 80h 4cr.
Estratégia Gestdo Estratégica 20h 1cr. ]
Gestdo da Inovacao 20h 1cr. I
Gestdo Estratégica da Tl 20h 1cr. I
Gestao da Cadeia de Suprimentos 20h 1cr. I
Administracdo de Marketing e Branding 20h 1cr. Il
Subtotal | 100h 5cr.
Gestéo e | Elaboracéo e Gestdo de Projetos 20h 1cr. Il
Controle
Gestdo Contabil e Financeira 20h lcr. i
Gestdo  Estratégica da Producdo da | 20h 1cr. Il
Manufatura e de Servigos
Leitura e Producgédo do Texto Académico 20h 1cr. Il
Seminarios 20h lcr. i
Subtotal | 100h 5cr.
Total Carga Horaria de Disciplinas | 380h 19cr.
Trabalho de Concluséo de Curso - TCC | 60h 3cr.
Carga Horaria Total do Curso | 440h 22 cr.

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1. Metodologia de Ensino




Projeto Pedagdgico — Curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica
Campus Horizonte

A metodologia proposta para este curso se alinha aos preceitos da gestdo estratégica e ao
desenvolvimento de ferramentas, técnicas e conhecimentos aplicados as configuracGes e arranjos
organizacionais atuais. A relacdo tedrico-pratica ir4 perpassar a relacdo interdependente entre o
ensino e a aprendizagem. O Curso sera ministrado de forma presencial por meio de mddulos, estes
serdo realizados no IFCE, campus Horizonte.

As aulas serdo ministradas de acordo com calendario letivo do campus, conforme
regulamentacéo da reitoria. Ao final do curso, cada aluno devera elaborar e defender publicamente
Trabalho de Conclusdo do Curso de Especializacdo, nas modalidades de monografia, artigo
cientifico ou projeto aplicativo, orientado por um professor integrante do quadro do curso,
respeitadas as normas da ABNT.

O planejamento e a organizacdo das aulas serdo de responsabilidade dos professores
designados pela coordenacdo para cada disciplina. Cada professor devera entregar um programa de
unidade didatica no inicio de cada periodo letivo, elaborado a partir da ementa da disciplina, em
formulario préprio, contido neste PPC, pautando as observacdes e alteracfes que acharem cabiveis
e/ou necessarias. No plano de aulas deverdo ser previstos os objetivos da disciplina, ementa,
conteudos programaticos com a carga-horaria reservada para cada item, a metodologia de ensino e
avaliacéo.

Como metodologias de ensino sdo possiveis aulas expositivas dialogadas; seminarios
tematicos; trabalhos em grupo; pesquisas na internet; dindmica de grupo; elaboracao de situacdes-
problema; estudos de caso; estudo dirigido; visitas a experiéncias e projetos de campo; elaboracéo
de projetos; producao de resenhas, artigos cientificos e materiais didaticos; integracao de conteudos,
dentre outros.

Os instrumentos de avaliacdo, que poderdo ser utilizados no decorrer das disciplinas, sdo:
estudos dirigidos, analises textuais, tematicas e interpretativas, provas, seminarios, estudos de caso,

elaboracdo de papers, resenhas etc.

4.1.1. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade estara relacionada as atividades e existente entre as disciplinas e
seus modulos, objetivando o desenvolvimento critico e holistico dos processos que envolvem a
tomada de decisdes e projecdo de competéncias necessarias para o exercicio da gestdo e do exercicio

de processos estratégicos redimensionados a um contexto especifico.
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Nesse sentido, a realizacdo dos Seminarios Tematicos versara em profundidade sobre 0s
conteddos e topicos demandados pelos discentes do curso, almejando a construcdo de saberes e

competéncias no cenario gerenciado.

4.1.2. Tecnologia e Inovacéo

Desenvolvido a partir da abordagem da aplicabilidade de ferramentas nas disciplinas, a
tecnologia e a inovacdo perpassam as disciplinas dos modulos, assim como, sdo temaéticas

aprofundadas nos modulos de Estratégia.

4.2.Sistema de Avaliacao
4.2.1. Avaliacdo da Aprendizagem

O processo avaliativo sera de carater diagnéstico e formativo, considerando aspectos
qualitativos da aprendizagem do discente a partir dos seus saberes e reelaboracdo dos mesmos,
respectivamente. A avaliacdo diagndstica permite compreender os saberes ja elencados pelos
discentes, seja pela graduacdo ou por suas experiéncias profissionais. A tomada de decisbes acerca
das estratégias e metodologias que envolvem os diferentes processos de aprendizagem perpassa pela
perspectiva formativa da avaliagéo.

Cada disciplina devera detalhar os critérios e instrumentos de avaliacdo a partir dos
Programas de Unidade Didatica, no entanto deverdo observar as seguintes caracteristicas.

Seré considerado aprovado em cada disciplina o aluno que apresentar frequéncia minima
de 75%, e média igual ou maior que 7,0 (sete) pontos, por exigéncia das normas da Instituicdo de
Ensino Superior Proponente. Se o aluno obtiver conceito inferior a 7,0 estd previsto ainda a
recuperacdo que ocorre em forma de Planos de Estudos, sob a anuéncia da coordenacéo e orientagdo
docente.

Quanto ao TCC, a avaliagcdo podera ocorrer pelo modelo de estrutura monogréafica ou em
forma de artigo cientifico ou na estrutura de projeto aplicativo, realizada através de parecer da banca
examinadora sob os designios de: aprovado; aprovado com ressalvas; reprovado. O TCC devera
estar relacionado aos conhecimentos adquiridos durante o curso.

Ressalta-se que a avaliacdo sera constituida pelo desempenho do educando nas atividades
inerentes as disciplinas, bem como aquelas cujo componente curricular abrange a

interdisciplinaridade como os Seminéarios e TCC.
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4.2.2. Avaliacéo do Curso e dos Docentes

A Avaliacdo do curso far-se-a mediante reunides e relatorios parciais e finais estabelecidos
pela Coordenacdo do Curso junto ao corpo discente nele estabelecido - Colegiado de Curso. Para
isso, as reunides sistematicas de curso, a realizar-se a cada modulo concluido, proporcionardo
elencar necessidades e demandas a partir dos resultados parciais e gerais em torno da avaliacdo da
aprendizagem discente e da avaliacdo didatica. A proposi¢do de revises do Projeto Pedagdgico do
Curso sera realizada a partir das demandas suscitadas. O prazo estabelecido para releitura dos
aspectos caracteristicos do curso se estipula em dois anos.

A avaliacdo didatica envolve a postura de docentes e discentes em torno do curso. A
avaliacdo que captura as posturas docente e discente a partir dos préprios atores envolvidos, por
meio de uma autoavaliacdo, e dos discentes sobre os docentes, na avaliagdo docente. Além disso, a
autoavaliacdo dos atores envolvidos possibilita a avaliacdo da infraestrutura material da instituicdo
em torno da consecucdo do curso. Que viabiliza e é viabilizada pela Comissdao Permanente de
Avaliacdo do campus Horizonte, instituida com base no art. 11 da lei n° 10.861/2004, tem a
finalidade de implementar o processo de auto avaliagcdo do Instituto, bem como a sistematizacgao e
a prestacao das informag0es solicitadas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior
(CONAES).

As reunides sistematicas e as avaliacdes didaticas fornecerdo analises aos indicadores que
comporéo as metas estabelecidas ao curso vigente. Para isso, durante o curso em andamento seréo
compostos dois relatério, um parcial e outro final, que informardo sobre as atividades realizadas
durante o desenvolvimento do curso (a¢des da coordenacdo do curso; reunides sistematicas); as
dificuldades encontradas; os resultados alcangados mediante os objetivos propostos no PPC; o fluxo
discente; os trabalhos de conclusGes defendidos; a participacdo de alunos em projetos de pesquisa;

producéo discente; bem como, outras informacg0es consideradas relevantes.

4.3. Frequéncia

A frequéncia discente no curso de pos-graduacdo € obrigatoria em, pelo menos, 75%
(setenta e cinco por cento) das atividades programadas para cada disciplina. Com isso, o discente
que obtiver avaliagdo de desempenho acima do nivel estabelecido (maior ou igual a 7,0) e ndo atingir

a frequéncia minima estabelecida pela disciplina, sera considerado reprovado.
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Ressalta-se que o0s processos académicos do discente no curso sdo registrados no

Sistema Académico.

4.4.Aproveitamento de Componente Curricular

O IFCE, campus Horizonte, garante ao estudante o direito de requerer o aproveitamento de
componentes curriculares e a validagdo do conhecimento. Para tanto, é condi¢do bésica para
concessdo de aproveitamento, que o(s) componente(s) curricular(es) cursado(s) e pleiteado(s)
seja(m) compativel(is) em pelo menos 75% no que se refere a carga horéria e ao contetdo, com
excecdo da disciplina de Modelos e Técnicas de Pesquisa que ndo podera ser aproveitada, por
entender que a mesma baliza e torna ciente o aluno das diretrizes metodoldgicas e epistemoldgicas
do curso e do proprio IFCE

A Validacdo de Conhecimentos podera ser requerida por estudantes em situacdo de
matricula ativa, mediante apresentacdo de documentacdo comprobatéria de conhecimentos
adquiridos em estudos regulares (certificado, diploma ou declaracgéo).

No tocante a(s) disciplina(s) cursada(s) em outras IES, no historico escolar do aluno
deverdo ser computados os créditos ou horas-aula equivalentes, na forma disposta neste
regulamento. A equivaléncia sera feita por docente(s) ministrante(s) do curso, designado(s) pela
coordenadoria do curso.

O aluno podera solicitar o aproveitamento de componentes curriculares em até 30 (trinta)
dias letivos ap6s o inicio do periodo letivo do curso. A solicitacdo de aproveitamento de
componentes curriculares devera ser feita mediante requerimento protocolado e enviado a
coordenadoria do curso, acompanhado dos seguintes documentos:

a) Historico escolar, com a carga horaria dos componentes curriculares, autenticado pela
instituicdo de origem; e,

b) Programas dos componentes curriculares a serem aproveitados, devidamente
autenticados pela instituicdo de origem.

No curso de especializagdo em Gestdo Estratégica serdo considerados os estudos regulares
como validacdo para os componentes curriculares dispostos na Matriz Curricular do curso. O
processo de validacao consiste em aplicacdo de avaliacédo tedrico e ou pratica, a ser validada por

uma comissao constituida por docentes que possuam capacitacdo técnica para tal fim.

4.5. Trabalho de Conclusdo de Curso
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O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um componente curricular de carater
obrigatorio para concluséo deste curso, sua matricula devera ser realizada até o ultimo semestre de
curso, vislumbrando o cumprimento de até 75% da carga horaria dos demais componentes
curriculares.

As modalidades de TCC estdo compreendidas em: Artigo Cientifico, Monografia ou
Projeto Aplicativo. Para cada modalidade o discente devera observar as caracteristicas de elaboracao
e formatacdo do mesmo, a partir do Manual de Normalizacdo de Trabalhos Académicos do IFCE
(IFCE, 2017) e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

O Artigo Cientifico “apresenta e discute ideias, métodos, técnicas, processos e resultados”
(NBR 6022, 2003, apud IFCE, 2017) e objetiva a publicacdo em periddicos cientificos que requerem
limitacdo de espago. Este devera conter os elementos pré-textuais, textuais e pos-textuais de acordo
com o Manual de Normalizagéo de Trabalhos Académicos do IFCE (IFCE, 2017, p. 87).

A Monografia, por sua vez, é um género textual que € resultado de leituras, observacdes,
investigacdes, reflexdes e criticas desenvolvidas e caracteriza-se por possuir abordagem de um tema
unico inedito ou ndo (IFCE, 2017).

Desta forma, ao escolher uma dessas modalidades de trabalhos, o discente podera:

° envolver-se no campo da pesquisa académica e profissional;

e  complementar sua formacéo profissional;

e  aprofundar as relagOes inerentes a pratica da sua profissdo diante das abordagens
tedrico-conceituais pesquisadas;

° construir conhecimentos cientificos na indissociabilidade teoria e prética;

e  desenvolver relacBes interpessoais em situagOes estratégicas do cotidiano
profissional;

e  contribuir com a divulgacéo cientifica na area Interdisciplinar do curso;

e  colaborar com o desenvolvimento educacional local e regional,

° favorecer a apreciacdo da organizacdo curricular do curso frente as exigéncias da
sociedade e mundo do trabalho.

O Projeto Aplicativo consiste na elaboracdo de diagnostico e plano estratégico, com
intervencdo de médio prazo, que o discente propora a organizacao e/ ou subsetor organizacional em
que trabalha. Nessa modalidade, deverdo ser contemplados o0s pontos criticos do contexto
organizacional em estudo, os impactos gerados pela proposi¢do do Projeto na organizacéo e/ ou

subsetor, bem como a selecéo e descri¢do dos instrumentos de monitoramento e avaliagdo, com 0s
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respectivos indicadores de desempenho e viabilidade estabelecidos de acordo com o cronograma
fisico-financeiro. A redacao do Projeto Aplicativo devera conter os elementos pré-textuais, textuais
e pos-textuais de acordo com o Manual de Normalizacdo de Trabalhos Académicos do IFCE e
demais normas da ABNT (IFCE, 2017)

Com relacdo a orientacdo do TCC, o aluno, ja matriculado na disciplina devera convidar
um professor vinculado ao IFCE, preferencialmente do campus de Horizonte. Na auséncia de um
professor disponivel para orientacdo, o discente devera comunicar ao coordenador do curso com
até 30 dias ap0s o inicio da disciplina de Leitura e Producdo de Texto Académico. Entdo o professor
da disciplina e a coordenacdo do curso tomardo as medidas cabiveis. Ademais, o desenvolvimento
do TCC deverd ser acompanhado pelo professor responsavel pela disciplina, pelo professor-
orientador e pela coordenacao do curso.

A apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC culminard na avaliagdo do
discente por trés representantes que compordo a banca examinadora. O presidente sera o professor-
orientador do trabalho e os demais membros serdo definidos pelo presidente da banca, que podem
ser professores do campus ou convidados. O graduando devera obter um minimo de 70 pontos,
numa escala de 0 a 100, sendo 20 pontos para cada item avaliado, segundo os seguintes critérios:

a) no trabalho escrito: a organizagdo estrutural; a linguagem concisa; a argumentacao
coerente com o referencial tedrico, com aprofundamento conceitual condizente com o nivel de
producdo esperado para um trabalho final de graduacdo; a correlacdo do contedo com o curso; a
correcdo linguistica e o esmero cientifico/pedagogico;

b) na apresentacdo oral: o dominio do conteldo, a organizacdo da apresentacdo, a
capacidade de comunicagéo das ideias e de argumentacéo.

O prazo e orienta¢Ges para entrega da verséo final do TCC a coordenadoria do curso sera
de até 45 dias, a contar da data da apresentacao / Orientacdes para Entrega de Trabalhos

Académicos, disponibilizadas pelo sistema de Bibliotecas do IFCE.

5. CERTIFICACAO

O IFCE expediréa certificado, a que faca jus, ao estudante que venha a concluir cursos de
po6s-graduacdo lato sensu, com observancia ao que estabelece as normas para emisséo e registro de
certificados do IFCE.

S&o condigdes para a obtencdo do certificado de especializacdo em Gestdo Estratégica:

conclusdo da carga horéria total do curso com a aprovacdo em todos 0s componentes curriculares,
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conforme critérios estabelecidos neste PPC, e o cumprimento da elaboracdo, apresentacdo e
aprovacao do TCC, dentro do prazo maximo de conclusao do curso.

Ao discente que ndo cumprir as exigéncias para a obtencéo do certificado de especializacao,
mas que tiver concluido com aproveitamento (frequéncia e avaliagdo), no minimo, 180h (cento e

oitenta horas), lhe seré facultado o direito de solicitar certificado de aperfeicoamento.

6. RECURSOS HUMANOS
6.1. Corpo Docente

Em cumprimento as normas e legislacdes vigentes para a consecucdo do curso de
especializacdo lato sensu, o corpo docente deve possuir a qualificacdo concernente a area de
conhecimento do curso ofertado, conforme estabelecido na Resolucdo CNE/CES N°. 01 de 8 de
junho de 2007. Além disso, a titulacdo minima necessaria do corpo docente deve ser de Especialista,
considerando aqueles de titulo de Mestrado ou Doutorado como ideal a composicao do quadro.

Ressalta-se que a composicdo desse quadro poderéa ser feita a partir de 50% (cinquenta por
cento) dos docentes com pelo menos, titulacdo de mestre ou de doutor obtida em programa de pos-
graduacdo stricto sensu reconhecido pelo Ministério da Educacdo. Em observancia a vinculagdo
institucional do curso compreende-se ainda que o corpo docente dos cursos de pés-graduacéo lato
sensu devera ser formado com um minimo de 50% (cinquenta por cento) de professores do IFCE e
podera ser constituido por:

| - professores do IFCE, pertencentes ao quadro permanente ou com vinculo
empregaticio temporario, substituto ou voluntario, conforme legislacdo em vigor para estas
formas de contratacéo;
Il - professores visitantes do IFCE;
I11 - especialistas convidados para lecionar disciplinas de sua especialidade.
De acordo com o quadro docente do IFCE - Campus Horizonte, consideram-se 0s seguintes

docentes a comporem o quadro do curso de Gestdo Estratégica:

Docente Titulacao Regime de Vinculo
Trabalho
Doutorado em Educagéo, | 40H — DE EFETIVA
Alanna  Oliveira  Pereira | Mestrado em Educacéo e
Carvalho Licenciatura em
Pedagogia
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Doutorado em Politicas | 40H — DE EFETIVA
Plblicas, Estratégia e

- Desenvolvimento,
Ana Carénina de Albuquerque

Ximenes Mest_raglo x em
Administracdo e
Bacharelado em
Economia
Especialista em Gestdo | 40H — DE EFETIVA
Silvane Passos de Castro e Financeira . ¢
Silva Controladoria e
Bacharelado em Ciéncias
Contabeis
Mestrado em Engenharia | 40H — DE EFETIVO
de Producéo e
Paulo Hyder da Silva Andrade | Bacharelado em
Administracéo de
Empresas
Doutorado em | 40H — DE EFETIVA
Engenharia da Producéo,
Mestrado em Engenharia
Kamilla Gilo Santiago e Ciéncia de Materiais e
Bacharelado em
Engenharia de Producao
Mecénica
Mestrado em Educacdo | 40H — DE EFETIVO

Brasileira, Especializacao
Marcio Régis Pinto Pompeu em Gestdo Escolar e
Licenciatura em
Educacdo Fisica

Doutorado em Educacéo, | 40H — DE EFETIVA
Mestrado em Educacao,
Maria Madalena da Silva Especializagdo em Gestao
Escolar e Licenciatura em
Educacéo Plena

Mestrado em Engenharia | 40H EFETIVO
de Teleinforméatica e
Mario Wilson Paiva Pereira Bacharelado em
Engenharia de
Teleinformatica

Mestrado em Engenharia | 40H — DE EFETIVA
de Producéo e
Bacharelado em
Engenharia da Producéo

Monick Alexandre da Silva

Mestrado em Engenharia | 40H — DE EFETIVO
de  Telecomunicagdes,
Paulo Renato Xavier da Silva | Especializagdo em Gestdao
de Projetos em TI e
Graduacdo em Superior
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de  Tecnologia em

Telematica
Especializagdo em | 40H — DE EFETIVO
Controle da

Vanilson Portela Sousa Administracdo Puablica e

Bacharelado em Direito.

6.2. Corpo Técnico-Administrativo

Técnico-Administrativo Titulacdo Cargo Vinculo

Ana Carqllne Cabral MESTRE PSICOLOGO EFETIVA
Cristino ]

Andrhéa Carneiro Mendes NIVEL MEDIO TECNICO EM EFETIVA

SECRETARIADO
ASSISTENTE EM | EFETIVO
ADMINISTRACAO
TECNICO EM EFETIVO
MESTRE ASSUNTOS

José Mauricio Lima Sabdia ESPECIALISTA

Francisco Eugénio Dantas

Junior EDUCACIONAIS
: TECNICO EM EFETIVO

Igor Roberto Carneiro MESTRE AUDIOVISUAL
Lara Soldon Braga Holanda | ESPECIALISTA PEDAGOGA | EFETIVA
Leonara I?:(;cstt‘lr%dos Santos ESPECIALISTA PEDAGOGA EFETIVA

BIBLIOTECARIO- | EFETIVA
Luana Ferreira Angelo Marques | ESPECIALISTA | DOCUMENTALIST

A
Ramon dos Santos TECNICO DE EFETIVO
Albuquerque ESPECIALISTA INFORMATICA

ASSISTENTE EFETIVA
SOCIAL
ASSISTENTE DE | EFETIVA
ALUNOS

Sabrina Oliveira Rosa Duarte ESPECIALISTA

Talita Neves Brito Carvalho GRADUADA

7. INFRAESTUTURA

7.1 Infraestrutura geral

O Curso de Especializagcdo em Gestdo Estratégica funcionara nas dependéncias do IFCE
Campus Horizonte, em suas salas de aula, Laboratérios de Informatica e nos demais espacos da

Instituigdo. Para este curso, funcionardo no Campus 0s seguintes espacos:

e Salas de Aula
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O campus disp6e de um total de 20 salas, sendo 14 salas de aula e 06 laboratorios, perfazendo
uma area total de 994m?, contando todas com projetor multimidia, sistema de ar condicionado split
e iluminacéo por lampadas fluorescentes. Neste curso, deverdo ser disponibilizados uma sala de aula
e um laboratdrio de informética.

e Areade Convivéncia

No campus ha uma area de convivéncia para os alunos totalizando 150 m2. Esse ambiente
possui sistema de iluminacdo por lampadas fluorescentes e postes de iluminacdo com lampadas
mistas.

e (Cantina

No campus ha 01 copa com area de 22 m?. Nesse ambiente ha fogdo, micro-ondas, freezer e
geladeira.

e Espaco de Atendimento ao Discente

No campus ha uma sala com area de 32m? destinada ao atendimento dos discentes. E um
espaco com sistema de ar-condicionado Split e iluminacdo por lampadas fluorescentes.

e Sala dos Professores

O campus ha 02 salas com area total perfazendo 32 m?2. O ambiente esta organizado de modo
acomodar os professores. Conta com sistema de ar-condicionado split e iluminagdo por lampadas
fluorescente.

e Auditoério

O Auditorio do campus Horizonte comporta 142 pessoas, com 305,8mz?, dispde de espaco
com banheiros, sistemas multimidia com audio e som, além da ilumina¢do necessaria ao espaco e
da climatizagdo por meio de trés centrais de ar-condicionado.

e Laboratorio de Informatica

O laboratorio de informatica é um espago com area de 49.75 m2 que dispGe de um projetor

multimidia, de um sistema de ar-condicionado split e de iluminacdo por lampadas fluorescentes.
e Laboratorio de Redes de Computadores

Esse laboratorio tem uma area de 49.75 m2, com projetor multimidia, sistema de ar-

condicionado split e iluminacdo com lampadas fluorescentes.
e Laboratorio de Dispositivos Perifericos
Esse laboratorio tem uma area de 49.75 m2, com projetor multimidia, sistema de ar-

condicionado split e iluminacdo com ld&mpadas fluorescentes.

7.2 Recursos Materiais
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Material Quantidade
Salas de Aula 20
Projetores multimidia 20
Lousa digital 02
Caixas de Som 06

7.3 Biblioteca

A biblioteca do IFCE Campus de Horizonte foi criada para atender a alunos, servidores
técnico-administrativos, docentes e a comunidade, com o objetivo de promover 0 acesso e a
disseminacdo do saber como apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo e de contribuir para o

desenvolvimento social, econdémico e cultural da regiéo.

Este setor funciona em horario diurno, de segunda a sexta-feira. O setor dispde de 03

servidores: 01 bibliotecaria, 01 auxiliar de biblioteca e 01 assistente administrativo.

Aos usuarios devidamente matriculados ao Campus e cadastrados na biblioteca é
concedido o empréstimo automatizado de livros. As formas de empréstimo sdo estabelecidas

conforme regulamento de funcionamento préprio.

A biblioteca dispde de ambiente climatizado, boa iluminacéo, acessibilidade e servico de
referéncia, além de 01 sala de acervo geral, espaco para guarda-volumes, banheiros, 03 salas de
estudo individual, 02 salas de estudo em grupo, um espaco com 08 computadores com acesso a
Internet e &reas disponiveis para os alunos realizarem seus estudos. O espago comporta, por vez,

aproximadamente 60 alunos bem acomodados.

7.3.1 Servicos Oferecidos

e Acesso a BVU (Biblioteca Virtual Universitaria) onde o aluno tem acesso ao acervo digital
nos terminais locais e via Internet

e Acesso ao Portal de Periddicos da Capes

e Acesso a internet




Projeto Pedagdgico — Curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica

Campus Horizonte

e Reserva on-line pelo SOPHIA

e Renovacdo on-line pelo SOPHIA

e Empréstimo domiciliar e renovacéo das obras e outros materiais

e Consulta local ao acervo pelo SOPHIA

E interesse do IFCE — Campus Horizonte atualizar o acervo de acordo com as necessidades

e prioridades estabelecidas pelo corpo docente e pela implantacdo de novos cursos.

8. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores serdo os préprios da instituicdo, conforme previsto pela Comissdo Prépria

de Avaliacdo — CPA do IFCE com base no SINAES.

Indicadores de Desempenho

Numero de cursistas formados

25 (vinte e cinco)

Indice maximo de evasdo admitido

25% (vinte e cinco por cento)

Produgéo cientifica

Producdo minima de um artigo por
professor/ano.

Os alunos deveréo elaborar um TCC e apresenta-
lo a uma banca examinadora.

Média minima de desempenho dos alunos

7,0 (sete)

NUmero minimo de alunos para manutencédo da
turma

75% do namero total de alunos que iniciaram o
curso

Numero maximo de alunos por turma

30 (trinta)

Grau de aceitacdo de alunos ao curso

Conforme item 4.2.2 da Avaliacdo do curso e
dos docentes

9. PLANOS DE UNIDADES DIDATICAS (PUDS)




Projeto Pedagdgico — Curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica
Campus Horizonte

@rm

BB INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Cears

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA
PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: TENDENCIAS E CENARIOS DO SECULO XXI

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h  Carga Horéaria Teérica: 20h Carga Horaria Préatica: ----

Créditos: 1

EMENTA

Origem e conceitos de cenarios. Modelos de elaboracdo de cenarios. Identificacdo de ameacas
e de oportunidades no processo de posicionamento estratégico. Paradigmas e macrotendéncias.

OBJETIVOS

Ao final da disciplina, o aluno devera ser capaz de:

- Associar a dindmica organizacional as tendéncias sociais, ambientais e econdmicas
constituintes do macroamabiente;

- Apreender o conceito de gestdo estratégica e formulacdo da estratégia com uso da ferramenta
de planejamento de cenarios prospectivos; e,

- Conhecer e se apropriar do movimento das macrotendéncias.

PROGRAMA

1. Origem e conceitos de cenarios
2. ldentificacdo de ameacas e de oportunidades no processo de posicionamento estratégico
3. Macrotendéncias

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina serd conduzida na modalidade presencial com aulas expositivas e dialogadas, perfazendo um total de
08 h. Para tanto, far-se-a uso de quadro branco e recursos audiovisuais.

AVALIACAO

A avaliacdo serd embasada na participacdo do educando, sua postura interrelacional, académico-cientifica e
profissional. Sera exigido do aluno a elaboracdo de uma resenha critica sobre as macrotendéncias no cenério
nacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINTIZBERG, H.; GHOSHAL, S.; LAMPEL, J.; QUIN, J. B. O processo da estratégia. 6°
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MINTIZBERG, H.; AHSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 22 ed. 152 Reimpressdo. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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VAN DER HEIJDEN, K. Planejamento por cenarios: a arte da conversacao estratégica. 22
ed. Porto Alegre: Bookman, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AXELROD, A. Napoledo CEO: 6 fundamentos infaliveis para formar lideres de sucesso.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

BUARQUE, S. C. Metodologia e técnicas de construcdo de cendrios globais e regionais.
Texto para Discussdo. N° 939. Brasilia — DF: IPEA, 2003.

KAMAKURA, W.; MAZZON, J. A. Critérios de estratificacdo e comparacdo de
classificadores socioecondmicos no Brasil. Revista de Administragédo de Empresas. Vol. 56.
N° 1. Sdo Paulo: FGV/ EASP, jan-fev 2016, p. 55 — 70.

OLIVEIRA, C. A. A. de; BURCHART, A. L. L. de A.; RAMOS, A. P. Sumario executivo:
Brasil segue trajetéria de queda e ocupa a antipenultima posicdo em ranking de
competitividade. Belo Horizonte — MG: FDC/ IDM, 2017.

SANDRONI, P. Dicionéario de economia do século XXI. 42 ed. Sdo Paulo: Record, 2009.
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BB INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Cears

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA
PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: ANTROPOLOGIA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h  Carga Horéaria Teérica: 16h  Carga Horéria Pratica: 04h
Créditos: 1

EMENTA

Bases conceituais da antropologia e cultura. O campo da cultura. Fundamentos da cultura
organizacional. Andlise da cultura organizacional. Elementos da cultura organizacional.
Influéncia da cultura no comportamento humano e na performance organizacional.

OBJETIVOS

- Compreender os fundamentos da antropologia e da cultura.

- Desenvolver o pensamento critico e reflexivo sobre os aspectos formadores dos tracos
culturais brasileiros que influenciam a criagdo de institucionalidades e o desempenho da gestéo.
- Apreender as categorias de andlise da cultura organizacional e seus fatores criticos de
influéncia nos processos de resisténcia e mudanga.

PROGRAMA
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1. A Antropologia

1.1. Conceituacdo, Historico e Evolugédo

2. O Campo da Cultura

2.1. Conceitos

2.2. Vertentes

2.3. Diversidade Cultural

2.4. Cultura Local/ Cultura Nacional

3. Fundamentos da Cultura Organizacional
3.1. Conceito

3.2. Fungdes da cultura organizacional
3.3.Criagéo da cultura organizacional

4. Categorias de Analise da Cultura Organizacional para Aprendizagem e Definicdo de
Estratégias na Organizagao

4.1. Poder x autoridade

4.2. Mitos e Ritos

4.3. Linguagem

4.4. Simbolos

4.5. Clima Organizacional

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina sera conduzida na modalidade presencial com aulas expositivas e dialogadas,
perfazendo um total de 20 h/ a. Serdo utilizados como método de aprendizagem: estudos de
casos, filmes tematicos, trabalhos individuais e em grupos. Para tanto, far-se-a4 uso de quadro
branco e recursos audiovisuais.

A carga horéria pratica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentacdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

A avaliacdo consistira na execucao dos trabalhos individuais e em grupo, participacdo nos
estudos de caso, além do diagndstico da cultural organizacional e plano de intervengéo.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria pratica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacao do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacao
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacéo, fichas de estudo,
auto avaliacdo de apresentaces e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBOSA, Livia (Coord.). Cultura e diferenca nas organizacdes: reflexes sobre nds e os
outros. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

DAMATTA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil? Rio de Janeiro: Rocco, 1986.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: identidade, seducdo e carisma? 32 ed.
Sdo Paulo: Editora FGV, 2002.

MOTTA, Fernando C. Prestes; CALDAS, Miguel P. Cultura organizacional e cultura
brasileira. S&o Paulo: Atlas, 1997.
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ZIEMER, Roberto. Mitos organizacionais: o poder do invisivel na vida das empresas. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOSI, Alfredo. Cultura brasileira: temas e situacdes. Série Fundamentos. 42 Ed. Sdo Paulo:
Atica, 2010. Disponivel em <http://bit.ly/2M7MerZ>. Acessado em: 30/ 07/ 2018.
CHICARINO, Tathiana (Org?®). Antropologia social e cultural. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2014. Disponivel em < http://bit.ly/2vnlgEs>. Acessado em: 30/ 07/ 2018.

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. (Orgs.). Handbook de estudos
organizacionais: modelos e analise e novas questdes em estudos organizacionais. Vol. 1.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

JONES, Gareth R. Teoria das organizacdes. 6% Ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2010. Disponivel em <http://bit.ly/2AnYVNQ>. Acessado em: 30/ 07/ 2018.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14% Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010. Disponivel em <http://bit.ly/2M3EBCP>. Acessado em: 30/ 07/ 2018.
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Bl Cearsd
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horéaria Tedrica: 16h  Carga Horaria Préatica: 4h
Créditos: 1

EMENTA

Gestdo de pessoas: conceitos e defini¢cbes. Conceitos de administracéo e repensando a gestao
de pessoas. Bases comportamentais de gestdo de pessoas. Processos de gestdo de pessoas.
Processos de orientacdo e competéncias de pessoas. Potencializando Talentos na gestéo de
pessoas. Identificacdo e compreensdo dos talentos.

OBJETIVOS

-Articular conhecimentos aptiddes, valores, atitudes e agdes para que possam atuar com
responsabilidade em seu ambiente laboral.

-Perceber os processos de educacdo voltados para valores humanisticos, conhecimentos,
habilidade, atitudes e competéncias que contribuam para participacdo profissional efetiva.
-Aprender conceitos e definicdes de gestdo de pessoas.

-Conhecer a tematica de gestdo de pessoas e seus desdobramentos educativos, contribuindo para
capacitar os discentes para os desafios que hoje se apresentam na constituicdo das praticas
laborais.

-Analisar e criticar as técnicas de gestdo de pessoas adotadas em empresas.
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-Entender o estudo das bases comportamentais de gestdo de pessoas, tais como: lideranca,
competéncias e formacdo de equipes. Evidenciar os modernos processos de orientacdo e
competéncias de pessoas.

-Compreender elementos potencializadores de talentos em seus aspectos pessoais, técnicos e
mercadoldgicos.

PROGRAMA

1. Gestao de pessoas: conceitos e defini¢bes

1.1. Contextualizacdo de gestéo de pessoas

1.2. Conceitos e defini¢bes

1.3. Conceitos de administracédo e repensando a gestéo de pessoas

2. Bases comportamentais de gestdo de pessoas
2.1. Lideranca, competéncias e formacao de equipes
2.2. A relevancia da comunicacao

2.3. Talentos humanos

3. Processos de gestdo de pessoas

3.1. Gestdo de competéncias

3.2. Processos de orientagcdo e competéncias de pessoas
3.3. Processos de desenvolvimento de pessoas

4. Potencializando Talentos

4.1. Identificacdo e compreensdo dos talentos

4.2. Aspectos pessoais, técnicos e mercadol6gicos.
4.3. Potencializando talentos na gestdo de pessoas

METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas

Exercicios teoricos e praticos

Trabalhos dirigidos

Utilizacdo dos recursos didaticos: quadro branco, pincel, data show, slides, videos, textos.
Avaliacéo qualitativa e quantitativa

A carga horaria pratica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentacdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

Participacéo individual dos alunos em sala de aula

Realizacdo dos exercicios tedricos e praticos.

Avaliacdo qualitativa e quantitativa.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria pratica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacdo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacdo, fichas de estudo,
autoavaliacao de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
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DUTRA, Joel de Souza. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2009. LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos
humanos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos: o capital humano das organizaces. S&o
Paulo. Atlas, 2004. . Gerenciando pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizages. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Préaticas e recursos humanos: conceitos, ferramentas e
procedimentos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

HANASHIRO, DARCI M (org). Gestdo do fator Humano: uma visdo baseada em
stakeholders. Sdo Paulo. Saraiva, 2007.
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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA
PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Cadigo:
Carga Horaria Total: 40 Carga Horaria Tedrica: 30 Carga Horaria Prética: 10

Créditos: 02

EMENTA

Introducéo a pesquisa cientifica: definicdes, tipos e contextos. Tipos de pesquisa: finalidade,
abordagem, objetivos e procedimentos. Métodos de pesquisa: defini¢do, técnicas de coleta e
analise de dados. Projeto de Pesquisa e sua elaboracdo. Comunicagfes Cientificas. Normas
ABNT.

OBJETIVOS

GERAL

Conhecer os métodos e técnicas dos diferentes tipos de pesquisa com vistas & elaboracdo de um
projeto de pesquisa que evidencie as no¢des académico-cientificas inerentes a visdo de lideranca
estratégica.

ESPECIFICOS

- Identificar os diferentes tipos de pesquisa a partir de suas defini¢des e contextos.

- Conhecer os tipos de pesquisa a partir de sua finalidade, abordagem, objetivos e
procedimentos.

- Compreender a aplicacdo dos métodos de pesquisa quanto as técnicas de coleta e analise de
dados a partir de sua prévia definicao.

- Elaborar um Projeto de Pesquisa com base nas normas da ABNT.
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- Apresentar o Projeto de Pesquisa a partir do entendimento da importancia da comunicagéo
cientifica.

PROGRAMA

1. A pesquisa e sua conceitualizacéo.

2. Tipos de Pesquisa: finalidade, abordagem, objetivos e procedimentos.

3. Métodos de Pesquisa: definigdo, técnicas de coleta e analise de dados.

4. Projeto de Pesquisa: justificativa, problema, fundamentacdo teorica, procedimentos
metodoldgicos, cronograma e orgamento, referéncias.

5. Normalizacdo e organizacdo académico-cientifica de acordo com a Associacdo
Brasileira de Normas e Técnicas — ABNT.

6. A importancia da comunicacdo cientifica e a publicizacdo de escritos académico-
cientificos.

METODOLOGIA DE ENSINO

As estratégias didaticas utilizadas para o alcance do objetivo elencado serdo: aula expositiva
dialogada; estudo de texto; tempestade cerebral; mapa conceitual; estudo dirigido; lista de
discussé@o por meios informatizados; solucdo de problemas; estudo do meio; ensino com
pesquisa.

Além disso, poderéa ser disposta como metodologia de ensino a utilizagdo (integral ou parcial)
de Ambientes Virtuais de Aprendizagem - AVA nesta disciplina, a exemplo da Plataforma de
Educacao a Distancia do IFCE.

A carga horéria pratica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentagdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

A avaliacdo da disciplina Métodos e Técnicas de Pesquisa ocorrerd em seus aspectos
qualitativos e quantitativos. De carater diagnostico e formativo, a avaliacdo da aprendizagem
ird visar ao acompanhamento permanente do aluno e das estratégias de ensino.

Serdo utilizados instrumentos e técnicas diversificados de avaliacdo, tais como: observacao
didria dos estudantes pelos professores, durante a aplicacdo de suas diversas atividades;
exercicios; trabalhos individuais e/ou coletivos; autoavaliacdo; provas escritas com ou sem
consulta; planejamento de projetos; e outros instrumentos de avaliagdo considerando o seu
carater progressivo.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria pratica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacdo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacéo, fichas de estudo,
autoavaliacao de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

Os critérios de avaliacdo serdo consonantes aos objetivos elencados para tal disciplina, tais
como:

= Grau de participacdo do aluno em atividades que exijam produg¢do individual e em equipe.

= Planejamento, organizagdo, coeréncia de ideias e clareza na elaboracao de trabalhos escritos.
* Desempenho cognitivo, afetivo, social e psicomotor.
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= Criatividade e postura académico-cientifica e profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 52 ed. Porto Alegre: Editora Atlas, 2010.
MARCONI, M. A.; LAKATQOS, E. M.. Metodologia do Trabalho Cientifico: pesquisa
bibliogréfica, projeto e relatorio/Metodologia do Trabalho Cientifico 72. ed. S&o Paulo:
Editora Atlas, 2007.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, C. A. Métodos e técnicas de pesquisa social.6 ed. Sdo Paulo: editora atlas, 2011.
GRAY, D.E. Pesquisa no Mundo Real. Série Métodos de Pesquisa. 2ed. Editora: Artmed-
2001.

LEITE, F. T. Metodologia Cientifica: Métodos e técnicas de pesquisa (Monografias,
Dissertacdes, Teses e Livros). 32 ed. Aparecida, SP: Editora Idéias &amp; Letras, 2008.
SANTOS, dos S. C.; CARVALHO, M. A. F. de. Normas e técnicas para elaboracéo e
apresentacao de trabalhos académicos. Petropolis, RJ: Vozes, 2015 (BVU).

TRIVINOS, A. N. S. Introducéo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educaco. Sao Paulo, Atica, 1987.
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PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: GOVERNANCA CORPORATIVA

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horaria Teorica: 16h  Carga Horéaria Prética: 4h

Crédito: 1

EMENTA

Governanca corporativa. Etica nos negdcios. Responsabilidade social. Gest&o responséavel e
lideranca.

OBJETIVOS

Compreender a relevancia das boas préaticas da Governanga Corporativa junto as entidades,
tendo como pilares os valores éticos no cumprimento das leis, da equidade e da responsabilidade
social; principalmente no que diz respeito a participacdo e ao comprometimento que 0S
executivos, gestores e lideres devem assumir neste processo.

PROGRAMA

1. Governancga corporativa

2. Etica nos negdcios
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3. Responsabilidade social

4. Gestdo responsavel e lideranca

METODOLOGIA DE ENSINO

A aula sera dialogada/expositiva e complementada com atividades tedricas e préaticas, podendo
ser realizada em formato individual ou em grupo. As atividades préaticas serdo através de
exercicios e/ou trabalhos.

A carga horéria prética da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentacdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

As avaliacOes do aprendizado e do desenvolvimento dos discentes ocorrerdo tanto de maneira
qualitativa e quanto quantitativa, podendo ser por meio de provas, trabalhos e/ou seminarios,
podendo ser realizada em formato individual ou em grupo. E ainda, exercicios em sala com
objetivo de avaliar o aprendizado dos discentes.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horaria préatica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacédo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacéo, fichas de estudo,
autoavaliacdo de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALENCASTRO, Mario Sérgio Cunha; ALVES, Osnei Francisco. Governanga, gestdo
responsavel e ética nos negocios. 12 ed. Curitiba: Editora InterSaberes, 2017. Portal Instituto
Federal Ceara — Acesso biblioteca virtual. Disponivel em<http://bvu.ifce.edu.br/login.php>
Acesso: 31/07/2018.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga corporativa: o essencial para lideres. 12
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Governanca corporativa e sucesso empresarial: melhores
praticas para aumentar o valor da firma. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas. 42 ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2016.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga corporativa no Brasil e no mundo: teoria
e pratica. 2° ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Governanca corporativa na pratica: integrando
acionistas, conselho de administracdo e diretoria executiva na geracao de resultados. 3% ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanca corporativa: fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SLOMSKI, Valmor et al. Governanca corporativa e governanga na gestdo publica. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.
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Bl Cearsd
CURSO DE ESPECIALIZA(;AO EM GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: MATEMATICA APLICADA A GESTAO E NEGOCIOS

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horéaria Teodrica: 16 h Carga Horéria Prética 4 h:
Créditos: 1

EMENTA

Os fundamentos e praticas da Matematica Financeira aplicada a Gestdo Financeira

OBJETIVOS

Objetivo geral

Conhecer os principais conceitos para uso no dia a dia nas analises, controle e tomada de
decis0es financeiras.

Objetivos especificos

-Fazer uma apresentacdo dos principais conceitos da Matematica Financeira

-Auxiliar o aluno na avaliacdo de alternativas de investimento com base em ferramentas e
critérios quantitativos

PROGRAMA

1. Conceitos financeiros fundamentais.
2. Juros simples e juros compostos.

3. Equivaléncia de taxas e de capitais.
4. Taxas de juros nominais e efetivas.
5. Séries de pagamentos.

6. Operacdes de desconto.

7. Sistemas de Amortizacéo.

METODOLOGIA DE ENSINO

As estratégias didaticas utilizadas para o alcance do objetivo elencado serdo: aula expositiva
dialogada; estudo de texto; estudo dirigido; solucdo de problemas com o auxilio de planilhas
eletrénicas.

A carga horaria préatica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentacdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

A avaliacdo da disciplina ocorrera em seus aspectos qualitativos e quantitativos, desta forma,
serdo usados instrumentos e técnicas diversificados de avaliacéo, tais como: observacdo diaria
dos estudantes pelos professores, durante a aplicacdo de suas diversas atividades; exercicios;
trabalhos individuais e/ou coletivos; provas escritas com ou sem consulta e outros instrumentos
de avaliagéo considerando 0 seu carater progressivo.
Os critérios de avaliacdo serdo consonantes aos objetivos elencados para tal disciplina, tais
como:
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-Grau de participacdo do aluno em atividades que exijam producdo individual e em equipe;
- Planejamento, organizacéo, coeréncia de ideias e clareza na elaboragdo de trabalhos escritos
ou destinados a demonstragdo do dominio dos conhecimentos técnico-pedagogicos e
cientificos adquiridos;
-Criatividade e uso de recursos diversificados;

-Postura da atuacéo discente;

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria pratica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participagéo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacao
criativa dos estudos e teméticas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqgueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacéo, fichas de estudo,
autoavaliacdo de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF, Neto Alexandre. Matematica Financeira e Suas Aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

WEBER, J. E. Matemética para Economia e Administrac¢éo. S&o Paulo: Harbra; 2000.
BRANCO, A. C. C. Matematica Financeira aplicada. Sdo Paulo: Pioneira Thompson,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIMENES, C. M. Matematica financeira com HP 12C e excel: uma abordagem
descomplicada. S&o Paulo: Pearson, 2009 (BVU). Disponivel em:
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788576055662/pages/-22
CASTANHEIRA, N.; MACEDQO, L. R. D. de. Matematica financeira aplicada. 3. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2012. (BVU) Disponivel em:
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788582120019/pages/-2
CASTANHEIRA, N. P. . Calculo aplicado a gestao e aos negdcios. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016. v. 1. 200p . (BVU) Disponivel em:
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788559721058/pages/3
SAMANEZ, C. P. Matemética Financeira. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall.

2010. (BVU) Disponivel em:
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788576057994/pages/_7
SECURATO, J. R. Célculo Financeiro das Tesourarias - Bancos e Empresas. 4a ed. Sdo
Paulo: Saint Paul, 2008
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CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESTRATEGICA
PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: MACROECONOMIA BRASILEIRA

Cadigo:
Carga Horaria Total:  20h Carga Horéaria Teorica: 16h  Carga Horaria Pratica: 04h
Créditos: 1

EMENTA



https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&text=Cristiano+Marchi+Gimenes&search-alias=digital-text&field-author=Cristiano+Marchi+Gimenes&sort=relevancerank
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&text=Cristiano+Marchi+Gimenes&search-alias=digital-text&field-author=Cristiano+Marchi+Gimenes&sort=relevancerank
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Contabilidade social. Introdugdo a macroeconomia. Instrumentos de politica econdmica.
Modelos macroeconémicos. Politica econdmica. Comportamento macroeconémico recente do
Brasil. Tendéncias e prospeccdo macroeconémica.

OBJETIVOS

Ao final da disciplina, o aluno deveré ser capaz de:

- Compreender os instrumentos de determinagdo dos principais agregados macroeconémicos
que interferem na dindmica do macroambiente econémico;

- Sistematizar os dados da macroeconomia que servem a prospeccao de cenarios estratégicos;
- Desenvolver a capacidade analitica e critica dos impactos das politicas econémicas e suas
respectivas institucionalidades sobre a organizacao.

PROGRAMA

1. Contabilidade Social e Introducédo a Macroeconomia
1.1. Agregados macroecondmicos e identidades contabeis
1.2. Objetivos macroecondmicos

1.3. Modelo keynesiano simples

2. Instrumentos de Politica Econébmica

2.1. Setor publico e politica fiscal

2.2. Banco Central e politica monetaria

2.3.Economia internacional e politica externa

3. Modelos Macroecondmicos e Politica Econdmica

3.1. Modelo IS-LM: Emprego e Renda

3.2. Modelo de Oferta e Demanda Agregada: Preco e Renda
3.3. Curva de Phillips: Inflagdo e Desemprego

4. O comportamento macroecondmico recente do Brasil
4.1. Politicas desenvolvimentistas x liberalismo tecnocratico
4.2. Reformas e seus impactos

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina serd conduzida na modalidade presencial com aulas expositivas e dialogadas,
perfazendo um total de 20 h/ a. Serdo utilizados como método de aprendizagem: estudos de
casos, filmes tematicos, painel de dados econémicos, trabalhos individuais e em grupos. Para
tanto, far-se-a uso de quadro branco e recursos audiovisuais.

A carga horéria prética da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentagdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

A avaliacdo consistird na execucao dos trabalhos em grupo e participacdo nos estudos de caso
com a elaboracédo final e apresentacdo do mapa macroambiental econémico.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria préatica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participagdo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacdo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacéo, fichas de estudo,
autoavaliacao de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, Marcelo de P. (Org.). A ordem do progresso: dois séculos de politica econébmica
no Brasil. 22 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
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BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Em busca do desenvolvimento perdido: um projeto
novo-desenvolvimentista para o Brasil. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2018.

CHIANG, Ha-Joon. Economia: modo de usar — um guia basico dos principais conceitos
econdmicos. Sao Paulo: Portfolio-Penguim, 2015.
GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia; HERMANN, Jennifer; VILLELA, Andre.

Economia brasileira contemporéanea (1945-2015). 32 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
SCHMIDT, Cristiane A. J.; GIAMBIAGI, Fabio. Macroeconomia para executivos: teoria e
pratica no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

VASCONCELLO; M. S. Economia: micro e macro. 42 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABEL, Andrew B.; BERNANKE, Ben S.; CROUSHORE, Dean. Macroeconomia. 6% Ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008. Disponivel em <http://bit.ly/2AgRR3d> Acessado em: 30/
07/ 2018.

KRUGMAN, Paul; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e pratica. 82 Ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel em <http://bit.ly/2vp3Jgu> Acessado em:
30/ 07/ 2018.

LIMA, Gilberto Tadeu; SICSU, Jodo (Orgs.). Macroeconomia do emprego e da renda:
Keynes e 0 keynesianismo. Disponivel em< http://bit.ly/2KbQcht> Acessado em: 30/ 07/
2018.

MOCHON, Francisco. Principios de economia. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
Disponivel em < http://bit.ly/2mXjqHy> Acessado em: 30/ 07/ 2018.

SANDRONI, P. Dicionario de economia do século XXI. 4% ed. Sdo Paulo: Best Seller, 2009.

SOUZA, Jobson M. de. Economia brasileira. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
Disponivel em < http://bit.ly/2v47VTj> Acessado em: 30/ 07/ 2018.
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PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: AMBIENTE LEGAL E DIREITO EMPRESARIAL

Cadigo:

Carga Horéaria Total: 20 H/A Carga Horéria Teoérica: 16 H/A Carga Horéria Prética:
04 H/A

Créditos:

EMENTA

Teoria geral do Direito. O Direito aplicado no ambiente empresarial. Principios do Liberalismo
econdmico. Empresa e empresario. Registro empresarial. Nome empresarial. Estabelecimento
Empresarial. Contratos da Empresa. Propriedade Industrial. Concorréncia e Poder econémico.
Organizacdo Internacional do Comeércio, Trading e Comércio Exterior

OBJETIVOS
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Conhecer o contetido doutrinario e juridico das instituicdes do Direito Empresarial aplicado nos
diversos ambientes, praticas, atividades, setores, empreendimentos empresariais.

PROGRAMA

UNIDADE | - TEORIA GERAL DO DIREITO (4 h/a)

1.1 Conceito, importancia e Rela¢des do Direito

1.2 Nomenclaturas e Terminologias juridicas

1.3 Breve Historia do Direito no Mundo e no Brasil
1.4 Formagao do Direito e Procedimento Legislativo

UNIDADE Il - FORMACAO DO DIREITO E ENCICLOPEDIA JURIDICA (4 h/a)
2.1 Organizacdo das Leis e do Conhecimento Juridico

2.2 Divisdes e Classificacdes das Areas do Direito

2.3 Direito Publico e Direito Privado. Interno e Internacional.

2.4 O Direito aplicado aos contextos e ambientes empresarias e corporativos

UNIDADE 111 - T.G. DIREITO EMPRESARIAL (4 h/a)
L 3.1 T. G. Direito Empresarial e Historia das atividades Empreendedoras
? 3.2 Teoria da Empresa e do Empresario. Registro da Empresa e atributos empresariais
3 3.3 Tutela e registro dos Nomes da Empresa e do Estabelecimento Empresarial
1 3.4 Direito e tutela legal das Propriedades Industriais

UNIDADE IV - DIREITO CONTRATUAL E SOCIETARIO (4 h/a)
4.1 Teoria dos Contratos (Civeis, Sociais e Mercantis)

4.2 Tipos de Empresas e Sociedades Empresarias

4.3 Direito Concorrencial e Abuso do Poder Econdmico

4.4 Organizacéo internacional do Comércio

UNIDADE V - Seminarios de Avaliacao de Direito Empresarial (04 h/a)

METODOLOGIA DE ENSINO

Esta disciplina tem a Carga Horaria de 20h organizada em 01 modulo de ensino a ser distribuido
em 05 encontros modulares com 04 h/encontro. Dessa forma em 05 encontros letivos
completaremos a CH total do curso de 20 h. As aulas sdo presenciais e tedricas (16 h/a
equivalendo a 80%) com algumas atividades praticas (04 h/a equivalendo a 20%) como as
apresentacdes expositivas discente, apresentacdo de videos documentarios de curta duracéo,
formacdo de Grupos para discussdo e semindrios discentes.

AVALIACAO

As avaliacGes do aprendizado e do desenvolvimento dos discentes ocorrerdo tanto de maneira
qualitativa, através da analise e observacdo da participacdo, assiduidade e pontualidade;
cabendo aqui reiterar da obrigatoriedade da presenca obrigatdria ao minimo de 75% da carga
horéria do curso em si; assim como da avaliacdo de desempenho de aprendizagem que ocorrera
ao término deste respectivo modulo e podera ocorrer em quaisquer destas atividades presenciais
como testes (provas tradicionais), apresentacdo e defesa de semindrios e ou entrega de trabalhos
de pesquisa e producéo textual; tanto no formato individual, quanto em duplas ou grupos; bem
como as respectivas atividades de recuperagdo caso sejam necessarias.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria prética da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
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educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacédo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacéo, fichas de estudo,
autoavaliacdo de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. 12 Edicdo. Curitiba: ed
intersaberes, 2017. (BVU)

COELHO, Fébio Ulhda. Manual de direito empresarial. 132 Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2009

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 122. Edicdo. S&o Paulo: Saraiva, 2007
MARTINS, S.P. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 152 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Leis e cadigos nacionais: Constituicdo Federal do Brasil/CF88. Lei 8.112/91. Cddigo Civil
(NCC) e Cbdigo Comercial do Brasil (CCom)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOWER, NGB. Instituicdes do direito publico e privado. 152 Edic¢do. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

FAZZI, Waldo. Manual de direito comercial. 82 Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2012
MAMEDE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresas. S&do Paulo: Saraiva, 2010.
VIEIRA, Marcos Antonio. Propriedade industrial. Marcas. Rio de Janeiro: Lumen, 2006.
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PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horaria Tedrica: 20h Carga Horaria Pratica:
Créditos: 1cr.

EMENTA

Conceituagdo Teorica, Administracao estratégica x planejamento estratégico, Intencao
Estratégica, Diagnostico Estratégico, Formulacéo Estratégica, Implementacdo da Estratégia,
Lideranca e empreendedorismo estratégico, Planejamento téatico e operacional e
Acompanhamento e indicadores de desempenho

OBJETIVOS

- Compreender estratégia;

- Diferenciar administracdo estratégica de planejamento estratégico;

- Conhecer a estrutura do planejamento estratégico;

- Entender a andlise do ambiente e das forgas competitivas

- Sensibilizar-se sobre importancia do Balanced Escore Card

- Entender a necessidade do plano tético e operacional como continuidade e efetividade do
plane amento estratégico;

- Formular plano de indicadores de desempenho

PROGRAMA
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1. Conceituagdo Teorica
1.1. Origem e conceitos de estratégia
1.2. Evolugéo do pensamento estratégico
1.3. Processo estratégico
Administracao estratégica x planejamento estratégico
3. Intencéo Estratégica
3.1. Definicdo do negocio
3.2. Misséo
3.3. Viséo
3.4. Crencas e valores
4. Diagnostico Estratégico
4.1. Analise do ambiente
4.2. Anélise das Forgas competitivas
4.3. Estratégias competitivas
5. Formulacdo Estratégica
5.1. Objetivos
5.2. Estratégias
6. Implementacdo da Estratégia
6.1. Balanced Scorecard — BSC
7. Lideranca e empreendedorismo estratégico
8. Planejamento tatico e operacional
8.1. Metas
8.2. Planos de acbes
9. Acompanhamento e indicadores de desempenho

o

METODOLOGIA DE ENSINO

A aula sera expositiva/dialogada, apresentacdo de seminarios com estudos de caso.

AVALIACAO

A avaliacdo sera feita de forma processual onde a nota podera ser composta por prova escrita
e/ou trabalhos dirigidos e/ou seminarios expositivos, seguindo o regulamento de organizacao
didatica da instituicdo

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROCHA, Aguida G.F. Planejamento e gestdo estratégica. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil. 2012. Disponivel em<
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788564574557/pages/-12> Acessado
em:05.08.2018.

COSTA, Eliezar A. da. Gestao estratégica facil: construindo o futuro de sua empresa. Sdo
Paulo: Saraiva. 2012

DECOURT, Felipe. Planejamento e gestdo estratégica. Rio de Janeiro: FGV. 2012,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAVALCANTI, Marly. FARAH,Osvaldo Elias. MARCONDES, Luciana Passos. Gestao
estratégica de negdcios: estratégias de crescimento e sobrevivéncia empresarial. Sdo Paulo:
Cengage, 2018

FREITAS, Carlos Augusto. Gestdo estratégica por meio de projetos, programas e portfolio.
Sao Paulo: Brasport livros e multimidias, 2016. Disponivel em
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788574527949 Acessado em
05/08/2018.
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HITT ,Michael a . HOSKISSON, Robert E. IRELAND, Duane. Administracdo Estratégica.
Séo Paulo: CENGAGE Learning. 2015

PEREIRA, Jose Matias. Curso de Gestao Estrategica na Administracao Publica. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

PORTER ,Michael E. Estratégia Competitiva: Técnicas Para Analise de Industrias S&o Paulo:
Elsevier; 2005
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PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: GESTAO DA INOVACAO

Cadigo:
Carga Horaria Total: ~ 20h Carga Horéria Tedrica: 16h  Carga Horaria Pratica: 04h
Creditos: 1

EMENTA

O valor da inovacéo. Identificacdo de oportunidades para a inovagédo. Ecossistema da
inovacdo. O perfil da organizacdo inovadora. Fatores criticos para 0s processos de inovacao.

OBJETIVOS

- Desenvolver as competéncias técnicas e comportamentais necessarias a formacéo de
profissionais que tém interesse em trabalhar direta ou indiretamente com a Gestdo da
Inovacéo.

- Compreender, de forma sistémica e dinamica, 0S processos gque sustentam a inovagdo em sua
organizacao;

- Elaborar solugdes estratégicas inovadoras e a desenvolver projetos de inovacdo com o
intuito de criar valor econdmico, social e ambiental.

PROGRAMA

1. O valor da inovagao

1.1. Inovacéo, produtividade e competitividade;

1.2. Invencao, ideacgéo e inovacao;

1.3. Tipos e graus de inovagéo.

2. Identificacdo de oportunidades para a inovagao
2.1. Fontes de inovacao;

2.2. P&D;

2.3. Inovacdo aberta/ Open source;

2.4. Transferéncia de tecnologia;

2.5. Aprendizado tecnolégico, tecnologia industrial basica.
3. Ecossistema da inovacgao

3.1. Inovacdo sistémica e os pilares da inovacao;

3.2. O perfil da organizacéo inovadora;

3.3. O estado empreendedor.

4. Fatores criticos para 0s processos de inovagao

4.1. Avaliacdo do potencial de inovacao organizacional,
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4.2. Diagnostico de inovacao organizacional,
4.3. Novas tecnologias como suporte a inovagdo: TIC, biotecnologia, nanotecnologia;
4.4. Prospeccao tecnoldgica: modelos de previséo.

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina sera conduzida na modalidade presencial com aulas expositivas e dialogadas,
perfazendo um total de 20 h/ a. Serdo utilizados como método de aprendizagem: estudos de
casos, filmes tematicos, painel de dados econémicos, trabalhos individuais e em grupos. Para
tanto, far-se-4 uso de quadro branco e recursos audiovisuais.

A carga horéria pratica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentacfes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

A avaliagdo consistira na execucao dos trabalhos em grupo e participagdo nos estudos de caso,
além do design inicial de um estudo de prospecc¢éo para inovacao.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria pratica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentagdo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacgéo, fichas de estudo,
autoavaliacdo de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIGLIO, Zula; WECHSLER, Solange; BRAGOTTO, Denise (Orgs.). Da criatividade a
inovacdo. Campinas: Papirus, 2016. Disponivel em < http://bit.ly/2L.C59BS>. Acessado em:
30/ 07/ 2018.

MAZZUCATO, Mariana. O estado empreendedor: desmascarando o mito do setor
publico vs. setor privado. Sdo Paulo: Portfolio-Penguin, 2014.

MONTEIRO JR., Jodo G. (Org.). Criatividade e inova¢ao. Academia Pearson. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel em <http://bit.ly/2Ar7S9I>. Acessado em: 30/ 07/
2018.

TIGRE, Paulo B. Gestéo da inovagéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHESBROUGH, Henry; VANHAVERBEKE, Wim; WEST , Joel (Orgs.). Novas fronteiras
em inovacao aberta. [Livro eletronico]. Sdo Paulo: Blusher, 2018. Disponivel em
<http://bit.ly/2LGutUm> Acessado em: 30/ 07/ 2018.

JONES, Gareth R. Teoria das organizacdes. 6% Ed. Sado Paulo: Pearson Education do Brasil,
2010. Disponivel em <http://bit.ly/2AnYVNQ>. Acessado em: 30/ 07/ 2018.

KIM, Linsu; NELSON, Richard R. (Orgs.). Tecnologia, aprendizado e inovacao: as
experiéncias das economias de industrializacio recente. Campinas: Editora Unicamp,
2005.

VIDAL, André. Agile think Canvas. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. Disponivel em
<http://bit.ly/2AmgeyM>. Acessado em: 30/ 07/ 2018.

MATTOS, Joao Roberto L. de; GUIMARAES, Leonam dos S. Gestdo da tecnologia e
inovacdo: uma abordagem pratica. 22 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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B INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BBl Ceard

CURSO DE ESPECIALIZAGCAO EM GESTAO ESTRATEGICA
PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA DA TI

Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h Carga Horéria Tedrica: 20h Carga Horéria Prética: -

Créditos: 01

EMENTA

Tecnologia da informagdo: conceitos e evolugdo. Planejamento em tecnologia da informagéo.
Tecnologias aplicadas a sistemas de informagcdo empresariais. Gestdo estratégica e tatica de
servigos de TI.

OBJETIVOS

GERAL
o Compreender a influéncia da tecnologia da informacdo na moderna administracéo e o
planejamento estratégico em TI.
ESPECIFICOS
o Identificar as tecnologias da informacéo na infraestrutura das instituicdes e
organizagoes.
o Entender a evolugédo das T1 a partir das operacGes e aplicagdes na gestao estratégica.
« Planejar a partir das TI e das ferramentas estratégicas.
e Reconhecer as Tl a partir do contexto organizacional.

PROGRAMA

TOPICO 1 - Tecnologia e Administracio: Criando a infraestrutura da empresa.

TOPICO 2 - Evolucéo da tecnologia da informagao: Operacdes e aplicacdes de recursos de
negaocios.

TOPICO 3 - Planejamento em Tecnologia da Informagcéo

TOPICO 4 - Tecnologia da Informac&o e neg6cio na Internet: E-Business.

METODOLOGIA DE ENSINO

As estratégias didaticas utilizadas para o alcance do objetivo elencado serdo: aula expositiva
dialogada; estudo de texto; tempestade cerebral; mapa conceitual; estudo dirigido; lista de
discusséo por meios informatizados; solucéo de problemas; estudo do meio; ensino com
pesquisa.

Além disso, podera ser disposta como metodologia de ensino a utiliza¢do (integral ou parcial)
de Ambientes Virtuais de Aprendizagem - AVA nesta disciplina, a exemplo da Plataforma de
Educacao a Distancia do IFCE.

AVALIACAO
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A avaliacdo da disciplina Gestao Estratégica de TI ocorrera em seus aspectos qualitativos e
quantitativos. De carater diagnostico e formativo, a avaliacdo da aprendizagem ird visar ao
acompanhamento permanente do aluno e das estratégias de ensino.

Serdo utilizados instrumentos e técnicas diversificados de avalia¢do, tais como: observacao
diaria dos estudantes pelos professores, durante a aplicacdo de suas diversas atividades;
exercicios; trabalhos individuais e/ou coletivos; autoavaliacdo; provas escritas com ou sem
consulta; planejamento de projetos; e outros instrumentos de avaliacdo considerando o seu
carater progressivo.

Os critérios de avaliacdo serdo consonantes aos objetivos elencados para tal disciplina, tais
como:

= Grau de participagdo do aluno em atividades que exijam produgdo individual e em equipe.
= Planejamento, organizagao, coeréncia de ideias e clareza na elaboracao de trabalhos escritos.
= Desempenho cognitivo, afetivo, social e psicomotor.

= Criatividade e postura académico-cientifica e profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

REIS, A. Alinhamento da estratégia de Ti com a estratégia corporativa; Séo Paulo: Atlas,
2003.

FERNANDES, A. A.; ABREU, V. F. de. Implantando governanca de TI: Da estratégia a
gestdo de processos e servigos; Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacéo Gerenciais:
Administrando a empresa digital. 5% Edi¢do. Prentice Hall, Sdo Paulo, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo de empresas. Makron Books. Sdo Paulo. 1994.
STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informac&o. Editora: Pioneira Thomson. 2005.
CHIAVENATO, Adalberto. Administracao nos novos tempos. 22 Edicdo. Editora: Campus.
Séo Paulo. 2004.

REZENDE, Alcides Rezende e ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informacéo aplicada
a sistemas de informacéo empresariais. 2° Edicdo, Editora Atlas, S&do Paulo. 2001.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacéo: uma abordagem
gerencial. 3. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2006. xxv, 377 p. ISBN 85-216-1479-9

([ JE
B INSTITUTO FEDERAL
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bl Ceard
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20 Carga Horéria Tedrica: 20  Carga Horéria Prética:
Credito: 1

EMENTA

Evolucdo da Logistica a Supply Chain Management. Administracdo de Materiais.
Administracdo do Transporte. Estratégias da cadeia de suprimentos.




Projeto Pedagdgico — Curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica
Campus Horizonte

OBJETIVOS

Entender e diferenciar os conceitos e estratégias da gestdo da cadeia de suprimentos, bem
como, a relagdo com o nivel de servico prestado e aplicar métodos quantitativos na gestéo de
estoque e transporte.

PROGRAMA

1. Evolucdo da Logistica a Supply Chain Management
1.1 Historico da Logistica

1.2 Logistica interna e externa

1.3 Tipos de Redes de Suprimentos

2. Administracdo de Materiais
2.1 Previsdo de Demanda
2.2 Gestdo de Estoques

3. Administragdo do Transporte
3.1 Canais de distribuicéo

3.2 Distribuicdo fisica

3.3 Roteirizacédo

4. Estrategias da cadeia de suprimentos
4.1 Nivel de servigo

4.2 Cadeia de valor

4.3 Operadores logisticos

4.4 Comércio eletronico

METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas e dialogadas com resolucdo de exercicios e discussdo de estudos de casos.

AVALIACAO

Aplicacéo de atividades em grupo que seréo apresentadas em sala, avaliando grau de
participacao do aluno, coeréncia de ideias e conhecimento cognitivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/logistica empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David. J. Logistica Empresarial: o processo de integracdo
da cadeia de suprimento. S&o Paulo: Atlas, 2010.

NOVAIS, Antbnio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicéo. 4. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier: 2015

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DONIER, P. P. ERNST, R. FENDER, M. KOUVERLIS, P. Logistica e operagdes globais:
texto e casos. S&o Paulo: Atlas, 2011.

FLEURY, Paulo Fernando. WANKE, Peter. FIGUEREDO, Kleber Fossati. Logistica
empresarial: a perspectiva Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAURINDO, A. M. A logistica na administracédo publica: conceitos e métodos. Curitiba:
Intersaberes, 2014. ISBN 978-85-443-0025-1.

PONTES, H. J. ALBERTIN, M. R. Logistica e distribuicao fisica. 1 ed. Curitiba:
Intersaberes, 2017. ISBN 978-85-597-245-61

SZABO, Viviane. Gestdo da cadeia de suprimentos: parceira e técnicas. Sdo Paulo:
Pearson Educationdo Brasil, 2015. ISBN 978-85-430-1683-2
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[ JEa
BB INSTITUTO FEDERAL
MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bl Ceard
CURSO DE ESPECIALIZA(;AO EM GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE MARKETING E BRANDING

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horéria Teorica: 20h Carga Horaria Pratica:
Créditos: 1cr.

EMENTA

Fundamentos de marketing, Administracdo de marketing, Produtos e Servi¢os, Marcas,
Embalagens e Rotulos , Preco Psicoldgicos e Geograficos, Praca, Promocéo e Branding

OBJETIVOS

- Contextualizar marketing numa perspectiva estratégica;

- Compreender a gestdo do marketing;

- Conhecer aspectos e variaveis ligados aos produtos bens e servicos;
- Entender os 4Ps de marketing como decisOes estratégicas

- Conhecer a gestéo estratégica de marcas (Branding).

PROGRAMA

1. Fundamentos de marketing

1.1. Conceito e desenvolvimento do marketing

1.2. Tarefas e escopo de marketing

1.3. Tipos de mercado

1.4. Mix de Marketing, Composto de Marketing ou 4 Ps
2. Administracao de marketing

2.1. Administracdo de marketing e suas relagdes

2.2. Comportamento do consumidor e do comprador organizacional

2.3. Macroambiente e Microambiente de Marketing

2.4. Segmentacao e niveis de mercado

2.5. Pesquisa de marketing

2.6. Plano de marketing e suas etapas

2.7. Posicionamento da Oferta e diferencas a promover
3. Produtos e Servigos

3.1. Hierarquia de Produto

3.2. Classificacdo dos Produtos

3.3. Mix de Produtos

3.4. Ciclo de Vida do Produto

3.5. Lancamento de Novos Produtos

3.6. Caracteristicas dos Servigos

3.7. Composto de marketing de servigos

3.8. Estratégias de marketing para empresas prestadoras de servi¢os
4. Marcas, Embalagens e Rotulos

4.1. Conceitos Subsidiarios a Questdo da Marca
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4.2. Conceito e Mensuracédo do Valor Patrimonial de uma Marca
4.3. Embalagem
4.4. Rétulo
5. Preco Psicologico e Geografico
Praca
6.1. Tipos de Canais de Distribuicdo Sistemas Verticais de Marketing
6.2. Cobertura de Mercado
6.3. Varejo
6.4. Atacado
7. Promocgéao
7.1. Compreendendo a Comunicacao de Marketing
7.2. O Modelo AINDA
7.3. Propaganda
7.4. Publicidade
7.5. Relages Publicas
7.6. Venda Pessoal
7.7. Promocéo de Vendas
7.8. Marketing Direto
7.9. Merchandising
7.10. Fatores para o Estabelecimento do Mix de Comunicagéo de Marketing
8. Branding
8.1. As fungbes da marca para os consumidores
8.2. O que e Quem faz o Branding
8.3. Porque e Quando investir em Branding
8.4. Onde esté o Branding
8.5. Brand equity
8.6. Tendéncias do Branding
8.7. Consumidores aspiracionais
8.8. Clean slate brands
8.9. Ecossistema da marca

IS

8.10. Proposito, a esséncia da marca
8.11. Posicionamento da marca
8.12. Nome: a identidade verbal
8.13. Design: a representacéo visual
8.14. Construir e comunicar

8.15. Livro da marca

8.16. Interatividade

8.17. Uso das redes sociais

METODOLOGIA DE ENSINO

A aula sera expositiva/dialogada, apresentacao de seminarios com estudos de caso.

AVALIACAO

A avaliacdo sera feita de forma processual onde a nota podera ser composta por prova escrita
e/ou trabalhos dirigidos e/ou seminarios expositivos, seguindo o regulamento de organizagédo
didatica da institui¢do

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAKER, Michael J. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Editora Campus, 2005
TYBOUT, Alice M. CALKINS, Tim. Branding: Gestdo de Marcas. Sdo Paulo:Saraiva 2018
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BISPO, Eugenio. Gestdo de Marketing e Branding: A Arte de Desenvolver e Gerenciar
Marcas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KOTLER, Philip. KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall 12a edigéo.

MARTINS, José Roberto. Branding: um manual para vocé criar, gerenciar e avaliar marcas.
Séo Paulo: Negécio Editora, 2000.

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI. Sdo Paulo: Futura, 1999.

AAKER, D.A. Administracéo Estratégica de Mercado. 5* Ed. Porto Alegre: Bookman,
2001

COBRA, M. Plano Estratégico de Marketing. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
GUIMALHAES, Ricardo. Branding: Uma nova filosofia de gest&o, IN: Revista ESPM,

Sdo Paulo: V. 10, ano 9, p. 86 — 103, marco/ abril 2003.

[ Joinal

B INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bl Ceard

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA
PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA - PUD

DISCIPLINA: ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horéaria Teérica: 16h  Carga Horéria Pratica: 4h

Créditos: 1

EMENTA

Definicdo de projetos. Metodologia de desenvolvimento de projetos. Gestdo da elaboragédo e
execucao de projetos. Elementos basicos dos projetos. O produto do projeto e seu mercado.
Estudos técnicos do projeto. Importancia do projeto. Ferramentas de gestao e controle. Gestdo
de equipes. Critérios de anélise de viabilidade econémica de um projeto. Elaboracédo e analise
de projetos

OBJETIVOS

-Articular conhecimentos aptiddes, valores, atitudes e ag0es para que possam atuar com
responsabilidade em seu ambiente laboral.

-Perceber os processos de educacdo voltados para valores humanisticos, conhecimentos,
habilidade, atitudes e competéncias que contribuam para participacdo profissional efetiva.

- Conhecer conceitos e defini¢Bes de gestdo e elaboracao de projetos.

- Estudar, analisar e criticar as técnicas de elaboracdo e gestdo de projetos adotados nas
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empresas.

- Desenvolver habilidades de planejamento e execucao de projetos.

PROGRAMA

1. Elementos para a elaboragéo de projetos
1.1 Definicdo e tipos de projetos

1.2 Roteiros, elaboragéo e estruturas de projeto
1.3 Elementos que comp&em o projeto

1.4 Roteiro para elaboracdo de projetos

2. Organizacéo e orientagdo para a elaboracgéo e apresentacéo de projetos.
2.1 Aspectos técnicos, econdmicos e mercadologicos.

2.2 Roteiros, elaboracéo e estruturas de projetos.

2.3 Elementos que compdem a gestdo de projetos.

2.4 Elaboracdo e gestdo de projetos, a prética.

3. Metodologia de gestao de projetos

3.1 Metodologias de gestao de projetos

3.2 Controle gerencial e otimizagéo de recursos

3.3 Tratamento estruturado, autonomia, maturidade e reducao dos riscos
3.4 Qualidades e competéncias da gestdo de projetos.

4. Planejamento e fases do projeto

4.1 Fase de concepcdo, iniciacdo e planejamento

4.2 Estrutura de divisdo do Trabalho

4.3 Tarefas, escopo e diagrama de precedéncia

4.4 Cronograma, Custos e Riscos

4.5 Gerenciamento das mudancas e gerenciamento da Integracao

METODOLOGIA DE ENSINO

- Aulas expositivas

- Exercicios tedricos e praticos

- Trabalhos dirigidos

- Utilizac&o dos recursos didaticos: quadro branco, pincel, data show, slides, videos, textos.
- Avaliacdo qualitativa e quantitativa

A carga horaria préatica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentagdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

- Participacdo individual dos alunos em sala de aula
- Realizag&o dos exercicios teoricos e praticos.
- Avaliacdo qualitativa e quantitativa.

Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horéria prética da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
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educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacéo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacao, fichas de estudo,
autoavaliacdo de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Guilherme Bueno de. Microsoft Project 2010 & Gestao de projetos — Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestdo de projetos: da academia a sociedade
[livro eletronico] — Curitiba : Intersaberes, 2012.

CONSALTER, Maria Alice Soares. Elaboragéo de projetos: da introducéo a concluséo.
[livro eletronico] — Curitiba: Intersaberes, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUARQUE, C. Avaliacdo Econdmica de Projetos. Rio de Janeiro: Editora Campus, 62
edicdo, 1991.

CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestao de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. —

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracédo de projetos: como transformar idéias
em resultados. 4. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010. xxiii, 396 p. ISBN 9788522460960.
VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo de projetos. Sao
Paulo, SP: Makron Books, 2001. xiii, 295 p. ISBN 8534612080

RABECHINI,R. O gerente de projetos na empresa. 3 ed. Sdo Paulo; Atlas: 2011.

®
B INSTITUTO FEDERAL
BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bl Cearsd

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: GESTAO CONTABIL E FINANCEIRA

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h Carga Horéria Tedrica: 16h Carga Horéria Pratica: 4h

Créditos: 1

EMENTA

A contabilidade e seu campo de atuacdo. Componentes basicos da contabilidade. Componentes
bésicos da contabilidade. Tecnicas contabeis. Demonstracdes financeiras (contabeis). Nogdes
de analise de balanco.

OBJETIVOS

Apresentar a relevancia da contabilidade no meio empresarial como ferramenta fundamental
para 0 processo decisorio, demonstrando o volume de dados gerados pela contabilidade por
meio da interpretacdo das demonstracdes financeiras (contébil), que revelam informacdes de
grande utilidade para a tomada de decisGes em diversas linhas de avaliagdo do negdcio, como a
situacdo econdmica, financeira e operacional da empresa.

PROGRAMA
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1. ACONTABILIDADE E SEU CAMPO DE ATUA(;AO
1.1 Introducdo
1.2 Conceito
1.3 Aziendas
1.4 Pessoa Fisica
1.5 Pessoa Juridica

2. COMPONENTES BASICOS DA CONTABILIDADE
2.1 Fungdes da contabilidade
2.2 Finalidade da contabilidade
2.3 Usuarios da contabilidade
2.4 Patrim6nio
2.5 Situacao liquida
2.6 Atos e fatos administrativos

3. TECNICAS CONTABEIS
3.1 Contas: classificacdo e funcéo
3.2 Plano de contas
3.3 Débito, crédito e saldo
3.4 Escrituracao
3.5 Lancamento
3.6 Livros de escrituracédo

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (CONTABEIS)
4.1 Balanco patrimonial
4.2 Demonstragdo do resultado do exercicio
4.3 Demonstracédo dos lucros ou prejuizos acumulados

5. NOCOES DE ANALISE DE BALANCO
5.1 Andlise vertical
5.2 Analise horizontal
5.3 Analise por quocientes

METODOLOGIA DE ENSINO

A aula sera dialogada/expositiva e complementada com atividades tedricas e praticas, podendo
ser realizada em formato individual ou em grupo. As atividades praticas serdo através de
exercicios e/ou trabalhos.

A carga horéria pratica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentagdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

As avaliagOes do aprendizado e do desenvolvimento dos discentes ocorrerdo tanto de maneira
qualitativa e quanto quantitativa, podendo ser por meio de provas, trabalhos e/ou seminarios,
podendo ser realizada em formato individual ou em grupo. E ainda, exercicios em sala com
objetivo de avaliar o aprendizado dos discentes.
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Para as atividades desenvolvidas a partir da autonomia e protagonismo discente, ou seja, da
carga horaria préatica da disciplina, os critérios avaliativos serdo embasados na participacdo do
educando, sua postura inter relacional, académico-cientifica e profissional, e na apresentacédo
criativa dos estudos e tematicas da disciplina. Os instrumentos serdo considerados a partir
daqueles ja elencados anteriormente, considerando os relatos de observacao, fichas de estudo,
autoavaliacdo de apresentacdes e trabalho em grupo, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTIGLIONI, José Antonio de Mattos. Assistente de contabilidade: guia pratico. 22 ed.
Séao Paulo: Erica, 2014.

LIMEIRA, André Luis Fernandes et al. Gestdo contabil financeira. 22 ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e analise de balancos facil. 112 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALEXANDRE, Assaf Neto. Estrutura e Analise de Balangos - Um Enfoque Econémico-
Financeiro. 112 ed. Atlas, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 9% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos. 112 ed. Atlas, 2017.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 112 ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

MELO, Moises Moura de; BARBOSA, Sérgio Correia. Demonstracdes contabeis. Rio de
Janeiro: Maria Augusta Delgado, 2018. Portal Instituto Federal Ceard — Acesso biblioteca
virtual. Disponivel em:
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788579873195/pages/1  Acesso _em
03/08/2018
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Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h Carga Horéria Tedrica: 20h Carga Horaria Pratica:

Créditos: lcr.

EMENTA

Sistemas e administracdo da producdo, Engenharia de produto e de processo, Planejamento,
controle e estratégia de producdo, Qualidade e melhoria continua.



http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788579873195/pages/1%20Acesso%20em%2003/08/2018
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788579873195/pages/1%20Acesso%20em%2003/08/2018
http://ifce.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788579873195/pages/1%20Acesso%20em%2003/08/2018
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OBJETIVOS

- Diferenciar producdo de produtividade;

- Entender o alcance da administragéo da produgéo

- Classificar sistemas de producéo

- Discernir Engenharia de produto e de processo

- Conhecer as etapas e 0s niveis de Planejamento e controle da producéo

- Perceber a visdo estratégica da producéo,

- Reconhecer a importancia da Qualidade e da melhoria continua na producéo.

PROGRAMA

1. SISTEMAS E ADMINISTRAGAO DA PRODUGCAO
1.1. Producéo e Produtividade;
1.2. Viséo sistémica da producéo
1.3. Classificacdo dos sistemas de producéo;
1.4. Sistema Just-in-time de Producéo;
1.5. Administracdo da producao
1.6. Modelo estratégico do Gerenciamento da Producéo;
1.7. Objetivos de desempenho da producéo
1.8. Areas de decisio da gestdo da producio

2. ENGENHARIA DE PRODUCAO
2.1. Projeto do produto bem/servico
2.2. Projeto de rede
2.3. Projeto de processo e do trabalho
2.4. Arranjo fisico ou leiaute

3. PLANEJAMENTO, CONTROLE E ESTRATEGIA DE PRODUCAO
3.1. Planejamento estratégico da producao
3.2. Estratégia de producéo
3.3. Planejamento mestre da producao
3.4. Programacédo da producéo
3.5. Controle da producéo
3.6. Indicadores de desempenho

4. QUALIDADE E MELHORIA
4.1. Qualidade total
4.2. Melhoria continua da producéo
4.3. Prevencéo e recuperacdo de falhas

METODOLOGIA DE ENSINO

A aula sera expositiva/dialogada, apresentacdo de seminarios com estudos de caso.

AVALIACAO

A avaliacdo sera feita de forma processual onde a nota podera ser composta por prova escrita
e/ou trabalhos dirigidos e/ou seminarios expositivos, seguindo o regulamento de organizacdo
didatica da instituicdo

BIBLIOGRAFIA BASICA
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SLACK, Nigel. Administracdo da producdo. Sao Paulo: Atlas, 2018.8a edicao.

CORREA, Henrique L. CORREA, Carlos A. Administracdo de Producéo e de Operagoes.
Manufatura e Servi¢os. Uma Abordagem Estratégica (Portugués) Sao Paulo: Atlas, 2013.
TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle da Producéo - Teoria e Prética. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RITZMAN, Larry P. e KRAJEWSKI, Lee J., MALHOTRA Manoj. Administragdo da
Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Pearson/ Prentice Hall, 2009. 3 ex.
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producgéo e Operacdes. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2008.3 ex.
ROCHA, Duilio Reis da. Gestédo da producéo e operaces. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna,
2008. (3 ex.)
SACOMANO, José Benedito. Administracdo de Produgdo na Construcéo Civil. 1° Ed. Arte
e Ciéncia, 2004.
CHASE, Richard b; JACOBS, F. Roberts; AQUILIANO, Nicholas J. Administracéo da
producdo para vantagem competitiva. Bookman. Porto Alegre, 2006.
LAUGENI, Fernando Piero e MARTINS, Petronio Garcia. Administra¢éo da Producao.

Séo Paulo: Saraiva, 2005. 7 ex.

[ Je
B INSTITUTO FEDERAL
BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bl Ceard
CURSO DE ESPECIALIZAQAO EM GESTAO ESTRATEGICA

PROGRAMA DE UNIDADE DIDATICA — PUD

DISCIPLINA: LEITURA E PRODUCAO DO TEXTO ACADEMICO

Cadigo:
Carga Horaria Total: 20h  Carga Horéaria Teérica: 16h  Carga Horéria Pratica: 04h

Créditos: 1

EMENTA

Capacidade de comunicacéo, de fabulacéo e operacdo da escrita com vocabulario adequado.
Técnicas de leitura e escrita. Compreensdo e fixacdo do arcabouco dos textos académicos.
Producéo de resenhas, resumos e artigo cientifico. Pesquisa tedrica e/ou empirica a ser
relatada em artigo cientifico.

OBJETIVOS

A disciplina objetiva oferecer técnicas de leitura e escrita voltadas para a formacéo na area
organizacional e da estratégia, com énfase na compreenséo e fixacdo de conceitos fundamentais
presentes em textos académicos.

PROGRAMA



https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Henrique+L.+Correa&search-alias=books
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Carlos+A.+Correa&search-alias=books
javascript:PesquisaAutor();
javascript:PesquisaMarca();
javascript:PesquisaMarca();
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1. O estudo das técnicas de leitura e escrita académicas

2. Especificidade dos textos académicos

3. Técnicas basicas para leitura e fixacdo conceitual: caracteristicas, funcéo e limites do resumo;
caracteristicas, funcéo e limites do fichamento; e, modelos de fichamento simples e fichamento
expandido

4. Modelo de dissertagdo com base em problemas conceituais especificos dos textos

5. Producdo de resenhas, resumos e artigo cientifico

6. A reconstrucdo e avaliagdo da argumentacdo dos textos.

METODOLOGIA DE ENSINO

A disciplina sera conduzida na modalidade presencial com aulas expositivas e dialogadas,
perfazendo um total de 20 h/ a. Serdo utilizados como método de aprendizagem: estudos de
casos, filmes tematicos, trabalhos individuais e em grupos. Para tanto, far-se-a4 uso de quadro
branco e recursos audiovisuais.

A carga horéria pratica da disciplina constara de atividades cuja autonomia e protagonismo do
discente se desenvolva por meio de apresentagdes orais, visitas em campo, estudo do meio,
pesquisas aplicadas, dentre outras.

AVALIACAO

A avaliacdo consistira na execucdo dos trabalhos individuais e em grupo, com critérios
avaliativos embasados na participacdo do aluno, sua postura interrelacional, académico-
cientifica e profissional, e, na apresentacdo criativa dos estudos e teméticas da disciplina que
contemplam:

— Anadlise e interpretacdo de textos;

— Producéo de textos; e,

— Exercicios sobre 0 uso da norma culta/padréo na criacdo do texto académico.

Serdo realizadas 4 (quatro) atividades préaticas das quais o aluno devera realizar, no minimo, 3
(trés).

BIBLIOGRAFIA BASICA

FAULSTICH, Enilde L. de J. Como ler, entender e redigir um texto [livro digital]. 272 Ed.
Petropolis — RJ: 2011. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/49224.

OLIVEIRA, Jodo Leite de. Texto académico. Petropolis, RJ: Vozes, 2005.

KOCHE, V. S.; BOFF, O. M. B.; MARINELLO, A. F. Leitura e produc&o textual. Petropolis:
Vozes, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR



https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/49224
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ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sdo Paulo: Perspectiva, 2006 [1977].

FREIRE, Paulo. A importéancia do ato de ler. S&o Paulo: Cortez, 2011.

KOCH, Ingedore Villaca; ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender: os sentidos do texto
[livro digital]. 32 Ed. Sdo Paulo — SP: Contexto, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1548.

PINKER, Steven. Guia de Escrita - Como conceber um texto com clareza, preciséo e
elegancia [livro digital]. Sdo Paulo — SP: Contexto, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/38928.

SQUARISI, Dad; SALVADO, Arlete. Escrever melhor: guia para passar os textos a limpo
[livro digital]. S&o Paulo — SP: Contexto, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1352.
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DISCIPLINA: SEMINARIOS

Cadigo:
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Créditos: 1

EMENTA

Seminarios tematicos sobre Gestao Estratégica. Temas especificos demandados pelos alunos
do curso. Atividades préticas de reelaboracdo de conceitos e teorias e evidenciados nas
disciplinas.

OBJETIVOS

GERAL
Apresentar uma tematica especifica do curso que corrobore ao perfil de egresso esperado.

PROGRAMA

Atividades préticas a partir de Seminarios Tematicos.

METODOLOGIA DE ENSINO

A metodologia dos Seminarios tematicos constara de carga horaria préatica, que o aluno devera
transpor saberes e conhecimentos trazidos a partir de temas especificos para aprofundamento e
estudos. Serdo consideradas as metodologias de ensino utilizadas nas diversas disciplinas do
curso.

AVALIACAO

A avaliacdo dos Seminarios Tematicos constara de critérios relacionados a participacéo, postura
académico-cientifica do discente, tais como:

» Grau de participac¢do do aluno em atividades que exijam produg¢ao individual e em equipe.

= Planejamento, organizagado, coeréncia de ideias e clareza na elaboracao de trabalhos escritos.
* Desempenho cognitivo, afetivo, social e psicomotor.



https://www.estantevirtual.com.br/livros/Ingedore%20Villa%C3%A7a%20Koch%20Vanda%20Maria%20Elias?busca_es=1
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1548
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/38928
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1352
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/38928/pdf
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/38928/pdf
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= Criatividade e postura académico-cientifica e profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 3)

De acordo com os temas dos seminarios.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo5)

De acordo com os temas dos seminarios.




