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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

RESOLUCAO N° 53, DE 28 DE MAIO DE 2018

Aprova a proposta do projeto pedagodgico do
Mestrado Profissional em Administragao
Publica.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias que lhe foram
conferidas, e:

CONSIDERANDO a deliberagao do Conselho Superior em sua 50* Reunido Ordinaria,
realizada nesta data;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n® 23255.004200/2018-82,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, a proposta do projeto pedagogico, conforme o anexo desta
resolucdo, do Mestrado Profissional em Administracdo Publica para os Institutos Federais em Rede

Nacional, que serd submetido a andlise e aprovacdo da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Art. 2° Estabelecer que esta resolugdo entra em vigor a partir desta data.

eil Documento assinado eletronicamente por Virgilio Augusto Sales Araripe, Presidente do Conselho
;?g‘imm:& Llil’ Superior, em 05/06/2018, as 15:44, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

i .= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?

P acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 0073563 ¢ o
" codigo CRC B04A1193.

Referéncia: Processo n? 23255.004200/2018-82 SEI n2 0073563

https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=103766&infra_sistem... 1/1
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1. INSTITUICOES DE ENSINO

O ProfADM ¢ um curso gratuito,ofertado por uma rede de Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, coordenado pelo Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC,
que ¢ o proponente e responsavel pelas atualizagcdes referentes ao curso na Plataforma
Sucupira. Além dele, fazem parte da composicdo desta proposta, as seguintes
institui¢des:Instituto Federal do Parana - IFPR,Instituto Federal do Rio Grande do Sul - IFRS,
Instituto Federal do Espirito Santo - IFES, Instituto Federal de Minas Gerais — IFMG,
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG, Instituto Federal do Ceara —
IFCE, Instituto Federal da Paraiba - IFPB, Instituto Federal do Rio Grande Do Norte —IFRN ¢
Instituto Federal do Mato Grosso -IFMT. Posteriormente, outros Institutos Federais poderao
ser credenciados de acordo com o interesse institucional, desde que atinjam a pontuacdo
minima de credenciamento deliberada pelo comité gestor e a todos os critérios estipulados no
regulamento do ProfADM.

As instituicdes organizadas em rede para a oferta do ProfADM compartilhardoos
docentes selecionados para ofertarem disciplinas na modalidade a distancia, conforme
preconiza o regulamento do curso e, quando da oferta das disciplinas na referida modalidade,
compartilhardo também a infraestrutura necessaria para o bom andamento das disciplinas.
Nos demais aspectos, as instituicdes que integram o mestrado em rede terdo suas estruturas de
funcionamento do programa independentes das demais instituicdes envolvidas com o

programa.



2. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

2.1 Contextualizac¢ao institucional e regional

A Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Brasil, consubstancia sua
historia de mais de 100 anos de existéncia, entrelacando suas atividadesaos fatores
econdmicos, politicos e sociais,suas contradi¢des, possibilidades e desafios. Neste sentido, os
desdobramentos e agdes propostas para a formagdo dos trabalhadores ao longo do tempo
acompanham estes movimentos, sobretudo na sua dimensao de preparagdo para o trabalho,
imbricadas com as sucessivas transformagdes por que passou o pais em relagdo ao seu
processo de desenvolvimento.

Essa trajetoria tem seu inicio com a génese da educagdo profissional no Brasil
Colonia, inspirada por duas ideologias:a primeira da igreja, através da ordem dos jesuitas
com uma educacao voltada para as elites, nas escolas regulares e uma educagdo para o
trabalho destinada aos “menos favorecidos da sorte” com ensino de artes e oficios, para
atender necessidades e contingéncias do periodo (MANFREDI, 2003). A segunda doutrinada
pela coroa portuguesa para formar pessoas que exerceriam fungdes qualificadas noExército e
na Administragdo do Estado, como as primeiras instituicdes publicas destinadas ao ensino
superior (IBID).

Contudo, o que poderia ser considerado ensino profissional naquele periodo
continuava direcionado aos mais pobres, com aprendizado de oficios para realizagao de
reparos, além de carpinteiros, ferreiros, sapateiros e outras atividades relacionadas a servigos
essenciais, transmitidos pelos artifices aos mais jovens de maneira assistematica, uma vez que
nao existiam escolas para este fim.

A chegada da familia real ao Brasil, em 1808, influenciou a economia com a decisao
de D. Jodo de abrir os portos para nagdes aliadas e autorizagdo para a instalacao de industrias,
antes proibida por Portugal. Impulsionou também alguns investimentos na area da educacao,
como cita Castanho (s/d), quando aportes culminaram na criagdo do Colégio de Fabricas,
entre 1808 e 1809, com o ensino direcionado a educacdo dos artistas e aprendizes vindos da

metropole. Outra deliberagdo dessa época descrita pelo mesmo autor foi:

a criacdoda companhia de artifices no Arsenal Real do Exército (1810), a instituicao
do aprendizado na Real Impressdo (1811), a Carta Régia de 1812 que “manda
formar uma escola de serralheiros, oficiais de lima e espingardeiros para se
ocuparem de preparar fechos de armas” e aprendizagem de lapidacdo de diamantes,
na capitania das Minas Gerais. Além de uma tentativa frustrada de estabelecer o



ensino téxtil. Vale ressaltar a chegada em 1816 da Missdo Artistica Francesa,
encabecada por Joachim Lebreton e composta, entre outros, de Jean Baptiste Debret,
Nicolas Antoine Taunay, Auguste Marie Taunay e Grandjean de Montigny.
Acompanhavam esses renomados artistas da pintura, da arquitetura e da escultura
alguns especialistas em oficios como de serralheiro, ferreiro, carpinteiro de carros,
curador de peles e curtidor. E, por causa disso foi criada a Escola Real de Ciéncias,
Artes e Oficios. Nesse periodo, também foram criadas, oficinas para fabricagdo e
conserto de armamentos, transferéncia para a Coroa do Seminario de Sdo Joaquim,
para o aquartelamento de tropa e a instalacdo de um Corpo de Artifices Engenheiros
e a criagio do Seminério dos Orfios da Bahia, em 1819, instalado e mantido com o
produto das loterias (CASTANHO, s.d).

Apesar da criagao dessas instituigdes, a educagao profissional continuou direcionada
para a populagdo pobre, miseravel, desvalida, negra e mestica, com apelo discriminatorio em
relagdo as atividades manuais e artesanais, cujo critério para a escolha de pessoas que
iriam aprender um oficio n&o era a vocagao ou talento individual, mas a imposigao
por causa da posi¢ao ou classe social.

No inicio da primeira republica, a educacdo profissional ainda era entendida como
uma modalidade reservada as classes menos favorecidas da sociedade, havendo uma
distingdo entre as elites, que detinham o saber e o poder, e as massas, que executavam
trabalhos bracais. Esse fato vem ao encontro da génese dos cursos profissionalizantes no
Brasil, por iniciativa de Nilo Peganha, em 1910, com as Escolas de Aprendizes Artifices nos
mesmos moldes dos Liceus de Artes e Oficios, que eram instituigdes de ensino custeadas pelo
Estado e destinadas ao atendimento dos filhos de operarios e dos menores pobres e
abandonados.

Nesse periodo, a formagao profissionalizanteera ministrada nas dezenove Escolas de
Aprendizes Artifices, criadas pelo decreto n® 7.566, de setembro de 1909, nas dezenove
unidades da Federagdo, para ofertar a populacdo o ensino profissional primario e gratuito.
Entretanto, permaneceu o aspecto assistencial e de ordem moralista, haja vista s acessarem a
essas Escolas alunos de, no minimo, 10 e, no maximo, 13 anos, com preferéncia para os
“desvalidos da fortuna”, com uma metodologia didatica e pedagogica, utilizando oficinas
para a formagdo de operarios e contramestres, com teoria e ensino pratico.

Assim, antes de atender as demandas de um desenvolvimento industrial quase
inexistente, regiam-se essas Escolas por uma finalidade ética de educar numa perspectiva
moralizadora, de formacdo do cardter pelo trabalho com um ensino profissionalizante
discriminatério e excludente, visto como uma forma de educagdo caritativa, destinada a tirar
os menores pobres da ociosidade, da mendicancia e da violéncia. O custeio erafinanciado
pelos Estados, Municipios € Unido com recursos alocados no Ministério da Agricultura,

Industria e Comércio (KUENZER, 1995).



A partir de 1930, outras concepgdes comegaram a emergir instituindo uma cooperagao
entre o empresariado e o Estadopor causa da evolugdo das industrias que exigiam um
operariado com conhecimentos especializados. Nesse periodo, as Escolas de Aprendizes e
Artifices foram transformadas em Liceus Industriais, com o objetivo de preparar o
trabalhador profissionalmente para que o cidaddo pudesse cumprir seu papel no
desenvolvimento econdomico nacional. Assim, a a¢do pedagdgica deveria colaborar para a
habilitagdo profissional, fisica e civica do trabalhador, visando integra-lo a um projeto
corporativista de nagdo, ou seja, trabalhar nao era apenas exercer uma atividade remunerada,
significava apresentar-se enquanto cidadao.

Houve nova mudanga de nome no final dos anos de 1950, passando a se chamar
Escolas Técnicas para atender ao processo de industrializagdo como estratégia de
desenvolvimento economico. Com isso, a educacdo técnica, sob responsabilidade do Estado,
passou a ter papel fundamental no processo de treinamento de pessoal para a industria
exigindo um esfor¢o de adaptagdo dos trabalhadores. Neste contexto, as institui¢des e escolas
de educacdo profissional, particularmente as escolas técnicas, também seguiram o0 mesmo
caminho.

Esta visdo concebia a educagdo técnica como uma ferramenta que tornaria palpavel o
crescimento econdmico, uma vez que os trabalhadores qualificados participariam do
desenvolvimento da malha industrial do pais por meio de uma escola estruturada, com
metodologia definida e capaz de realizar atividades direcionadas aquilo que lhe era proposto
em relagdo a formacao profissional.

Tratava-se, portanto, de entrelagcar uma formagdo capaz de inserir o estudante no
mercado, uma vez que a compreensdo por parte das companhias era que o perfil modelado
pela escola seria capaz de gerar resultados para as empresas e finalmente oportunizar
condi¢des para a sociedade construir conhecimentos, atitudes e valores, contribuindo na
formagao de cidadaos criticos, éticos e participativos.

Por isso, nos anos finais da década de 1970, por meio da Lei n°® 6.545/78, as Escolas da
Rede Federal vivenciaram mais uma transformagao, passando agora para Centros Federais de
Educagao Tecnoldgica - CEFETs, surgindo como autarquias de regime especial, vinculadas
ao Ministério da Educagdo e Cultura, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatica e disciplinar, autorizadas aofertar cursos de graduacdo e pos-graduagdo
(BRASIL, LEI 6.545, 1978).

Ainda como CEFETs foram autorizados a oferecer educacdo tecnoldgica, ministrando

cursos de graduacdo e pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu; de licenciatura para formar



professores especializados para as disciplinas pertinentes aos ensinos técnico e tecnoldgico;
além de atuarem nos cursos técnicos de 2° grau, educacdo continuada e pesquisas no ambito
tecnoldgico, ratificando a lei anterior de 1978 e ampliando seus objetivos (BRASIL,LEI n°.
8.711, 1993).

Entretanto, com a promulgacdo do Decreto 2.208/1997, tendo como foco a
interpretacdo econdmica, houve a separacdo do ensino técnico do propedéutico e
recomendacdo de adequacdo ao mercado. Neste sentido, de acordo com a legislagdo, a escola
deveria ser um lugar para a formacdo de individuo com uma cultura urbano-industrial,
vislumbrando o capital € o mundo do trabalho, como determinantes para a melhoriada sua
condi¢do de vida, optando por um vié€s neoliberal, retirando do estado a responsabilidade de
financiamento da educagdo profissional e colocando para a iniciativa privada este
papel(FRIGOTTO, 1989).

A Rede Federal de Educacdo Profissional segue seu curso, adequando-se as novas
demandas apresentadas pela sociedade. Nessa direcdo, a conjuntura historica transformaa
Educagdao Profissional e Tecnoldgica em importante fator de producdo cientifica e
tecnologica, especialmente porque o espago das praticas de ensino, pesquisa € inovagao
desenvolvidas nessas institui¢des assume valor estratégico para o desenvolvimento nacional,
promovendo inclusdo social.

Neste cenario, foi instituida a Rede Federal de Educagao Profissional e criados os
Institutos Federais, em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n® 11.892, vinculados ao Ministério
da Educagdo, tendo como finalidade ofertar Educagdo Profissional e Tecnoldgica de
exceléncia em todos os niveis ¢ modalidades, promovendo a integragdo e verticalizagdo do
ensino desde a Educacdo Bésica até a Educagdo Superior, otimizando a infraestrutura fisica,
os quadros de pessoal e os recursos. Além disso, muitos destes foram resultantes de Escolas
Técnicas e Agro técnicas Federais ja existentes.

A referida lei proporciona a essas instituigdes um amplo espectro, definindo-as como
instituicdes de educagdo basica, profissional e superior, constituidas por um conjunto de
campi localizados em todas as regides do pais, em mais de 500 municipios, com vistas a
promover e fortalecer os arranjos produtivos, sociais, culturais e educacionais, € apoiar o
desenvolvimento local e a socializagdo de tecnologias, dentre outras finalidades (BRASIL,
2008).

Em relacdo a natureza juridica, a mencionada lei define os IFscomoautarquias, com
“autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar”

(BRASIL, 2008). Além disso, foram equiparados as universidades federais no que se refere



aos processos de “regulagdo, avaliacao e supervisao das instituigdes e dos cursos de educagao
superior”, conforme definido no art. 2°, § 1° da Lei n® 11.892/2008 (BRASIL, 2008).

A criacdo dos IFsproporcionou uma convergéncia de fatores ao verticalizarem a oferta
de cursos, desde formagao inicial e continuada até a pos-graduacao, que ultrapassa os limites
de uma profissionalizacdo restrita, uma vez que uma titulacdo de mestre aponta para
perspectivas de continuidade e abrangéncia que contemplam a qualificacdo
académica, com uma capacitagdo em que a teoria e pratica se mesclam numa
dindmica transformadora e construtora de novos saberes, capaz de proporcionar,
cada vez mais, uma resposta em termos de resultados para a sociedade.

A Rede Federal, alinhada ao cumprimento de seu papel legal, busca levar
educacdo de qualidade as diversas regides do pais por intermédio dos Institutos
Federais que tém vasta capilaridade em termos de campi nos inUmeros municipios
do interior do Brasil. Esse processo de interiorizagdo levou o conhecimento
profissional e tecnolégico para os mais diversos rincdes brasileiros, sustentado por
professores e servidores especializados. Ressalta-se, contudo, que este
conhecimento deve ser aperfeicoado e desenvolvido continuamente.

Por isso, objetivando alavancar a capacitacdo dos servidores publicos, em
especial dos que prestam seus servicos as instituicoes da rede federal de ensino,
bem como nos 6rgaos publicos dos estados e municipios, surge a necessidade de
criagdo de cursos voltados ao aperfeicoamento dos talentos humanos, com destaque
para os que tém o viés profissional, como o Mestrado Profissional em Administracdo Publica.
Isso vem ao encontro a finalidade e caracteristicas dos Institutos Federais, dentre
elas constituir-se em centro de exceléncia para ofertar o ensino de ciéncias, em geral, ¢ de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacao empirica.

Neste cenario, o Mestrado Profissional em Administragdo Publica - ProfADM, em
rede com varios Institutos Federais, a nivel nacional, formara profissionais de alto
desempenho para o exercicio da pratica administrativa nas organizagdes publicas, com
conhecimentos variados sobre gestdo e inovacdo, capazes decontribuir para aumentar a
eficacia e eficiéncia das organizagdes publicas, considerando concomitantemente os
processos, tecnologias, governanga, lideranca, as pessoas e a sociedade.

Assevera-se que, considerando a secular experiéncia e exceléncia em educagdo
profissional e seu quadro de docentes composto por mestres e doutores, os Institutos Federais

possuem a expertise necessaria, por meio de sua rede de unidades, para qualificagdo dos



servidores e gestores publicos, de forma a fortalecer seu papel na formacgao de pessoas que
incorporem instrumentos da pesquisa cientifica e tecnolégica as suas praticas profissionais.
Desta forma, o ProfADM ¢ germinado com a proposta de aproxima¢do do conhecimento
cientifico/tecnologico a pratica profissional, conciliando conhecimentos teéricos com o
exercicio do servigo publico.

Considera-se ainda relevante mencionar, por sua abrangéncia no campo académico
brasileiro, que a criacdo do Mestrado Profissional terd impacto nacional, uma vez que de
acordo com informagdes do CONIF (2016), s6 a Rede Federal de Educagao, possui cerca de
60.000 servidores, para atender uma matricula de um milhdo de alunos, e ainda podera atrair
estudantes de outras institui¢cdes publicas e privadas, das esferas federal, estadual e municipal,
proporcionando aos educandos uma visao holistica das ag¢des administrativas e politicas
governamentais, tendo em vista o desenvolvimento econdmico e social do pais, além do
fortalecimento dos Institutos Federais como vetor para uma sociedade mais justa, igualitaria e
humana.

Nesse sentido, torna-se essencial evidenciar o papel reservado ao curso de
Mestrado Profissional em Administragdo Publica - ProfADM, a ser ofertado pela
Rede Federal, como instrumento efetivo para intervir em ambientes de mudancgas
rapidas e continuas, caracterizados ainda pela escassez de recursos e elevada
competitividade demandada pela sociedade contemporanea. Para tanto, exige-se
que o profissional responsavel pela condugdo das organizagdes publicas tenha
desenvolvido seu espirito critico, sua criatividade, sua capacidade de analise e
producdo de conhecimentos para que ocorra o desejado desenvolvimento das

instituicdes e do pais.

2.2 Historico do curso

Os programas de pos-graduacao dos IFspossuem carater multidisciplinar e permitem a
integragdo entre as varias unidades da Rede Federal de Educagao Profissional espalhadas por
todo pais, dialogando entre as diversas areas de conhecimento, o que pode ser visto como um
compartilhamento da exceléncia alcangada nos diversos cursos ja ofertados, notadamente
reconhecidos como a¢do concreta das atuais politicas para a educagdo brasileira, considerando

0 ensino ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento econdmico e



tecnologico, mas também como vetor para fortalecimento dos IFs como modelo de aplicagao
de ciéncia, inovagao e tecnologia.

Neste sentido, foi germinada a ideia de um curso de pds-graduacdo lato senso na
reunido doForum dos Dirigentes de Pesquisa, Po6s-Graduagdo e Inovacdo da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORPOG), do dia 11/07/2017, realizada em
Brasilia, quando os Pro-Reitores dos Institutos Federais aprovaram a proposta de criagao de
um Mestrado em Administracao da Educagao Profissional e Tecnologica (titulo provisorio), a
ser ofertado em redepelos IFs.

Diante disso, foi decidido que a partir da prospeccao do interesse de diversos Institutos
e da constatacdo das reais condi¢des de construir uma proposta de curso viavel para ser
aprovada pela CAPES, deveria ser montado um Grupo de Trabalho (GT) que foi constituido
inicialmente, sob a Coordenacdo do IFSC, com pessoas de areas afins ao curso, para que este
GT pudesse entdo construir a proposta do curso. Assim, 13 (treze) Institui¢des indicaram
docentes para participar do GT, iniciando a caminhada para construir a proposta do referido
projeto, de modo a submeter a CAPES no APCN de 2018.

Os encaminhamentos foram realizados e no segundo semestre de 2017, foi montada
uma equipe multidisciplinar e multicampi, com a participacao de 13 (treze) IFs, de diversos
estados, para elaborar uma proposta de Mestrado Profissional em Administragdao Publica, que
respondesse as demandas por servidores publicos com formagao tedrico-pratica em
administragdo publica, além de compreensdo sobre estratégias e politicas de gestdo,
integrando o saber e o fazer, a partir da interdisciplinaridade curricular nas praticas
pedagdgicas.

Nesse periodo, a proposta de criagdo do programa de mestrado profissional em
Administragao Publica, em rede, foi alvo de discussao de forma entusiastica entre os membros
do grupo de trabalho, com reunides semanais via web conferéncia, com registro através de
gravacdes, além de acdes e atividades discutidas e comentadas em um programa de
compartilhamento de informagdes na internet, chamado7rello.

Além disso, foram realizadas duas pesquisas: uma para levantamento de possiveis
docentes e outra para identificaro perfil dos interessados em fazer o curso.Ocorreu também,
entre os dias05 e 06 de margo de 2018, um encontro presencial dos integrantes do GT, para
alinhar ideias e discutir os desdobramentos que seriam necessarios para finalizar a proposta
desse novo curso.

Especificamente acerca da pesquisa realizada em 13 Institutos Federais (IFBaiano,

IFCE, IFES, IFFluminense, IFMG, IFMT, IFPB, IFPR, IFRN, IFRS, IFSC, IFSP e IFSudeste-



MGQG) para a identificacdo de demanda para o curso, obteve-se a colaboracdo de 1.702
respondentes (todos servidores). Os resultados da referida pesquisa estdo expostos a seguir: a
maioria dos respondentes tem entre 26 e 35 anos (43,5%), ingressaram na Rede Federal a
partir de 2015 (31,4%) e desempenham fungdo ligada a area de Administragao total (53,8%)
ou parcialmente (30,8%). Pode-se observar que 68,4% dos respondentes concluiram a
graduacdo ha mais de seis anos (68,4%) e cursaram ou estdo cursando uma pos-graduagao
Lato Sensu (70,9%) e que 54,1% concordam que sdo poucas ofertas de cursos na area de
Administragdo Publica. Os servidores participantes vém de forma positiva um Mestrado
Profissional em Administragdo Publica, ofertado em rede (96,1%) e concordam que realizar
um Mestrado Profissional em Administracdo Publica seria de grande relevancia para a
melhoria de seu rendimento no trabalho (92,1%), melhoraria suas competéncias (94,1%).

Ao serem questionados sobre o interesse em participarem do processo seletivo de um
programa de Mestrado Profissional em rede, 66,3% dos respondentes informaram que
certamente se interessariam em participar e 20,3% vém esse Mestrado como uma das op¢des a
serem consideradas, o que denota uma demanda existente entre os servidores da Rede, visto
que a amostra contempla 13 dos 27 Institutos Federais do territorio brasileiro.

Corrobora com esta pesquisa os Planos de Desenvolvimento Institucional — PDI,
elaborados no ambito de todos os 27 Institutos Federais do pais, a cada 4 anos, que se

propdem a cumprir o que estabelece a Lei 11.892/2008:

I. Ministrar educagdo profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacao de jovens e adultos;

II. Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o aperfeigoamento, a especializacdo e a atualizag@o de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica;

III. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
os segmentos sociais, € com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda
e a emancipa¢ao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local, e regional,

VI. Ministrar em nivel de educag@o superior:

a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao
pedagodgica, com vistas a formagdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagdo profissional;

c) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;



d) Cursos de pods-graduagdo latosensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

€) Cursos de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo,
ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geragdo e inovagdo
tecnoldgica.

Este desiderato encontra amparo no ProfADM que sera oferecido aos servidores da
rede federal e outros 6rgdos publicos e privados interessados em desenvolver seus ativos
humanos. Neste caso, a participagdo dos individuos poderd agregar valor social e
compromisso com o0s objetivos e posicionamento da rede federal, conectando estratégias
organizacionais com gestao de talentos na busca por melhores resultados.

Além disso, um esbogo do projeto elaborado em conjunto por 13 (treze) Institutos
Federais das regides centro-oeste, nordeste, sudeste e sul, coordenado pelo Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC) foi apresentado e discutido no Forpog, em fevereiro de 2018, que se
manifestou favoravel a criagdo da proposta do curso, para posterior submissdo do mesmo ao
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica (Conif), para aprovacao e encaminhamento ao Ministério da Educacao (MEC).

Nessa perspectiva, o Mestrado Profissional em Administragdo Publica, em rede,
poderd contribuir com os diferentes processos de trabalho dos oOrgdos publicos,
particularmente aqueles realizados pela Rede Federal de Educacdo Profissional, por suas
caracteristicas multi e interdisciplinares, combinando as competéncias dos docentes de todos
os polos envolvidos, proporcionando a oferta de servigos publicos de exceléncia, por meio da
jun¢do indissocidvel entre ensino e pesquisa, aglutinando conhecimento, inovacdo e
tecnologia.

Vale salientar o desempenho da Rede Federal, considerando a aprendizagem na
educacdo profissional em pos-graduacdo, associada ao aprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser, como mostram as avaliagcdes dos 72 cursos oferecidos:
com 22,2% avaliados com notas 4 ¢ 5 e 70,8% classificados com pontuagdo 3, em seu
percurso de atendimento das necessidades do mundo do trabalho, acompanhando as mudancas
para proporcionar os saberes que garantam o desenvolvimento de competéncias
(BRASIL/MEC/ SUCUPIRA, 2017).

Neste sentido, a oferta do curso na modalidade profissional deriva do perfil dos
estudantes que irdo se qualificar e visa conectar a pratica aos conhecimentos tedricos, em uma
rela¢do indissocidvel, a partir da funcionalidade de cada uma no processo de aprendizagem.
Desse modo, os estudantes poderdo internalizar conceitos, definigdes e realizar anélises das

suas praticas de trabalho, pois a atividade académica sera efetivada enquanto o servidor



exerce a sua atividade laboral. Por isso, as aulas do referido programa serdo ministradas em
encontros presenciais, como também em EaD, com periodicidade definida de acordo com o
Regulamento de cada polo.

O carater multidisciplinar do ProfADM Profissional permitird a integracdo de
conhecimentos dos mais variados campos da Administracdo e areas afins, dialogando com
diversas areas das ciéncias em proficuo entrelagamento entre o saber e o fazer, a medida que
potencialize a capacidade de reflexdo e andlise desenvolvida nos projetos de
pesquisas,produtos e dissertagdes elaborados durante o curso, nas duas linhas de pesquisa:
Administragdo das Institui¢des de EPT e Inovacao e Tecnologia para Administragdo Publica.

Outro aspecto relevante do projeto ¢ a verticalizagdo do ensino, cumprindo o que
determina a Lei 11.892/2008 quando prevé estudantes com acesso a todas as etapas do ensino
em uma mesma institui¢do, onde professores podem atuar nos diferentes niveis, desde o
ensino de nivel médio até os superiores, incluindo a pos-graduagdo, compartilhando os
espacos pedagogicos e laboratorios, além de estabelecer itinerarios formativos do curso
técnico até o doutorado.

A mesma Lei determina que a atuacdo dos Institutos Federais se dard no sentido de
atender desde o ensino médio integrado ao técnico, com 50% das ofertas de vagas,
licenciaturas com 20% e cursos superiores de tecnologia ou bacharelados tecnologicos com
30%, até a oferta de especializag¢des, mestrados e doutorados profissionais. Nessa perspectiva,
nas 27 unidades da Rede Federal, espalhadas pelos 26 Estados e mais o Distrito Federal,
oferecem formacgao profissional em areas diferenciadas, nos diversos eixosdefinidos pelo
Catalogo Nacional de Cursos do MEC, inclusive Gestdo e Negodcios, assumindo o
compromisso de intervengdo em todas as regides do Brasil, identificando problemas e criando
solucdes para o desenvolvimento sustentavel, com inclusao social.

Portanto, a criagdo de um mestrado profissional em Administracdo Publica pode ser
vista como um desdobramento natural da exceléncia alcangada pela Rede Federal ao longo de
sua historia, alinhando novas demandas da instituicdo e da sociedade, como decorréncia das
mudangas no mundo do trabalho que direciona para necessidade de um novo perfil de
servidor publico, capaz de mobilizar conhecimentos, habilidades, valores e atitudes em

situagoes de vida pessoal e profissional, formando individuos capazes de aprender a aprender.

2.3 Cooperacao e intercambio



O ProfADM surge como uma proposta inovadora e integradora dos varios niveis de
ensino, pesquisa e extensdo, com proposta de projetos de pesquisa vinculados a analisar
problemas reais na area da Administragdo Publica, potencializando a realizagdo de parcerias
em uma relagdo ganha-ganha, uma vez que as organizagdes poderdao melhorar o desempenho
de seus processos de negocios e o aluno podera expandir seusconhecimentos em processos,
tecnologias, governanca, lideranga, pessoas e a sociedade.

Outro aspecto positivo a ser destacado sdo as parcerias com empresas a agéncias de
fomento que o curso proposto poderd efetivar explorando conjuntamente problemas e
solugdes para a melhoria do desempenho organizacional das empresas privadas e institui¢des
publicas federais, estaduais e municipais, vivenciando situacdes de problemas reais das
organizagdes pelos alunos durante seu mestrado, contribuindo de forma direta e efetiva para
sua formacdo, em uma espiral de interacdo entre empresas, instituicdes publicas e mestrandos,
fortalecendo a iniciativa da proposta do ProfADM.

Além disso, os Institutos Federais apresentam em seu orcamento anual disponibilidade
financeira exclusiva para investimentos em pesquisa, além de outros investimentos obtidos
junto a agéncias de fomento estaduais, SETEC,agéncias federais e outras institui¢des de
iniciativa privada. Vale destacar que os alunos de cursos técnicos e de graduag@o tém recebido
bolsas de iniciagdo cientifica e muitos trabalhos estao sendo realizadosgragas as parcerias com
empresas dos diversos segmentos econdmicos.

Neste sentido, nos ultimos anos as instituigdes da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnologica tém aprovado véarios projetos em chamadas publicas do Finep,
CAPES, CNPq ¢ Fundag¢des de Apoio a Pesquisa Estaduais, que tem contribuido com a
melhoria da infraestrutura das instituicdes para realizarem pesquisas e desenvolverem
extensao entre diversas areas do conhecimento.

Todas as institui¢des envolvidas nessa proposta de mestrado realizam editais internos
de fomento a pesquisa, a participagdo em eventos cientificos, publica¢cdes em perioddicos e
intercaAmbios internacionais. Além disso, ha termos de convénios assinados em parceria com
diversas instituigdes nacionais € internacionais, sejam elas publicas ou privadas.

Destaca-se que o esquema de parcerias estratégicas amplia a visao de mundo dos
Institutos Federais, proporcionando ndo apenas financiamentos de pesquisas, mas o
mutualismo entre as instituigdes, numa relacdo "ganha-ganha", cujos interesses estejam
alinhados com a politica de compartilhamento de experiéncias e convergéncia de objetivos na

formacao de aliancas, sustentada no desenvolvimento mutuo de agregar conhecimentos para



ambos os envolvidos no processo. Por isso, ¢ importante mencionar as parcerias realizadas
com as seguintes institui¢des:

e Associacdao Argentina de Cultura;

e Associacao Saudade Brasil — Franca;

e BeuthHochschule - University of Applied Sciences — Alemanha;

e Cégep de Jonquiere — Canada;

e Conestoga College Institute of Technology and Advanced Learning — Canada;

e EMBRAPA;

e EMBRAPII;

e ENFAT - Escola Nacional de Formacao Agrondmica de Toulouse — Franga;

e Evry - Telecom SudParis — Franca;

e Fraunhofer Institute for Computer Graphics Research IGD — Alemanha;

e Fundacao Oswaldo Cruz;

e Groupe ESA — Escola Superior de Agricultura de Angers — Franga,

e Hanzehogeschool Groningen / Hanze University - Univervity of Applied Sciences —

Holanda;

e Institute of Technology Tallaght — Irlanda;

o Institute of Technology Tralee — Irlanda;

e Instituto Politécnico de Braganca — Portugal;

e Instituto Politécnico de Castelo Branco — Portugal;

e Instituto Politécnico de Coimbra — Portugal;

e Instituto Politécnico de Leiria — Portugal,

e Instituto Politécnico de Portalegre — Portugal,

e Instituto Politécnico de Setubal — Portugal;

e Instituto Politécnico do Cavado e do Ave — Portugal;

e Instituto Politécnico do Porto — Portugal;

o Istituto Giuseppe Caporale — Itélia;

e L' Alma MaterUniversitadi Bologna;

e Le Lycée d'EnseignementGénéralProfessionnel TechnologiqueAgricole de Douai —

Franga;
e Prefeituras Municipais;

e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial;



e The University of Texas at El Paso — EstadosUnidos;
e Trois-Riviéres — Canada;

e Universidade de Aveiro — Portugal;

e Universidade de Lisboa — Portugal;

e Universidade do Algarve — Portugal;

e Universidade do Porto — Portugal;

e Universidade Politécnica de Valéncia;

e Universidades Federais Brasileiras;

e Waterford Institute of Technology —Irlanda.

O ProfADM oferecera também a possibilidade de usufruir da exceléncia por meio dos
intercambios internacionais com instituigdes parceiras, por meio de memorandos

deentendimento realizadosdiretamente com o Conif (2018), com destaque para:

e Associacdo dos Colleges Comunitarios Canadenses — Canadd, para realizagdo de
cooperagao técnica para implementacdo do projeto Mulheres Mil;

e CollegesandInstitutes Canada (CICan) — Canad4, quando o Conif e Cican reconhecem
conjuntamente que a criagdo de parcerias internacionais acelera a partilha de
conhecimentos ¢ informacdes, e leva a aplicagdo de novas ideias para o
desenvolvimento de metodologias de formacdo técnica adequada e iniciativas em
assisténcia técnica, intercimbio de conhecimentos e a mobilidade estudantil;

e Conferéncia de Reitores (HRK), Andifes, Anup, Abruem e Abruc, para cooperacgao e
mobilidade académica nos campos do estudo, ensino, pesquisa e do desenvolvimento,
aperfeicoamento e transferéncia de tecnologia e conhecimento;

e (Conselho Britanico - Reino Unido, estabelecendo agdes para fortalecimento do ensino
da lingua inglesa.

e Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) — Portugal,
para cooperacdo e mobilidade académica nos campos do estudo, ensino, pesquisa e do
desenvolvimento, aperfeicoamento e transferéncia de tecnologia e conhecimento;

e Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) — Portugal,
para estabelecimento de Grupo de Trabalho para agilizar processos de

reconhecimento, revalidacao e equivaléncia de graus e titulos;



e Conselho de Educagdo Técnico Profissional — Uruguai, para promoc¢do de alianca
estratégica e estabelecimento de bases para desenvolvimento de cursos e projetos de
cooperagdo nas areas de interesse mutuo;

e Fiocruz — com editais para pesquisas;

e Houston College e Jackson College - Estados Unidos, estabelecendo acdes para
fortalecimento e desenvolvimento da educacdo técnica; cooperacdo académica e
intercambio de servidores e alunos.

¢ Instituto de Tecnologia da Irlanda — Irlanda, estabelecendo agdes para fortalecimento e
desenvolvimento da educagdo técnica; cooperacdo académica e intercambio de
servidores e alunos;

e Instituto Politécnico de Macau — China, com programas de intercambio nas areas de
educacdo, lingua e cultura Luso-chinesa;

e Rede Europeia de Universidades de Ciéncias Aplicadas, através de intercambio de
boas praticas no campo da educacdo superior, pesquisa e inovacdo; facilitando a
relagdo entre as instituicdes de pesquisa e inovagdo; encorajando a mobilidade de
estudantes e servidores, promovendo o desenvolvimento de curriculos.

e Santander/Universia, tragando diretrizes e definindo os termos e condigdes que
regulardo o acesso as solucdes e ao Portal Universia, pela IES, e o compartilhamento
de informacdes na area de educacdo, bem como definir as obrigagdes e

responsabilidades de cada um dos participes na consecucdo desta cooperagao.

Portanto, a Rede Federal de educacdo profissional, ao criar lagos de cooperacdo mutua
realizando parcerias com vdrias instituicdes nacionais e internacionais, busca fortalecer
aliancas estratégicas, assimilando competéncias ao compartilhar conhecimentos, inovagao e
tecnologia unindo esforgos para gerar impactos positivos ndo apenas para os institutos, mas

também para os mestrandos, servidores publicos, empresas e sociedade.

2.4 Avaliacao do curso de Mestrado Profissional em Administracio Publica

A avalia¢do do curso serd realizada a cada dois anos, com objetivo de identificar as
condi¢des de ensino, pesquisa, planejamento, gestdo e infraestrutura que assegure a qualidade
do ProfADM, através de um encontro com todos os envolvidos no Programa de Mestrado em

Administragdo Publica, em rede, com base nos principios do programa, no regulamento do



curso, além de atender aos requisitos de analise de cada Instituto, visando o aperfeigoamento
das atividades pedagdgicas do curso e dos docentes.

Além disso, a avaliagdo de desempenho docente serd feita semestralmente pelos
discentes e devera contemplar todas as disciplinas, por intermédio de um questiondrio
respondido pelos discentes, solicitando que expressem suas percepcoes, objetivando avaliar a
eficiéncia, satisfacdo e autorrealizacdo dos envolvidos no curso, e se necessario, propor

mudancas para melhorar a qualidade do ensino.

3. AREAS DE CONCENTRACAO E LINHAS DE PESQUISA

O Mestrado Profissional em Administracdo Publica, doravante designado ProfADM,
possui como area de concentracdo a Administragdo Publica e tem como fundamento o
gerenciamento de instituicdes governamentais, bem como a andlise de politicas publicas. A
esfera publica se torna objeto de estudo cientifico, o que permite analisd-la com o intuito de
refletir sobre questdes como eficiéncia, atendimento de demandas coletivas e construcao do
bem publico. Neste contexto, este profissional reunira as condig¢des cientificas e técnicas para
promover melhorias na gestao publica.

Diante do exposto, os objetivos principais do curso sdo:

a) Amplificar a formagdo de profissionais para analise critica da pratica administrativa nas
organizagdes publicas, por meio de um ambiente propicio para o debate e construgdo de
propostas de intervengdes nas areas estudadas;

b) Disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a
melhoria da gestao publica;

c) Aumentar a produtividade e a efetividade das organizagdes publicas e de outras que com
elas se relacionem.

Esta area de concentracdo permite que os alunos estudem, analisem, aprendam e
apliquem a ciéncia da administragdo, contribuindo com melhorias nas organizagdes publicas e
na sociedade em geral. Consequentemente, as entidades do estado irdo se beneficiar dos
estudos em administracdo, levando em consideracdo o foco das ferramentas analiticas
destinadas a andlise e subsequente proposi¢dao de solugdes técnicas e tecnoldgicas para os
problemas da esfera publica. Neste sentido, as linhas de pesquisa definidas para o programa
buscam promover discussdes acerca das areas de inovacao e gestdo tecnologica, bem como da

Administragdo das entidades ligadas ao ensino profissional e tecnologico do Brasil.



3.1 Linhas de Pesquisa

3.1.1Administracao da EPT

A presente linha de pesquisa concentra estudos voltados para a anélise de conceitos e
praticas que possam contribuir com o desenvolvimento das institui¢des de ensino profissional
e tecnoldgico, propondo trabalhos que contribuam com o gerenciamento destas instituigoes,
fornecendo conhecimentos, modelos e tecnologias que estimulem o desenvolvimento das
entidades publicas.

A gestao da EPT, nesse sentido, contribui com o desenvolvimento da sociedade,
considerando os interesses das comunidades locais, bem como sua inser¢do em um contexto
de novos conhecimentos e tecnologias, integrando o saber e o fazer por meio de uma reflexao
critica. Assim, a formulagdo do saber torna-se uma ocasido de alargamento do ativo chamado
de conhecimento e auxilia na busca de integragdo entre a formacao profissional e o trabalho
para além do dominio operacional de um determinado fazer, mobilizando os valores
necessarios a tomada de decisoes.

Enquadram-se nela os estudos relacionados a processos administrativos, licitatérios,
financeiros, produtivos, de gestdo mercadologica, de gestdo de pessoas, parcerias entre a
instituicdo publica e a iniciativa privada, estudo dos Arranjos Produtivos Locais - APLs,
politicas publicas, planejamento estratégico, indicadores socioecondmicos na gestdo publica,
gestdo operacional, redes publicas de cooperacdo em ambientes federativos, comportamento,
cultura organizacional, mudanga organizacional, qualidade do servi¢o publico, economia e
gestdo publica, entre outros temas que contribuam para o aprimoramento da gestdo da EPT.

Esta linha de pesquisa foi dividida em dois eixos tematicos, com dois projetos basicos,
descritos a seguir:

Eixo tematico 01 - Gestdo Organizacional da EPT e suas tecnologias: este eixo
tematico abrange pesquisas relacionadas aos processos administrativos, de aquisigao,
financeiros, produtivos, de gestdo mercadologica, de gestdo de pessoas tipicos da
Administragdo Publica, buscando meios para torna-los mais efetivos, sem desconsiderar as

especificidades que caracterizam as diferentes instituicdes da EPT.

Titulo do projeto 01: Gestiao de processos de aquisi¢cao, financeiros e produtivos



Este projeto envolve pesquisas relacionadas aos processos de aquisi¢cdo, financeiros e
produtivos (este ultimo quando for o caso de instituigdes que possuem setores de produgdo e
comercializagdo de produtos), buscando tanto a compreensao e avaliagdo aprofundada destes,
por meio de elaboragdo de diagndsticos e outras ferramentas, quanto a dinamizagdo e aumento
da eficiéncia das atividades a eles relacionadas.

Palavras-Chave: gestdo por processos, eficiéncia organizacional, institui¢do de ensino

profissional e tecnologica.

Titulo do projeto 02: Organizacdes publicas e tecnologias de gestio

Este projeto envolve pesquisas que buscam entender como se desenvolvem as praticas
de gestdo, com foco nos processos administrativos, de gestao mercadoldgica e de gestao de
pessoas das organizacdes publicas da Educagdo Profissional e Tecnologica de forma a realizar
uma analise critica dos contetidos tedricos e das praticas de gestdo, desenvolvendo
abordagens, modelos e criticas com apoio em diferentes campos do conhecimento cientifico.
Ainda estuda e pesquisa as questdes que objetivam o desenvolvimento organizacional no que
tange os processos administrativos, de gestdo mercadoldgica e de gestdo de pessoas, com o
aprimoramento de estratégias funcionais, focadas na eficiéncia e na eficacia da administracdo
publica.
Palavras-Chave: praticas de gestdo, desenvolvimento organizacional, institui¢do de ensino
profissional e tecnoldgica.

As disciplinas optativas que oferecem suporte ao eixo tematico 01, sdo:Politicas
Publicas, Gestdo por processos na Administragdao Publica, Finangas e orgamento publico,

Gestao de projetos na EPT, Gestao Estratégica e Gestao de pessoas na Administracao Publica.

Eixo tematico 02 — Desenvolvimento Institucional da EPT e Sociedade: este eixo
tematico concentra estudos que possibilitam o desenvolvimento das instituicdes de ensino
profissional e tecnoldgica, visando entender e atender os anseios das comunidades onde
atuam, por meio de estudos dos arranjos produtivos locais, politicas publicas, redes de
cooperacao entre outros temas que contribuem para o desenvolvimento institucional das

EPTs.

Titulo do projeto 01: Ensino profissional e tecnolégico no contexto do

desenvolvimento regional



Este projeto envolve pesquisas relacionadas ao papel da educacdo profissional e
tecnologica no desenvolvimento regional. Sobretudo busca-se entender a relagdo existente
entre o ensino profissional e tecnoldégico e o desenvolvimento regional, abordando a
contribuicao das institui¢des EPT nas regides.

Palavras-Chave: desenvolvimento regional, capital humano, instituicdo de ensino profissional

e tecnoldgica.

Titulo do projeto 02: Politicas Publicas para EPT

Este projeto envolve pesquisas que objetivam o desenvolvimento de politicas publicas
para a EPT de maneira a fomentar o avanco social e tecnologico do pais, especialmente
quanto a integracao entre as politicas de desenvolvimento do ensino profissional e tecnologico
com as demais politicas publicas.

Palavras-Chave: desenvolvimento regional, politicas ptblicas estruturantes, sociedade.

As disciplinas optativas que oferecem suporte ao eixo temadtico 02,sdo: Politicas
Publicas, Finangas e Org¢amento Publico, Gestdo Estratégica, Gestdo por Processos na

Administragdo Publica, Gestao de projetos na EPT e Gestao de pessoas.

3.1.2 Administraciio da Inovacio e Gestiio Tecnolégica na Area Publica

A presente linha de pesquisa tem como foco o estudo da gestdo da inovagdo
tecnologica e organizacional na area publica e propde a compreensdo das estratégias e das
politicas de gestao voltadas as organizagdes e a implementacao de novas solugdes baseadas
tanto em tecnologia, quanto na introducdo de novas légicas de acdo para equacionar
problemas existentes e enfrentar novos desafios. Neste caso, o processo da inovacdo e gestao
¢ amparado por tecnologias que, por meio de uma visdo tedrica, metodoldgica e pragmatica,
promovem a disseminacdo de novos conhecimentos e praticas. Assim, sdo objetos de estudo
desta linha de pesquisa possui aspectos multidisciplinares e se propde em investigar o papel
das tecnologias no ambito das organiza¢des, enquanto facilitador e promotor do
desenvolvimento organizacional.

Esta linha de pesquisa compreende dois eixos tematicos, conforme se explica a seguir:

Eixo tematico 3 — Praticas inovadoras Gestao Publica:este eixo tematico tem por

objetivo estudar a criatividade e a inova¢do em suas diversas modalidades (produto, servigo,



processo, organiza¢dao, marketing e negocios) com vista a aplica-las nas organizagdes
publicas, em particular nas de ensino, visando a solu¢do de problemas ou aproveitamento de
oportunidades para racionalizar os procedimentos, processos, materiais € agdes necessarios a
gestdo publica dos recursos humanos, fisicos, financeiros, tecnoldgicos e temporais para a

eficiéncia e a eficacia das organizagdes publicas no atendimento as demandas da sociedade.

Titulo do projeto 1:Gestao inovadora aplicada as organizacées publicas

Este projeto trata de pesquisas tedricas e empiricas envolvendo a criatividade e a
inova¢do em seus diversos modelos e tipos com vista a identificar formas inovativas de
procedimento para o desempenho das atribui¢des dos gestores publicos, tendo como foco a

efetividade dos resultados das organizagdes publicas em geral.

Palavras-Chave: Inovagdo. Modelos de inovacdo. Tipos de inovagdo. Criatividade. Gestdo

organizacional.

Titulo do projeto 2:Inovagao aplicada a sistemas, processos e procedimentos

Este projeto tem por objetivo principal pesquisar as formas de inovagdo (radical ou
incremental), a competitividade e o ambiente organizacional e suas inter-relacdes como os
sistemas, processos ¢ procedimentos organizacionais de forma identificar maneiras
inovadoras para dotar as organizacdes publicas de ferramentas necessarias a racionalizacdo de

seu funcionamento.

Palavras-Chave: Inovacao. Formas de inovacao. Competitividade. Sistemas e procedimentos

organizacionais. Processos.

As disciplinas optativas que oferecem suporte ao eixo tematico 03, sdo:Politicas
Publicas; Finangas e Or¢gamento Publico; Gestdo de Projetos na EPT; Gestao por Processos na

Administragao Publica e Gestao de Pessoas na Administragdo Publica.

Eixo tematico 04 — Ecossistemas de Inovacao e Gestao Publica:este eixo tematico
se concentra em analisar o papel dos ecossistemas de inovacdo na promocao do
desenvolvimento, em seus diferentes niveis (local, regional e nacional), visando contribuir,

tedrica e empiricamente, com o estudo dos elementos constituintes dos diferentes



ecossistemas, suas interagcdes e limitagdes. Também, se buscard investigar o papel das

politicas publicas no estimulo e desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

Titulo do projeto 01: Estudo comparado de Ecossistemas de Inovacao

Este projeto envolve estudos empiricos, de carater comparado, entre os diferentes
ecossistemas de inovagdo, em uma mesma regido, ou entre regides diferentes do pais. Buscar-
se-a compreender as dindmicas de desenvolvimento dos ecossistemas, seus pontos de
confluéncia e suas particularidades, sobretudo no que diz respeito ao desenvolvimento
regional e tecnoldgico.

Palavras-Chave: ecossistemas de inovacao, desenvolvimento regional, estudos comparados.

Titulo do projeto 02: Gestiao de Cidades — do local ao territorio

Este projeto envolve pesquisas que objetivam analisar o papel das cidades, tendo por
foco a realidade brasileira. Pretende, a partir de um olhar multidisciplinar e interdisciplinar,
avaliar as diferentes experiéncias para identificar desafios e oportunidades para as cidades,
considerando os cenarios urbanos, analisando as dinamicas proprias de cada regido, buscando
integrar pesquisas que destaquem o papel das iniciativas publicas no desenvolvimento dos

territorios.
Palavras-Chave: Gestdo de cidades, politicas publicas, territorios.
As disciplinas optativas que oferecem suporte ao eixo tematico 04,sdo: Politicas

Publicas, Empreendedorismo na Administragdo Publica, Gestdo Estratégica, Gestdo por

Processos na Administragao Publica.



4. CARACTERIZACAO DO CURSO E OBJETIVOS

O ProfADM ¢ de carater interdisciplinar ¢ tem como area de concentragao a
Administragcao Publica, cujo objetivo serd contribuir com a Administracdo Publica por meio
do desenvolvimento de modelos, ferramentas, conhecimentos e qualificagdo dos mestrandos.
Em ultima instancia, o mestrado contribuird para atender demandas da sociedade.Para tanto, a
formacao e capacitacdo de profissionais sera realizada a partir do aprimoramento ¢ inovagao
de processos, técnicas e tecnologias aplicadas ao setor publico.

O curso se destina ao gestor que busca o aprimoramento profissional e também
aqueles envolvidos com a administragdo publica que necessitam desenvolver e aplicar sélidos
conhecimentos e ferramentas de analise critica, transformando o ensino de contetidos em
competéncias para o trabalho, relacionando o saber e o saber fazer, em um processo que se
constroi continuamente.

As linhas de pesquisa apresentam os dois principais temas que serdo abordados no
curso, sendo estes: 1) Administragdo da EPT e ii) Administracio da inovagdo e gestdo
tecnologica.

Especificamente, o curso visa:

e Promover a formacgdo de profissionais capacitados para atuarem no setor publico
brasileiro visando o aumento da eficacia nos trabalhos;

e Formar profissionais qualificados que atuem na interacdo dos atores regionais;

e Realizar pesquisas cientificas e tecnologicas que visem atender ao desenvolvimento
das entidades publicas, estudando problemas relevantes dentro das linhas de pesquisa
do programa, propondo solucdes inovadoras para o bem publico de forma a adequar o
setor publico aos desafios socioecondomicos e tecnologicos.

e Estimular a aproximacgdo da academia e dos setores publico e privado, por meio de
parcerias em projetos de pesquisa e/ou extensdo, e desta forma contribuir para a
interiorizacao da pos-graduacao;

e Propiciar o didlogo entre o Publico e o Privado através de um ambiente onde os
profissionais de mercado possam buscar compreender a dindmica da esfera publica, a
participacao do governo na economia e na sociedade em geral.

e Promover o desenvolvimento interinstitucional resultando em melhor visibilidade
nacional e internacional para o programa, de modo a oferecer formagdo, em nivel de

pos-graduacao.






5. PERFIL DO ALUNO

O aluno do ProfADM deve ser portador de diploma de curso superior, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educagao (MEC), e que tenha interesse em estudar as areas de
abrangéncia do programa, compreendidas na esfera da Administracdo da EPT, bem como a
Administragdo da inovagdo e gestdo tecnologica.

O Mestre em Administragdo Publica devera ser capaz de analisar, propor e
desenvolver pesquisas relacionadas a processos, gestdo e inovagdo, com €nfase em Ciéncias
Sociais Aplicadas, possuir espirito critico com capacidade para entender o valor da pesquisa
cientifica, seus beneficios e aplicagdes na Administracido Publica, e podera aplicar seus

conhecimentos em tanto em empresas publicas, quanto privadas.



6. INFRAESTRUTURA

OProfADM utilizard a infraestrutura para ensino e pesquisa, localizados em cada
campus com uma biblioteca, duas salas de aula, uma sala de professores, uma sala de
coordenagdo, uma secretaria académica, um laboratério, uma sala de estudos para os
mestrandos, além de laboratorios para pesquisas.

Além disso, cada Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia que farad parte
da rede do ProfADM devera dispor, ainda que dispersos em mais de um campus, de oito
docentes que possam dedicar no minimo 15 horas semanais ao programa. Cabe considerar que
a infraestrutura fisica a ser disponibilizada para o ProfADM pode ser compartilhada com

outras atividades.



7. BIBLIOTECA

Todas as instituicdes que compdem os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncias e
Tecnologia sdo atendidas por bibliotecas adequadas ao atendimento ao Programa de Mestrado
em Administracao Publica, em rede federal, fruto de insercao naturalnas discussoes acerca da
Administragdo Publica.

As bibliotecas atendem alunos, professores, pesquisadores ¢ comunidade externa,
reunindo materiais de informa¢ao como: livros,revistas, fitas de video, CD-ROMs, DVDs,
Normas técnicas, dentre outras fontes de informa¢do, nas mais variadas areas do
conhecimento.

Além do acervo fisico, os Institutos Federais de Ensino possuem associagdo com institui¢des
para o acesso a portais e sistemas eletronicos de divulgag@o do conhecimento cientifico. A partir dos
terminais de computadores dos podlos participantes do programa, professores e alunos do curso
poderdo ter acesso ao Portal de Periddicos da Capes, Web of Science e EBSCO host, que dispdem de
um acervo digital de mais de 100.000 titulos e acesso a periodicos cientificos.

Para registro, descricdo e recuperacdo dos materiais no catalogo informatizado
utilizam-se os padrdes e formatos nacionais e internacionais: Cddigo de catalogagdo Anglo-
americano (AACR2), Formato Marc 21, Classificagdo Decimal de Dewey (CDD), Lista de
Autoridades do Pergamum, Fundagao da Biblioteca Nacional.

Finalmente, todas as Institui¢des Associadas se responsabilizardo a manter em seus
acervos todas as referéncias minimas indicadas pelasdisciplinas, seja em acervo fisico ou em

meio eletronico.



8. FINANCIAMENTO

O programa trata de uma formacgdo em servico, de interesse da propria Rede Federal,
bem como da Secretaria de Educacdo Tecnoldgica (SETEC). Entretanto, nao ha previsao de
implementagdo de bolsas (nem para discentes, tampouco para docentes) e o trabalho docente
serd incorporado as atividades regulares dos professores.

Aos discentes, servidores da rede, serdo asseguradas suas horas de estudo em suas
jornadas de trabalho, de acordo com os dispositivos da lei que descreve os requisitos legais
para o estudante servidor.

O financiamento para deslocamento de professores e custeio de bancas, além da
participacao de discentes e docentes em eventos de natureza cientifica, bem como aquisi¢ao
de materiais necessarios ao funcionamento do curso (renovagdo e ampliagdo do acervo,
material de expediente, etc.), ficard sobre a responsabilidade do polo ofertante do curso em
parceria com a Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagao.

Além disso, o programa poderd participar de editais nas agéncias de fomento,
buscando apoio financeiro para pesquisas em projetos nas areas do conhecimento relacionadas
a Administracio Publica, de modo a oportunizar aquisicdo e compartilhamento de

conhecimentos como estratégias de crescimento e desenvolvimento.



9. DISCIPLINAS

Todas as disciplinas ofertadas pelo ProfADM, independentemente de serem
obrigatorias ou optativas, serdo de 3 (trés) créditos e terdo carga-horaria de 45 (quarenta e
cindo) horas cada uma.

O curso esta estruturado para ofertar 5 (cinco) disciplinas obrigatérias para ambas as
linhas de pesquisa, quais sejam:Teoria das Organizagdes, Metodologia Cientifica, Seminario
de Pesquisa, Fundamentos da Administragao Publica e Inovagao.

O rol de disciplinas optativas do curso estd estruturado para complementar a formagao
dos alunos. Por isso optou-se pelas seguintes disciplinas: Métodos Qualitativos, Métodos
Quantitativos, Politicas Publicas, Gestao Estratégica, Empreendedorismo na Administra¢ao
Publica, Finangas e Orcamento Publico,Gestdo de projetos na EPT, Gestao por Processos na
Administragdo Publica e Gestdo de Pessoas na Administragio Publica.Além disso, o
mestrando devera cursar, no minimo, 3 disciplinas optativas, que totalizam 9 créditos.

As disciplinas optativas a seguir atendem a ambas as linhas de pesquisa: Métodos
Qualitativos, M¢étodos Quantitativos, Politicas Publicas, Gestdo Estratégica, Financas e
Org¢amento Publico e Gestdo de Pessoas no setor publico. As disciplinas Gestdo de Processos
na area publica e Gestdo de Projetos na EPT sdo disciplinas optativas proprias da linha de
pesquisa Administragdo da EPT.A disciplina optativa Empreendedorismo na Gestao Publica ¢
propria da linha de pesquisa Administragdo da Inovagdo e Gestdo Tecnologica na area
publica.

A seguir, sdo apresentadas as ementas e a bibliografia de cada disciplina do ProfADM.

Teoria das Organizacdes Obrigatoria

Ementa: Evolugdo da teoria sobre organizacdes. Grupos, organizagdes € instituigdes. O
conceito de racionalidade. Teoria burocratica. Tipologias e organizagdes. Estrutura e
dindmica organizacional. Organizagdes como sistemas. Organizagdes como estruturas de
acdo. Organizagdes como arenas politicas. Organiza¢des e ambiente. Cultura e identidade
organizacional. Centralizacdo e descentralizagdo. Lideranga. Teorias do poder, controle e
conflitos em organizagdes. Satisfacdo e motivagdo no trabalho. Objetivos e desempenho
organizacional. Teoria da decisdo e organizagdes. Novas formas organizacionais. Teoria
organizacional e Administra¢do Publica.

Bibliografia:

ALVESSON, M. Understanding organizational culture. London: SAGE Publications,
2002.

BATE, P. S. Strategies for cultural change. Oxford: Butterworth Heinemann, 1994.




BATEMAN, T. S.; SNELL, S. A. Administragao. Porto Alegre: McGrawHill/Bookman,
2012.

CAMERON, K. S.; QUINN, R. E.Diagnosing and changing organizational
culture. Massachusetts: Addison-Wesley, 1999.

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook of organization studies. London:
Sage, 1996 (1% ed.); 2006 (2%. ed.).
COUCHE, D. A nocao de cultura nas ciéncias sociais. Bauru: EDUSC, 1999.

DAFT, R.; WEICK, K. Toward a model of organizations as interpretation systems.
Academyof Management Review. v. 9, n. 2, p. 284-295, 1984.

DELLAGNELO, E. L.; MACHADO-DA-SILVA, C. L. N. formas organizacionais: onde
seencontram as evidéncias empiricas de ruptura com o modelo burocratico de
organizagdes?Organizagoes & Sociedade, v. 7, n. 19, p. 19-33, 2000.

DUARTE, M. de F.; ALCADIPANI, R. Contribui¢cdes do organizar (organizing) para os
Estudos Organizacionais. Organizacées & Sociedade, Salvador,v. 23,n. 76,p. 57-
72, Mar. 2016.

EAGLETON, T. A ideia de cultura. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2005.
ENRIQUEZ, E. Jogos de poder na empresa. Ed. Zagodoni, Sao Paulo, 2014.

FARIA, J. H. Economia politica do poder: as praticas do controle nas organizagdes. Vol.
3. Curitiba: Jurua, 2004.

FREITAS, M. E. Cultura organizacional: identidade, seducdo e carisma? 2. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2000.

HALL, R. H.; TOLBERT, P. S. Organizations: structures processes, and outcomes. 9 ed.
New Jersey: Prentice Hall, 2004.

HANDLER, A. D. Strategy and Structure:Chapters in the history of the American
industrial Enterprise. Cambridge: MIT Press, 1990.

HATCH, M. J.; CUNLIFFE, A. L. Organization theory: modern, symbolic, and
postmodern perspectives. New York: Oxford University Press, 2006.

HATCH, M. J. The dynamics of organizational culture. Academy of Management
Review, v.18, n.4, p.657-893, 1993.

KALBERG, S. Max Weber’s types of rationality: cornerstones for the analysis of
rationalization processes in history. American JournalofSociology, v. 85, n. 5, p. 1145-
1179, 1980.

KOTTER, J. P.; HESKETT, J. L.A cultura corporativa e o desempenho
empresarial. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

LEMOS, A H; RODRIGUEZ, D.; MONTEIRO, V. “Empregabilidade e Sociedade
Disciplinar: uma Andlise do Discurso do Trabalho Contemporaneo”. Organiza¢oes &
Sociedade, v. 18, n. 59, p. 587-604, 2011.

LOPES, A. E. M. P. Dependéncia de recursos e custos de transagdo: rumo a um modelo
convergente. Gestao e Producio, Sao Carlos, v. 24, n. 4, p. 806-813, Dec. 2017.

MACHADO-DA- SILVA, C. L.; ROSSONI, L. Persisténcia ¢ mudanca de temas na
estruturacdo do campo cientifico da estratégia em organizagdes no Brasil. Revista de




Administracdo Contemporanea, v. 11, n.4, p. 33-58, 2007.

MARCH, J.; SIMON, H. Teoria das organiza¢des. 2. ed. Rio de Janeiro: Fundacao
Getulio Vargas, 1972.

MARTIN, J. Organizational Culture: mapping the terrain. London: SagePublications,
2002.

MINTZBERG, H. Criando organizacdes eficazes. Sao Paulo: Atlas, 1995.
MORGAN, G. Imagens da organizagao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, F. P.; CALDAS, M. P. (Orgs.) Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

PUGH, D. S.; HICKSON, D. J. Os teoéricos das organizacdes.Sao Paulo: Qualitiymark,
2004.

PUGH, D. S.; HICKSON, D. J. Writers on organizations. 5. Ed. Thousand Oaks: Sage,
1997.

SCHEIN, E. H. Organizational culture and leadership. San Francisco, CA: Sage, 1992.

SEGNINI, L.; ALCADIPANI, R. Poder e resisténcias nas organizagdes: a propodsito das
contribui¢cdes de Fernando C. Prestes Motta. Revista de Administracido de Empresas, Sao
Paulo, v. 54, n. 3, p. 341-347, June, 2014.

SELZNICK, P. Leadership in administration. Evanston: Row, Peterson and Company,
1957.

SERVA, M. Epistemologia da administragdo no Brasil: o estado da arte. Cadernos
EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v.15, n. 4, p. 741-750, Dec. 2017.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacdes. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1998.

TROMPENAARS, Fons. Nas ondas da cultura: como entender a diversidade cultural nos
negocios. Sdo Paulo: Educador, 1994.

TSOUKAS, H.; KNUDSEN, C. The Oxford handbook of organization theory: meta-
theoretical perspectives. Oxford: Oxford University Press, 2005.

TUSHMAN, M., NADLER, D. Organizando-se para a Inovacao. In: STARKEY, K. Como
as organizacdes aprendem. S3o Paulo: Futura, 1997, p. 166-189.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. 11. ed. Sao Paulo:
Pioneira,1996.

Metodologia Cientifica | Obrigatoria

Ementa: Abordagem indutiva e dedutiva; Paradigmas na pesquisa em Administra¢do; O
Saber cientifico e a pesquisa cientifica: ética, finalidade e aplicabilidade da pesquisa; Os
caminhos do trabalho cientifico; Definicdo das fontes de dados e dos procedimentos de
analise de dados; Analise de dados; Estrutura e conteido do Trabalho Final de Conclusao.
Normatizagdo e organizagdo do trabalho cientifico.

Bibliografia:

ABDALLA, Marcio Moutinho. A Estratégia de Triangulagdo: Objetivos, Possibilidades,




Limitacdes e Proximidades com o Pragmatismo. In: Anais do IV Encontro de Ensino e
Pesquisa em Administracio e Contabilidade, 2013.

BERTERO, Carlos Osmar; CALDAS, Miguel Pinto; WOOD JR, Thomaz. Produgao
cientifica em administragdo de empresas: provocagdes, insinuagdes e contribuigdes para um
debate local. Revista de Administracio Contemporanea, v. 3, n. 1, p. 147-178, 1999.

BOTELHO, Delane; ZOUAIN, Deborah Moraes. Pesquisa quantitativa em
administracio. Sao Paulo: Atlas, p. 181-196, 2006.

CASTRO, C. de M. A pratica da pesquisa. 2 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracio.
12 Ed. Sdo Paulo: AMGH Mc Graw Hill, 2016.

DEMO, Pedro. Praticar ciéncia: metodologias do conhecimento cientifico. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.

EASTERBY-SMITH, Mark; THORPE, Richard; LOWE, Andy. Pesquisa gerencial em
administracido: um guia para monografias, dissertagdes, pesquisas internas e trabalhos em
consultoria. Pioneira, 1999.

FLICK, U. Uma introducéo a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2004.

FLICK, U.; FONSECA, J.; ANGROSINO, M.V. Etnografia e observaciao participante.
Sdo Paulo: Artmed, 2009.

FRANCO, M. L. P. B. Anadlise de contetido. Brasilia: Editora Plano, 2003.

GONDIM, Linda Maria de Pontes. Pesquisa em ciéncias sociais: o projeto da dissertacao
de mestrado. Fortaleza: EUFC, p. 22, 1999.

GRAY, David E. Pesquisa no mundo real. Penso Editora, 2016.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social. Petropolis: Vozes, 2013.

PRIGOGINE, Ilya. A ordem nasceu do caos. In: SORMAN, Guy. Os verdadeiros
pensadores do nosso tempo. Rio de Janeiro: Imago Ed. 1989, p. 41-47.

SUTTON, Robert I.; STAW, Barry M. O que nao ¢ teoria. Revista de Administracao de
Empresas, v. 43, n. 3, p. 74-84, 2003.

TEIXEIRA, Juliana Cristina; NASCIMENTO, Marco César Ribeiro;, ANTONIALLI, Luiz
Marcelo. Perfil de estudos em Administragdo que utilizaram triangulagdo metodologica:
uma analise dos anais do EnANPAD de 2007 a 2011. Revista de Administracao, v. 48, n.
4, p. 800-812, 2013.

TEIXEIRA, Juliana Cristina; RIBEIRO NASCIMENTO, Marco César; DE PADUA
CARRIERI, Alexandre. Triangulagdo entre métodos na administracdo: gerando
conversagoes paradigmaticas ou meras validagcdes" convergentes"?. Revista de
Administracao Publica, v. 46, n. 1, 2012.

WHETTEN, D. A. O que constitui uma contribuicao teérica? Revista de Administracio
de
Empresas, v. 43, n. 3, p. 69-73, 2003.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. Bookman editora, 2015.




Seminario de Pesquisa Obrigatoria

Ementa:Atualidade das pesquisas em Administragdao. Estudo das tematicas que envolvem
as linhas de pesquisa do programa: Administracdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
e Administragio da Inovagio e Gestdo Tecnoldgica na Area Publica. Seminario e a
comunicacgao cientifica.

Bibliografia:

ABREU, Ana Claudia Donner; HELOU, Angela Regina Heinzen Amin; FIALHO,
Francisco Antonio Pereira. Possibilidades epistemologicas para a ampliacao da Teoria da
Administragdo Publica: uma analise a partir do conceito do Novo Servigo Publico.
Cadernos EBAPE. BR, v. 11, n. 4, p. 608-620, 2013.

BACHELARD, G. A formacao do espirito cientifico: contribui¢do para uma psicanalise
do conhecimento. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996.

. A epistemologia. Lisboa: Edi¢gdes 70, 2006.

BARBOSA, Milka Alves Correia et al. Nem s6 de debates epistemoldgicos vive o
pesquisador em administracdo: alguns apontamentos sobre disputas entre paradigmas e
campo cientifico. Cadernos EBAPE. BR, v. 11, n. 4, p. 636-651, 2013.

BERTERO, Carlos Osmar. Ensino e Pesquisa em Administracdo. Sao Paulo: Thomson
Learning, 2006.

BERTERO, Carlos Osmar; CALDAS, Miguel P.; WOOD JR., Thomaz (Coord.) Produ¢ao
Cientifica em Administraciao no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BISPO, Cristiano Molinari; DE MELLO, Cristiane Marques. Reflexao epistemoldgica
sobre a cientificidade da administracdo: distingdes e justaposicdes entre pesquisa e
exercicio. Revista de Administracio, v. 15, n. 2, p. 236-260, 2017.

BORGES, Alex Fernando et al. Contribui¢des do didlogo entre o realismo critico e o
construcionismo social para os estudos organizacionais. Cadernos EBAPE. BR, v. 14, n.
2,2016.

CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagdo. Sdo Paulo: Ed. Cultrix,1982,cap. 1.
CHALMERS, A. F. O que é a Ciéncia, Afinal? S3ao Paulo: Brasiliense, 1993.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracio-
12.ed. McGraw Hill Brasil, 2016.

CREMA, Roberto. Além das disciplinas: reflexdes sobre transdisciplinaridade geral. In
WEIL, Pierre, D> AMBROSIO, Ubiratan. Rumo a nova transdisciplinaridade. Sao Paulo:
Summus Ed., 1993, p. 131-151.
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Empreendedorismo na Administracio | Optativa

Publica

Ementa:Conceitos e teorias sobre Empreendedorismo. Empreendedorismo Social.
Intraempreendedorismo. Empreendedorismo Corporativo. Orientagdo empreendedora.




Empreendedorismo e sustentabilidade. Empreendedor como agente de inovagdo e criagao
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Financas e Or¢camento Publico Optativa

Ementa:Atribuicdes Economicas do estado. Administragio Publica. Planejamento
Governamental. Receita Publica. Despesa Publica. Fontes e Destinagdo de Recurso.
Procedimentos Contabeis Orcamentarios. Politica fiscal. Estrutura e crescimento dos gastos
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Responsabilidade Fiscal.
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Gestio de Projetos na Educagio | Optativa
Profissional Tecnologica - EPT

Ementa:Fundamentos da Gestdo de Projetos (Conceitos basicos, Ciclo de vida, Fases de
Projeto); PMBOK e suas areas de conhecimento (Escopo, Tempo, Custo, Aquisi¢do,
Qualidade, Riscos, Recursos Humanos, Partes envolvidas, Comunica¢do e Integracao);
Métodos Ageis (Project Model Canvas, Scrum e Kanban); Gestao de Portfolios.
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Publica

Ementa: Contextualizagdo dos Processos Organizacionais. Alinhamento dos Processos as
Estratégias. Processos Organizacionais. Levantamento, mapeamento e modelagem de
processos. Andlise de Processos Organizacionais. Gestdo de Processos Organizacionais.
Gestao de Processos nas Organizagdes Publicas. Técnicas de Avaliagdo por Indicadores de
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Bibliografia:

ABPMP BRASIL. Guia para o gerenciamento de Processos de Negocios. BPM eBook v
3.0. Corpo Comum de Conhecimentos. 3*. Ed. 2013.

BALDAM, Roquemar de Lima. Gerenciamento de processo de negocio: BPM - Business
Process Management. Sdo Paulo: Erica, 2007.

BALDAM, Roquemar; VALLE, Rogério, ROZENFELD, Henrique. Gerenciamento de
processos de negocios - BPM: uma referéncia para implantagdo pratica. 1. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

BROCKE, J. V. ROSEMANN, M. Manual de BPM: gestao de processos de negdcios.
Porto Alegre, Bookman, 2013.

CAMPOS, André. Modelagem de processos com BPMN. Sao Paulo, Brasport, 2013.
CURY, A. Organizac¢ao e Métodos: uma visao holistica. 9*. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2017.

LAURINDO, Fernando J. Barbin; ROTONDARO, Roberto Gilioli. Gestao integrada de
processos e da tecnologia da informacao. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ROSEMANN, M. Handbook on business process management 1: introduction, methods
and information systems. Berlim, Heildenberg: Springer, 2010.

ROSEMANN, M. Handbook on business process management 2: strategic alignment,
governance, people and culture. Berlin, Heidelberg: Springer, 2010.

SENGE, Peter. A quinta disciplina: a arte e a pratica da organizagdo. 24. ed. Rio de
Janeiro: Best Seller, 2008

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao socioambiental: estratégias na nova era da
sustentabilidade / TakeshyTachizawa, Rui Otavio Bernardes de Andrade. - Rio de Janeiro:




Elsevier, 2008.

Gestao de Pessoas na Administracdo | Optativa
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Ementa:Diagnostico e Planejamento em Gestao de Pessoas. Gestao estratégica de Pessoas.
Gestao por Competéncias. Cargos, remuneragao e carreiras. Evolucao da Gestao de Pessoas
na Administragdo Publica. Politicas de Gestdo de Pessoas. Gestdo do Desempenho.
Lideran¢a. Qualidade de Vida no Trabalho. Comportamento humano nas organizacdes.
Gestdo do Conhecimento. Cultura Organizacional em ambientes de mudanga. Clima
Organizacional. Motivagdo. Etica. Gestdo da Diversidade. Formagdo e gerenciamento de
equipes. Administragdo de Conflitos e Negociacdo. Comunicagdo e relacionamento
interpessoal. Praticas emergentes em gestdo de pessoas nas organizacdes publicas
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Ementa: Administragdo Estratégica. Planejamento estratégico como instrumento de gestao.
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11. SOBRE O REGULAMENTO DO CURSO
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