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1 Introducao

Este projeto tem como finalidade apresentar a proposta de criacdo de um Centro
de Referéncia em Educacdo a Distancia (Cread) no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE).

Seguindo o que traz, em seu artigo 5° a Portaria n° 1.291, de 30 de dezembro
de 2013, do Ministério da Educacao, que estabelece diretrizes para a organizacao dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e define parametros e normas
para a sua expansao, “os Institutos Federais poderdo criar Centros de Referéncia,
vinculados as suasrespectivasreitorias, para o desenvolvimento de planos, programas
e projetos relacionados a educacdo profissional e tecnoldgica” (BRASIL, 2013, p.
10). Diante dessa possibilidade, propde-se a criacdo de um Centro de Referéncia
em Educacdo a Distancia, com o objetivo de fomentar e apoiar a modalidade a
distancia e o uso de tecnologias na educagao no IFCE, bem como ofertar cursos como
unidade académica, o que contribuiria sobremaneira para o desenvolvimento e a

democratiza¢do da educacgdo no estado do Ceara.

O Centro de Referéncia em EaD é um formato de gestao
mais versatil que, como unidade académica, podera ofertar
diversos cursos na modalidade a distancia, atendendo as
demandas reprimidas da comunidade, do Estado e do Pais, ao
tempo em que amplia a oferta de vagas do IFCE.

Como uma das entidades anfitridas do Ceara 2050 - conjunto de projetos e
encontros que visam estudar as projecdes do Estado para as proximas décadas - o
IFCE poderd ofertar seus cursos na modalidade a distancia, contribuindo de forma
significativa no alcance dos objetivos do Estado para 2050, identificados nas projecdes
e nos estudos desta plataforma colaborativa.

Atualmente a educacdo a distancia (EaD) do IFCE estd subordinada a Pro¢-
reitoria de Ensino (Proen), por meio de uma Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD).
Segundo pesquisa realizada em 2016 pelo Grupo de Trabalho de Institucionalizacao
da EaD do Férum de Dirigentes de Ensino (FDE) do Conselho das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), 61% das unidades
que gerenciam a EaD nas instituicdes pesquisadas estavam subordinadas a proé-
reitoria de ensino, 37% estavam ligadas a reitoria e o restante a outras estruturas

5



(BATTESTIN et al., 2018). Ainda de acordo com o estudo, das instituices com nticleo
gestor de EaD vinculado a pré-reitoria de ensino, 37% mudaram, passando a vincular
diretamente a reitoria esses nucleos gestores. As instituicbes demonstram, assim,
a tendéncia crescente de ligar suas estruturas de EaD as reitorias para que possam
consolidar as a¢des nao somente no ensino, mas na pesquisa, na extensao e no
desenvolvimento institucional. De forma geral, esse é o objetivo maior do Centro de

Referéncia — ampliar e fortalecer a oferta de educacao a distancia no IFCE.

O Cread terd como obijetivos:

I.  Promover a integracao sistémica com os campi, tendo em vista a
consolidagao das politicas institucionais relacionadas a EaD e ao uso de
tecnologias na educagdo.

Il.  Propor e implementar politicas para programas e projetos na modalidade
a distancia na Rede Federal.

lll. Possibilitar, como unidade académica e nos limites estabelecidos pela
legislagdo, a oferta de cursos e componentes curriculares a distancia em
todos os niveis de ensino.

IV. Promover, para docentes e servidores técnico-administrativos, formacao
em educacao a distancia e em tecnologias da informacdo e comunicagao

V. Congregar e potencializar os varios programas de fomento de educacao a
distancia.

VI. Estabelecer diretrizes para a producao de materiais didaticos e tecnologia
educacional nas duas modalidades, a distancia e presencial.

VIl. Estabelecer diretrizes para o funcionamento da infraestrutura tecnolégica
necessaria a oferta de educacdo a distancia.

A criacao do Centro sera um grande passo para a institucionalizacao da
modalidade a distancia no IFCE, uma vez que, entre outras acdes, serd possivel

implementar cursos com fomento préprio.

2 Justificativa

A educacdo a distancia (EaD), segundo o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de
2017, define-se como

a modalidade educacional na qual a mediagao didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utiliza¢do de meios e
tecnologias de informacdo e comunicag¢do, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagao compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais
da educacdo que estejam em lugares e tempos diversos (BRASIL, 2017, on-
line).




O IFCE atua em EaD e tecnologias digitais desde 1994 mediante a realizacao
de pesquisas e experimentacdes tecnopedagdgicas, como: o desenvolvimento
da plataforma INVENTE; a Ciranda da Educacdo Profissional, usando sistema de
videoconferéncia entre Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefets); a criacdo
da COTED, embridao de um setor de EaD. Em 2006 foi criado, pela Portaria n° 234/GDG,
de 14 de junho de 2006, o Nucleo de Tecnologias Educacionais e Educagao a Distancia
- NTEAD, e, com a nova institucionalidade (de Cefet para IF), criou-se uma Diretoria
de Educacgao a Distancia, a DEaD, drgao vinculado a Pré-reitoria de Ensino.

Diversas foram as acdes realizadas no ambito do ensino, da pesquisa e da

extensdo, como se resume a seguir.

No ambito do ensino, em 2007, por meio de convénio e parceria firmada entre a
DEaD e o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), o IFCE ofertou os primeiros
cursos na modalidade EaD, de nivel superior: Tecnologia em Hotelaria (ofertado
pelo campus de Fortaleza) e Licenciatura em Matematica (ofertado pelo campus de
Juazeiro do Norte). Em 2014, houve a primeira oferta de outro curso de graduacao:
a Licenciatura em Educac¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (ofertada pelo

campus de Fortaleza).

A partir de 2008, por meio do Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec), o
IFCE iniciou a oferta de diversos cursos técnicos: Agronegdcio, Automacao Industrial,
Edificagbes, Comércio, Eletrotécnica, Informatica, Meio Ambiente, Quimica, Redes de
Computadores, Seguranca do Trabalho. Em substituicao a e-Tec Brasil, foi criada em
2011 a Rede e-Tec Brasil, que ja no ano seguinte amplia sua oferta de cursos técnicos,
com o Programa de Formacao Profissional em Servico dos Funcionarios da Educacao
Bdsica (Profunciondrio) e coma criacdo dos cursos técnicos em Infraestrutura Escolar,
Alimentagao Escolar, Multimeios Escolar e Secretariado Escolar no IFCE. A oferta dos
cursos por meio desses dois programas (UAB e Rede e-Tec Brasil) é feita utilizando-se
polos presenciais externos (polos em parceria com instituicdes municipais e estaduais
de ensino) distribuidos por todo o estado do Ceara.

Em 2017, a Rede e-Tec Brasil passa a contemplar também cursos técnicos
ofertados na forma concomitante para o aluno das redes publicas estaduais
e distrital de educacdo, matriculados no ensino médio regular, no ambito do
Programa Mediotec. Por meio desse programa, o IFCE ofertou os cursos técnicos de
Eletrotécnica, Informatica, Redes de Computadores e Seguranca do Trabalho.

Além disso, desde sua criagao, a DEaD vem ofertando cursos de especializa¢ao:
Turismo e Hospitalidade, Docéncia na Educagao Profissional nos Niveis Basico e




Técnico, Orientacdo e Mobilidade, Docéncia na Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (UAB), Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos para Gestdao Municipal
de Recursos Hidricos, Formacao Pedagdgica para Docéncia na Educacao Profissional
e Tecnoldgica.

Ainda no ambito do ensino, e como prevé a Portarian®1.428, de 28 de dezembro
de 2018 (BRASIL, 2018), outra acdo que vem crescendo significativamente é a oferta
de disciplinas na modalidade a distancia em cursos de graduacao presencial. Temos,
por exemplo, a graduagao presencial em Bacharelado em Engenharia de Producdo
Civil, do campus de Quixada, que ofertou disciplinas na modalidade a distancia, ndao
ultrapassando o limite de 20% (vinte por cento) da carga hordria total do curso.

Na extensdo, durante os mais de dez anos de EaD no IFCE, a DEaD ja ofertou
inumeros cursos de formacao inicial e continuada, uma demanda que também vem
crescendo de forma expressiva. Oito campi ja ofertaram cursos de extensao em
EaD, com apoio da DEaD. Vinculados ao campus de Guaramiranga, por exemplo,
sao ofertados atualmente varios cursos FIC: Eletricista Instalador Predial de Baixa
Tensao, Informatica para Escritdrio, Instalacdo e Manuten¢ao de Computadores,
Espanhol Basico |, Inglés Basico I, Criagao e Desenvolvimento de Aplicativos Android

e Instalacbes Elétricas.

Quanto a pesquisa, podemos citar o Edital n° 15 da Capes/DED - Fomento as
TICS, com cinco projetos: Projeto de Capacitacao de Recursos Humanos; Producao
de Material Didatico; Plataforma Virtual de Aprendizagem: Sistema de Gestao para
Uso na Graduagdo Presencial e a Distancia; Sistema de Avaliacao Institucional de
Atividades Semipresenciais para Uso na Graduacao Presencial e a Distancia; Projeto
Plataforma Virtual de Aprendizagem: Learning Vectors - LV.

Ao longo dos anos, a DEaD vem também atuando na formacdo/capacitacao de
servidores (professores e técnicos administrativos) para atuarem com metodologias
e ferramentas da EaD.

Como se vé, o IFCE, possuilarga experiéncia na oferta de cursos de formagdo na
modalidade a distancia, em todos os niveis de ensino. Segundo dados da Plataforma
Nilo Pecanha (PNP) de 2019, ano-base 2018, a DEaD, juntamente com os campi, gerou
2.171 matriculas, distribuidas conforme a tabela 1:




Tabela 1 — Numero de matriculas em cursos a distancia no ano-base 2018 no IFCE

TIPO DE CURSO N° DE MATRICULAS
QUALIFICACAO PROFISSIONAL 178
TECNICO 149
TECNOLOGIA 495
LICENCIATURA 695
ESPECIALIZAGAO (LATO SENSU) 654
TOTAL 2471

Fonte: Plataforma Nilo Peganha. Disponivel em: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2019.html.
Acesso em: 20 mar. 2020.

Ademais, se observarmos as estatisticas referentes a conclusdo e éxito em
cursos técnicos e de graduacao ofertados entre 2009 e 2018, perceberemos que
a modalidade a distancia mostrou-se eficiente, apresentando maior percentual de
formados do que os cinco campi mais antigos do IFCE.

Tabela 2 - Nimero de matriculados e formados de 2009.1a 2018.2
em cinco campi e na modalidade EaD

Porcentagem de

Campus ou Matriculados Formados
modalidade (2009.122018.2) (2009.122018.2) formados
(2009.122018.2)

EaD 13.484 4.839 36%

Fortaleza 22.345 7.560 34%

Juazeiro do Norte 6.516 1.677 26%

Cedro 5.552 1.327 24%

Maracanau 7.068 1.524 22%

Sobral 8.349 1.594 19%

Fonte: IFCE em nimeros. Disponivel em: http://ifcecemnumeros.ifce.edu.br/. Acesso em: 20 mar. 2020.

Os numeros acima convergem com a proposta do Grupo de Trabalho da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) para institucionalizacdo
da EaD na Rede Federal (BRASIL, 2016), que demonstra, no quadro 1 reproduzido
abaixo, alguns dos diversos beneficios que a EaD pode trazer as institui¢Ges:




Quadro 1 - Beneficios da EaD para as instituicdes

= Extremamente importante para cumprir varias metas do PNE, como
Meta 10 (oferecer, no minimo, 25% das matriculas de EJA; Meta 11
(triplicar as matriculas da educacdo profissional técnica); Meta 12
(elevar as taxas brutas de matricula na educac¢do superior para 50%)
etc.

® Reducdo de gastos de capital, por exemplo para construcao de salas
de aulas ou polos de apoio presencial.

= Aumento da quantidade de alunos e melhoria de indicadores, como
o RAP, quando for possivel ter mais turmas de um mesmo curso.

® Oferta de cursos em locais onde ndao ha campus ou onde os campi
nao possuem profissionais voltados para as dreas daqueles cursos.

® Formacao dos profissionais dos campi, especialmente os professores,
para atuarem com metodologias e ferramentas da EaD.

® Formacgao dos servidores da instituicdo e da rede por meio de cursos
diversos ofertados na modalidade a distancia.

® |mportante recurso para apoio aos cursos presenciais, COmo para o0s
20% que podem ser feitos a distancia e para o uso de tecnologias na
educagao.

®= A EaD, enquanto apoio presencial, possui um grande potencial
de melhoria da permanéncia e éxito no processo de ensino-
aprendizagem, por flexibilizar temporal e espacialmente o ensino.
Isso é sobremaneira importante para o profissional ja atuando no
mundo do trabalho, para a formacdo continuada e para as novas
geracOes “digitais”.

= Melhor aproveitamento do corpo docente das instituicoes. Pode-se
pensar em estratégias como um professor de um campus ofertar
uma disciplina a distancia para outros campi que ndao tenham
docente daquela especialidade e ndo possuam cddigo de vaga para
contratacao desse profissional. Outra possibilidade é a oferta de
cursos intercampi e/ou em rede.

®  Os materiais produzidos para EaD podem ser utilizados nos cursos
presenciais e seu custo de producdo é diluido com o tempo.

® Compartilhamento dos materiais produzidos entre as institui¢bes.

® A EaD pode apoiar outras a¢fes da instituicao, como gravacdes
de videos institucionais, transmissdes on-line, uso do AVA e outras
tecnologias para apoio administrativo, ambientacao dos servidores
e Programa de Recepcao Docente etc.

Fonte: Proposta de adequagdo da matriz oramentdria para EaD (BRASIL, 2016, p. 1-2).
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Considerados todos os beneficios que a EaD pode oferecer, as instituicoes
publicas de ensino se veem na necessidade (e obrigacdo) de implementar essa
modalidade de forma institucionalizada. Nessa perspectiva, em 2016, a Rede Federal
instituiu um grupo de trabalho (GT) voltado para todos os aspectos pertinentes ao
ensino a distancia. De acordo com a vice-coordenadora do GT, Vanessa Battestin, em
depoimento a Assessoria de Comunicacdao do Conif (BOMFIM, 2018, on-line), embora
a EaD no Brasil tenha ja avancado bastante — sobretudo na rede publica, gracas a
programas de fomento federais como a Rede e-Tec Brasil e a Universidade Aberta
do Brasil (UAB) —, “os recursos destinados a essa modalidade tiveram uma reducdo
considerdvel nos ultimos anos, o que reforca a necessidade de institucionalizacdo

para que a EaD tenha continuidade”.

A institucionalizacao é

um processo mediante o qual um conjunto de normas de
comportamento que orientam uma atividade social considerada
importante adquire regulamentacdo juridica formal. Num sentido mais
amplo, institucionalizacao refere-se a um processo de cristalizacao de
procedimentos, comportamentos, quer tenham ou ndo importancia social

relevante (FERREIRA; MILL, 2013, p. 154).
Nesse mesmo esfor¢o, a Resolugao n®1do Conselho Nacional de Ensino/Camara
de Ensino Superior, de marco de 2016 (BRASIL, 2016), estabeleceu as diretrizes e
as normas nacionais para a oferta de programas e cursos de educagdo superior na
modalidade a distancia, servindo de base para as politicas e processos de avaliacdo e
de regulacdo dos cursos e das instituicdes de educacdo superior (IES) no ambito dos
sistemas de educacdo. Entre essas diretrizes pode-se destacar a responsabilidade
pela definicao dos curriculos, metodologias e elaboracao de material didatico;
pela orientacdo académica dos processos pedagodgicos; pelos sistemas de
acompanhamento e de avaliacdo da aprendizagem, assim como pela formacao
e gestdo dos profissionais da educacdo (professor, gestor e tutor). Os materiais
didaticos e os sistemas de acompanhamento e de avaliacao de aprendizagem sao
elementos constitutivos dos cursos superiores na modalidade EaD, sendo obrigatdria
sua previsao e detalhamento, respeitadas as condicdes de acessibilidade definidas na

legislacdo pertinente (PASSOS, 2018, p. 56).

Com o Cread, o IFCE estard correspondendo a vdrias acdes previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, entre as quais:
® O Plano de Expansdo do Quadro de Professores na Educacao a Distancia.

Uma das metas do PDI € ter 25% do quadro de professores atuando na
modalidade até 2023.
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® O Plano de Capacitacao de Professores na Educagao a Distancia. O PDI prevé
formacdes continuadas para atuacao docente nas diferentes modalidades
de ensino, a fim de viabilizar o Plano de Expansao supracitado. O Centro de
Referéncia possibilitard que a EaD contribua de forma mais efetiva com as
acoes de formacao continua e continuada de todo o quadro de servidores do
IFCE, reduzindo os custos de deslocamento com tais atividades.

O Cread ainda possibilitara a solucao a curto prazo de alguns dos desafios com

0s quais a instituicdo precisa lidar:
® Falta de docentes, nos campi, em determinadas areas do conhecimento.
Docentes de um campus poderao ofertar disciplinas a distancia para outros

campi que ndo tenham docentes de uma determinada especialidade. Outra
possibilidade € a oferta de cursos intercampi e/ou em rede.

® |Implementacgdo da carga horaria EaD em cursos presenciais. A amplia¢do da
carga hordria EaD pode resultar em reducao de custos no IFCE, tanto com
professores quanto com espago fisico.

Diante de todo esse cenario, o Centro de Referéncia é o formato mais eficiente
e adequado a uma estrutura do porte e da capacidade do IFCE, que, conforme
demonstramos, ja comprovou sua vocacao e afinidade com a oferta de cursos a
distancia. Recentemente — e apesar dos entraves enfrentados, por ainda ndo termos
a modalidade institucionalizada —, a educacdo a distancia do IFCE obteve nota 4 em
processo de recredenciamento conduzido pelo Ministério da Educacdo (MEC).

3  Estratégias de oferta

Uma vez criado, o Cread ndo sé ofertara novos cursos (com fomento préprio
e com fomento externo) como dard continuidade a agdes e projetos que ja estavam

em andamento pela DEaD.

Junto com os campi, que serdao os polos de EaD institucionalizados, o Cread
realizara estudos de potencialidade nas respectivas regides, com o objetivo de definir
a oferta de novos cursos, mediante também estudos de viabilidade. Esses estudos
atenderdo sobretudo as tendéncias de mercados identificadas no Projeto Ceard 2050,
conjunto de projetos e encontros que visam estudar as projecdes do Estado para
as proximas décadas. Priorizardao ainda os cursos que contemplem as competéncias

mais valorizadas em 20 paises do mundo, de acordo com o Boston Consulting Group
(2019).




Em paralelo, apresentamos, neste projeto, propostas de cursos que se
adequariam a fase inicial do Cread, podendo ser viabilizados a curto e médio prazo.
Esses primeiros cursos ja contemplam diversas vertentes e niveis da instituicao,
conforme apresentado na figura 1 e descritos em seguida:

Figura 1- Proposta inicial de oferta de cursos pelo CREAD

Graduagées Especializa¢des m Capacitacées

Especializagio em | (Professor em EaD
Licenciatura em Ensino e Tradugio Libras | *Professor formador
Matemitica / Interpretacdo da | (2 cursos) eProfessor conteudista
Libras | sProfessor tutor
Tecnologia em mr,mm | Designer
Hotelaria (8 cursos) educacional
Licenciatura e/ou
Bacharaado em [
Letras/Libras
LEGENDA: Capacitacdes
F to préprio  F externo | Institucionais
) "—— dvarses

Fonte: DEaD/IFCE.

3.1 Cursos de graduagao

Desde 2007, com fomento da UAB, o IFCE oferta os cursos de Licenciatura em
Matematica e de Tecnologia em Hotelaria. Os cursos sao ofertados semestralmente
na modalidade semipresencial. Porém, a partir de 2014, a UAB (assim como outros
programas de ensino) teve considerdvel reducdo de recursos, com mudancas de
legislagdao, congelamento de valores de bolsas, diminuicdao da quantidade de bolsas
e de recursos de custeio, entre outros, impactando diretamente a oferta de cursos a
distancia pelas instituicdes publicas em todo o territdrio nacional (BATTESTIN et al.,
2018).

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
manteve o fomento das licenciaturas, de forma que, em 2020.2, o IFCE ofertara 360

novas vagas para a Licenciatura em Matematica.

Devido ao cendrio de reducdo de recursos, porém, o curso de Tecnologia
em Hotelaria estd em sua ultima turma ofertada via UAB. O Centro poderd dar

continuidade a esse curso, de forma institucionalizada, uma vez que conta com

13
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toda a expertise de 13 anos de oferta dele na modalidade a distancia. Em matéria
divulgada pela Fecomércio-CE (2020, on-line), no periodo de janeiro a novembro de
2019, o Ceara registrou, entre 12 estados avaliados, o maior crescimento no indice
de atividades turisticas. A hotelaria foi um dos setores que mais impulsionou esse
crescimento. Ainda segundo a matéria, nos meios de hospedagem ha caréncia de
mao de obra qualificada. Isso reforca que ha necessidade de profissionais formados
na drea de Hotelaria, e a continuacdo desse curso no IFCE pode ser um dos meios
de suprir o mercado cearense. Além disso, o Turismo é também um dos setores
abordados nos estudos da plataforma Ceard 2050, justificando atencdo especial na
formacao de profissionais especializados.

Somado a esses fatos, o IFCE possui um quadro de docentes da drea de Turismo
e Hotelaria em diversos campi da instituicao. No campus de Fortaleza, por exemplo,
ha uma grande quantidade de professores lotados no departamento de Turismo. Esse
campus ainda recebe servidores removidos temporariamente, pelos mais diversos
motivos, do interior e de outros estados, o que faz com que a carga horaria de alguns
docentes tenda a ficar abaixo da média estipulada. A institucionalizacao do curso de
Hotelaria na modalidade a distancia podera resolver tal problema, uma vez que os
professores também poderao ser lotados nesse curso.

Pretende-se também ofertar institucionalmente uma Licenciatura e/ou
um Bacharelado em Letras-Libras, em atendimento ao Decreto n° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, que impde a oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) nos cursos de formacdo de professores e também nos cursos ofertados na
modalidade a distancia (BRASIL, [2018]). Os campi que possuem professores lotados
na area da Libras podem se tornar um polo para atender aos encontros presenciais.
O professor podera se responsabilizar por uma ou mais turmas, diminuindo possiveis
ociosidades, otimizando a sua carga horaria e atendendo inclusive aos dez campi
do IFCE que n3o possuem professores da drea, mas que desejam receber o curso.
Obteriamos assim um melhor aproveitamento do corpo docente da instituicao, sem
necessidade de remocdes e contemplando os campi que ndao possuam codigo de
vaga para contratacao desse profissional. A tabela 3 apresenta uma perspectiva de
oferta para cursos de graduacao no periodo 2021.1 a2 2022.1 pelo CREAD.




Tabela 3 - Estimativa da oferta de cursos de graduagdo pelo Cread (2021.1 2 2022.1)

Inicio Curso Carga hordria N° de polos N° de vagas

Licenciatura em
2021.1 L. .340 horas 10 polos UAB 0
Matematica 33400 polos U 36

Tecnologia em 4 polos
2021.1 . 2.400horas . .. ! . 120
Hotelaria institucionalizados
Licenciatura e/ou
3 polos
2022.1 Bacharelado em 3.816 horas 90

. institucionali
Letras —Libras stitucionalizados

Fonte: DEaD/IFCE.

3.2 Cursos de pos-graduacao (especializacao lato sensu)

Ainda na DEaD, uma especializacao estd autorizada a iniciar ainda em 2020, com
fomento da Capes: a Especializacdao em Formacgao Docente na Educacao a Distancia.
Esse novo curso visa atender a uma demanda crescente no cenario brasileiro de
qualificacao de profissionais para atuar na docéncia de programas em educacgao a
distancia.

Uma outra possibilidade de oferta de curso de pds-graduagao, agora de forma
institucionalizada, € o curso de Especializa¢dao no Ensino e Traducao/Interpretacao da
Libras. Um possivel publico-alvo seriam os préprios professores de Libras do IFCE que
possuam formacdo em Letras-Libras. A seguir, na tabela 4, temos uma estimativa de

oferta de cursos de pds-graduagao pelo Cread.

Tabela 4 - Estimativa da oferta de cursos de pds-graduacdo pelo Cread (2021.1 2 2021.2)

Inicio Curso Cargahoraria N° de polos N° de vagas

Especializacdo em
Formacao Docente

2021.1 na Educacsio a 360 horas 11 polos UAB 440
Distancia
Especializa¢do no
50212 Ensino e Tradugao/ 2.360 horas 5 polos 150

Interpretacao da institucionalizados

Libras

Fonte: DEaD/IFCE.

3.3 Cursos de formacao inicial € continuada

Sdo inumeras as possibilidades de oferta de cursos em educacdo profissional
e tecnoldgica no ambito da formacdo inicial e continuada na modalidade a distancia.
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Com apoio da DEaD, o IFCE ja promove varios desses cursos em diversos campi. Um
dos objetivos do Cread é manter esse apoio aos campi, bem como oferecer cursos de
fomento prdprio.

Entre os cursos de qualificacdo profissional a serem ofertados diretamente
pelo Cread, teriamos como proposta inicial o Curso Basico da Libras e a Formacgao de
Tradutor e Intérprete da Libras, que poderao ser ministrados pelos docentes do IFCE
(tabela 5).

Tabela 5 - Estimativa da oferta de cursos de formacdo inicial
e continuada na area da Libras pelo Cread em 2021.1

Inicio Curso Carga hordria N° de polos N° de vagas
2021.1 Basico da Libras 160 horas 10 300
Formacao de
20211 Tradutor e Intérprete 300 horas 10 300
da Libras

Fonte: DEaD/IFCE.

O Cread tem também como perspectiva inicial oferecer 1.600 vagas em cursos
na drea de futebol e futsal. Esses cursos serdo custeados pela Secretaria Especial do
Esporte do Ministério da Cidadania, e fazem parte do Programa Academia & Futebol.
Serdo destinados a estudantes de forma geral, a pesquisadores do campo do futebol
e suas derivacdes, e ainda a profissionais interessados em atuar com futebol e suas
derivacdes, visando a producao e difusao de conhecimentos sobre essas modalidades.

Tabela 6 - Estimativa da oferta de cursos de formagdo inicial e continuada
na drea de futebol e futsal pelo Cread (2021.1 2 2022.)

(continua)
Carga EXPECTATIVA DE
CURSO 2. ATENDIMENTO (n° de alunos)
horaria
20211 | 20212 | 2022.1
1. Metodologia do ensino do futebol:
técnicas e taticas na iniciacdo e 40 horas 200 200 200
performance
2. Metodologia do ensino do futsal:
técnicas e taticas na iniciacdo e 40 horas 200 200 200
performance




Tabela 6 - Estimativa da oferta de cursos de formac&o inicial e continuada
na area de futebol e futsal pelo Cread (2021.12 2022.)

(conclusdo)

Carga EXPECTATIVA DE
CURSO 82 | ATENDIMENTO (n° de alunos)
horaria
20211 | 20212 | 2022.2
3. Avalia¢bes e medidas de criancas
e adolescentes em clubes e 40 horas 200 200 200
projetos de futebol e futsal
4. Elaboracao, gestao e avalia¢ao
de projetos sociais de futebol e 40 horas 200 200 200
futsal
5. Gestao de categorias de base no
40 horas 200 200 200

futebol
6. Gestao estratégica e governanga o horas 500 500 500
em clubes de futebol 4
7. Comunicacdo e marketing em

. 40 horas 200 200 200
clubes e projetos de futebol
8. Direito desportivo no futebol:
justica desportiva, legislacao e 40 horas 200 200 200
direitos do torcedor
E . .

xpectativa de atendimento 1600 1600 1600 1.600

(total por semestre)

Fonte: DEaD|IFCE.

3.4 Cursos de capacitacao

A DEabD ja promove, desde sua implementacao e de acordo com a demanda,

capacitacdes de profissionais (servidores ou ndo) para atuarem na modalidade a

distancia nas varias funcdes, entre as quais: professor em EaD (seja formador, tutor,

conteudista ou um perfil mais genérico para atuar na modalidade); administrador de

ambiente virtual de aprendizagem (AVA); designer educacional. Realizou também

algumas iniciativas no sentido de capacitar os servidores (professores e técnicos-

administrativos) do IFCE na utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas digitais. Com a

nova estrutura do Cread, todas essas capacita¢fes poderdo ser ofertadas de forma

sistematica.
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Alémdisso, apartirdainiciativadosdiversossetores,e comapoiodaDEaD,vém-
se operacionalizando capacitacdes e ac¢des institucionais na modalidade a distancia,
por exemplo: formacdes em Gestdo do Ensino (acdo da Coordenacdo Técnico-
pedagdgica); construcdo colaborativa do Plano de Desenvolvimento Institucional
(acdo da Pré-reitoria de Administracdo e Planejamento); treinamento das Comissdes
Internas de Saude do Servidor Publico (acdo da Pré-reitoria de Administracdo e
Planejamento) nos varios campi (hoje, em fase de planejamento).

Com o Centro de Referéncia, essas a¢bes e capacitacdes poderdao receber
melhor suporte. Isso significa economia para a instituicdo, especialmente no tocante

a didrias e passagens, bem como no tempo de deslocamento dos envolvidos.

Apds a implementacao do Cread, sera feita uma consulta institucional para

verificar as demandas existentes quanto a oferta desses tipos de curso.

3.5 Cursos técnicos

Contribuindo com o compromisso legal do IFCE de ofertar vagas em cursos de
educacgao profissional técnica de nivel médio, ampliando e democratizando o acesso
a educacao profissional publica e gratuita no pafs, o Cread fard estudos, juntamente
com os campi, para oferecer cursos nesse nivel, seja por fomento préprio ou por

fomento externo.

Destaca-se aqui a larga experiéncia do IFCE em ofertar esses tipos de curso
na modalidade a distancia, por meio da Rede e-Tec Brasil, que inclui os programas
MedioTec, Profunciondrio e E-Tec Idiomas Sem Fronteiras. SGo exemplos de cursos ja
ofertados: Agronegdcio, Automacao Industrial, Edificacbes, Comércio, Eletrotécnica,
Informatica, Meio Ambiente, Quimica, Redes de Computadores, Seguranca
do Trabalho, Infraestrutura Escolar, Alimentacdo Escolar, Multimeios Escolar e
Secretariado Escolar, Inglés e Espanhol.

Paramuitos desses cursos, aSecretariade Educagao Profissional e Tecnoldgicado
Ministério da Educacdo (Setec/MEC) desenvolveu objetos educacionais, envolvendo
diferentes midias, como videos, animacdes, livros, apostilas, entre outros, que estao
disponiveis no repositdrio de objetos educacionais para a educacao profissional e

tecnoldgica (Proedu).

ASetectambém disponibilizamatrizes curriculares de referéncia, contemplando
informacOes por curso: perfil profissional, competéncias, habilidades, bases
tecnolégicas e ementas, além de diversas publicacdes relacionadas a aspectos




como gestdo e docéncia. Toda essa expertise poderd colaborar com a definicao e a

estimativa de vagas para os possiveis cursos oferecidos na modalidade a distancia via

Cread.

4 Estrutura organizacional

A fim de que as atividades de EaD sejam realizadas de forma institucional, serd

necessdario um esforco por parte do IFCE na constituicdo de espacos administrativos,

equipamentos, pessoal etc. para o Cread. Assim, diversas acbes deverdao ser

implementadas, como:

reforma do prédio onde funcionara o Centro de Referéncia (em andamento);

contratacdao de servicos e compra de equipamentos, mobilidrio, materiais
etc,;

ampliacdo do quadro de profissionais (docentes e administrativos);
atualizacao e reformulagao das normas institucionais para contemplar a EaD;

ampliacd@o da formacdo de profissionais em EaD para atuarem no Centro e
nos campi;

reformulacdao de metodologias de EaD para cursos com fomento externo,
com fomento hibrido e sem fomento;

adesao dos campi, que deverao assumir a posicao de polos e disponibilizar
profissionais para atuarem na EaD.

4.1 Infraestrutura fisica

Atualmente, o espaco da Reitoria reservado para as atividades da educacao

a distancia no IFCE estd em reforma. Nesse espaco funcionard o Cread, cuja planta

baixa estd apresentada na figura 2 a seguir.
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Figura 2 - Planta do edificio-sede do Cread
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Fonte: DEaD/IFCE.
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Estdo previstas as seguintes estruturas para esse equipamento:

® Estudio de gravacao audiovisual: espaco destinado a producao audiovisual
(gravacao de videoaulas, dudios e videos diversos).

® |lha de edicdo de videos: espaco destinado a edicdo audiovisual (videoaulas,
audios e videos diversos).

® Antessala: espaco para apoio as gravacdes de videos.

® Camarim: espaco destinado a producdo (figurino e maquiagem) de
participantes (professores, ancoras, atores).

® Sala das coordenagdes: espago destinado ao trabalho de coordenadores de
programas e de eixo. Esse espaco deve possuir equipamentos adequados,
atender as necessidades institucionais e permitir o atendimento deindividuos
ou grupos.

® Salas de producao: espagos destinados a producao de material didatico,
acompanhamento de oferta de disciplinas, suporte técnico ao publico e
administracao do ambiente virtual de aprendizagem.

® Videoconferéncia/laboratério de  informdtica/capacitacbes:  espaco
multifuncional, destinado a sessGes de videoconferéncia, formacdes e
capacita¢des da equipe, com possibilidades de praticas de laboratdrio.

= Areas comuns (recepcdo, banheiros, copa e descompress3o).

4.2 Infraestrutura de pessoal

Considerando as discussdes realizadas por grupos de trabalho do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif), a estrutura dos nlcleos gestores de educacdo a distancia
deve ser constituida de acordo com as condi¢bes e finalidades institucionais. Os
modelos de nucleos gestores de educacao a distancia propostos ao Conif foram
estabelecidos em niveis de referéncia para sua estrutura, considerando o quadro de
docentes, servidores técnico-administrativos e func¢des (cargos de direcdo e fun¢des

gratificadas), a saber:
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Tabela 7 - Modelos de nticleos gestores de EaD propostos ao Conif

Técnicos CD2 | CD3 | CD4 | FG1 | FG2
Modelo Docentes
D | E |Total
Ndcleo/diretoria gestor de EaD o} 3 4 7 1
Centro de Referéncia gestor de
. 8 4 12 1 2
EaD sem oferta prépria
Centro de Referéncia gestor 1 ] - ] ] ]
de EaD com oferta propria > 9 3
Campus avangado gestor de 40 23 18 44 ] 5 ,
EaD Il
Campus gestor de EaD 70 36 23 68 1 3 4 8
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Fonte: DEaD/IFCE.

Nesse sentido, e como ja mencionado anteriormente, esta proposta de Centro

de Referéncia em EaD do IFCE engloba: atividades de normatizacdo, supervisao e

acompanhamento dos processos educacionais relativos a modalidade a distancia

em todos os niveis; desenvolvimento de planos, programas e projetos relacionados

a educacdo profissional e tecnoldgica em EaD; e a oferta de cursos préprios nos

diversos niveis. Assim, enquadrando-se o Cread como gestor de EaD com oferta

proépria, conforme os parametros de referéncia, sua infraestrutura de pessoal devera

constar de um total de 29 técnicos administrativos para atuar em toda a logistica da

EaD:

" Atividades administrativas: administrador, assistente em administracao,

auxiliar em administracdo, entre outros.

" Assisténcia pedagogica: pedagogo, técnico em assuntos educacionais, entre

outros.

® Producdo de material didatico, videos, recursos educacionais: diagramador,
programador visual, designer grafico, designer educacional, revisor textual,
técnico em audiovisual, roteirista, entre outros.

® Tecnologia da informacdo, administracdo de ambiente virtual de
aprendizagem, suporte tecnolégico: analista de tecnologia da informacao,
técnico em tecnologia da informacdo.




A figura 3 retrata a estrutura organizacional pensada para o Cread.

Figura 3 — Estrutura organizacional projetada para o Cread

Diretoria
cD3

Assistente em administragdo /
Técnico em secretariado (D)

Setor de tecnologias

Setor de desi; rafico
Eng educacionais digitais

— Programador visual
— Desenhista de artes gréficas
- Diagramador

— Analista de tecnologias
educacionais digitais

— Técnico em tecnologias
educacionais digitais

Setor de multimidia
— 2 técnicos em audiovisual

Setor de design educacional

— 4 técnicos em assuntos
educacionais ou pedagogicos
—2revisores de texto

Fonte: DEaD/IFCE.

Além dessa estrutura de técnicos administrativos, o modelo de Centro
de Referéncia gestor de EaD com oferta prdépria, para que possa realizar todas
as atividades propostas (incluindo o gradual aumento da oferta de cursos e,
consequentemente, do ndmero de matriculas), tem como referéncia, de acordo com
atabela 8, um total de 16 docentes. Como atividades docentes incluir-se-ao: ministrar
os conteldos nos encontros presenciais; fazer a mediacao pedagdgica, (ou seja, a
tutoria passa a ser exercida pelo professor); elaborar materiais didaticos; fazer o
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem do aluno; orientar trabalhos
de conclusao de curso e estagios; e demais atribuicbes equiparadas ao docente de

cursos presenciais.

A tabela 8, a seguir, traz uma proposta de implementacao de pessoal no

decorrer de quatro anos.

Coordenacdo de programas

federais (sem FG) -

Projetos UAB - ETEC - ESP

Setor pedagégico

- Assistente administrativo

— Assistente de alunos

-2 técnicos em assuntos
educacionais ou pedagdgicos

Setor académico

— 2 assistentes em administracao
— Auxiliar em administracdo

Setor administrativo

— Administrador

- Assistente em administracdo
— Contador
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Tabela 8 — Quadro de pessoal para o Cread

2020
(quadro atual 2020 2021 2022 TOTAL
da DEaD)
DOCENTES - 5 5 6 16
TECNICOS 5 8 8 3 29

ADMINISTRATIVOS

Fonte: DEaD/IFCE

Atualmente, a DEaD possui em seu quadro de pessoal apenas cinco servidores
técnico-administrativos efetivos (um assistente de alunos, um assistente em
administracao, um diagramador, um revisor de textos e um técnico em assuntos
educacionais) e nenhum docente. Esses servidores administrativos compordo o
Centro de Referéncia. Cabe lembrar que muitas atividades desenvolvidas nos cursos
a distancia em funcionamento, vinculados a programas de fomento externo, como
a UAB, e com apoio da DEaD, sao realizadas por bolsistas pagos pelo programa
(coordenadores de programa, coordenadores de curso, coordenador de tutoria,
equipe multidisciplinar, administrador geral do ambiente virtual de aprendizagem
(AVA), tutor a distancia, professor formador, etc.) e por estagiarios.

4.3 Infraestrutura tecnologica

Além de uma estrutura fisica e operacional apta a proporcionar uma EaD de
qualidade nainstituicao, é fundamental que o Cread esteja munido de equipamentos e
recursos tecnoldégicos adequados as suas agdes propostas. Do universo de tecnologias
existentes atualmente, citamos a seguir alguns recursos que podem ser aplicados a
pratica didatico-pedagdgica para garantir o sucesso das a¢oes, estimulando o uso das
tecnologias educacionais tanto no ensino a distancia quanto no ensino presencial e

nos diversos campi.

Ambiente virtual de aprendizagem

Um dos sistemas de gerenciamento de aprendizagem mais utilizados na
EaD sdo os ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs). No geral, esses ambientes
oferecem um conjunto de ferramentas computacionais que permitem a criacao e

o gerenciamento de cursos e disciplinas, potencializando processos de interagao,
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colaboracdo e cooperacdo, e reunindo numa Unica plataforma possibilidades de
acesso on-lineao conteudo de cursos. Os AVAs apresentam também diversos recursos
de comunicacdo/interacdo/constru¢do entre aluno e professor, aluno e conteudo,
aluno e aluno. O IFCE disp6e de um ambiente virtual de aprendizagem (ead.ifce.
edu.br), via plataforma Moodle, que ja é utilizado por diversos campi, tanto para
a modalidade a distancia quanto para a modalidade presencial. Neste ultimo caso,
aplicado para a carga horaria EaD no presencial e no apoio pedagdgico a professores
e alunos. Atualmente administrado pela DEaD, o AVA passara a ser administrado pelo
Centro de Referéncia em EaD. Destaca-se que, visando a mobilidade e flexibilidade
nos estudos, os usudrios do AVA Moodle podem acessar essa plataforma por meio de
aplicativo a ser instalado em smartphones, tablets etc.

Materiais didaticos

As instituicdes que ofertam programas na modalidade a distancia se utilizam de
variadas midias e recursos tecnoldgicos para veiculagao de seus materiais didaticos,
sejam estesimpressos ouemaudio, videos, etc. Responsaveis poramenizarasensacao
de distancia nas relacdes entre aluno, professor e conteldo, esses recursos sao
imprescindiveis ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao

nos diversos cursos e programas ofertados pela instituicdo.

Diante desse contexto, o Centro de Referéncia em EaD, no Setor de Producao
de Tecnologias Educacionais/Materiais Didaticos, deverd conter estrutura tecnoldgica
adequada a producao de materiais, equipando-se de computadores, programas,
licencas, softwares e outros recursos necessarios. Também contara com um estudio
de gravacao audiovisual. A DEaD ja possui alguns equipamentos para esse espaco,
como cameras, microfones sem fio e teleprompter digital, mas outros terdo de ser

adquiridos para que haja o pleno funcionamento das atividades.

Videoconferéncia

No Centro de Referéncia em EaD hd previsao de um espag¢o multifuncional
que servird como sala de videoconferéncia, laboratdrio de informatica e sala de
capacita¢ao. Uma das vantagens de se utilizar a videoconferéncia na EaD é permitir,
por exemplo, que alunos e professores que estejam situados em lugares geograficos
diferentes possam se comunicar “face a face”, através de sinais de audio e video,
recriando, a distancia, as condi¢bes de um encontro entre pessoas. Dessa forma, os

equipamentos de videoconferéncia também deverao ser adquiridos pela instituicao.
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Laboratodrio de informatica

E inquestiondvel que o computador e a internet sdo ferramentas que ajudam
o professor a promover a aprendizagem, autonomia, criticidade e criatividade do
aluno. O Laboratdrio de Informatica do Centro de Referéncia em EaD terd um cardter
multifuncional, uma vez que, além de atender aos cursos e disciplinas que utilizam
a informatica e a tecnologia no seu conteudo, propiciard ainda a capacitacdo de
profissionais.

5 Cronograma de acoes

O quadro 2 mostra o cronograma de a¢des projetadas para o Cread de 2020.2

a2022.2:
Quadro 2 - Cronograma de agOes para o Cread
(continua)
2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2
Criagdo do Centro de Referéncia EAD X

Remocgao de cinco professores de

. X
Hotelaria
Remocao de trés técnicos em
assuntos educacionais ou pedagogos N «

para realizar trabalhos de desenho
pedagdgico nos cursos ofertados

Remogao de dois profissionais de
multimeios para realizar trabalhos de X
gravacgao de videoaulas

Remocao de um analista de tec. da
informagao e um técnico de tec. da
informacao para realizar trabalhos
referentes ao AVA

Remocgao de um diagramador e um
revisor para realizar trabalhos de X
preparacao de aulas

Oferta de 120 vagas para curso
institucionalizado de Hotelaria

Oferta de 1.600 vagas para curso FIC
pelo Projeto Academia do Futebol - X X X
Ministério da Cidadania*
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Quadro 2 - Cronograma de a¢des para o Cread

(continuac¢do)

2020.2

2021.1

2021.2

2022.1

2022.2

Oferta de 600 vagas para cursos FIC
em Libras

Oferta de 800 vagas pelos cursos da
UAB

Oferta de 800 vagas pelos cursos do
e-Tec**

Estudo de potencialidades de cursos
técnicos em EaD

Remocao ou contratagao de cinco
professores para implementacao de
um curso técnico identificado apds
estudo de potencialidades

Remocao de trés auxiliares em
administragao para realizar trabalhos
administrativos dentro do Centro de
Referéncia

Oferta de 90 vagas para curso de
Licenciatura em Letras-Libras

Remocao ou contratagdo de um
contador e um administrador

Remocao ou contratagdo de um
assistente social

Remocao ou contratagdo de um
programador visual e um desenhista
de artes graficas

Remoc¢ao ou contratagdo de um
assistente em administracdao ou
técnico em secretariado

Remocao ou contratagdo de um
técnicoem Tl

Remocao ou contratagao de dois
assistentes de administracao
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Quadro 2 - Cronograma de a¢des para o Cread
(continuac¢do)

2020.2 | 2021.1 2021.2 2022.1 | 2022.2
Remocao ou contratagao de seis
professores para implementacdo de M
um curso de graduagao identificado
apds estudo de potencialidades
Total de vagas por ano 3.920 2.290
Total de servidores (ndo docentes) 8 11 5
Total de docentes 5 5 6

Fonte: DEaD/IFCE.

* Aguardando aprovagdo do Ministério.
** Aguardando aprovagdo do Plano de Trabalho Anual (PTA).

6 Financiamento das atividades do Centro de Referéncia EaD

O Centro de Referéncia EaD contara com duas fontes de financiamento para
suas atividades regulares, sendo uma de origem interna e outra externa.

Como fonte de financiamento de origem interna, o Centro fard jus aos recursos
estabelecidos na Matriz CONIF de distribuicao orcamentaria dos recursos originarios
da SETEC/MEC. Estes recursos sao definidos por meio de metodologia de rateio
entre as Instituicbes que comp6em a Rede Federal de Educagdao Tecnoldgica. A
metodologia se fundamenta na distribuicao proporcional, considerando o valor da
matricula total para cursos financiados pela prépria instituicao e o valor da matricula
total para cursos financiados externamente.

Em relacdo a fonte de financiamento externa, ocorrerd por meio da oferta
de cursos de diferentes niveis e modalidades, seja no ensino, na pesquisa ou na
extensdo, a partir de programas conveniados com o IFCE (conforme Regulamento
para Programas de Ensino em EaD no ambito do IFCE, aprovado pelo Consup por meio
da Resolu¢do n° 122, de 16 de dezembro de 2019), ou ainda por meio de participacdo
em editais e projetos nas esferas publica e privada.

A distribuicao interna de recursos, origindrios das fontes internas e externas,
para financiamentos das atividades do Centro de Referéncia EaD, assim como as
atividades de ensino a distancia nos Campi e Polos EaD do IFCE serd estabelecida por
meio de Projeto a ser apresentado e acordado no Colégio dos Dirigentes (Coldir),
com vigéncia a partir do exercicio de 2021.




7 Consideracoes finais

E fato que a EaD, quando bem executada, é uma modalidade de ensino que,
por meio da utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicac¢ao (TIC), contribui
significativamente no processo de ensino-aprendizagem. Conforme demonstramos
neste projeto, ela pode trazer diversos beneficios para as instituicoes de ensino,
como elevacao das taxas de matriculas, oferta de cursos em diversos niveis de ensino,
formagao dos servidores da instituicao, qualificagdao profissional, além de constituir

um importante recurso para apoio aos cursos presenciais.

Por esses motivos, essa modalidade exige um conjunto de ac¢des articuladas,
como infraestrutura e metodologias de ensino e aprendizagem diferenciadas, para
que possa estar presente de forma efetiva no ensino, na pesquisa, na extensao e no
desenvolvimento de umainstituicao. Eparaque essasa¢bespossamserdesenvolvidas,
seranecessario encarara EaD comum novo olhar—nao como um mero apéndice, mas

como uma modalidade pedagdgica reconhecida, institucionalizada e consolidada.

Entende-se, entdo, a necessidade de institucionalizacao da EaD no IFCE por meio
da criacao de um Centro de Referéncia em Educacao a Distancia, o que é proposto
neste projeto. E imprescindivel sair de um modelo que oferta majoritariamente
cursos por meio de programas de fomento externo, uma vez que coordenadores,
professores e demais profissionais sao, em sua grande maioria, bolsistas pagos pelos
programas. O atual ntcleo gestor da EaD na instituicao, que é uma diretoria ligada
a Pro-reitoria de Ensino, nao possui a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal
necessaria para fazer crescer e evoluir a modalidade, além de nao poder ofertar

cursos de forma institucionalizada.

Uma vez estabelecido, o Cread fard um planejamento estratégico, juntamente
aos campi, para melhor atingir seus objetivos e metas, em especial no que se refere
a oferta de cursos. Com isso, a implantacao do Centro auxiliard o IFCE a contribuir
de forma efetiva com o desenvolvimento local e regional, e principalmente com a
educagao em nosso estado.
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