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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

RESOLUCAO N° 39, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020

Aprova a Revisio do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-
2023.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, e:

CONSIDERANDO a deliberagdo do Conselho Superior em sua 60* Reunido Ordinaria,
realizada na data de 14 de dezembro de 2020;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n° 23255.006782/2020-56,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, as alteragdes do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-23 do
Instituto Federal do Ceard, oriundas do processo de revisdo anual, realizado durante o més de setembro de
2020, conforme documento anexo, € com as seguintes ressalvas:

§ 1° As medidas necessarias para viabilizar os indicadores de desempenho “Taxa de oferta
de disciplinas optativas ministradas em idiomas estrangeiro” e “Taxa de oferta de disciplinas de
inglés/espanhol/francés instrumental”, deverdo ser promovidas em conjunto com a Pro-reitoria de
Ensino, uma vez que, provavelmente, sera preciso alterar as matrizes curriculares dos cursos.

§ 2° A proposta de inclusdo do indicador “Indice de desenvolvimento de canais para o
ensino-aprendizagem em idiomas estrangeiro” devera ser adaptada para fazer parte dos projetos
estratégicos e agdes anuais da area estratégica de Relagdes Internacionais.

Art. 2° Estabelecer que esta Resolugdo entra em vigor a partir de sua publicagdo.

VIRGILIO AUGUSTO SALES ARARIPE
Presidente do Conselho Superior

- "I Documento assinado eletronicamente por Virgilio Augusto Sales Araripe, Presidente do Conselho
ﬁglz L‘_ﬁ Superior, em 23/12/2020, as 08:42, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

pians A autenticidade do documento pode ser conferida no site

< https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 2262884 ¢ o
codigo CRC 7D72FAED9.

https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2637847&infra_siste...  1/2
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1. CONTEXTUALIZAGAO

A revisdo anual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma pratica
adotada pelo IFCE desde de 2013. O intuito de revisar o planejamento estratégico de forma
periddica é garantir a adequacdo da instituicdo as mudancas ocorridas no ambiente interno e
externo, e com isso assegurar que os seus objetivos e metas estejam ajustados a nova
realidade.

O ano de 2020 estd marcado na histéria da humanidade em razdo da pandemia da
COVID-19. Entre as varias consequéncias decorrentes dessa pandemia, podemos destacar as
profundas mudancas na rotina das pessoas e organizacoes, em decorréncia da necessidade
do distanciamento social.

No que diz respeito ao IFCE, a pandemia resultou na adogdo do trabalho remoto
na execucdo da sua rotina administrativa e pegagogica. Essa mudanca traz consigo uma série
de desafios que precisam ser superados para que a instituicdo mantenha a boa execucao das
suas atividades e com isso assegurar que os indicadores de desempenho, estabelecidos no PDI
vigente, possam se manter em patamares aceitaveis.

Diante deste contexto, no més de setembro do corrente exercicio, foram
realizadas reunides, por meio de webconferéncia, com os servidores de todas as areas
estratégicas do IFCE para tratar da necessidade de se rever os seus indicadores e metas.

Desta, forma, foi revisado o planejamento estratégico das areas do Ensino,
Extensao, Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacgdo, Assuntos Estudantis, Relagdes Internacionais,
Administracdo e Planejamento, Gestado de Pessoas, Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Social.

As alteracBes propostas em cada area estratégica sdao apresentadas a seguir,
porém, cabe ressaltar, que a apreciacdo e aprovacao dessas alteracdes ocorrera, em primeira
instancia, no Comité de Governanga, Riscos e Controle e, por ultimo, ao Conselho Superior do

IFCE.



2. DOS AJUSTES

1.1. Ensino

O grupo ndo identificou nenhuma necessidade de ajustes no planejamento
estratégico da drea.

Essa situacdo ja era esperada, uma vez que todos os indicadores do ensino fazem
parte da Plataforma Nilo Pecanha e, portanto, coube ao grupo repactuar as metas destes
indicadores.

Desta forma, ndo houve alteracdes e, portanto, permanecem os atuais indicadores

de desempenho com as suas respectivas metas.

1.2. Extensao

O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes alteracGes nos atuais

indicadores de desempenho:

1.2.1. Taxa de discentes matriculados em estdgio curricular obrigatdrio

Antes:

Método de calculo: Discentes matriculados no estagio obrigatorio x 100

Discentes aptos ao estdagio curricular

Meta em 2023: 100% dos discentes aptos matriculados no estagio curricular

Alterado para:

Método de calculo:

Total de discentes com status matriculado ou concluido em estdgio obrigatorio x 100

Total de discentes com coeficiente de progressao acima de 75%

Meta em 2023: acima de 50%
Obs: Para este indicador considerar apenas os discentes com a situagdo de matricula no curso

n  u

como: “matriculado”, “concludente” ou “estagiario concludente”.

Justificativa(s) da(s) alteragao(6es): devido a ndo obrigatoriedade do aluno cursar o estagio

logo ap6s esta apto. O método anterior de calculo apresentava um resultado muito baixo para



alguns campi, pois em boa parte dos casos, os alunos deixam para cursar o estagio na reta
final do curso.

Com a nova proposta de método de cdlculo o resultado expressara a taxa de matriculas em
estagio obrigatdrio entre os alunos que ja cumpriram no minimo 75% do curso. Em razdo dessa

alteracdo, considerou-se apropriado ajustar a meta para 50% desse grupo de alunos.

1.2.2. Taxa de alcance das a¢bes de extensdo

Antes:

Meta em 2023: minimo de 30 pessoas atendidas por acao

Alterado para:

Meta em 2023: Média de 30 pessoas atendidas por acdo

Justificativa(s) da(s) alteragdo(0es): o grupo relatou que ndo sdo todas as acdes de extensdo
gue existe a possibilidade de atender um quantitativo de no minimo 30 pessoas. Portanto, o
grupo considerou que o mais adequado seria obter uma média do publico atendido em

relacdo as acoes implementadas no periodo do PDI.

1.3.  Pesquisa, P6s graduagdo e Inovagao

O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes altera¢gdes nos atuais

indicadores de desempenho:

1.3.1. Taxa de conclusdo lato sensu

Antes:

Método de calculo: Total de concludentes lato sensu x 100

Matriculas ativas nos cursos lato sensu

Alterado para:

Método de calculo: Total de concluidos nos cursos lato sensu  x 100

Total de ingressantes nos cursos lato sensu



Justificativa(s) da(s) alteragdo(oes): o grupo relatou que o método de calculo inicialmente
planejado ndo retrata corretamente o desempenho no indicador, pois ndao sao todos os
semestres que ha concludentes. Desta forma, foi sugerido mensurar o indicador por meio de

uma relacdo entre o total de concluidos e o total de ingressantes em cada periodo de medicao.

1.3.2. Taxa de conclusdo stricto sensu

Antes:

Método de calculo: Total de concludentes stricto sensu x 100

Matriculas ativas nos cursos stricto sensu

Alterado para:

Método de calculo: Total de concluidos nos cursos stricto sensu  x 100

Total de ingressantes nos cursos stricto sensu

Justificativa(s) da(s) alteragdo(6es): idem justificativa anterior.

1.4. Assuntos Estudantis

O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes altera¢gdes nos atuais

indicadores de desempenho:

1.4.1. Qualidade das ag¢bes integradas

Antes:

Meta em 2023: 80% das agdes realizadas

Alterado para:

Meta em 2023: 60% das agdes realizadas

Justificativa(s) da(s) alteragao(6es): o grupo relatou a dificuldade que existe em implementar

acdes em parceria com as dareas de ensino, pesquisa e extensdo. Em razao disso,



argumentaram que uma meta de 80% dificilmente seria atingida e, portanto, decidiram em

reduzir a meta para 60%.

1.4.2. Orgamento para beneficios de vulnerabilidade

Antes:

Base de dados para o cdlculo do indicador: alimentacdo, transporte, moradia, formacao,

6culos, discentes maes e pais e didatico-pedagdgico.

Alterado para:

Base de dados para o cdlculo do indicador: alimentacdo, transporte, moradia, formacao,

oculos, discentes maes e pais, didatico-pedagdgico e auxilio emergencial.

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): o grupo argumentou que o PNAES ja prevé o auxilio
emergencial no rol de beneficios destinados aos alunos. Somado a isso, o advento da
pandemia da COVID-19 reforgou a necessidade de incluir o auxilio emergencial no calculo do
indicador.

1.4.3. Avaliacdo qualitativa de melhoria da infraestrutura

Antes:

Periodicidade: anual

Alterado para:

Periodicidade: semestral

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): o grupo considerou a importancia de acompanhar as
acoes de melhorias na infraestrutura de alimenta¢dao dos campi em uma periodicidade menor,

por isso a alteracdao do acompanhamento para semestral.

1.5. RelagBes Internacionais
O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes alteracdes nos atuais

indicadores de desempenho:



1.5.1. Taxa de discentes com certificagdo em cursos de idiomas estrangeiros

Antes:

Meta em 2023: 30% da categoria discente

Alterado para:

Meta em 2023: 24% da categoria discente

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): o planejamento inicial da Arinter almejava alcancar 30%
dos alunos com certificacdo em idiomas estrangeiros, ou seja, um crescimento de 6% a.a. No
entanto, com o advento da pandemia da COVID-19, considerou-se o ano de 2020 como
invidvel de se atingir 6% de crescimento em certificagcdes. Desta forma, a meta do periodo

2019-23 foi reduzida proporcionalmente, resultando em 24%

1.5.2. Taxa de docentes com certificagcdo em cursos de idiomas estrangeiros

Antes:

Meta em 2023: 30% da categoria docente

Alterado para:

Meta em 2023: 24% da categoria docente

Justificativa(s) da(s) alteragao(6es): semelhante a justificativa anterior.

1.5.3. Taxa de TAEs com certificagcdo em cursos de idiomas estrangeiros

Antes:

Meta em 2023: 30% da categoria TAE

Alterado para:

Meta em 2023: 24% da categoria TAE

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): semelhante a justificativa anterior.



1.5.4. Indice de disponibilidade de Infraestrutura e Servicos de Rl

Antes:

Meta em 2023: minimo de 60% da infraestrutura planejada para o periodo

Alterado para:

Meta em 2023: minimo de 50% da infraestrutura planejada para o periodo

Justificativa(s) da(s) alteragao(oes): este indicador prever o cumprimento de 10 iniciativas
relacionadas a infraestrutura de Rl que devem ser promovidas pelos campi. A meta inicial era
o cumprimento de 6 dessas iniciativas, porém, com a dificuldade em implementar algumas
delas em 2020, a meta foi reduzida para 5 iniciativas até 2023.

1.5.5. Indice de internacionalizagdo do IFCE

Antes:

Meta em 2023: minimo de 70% (nota 7)

Alterado para:

Meta em 2023: minimo de 60% (nota 6)

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): este indicador prever o cumprimento de 10 iniciativas
relacionadas a internacionalizagdao que devem ser promovidas pelos campi. A meta inicial era
o cumprimento de 7 dessas iniciativas, porém, com a dificuldade em implementar algumas

delas em 2020, a meta foi reduzida para 6 iniciativas até 2023.

A Assessoria de Relagdes Internacionais identificou a necessidade de criar trés
novos indicadores. Esses indicadores foram apresentados ao grupo e logo em seguida

aprovados. S3o eles:



1.5.6. Indice de desenvolvimento de canais para o ensino-aprendizagem em idiomas

estrangeiros.

Tipo: desdobravel

Periodicidade: anual

Unidade de medida: %

Método de calculo: Soma dos % relativos aos canais para o ensino aprendizagem em idiomas

estrangeiros

Onde os canais para o ensino aprendizagem em idiomas estrangeiros, sdo:
= (Criacdo de espacos de convivéncia para praticas comunicativas em linguas
estrangeiras; e

= Realizacdo de eventos institucionais relacionados ao ensino de idiomas.

Fonte : Lista de verificacdo

Meta em 2023: minimo de 50%

Obs: a implantacdao de cada canal para o ensino aprendizagem em idiomas estrangeiros

corresponde a 50%.

1.5.7. Taxa de oferta de disciplinas optativas ministradas em idiomas estrangeiros.

Tipo: desdobravel
Periodicidade: anual
Unidade de medida: %

Método de calculo:

Total de cursos de graduacdo e/ou pds-graduacdo com disciplina ministrada em idioma estrangeiro x 100

Total de cursos de graduagdo e/ou pds-graduacdo

Fonte: Q-académico

Meta em 2023: minimo de 50% do total de cursos



Obs: considerar no indicador os cursos que possuam em sua matriz curricular, pelo menos

UMA disciplina optativa ministrada em idiomas estrangeiro.

1.5.8. Taxa de oferta de disciplinas de inglés/espanhol/francés instrumental.

Tipo: desdobravel
Periodicidade: anual
Unidade de medida: %

Método de calculo:

Total de cursos técnicos e de graduacdo com disciplina de inglés, espanhol ou francés instrumental x 100

Total de cursos técnicos e de graduagdo

Fonte: Q-académico

Meta em 2023: minimo de 50% do total de cursos

Obs: considerar no indicador os cursos que possuam em sua matriz curricular, pelo menos

UMA disciplina de inglés, espanhol ou francés instrumental

1.6.  Administracdo e Planejamento

O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes altera¢gdes nos atuais

indicadores de desempenho:

1.6.1. Economicidade das contratacoes

Antes:

Meta em 2023: Atingir economicidade de 25% nas contratagdes

Alterado para:

Meta em 2023: minimo de 20% de economicidade anual nas contratagdes

Obs: Alteracao ja valida para 2020.

Justificativa(s) da(s) alteragao(6es): a meta deste indicador previa uma economicidade de

25% acumulada na vigéncia do atual PDI. No entanto, o resultado de 2019 alcangou uma



média de economicidade de aproximadamente 15%. Diante deste ultimo resultado, o grupo

considerou ser possivel atingir uma economicidade de 20% a.a.

1.6.2. Satisfagdo do requisitante

Antes:

Método de calculo: Formuldrios avaliados positivamente x 100

Formularios avaliados
Periodicidade: semestral

Meta em 2023: Satisfacdo de 80% nas contratacdes

Alterado para:

Método de calculo: diferenca entre os percentuais de avaliagdes positivas e negativa
Periodicidade: anual
Meta em 2023: Satisfacdo de 80% nas contratagdes no exercicio

Obs: Alteragao vdlida somente para 2021.

Justificativa(s) da(s) alteracdo(des): o método de célculo foi alterado para se adequar ao
instrumento de afericdo (questiondrio online a ser aplicado junto ao demandante). A
periodicidade foi alterada para anual, pois o grupo entende ser suficiente uma Unica medigdo
no exercicio. Por ultimo, para melhorar o entendimento sobre a meta, foi acrescentado o
termo “no exercicio” para explicitar que o patamar de 80% de satisfacao devera ser atingido

em cada exercicio do periodo 2019-23.

1.6.3. Qualidade na execugdo dos contratos

Antes:

Método de calculo: Formularios avaliados positivamente x 100

Formularios avaliados

Meta em 2023: Qualidade de 70% na execugdo dos contratos

Alterado para:

Método de calculo: diferenga entre os percentuais de avaliagdes positivas e negativa



Meta em 2023: Qualidade de 70% na execuc¢do dos contratos, no término da vigéncia e/ou
prorrogagao

Obs: Alteracao valida somente para 2021.

Justificativa(s) da(s) altera¢do(6es): o método de cdlculo foi alterado para se adequar ao
instrumento de afericdo (questiondrio online a ser aplicado junto aos fiscais de contrato). Para
melhorar o entendimento sobre a meta, foi acrescentado o termo “no término da vigéncia
e/ou prorrogacdo” para explicitar que o patamar de 70% de qualidade devera ser atingido ao

se encerrar um contrato ou no momento da sua prorrogacao.

1.6.4. Indice de Desempenho da Gestdo Orcamentdria (IDGO)

Antes:

Periodicidade: semestral

Alterado para:

Periodicidade: anual

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): a periodicidade foi alterada para anual, pois o grupo

entende ser suficiente uma Unica medi¢ao no exercicio.

1.6.5. Consumo de dgua per capita

Antes:
Método de calculo: consumo de dgua
usuarios
Periodicidade: mensal
Alterado para:
Método de calculo: média do consumo de agua

Total da area construida
Periodicidade: anual

Obs: o resultado anual do indicador devera ficar abaixo do resultado de 2018.



Justificativa(s) da(s) alteragao(des): o método de calculo inicialmente elaborado para este
indicador nao foi capaz de mostrar resultados fidedignos em 2019. Por essa razdao, o método

de cdlculo foi ajustado e a afericdo deste indicador sera realizada por meio do sistema Sigebe.

1.6.6. Consumo de energia elétrica por drea construida

Antes:

Método de calculo: consumo de energia elétrica

Area construida

Periodicidade: mensal

Alterado para:

Método de calculo: média do consumo de energia elétrica

Total da area construida

Periodicidade: anual

Obs: o resultado anual do indicador devera ficar abaixo do resultado de 2018.

Justificativa(s) da(s) alteragao(6es): semelhante a justificativa anterior.

1.6.7. Poténcia instalada no sistema fotovoltaico

Método de calculo: poténcia instalada

S5MWp
Meta em 2023: 100% da poténcia
Periodicidade: anual

Tipo: desdobravel

1.7.  Gestdo de Pessoas
O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes alteragdes nos atuais

indicadores de desempenho:



1.7.1. Indice de servidores capacitados em cursos de curta, média e longa duragdo

Antes:

Periodicidade: semestral

Alterado para:

Periodicidade: trimestral

Justificativa(s) da(s) alteragdo(0es): a periodicidade foi alterada para trimestral, uma vez que
os campi ja tém a rotina de informar a Progep as capacitacdes realizadas em cada trimestre.
Desta forma, este trabalho seria aproveitando para o acompanhamento do indicador.

1.7.2. Indice de Investimento em ag¢bes de desenvolvimento

Antes:

Meta em 2023: acumulado 100%

Alterado para:

Meta em 2023: no minimo 1% dos recursos de custeio do IFCE investido em capacitacdo e
aperfeicoamento no ano
Justificativa(s) da(s) alteragao(des): meta ajustada para se adequar ao disposto na Resolugao

n°94/2019/CONSUP.

1.8. Tecnologia da Informagao

O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes altera¢des nos atuais

indicadores de desempenho:

1.8.1. Economicidade nas contratagdes de Tl

Antes:

Meta em 2023: Atingir economicidade de 20% nas contratagdes

Alterado para:




Meta em 2023: minimo de 15% de economicidade anual nas contratacdes

Justificativa(s) da(s) alteragdo(Oes): a meta deste indicador previa uma economicidade de
20% acumulada na vigéncia do atual PDI. Porém, o grupo decidiu por estabelecer uma meta
anual de 15%. Ficou decidido ainda que para o calculo do indicador sera desconsiderado as

aquisicoes nas modalidades dispensa e inexigibilidade.

1.8.2. Taxa de tickets atendidos

Antes:

Nome do indicador: Taxa de tickets de servico criticos

Método de calculo: (total de tickets para servigos criticos / total de tickets gerado) * 100
Meta: Até 15% de tickets criticos

Fonte: OTRS

Alterado para:

Nome do indicador: Taxa de tickets de servico criticos

Método de calculo: (tickets atendidos / tickets gerados) * 100

Meta: 90% de atendimento

Fonte: sistema de gestdao adotado pelo campus

Justificativa(s) da(s) alteragao(des): a finalidade inicial do indicador era medir as demandas
dos usuarios para solugao de problemas relacionados a servigos considerados criticos na area
de TI. Porém, ndo hd uma definicdo dos servicos considerados criticos na rede IFCE e parte
destes servigos sao exclusivo da DGTI. Desta forma, a finalidade do indicador foi alterada para
medir o atendimento das demandas dos usuarios, independentemente, dessas demandas
serem para servicos criticos. Neste sentido, o nome do indicador foi alterado para se adequar
ao novo método de cdlculo, que por sua vez, levou a alteragao da meta para 90% do
atendimento das demandas dos usuarios. Para finalizar, a fonte de dados foi alterada para
gualquer sistema de controle de tickets adotado pelos campi, uma vez que, ndao existe um

sistema unico adotado na Rede IFCE para controle destas demandas.



1.9. Comunicacdo Social
O grupo identificou a necessidade de realizar as seguintes alteracdes nos atuais
indicadores de desempenho:

1.9.1. Numero de noticias veiculadas sobre o IFCE na imprensa (CLIPPINGS)

Antes:

Tipo: desdobravel

Alterado para:

Tipo: especifico

Justificativa(s) da(s) altera¢ao(0es): a tipologia do indicador foi alterada de desdobravel para
especifico, em razdo da clipagem com a imprensa ser controlada pelo Departamento de

Comunicacao Social da Reitoria.

1.9.2. Curtidores ou seguidores das midias sociais

Antes:

Meta em 2023: 20% de aumento em relagao ao inicio da vigéncia no PDI

Alterado para:

Meta em 2023: 30% de aumento em relagao ao inicio da vigéncia no PDI

Justificativa(s) da(s) alteracdo(6es): a meta deste indicador previa um aumento de seguidores
de 20% em relagao a 2018. No entanto, o resultado de 2019 alcangou um crescimento médio
de aproximadamente 23%. Diante deste ultimo resultado, o grupo considerou ser possivel

atingir um crescimento de seguidores em torno de 30% até o final do PDI vigente.

1.9.3. Numero de page views (acessos) ao portal institucional



Antes:

Tipo: desdobravel

Alterado para:

Tipo: especifico

Justificativa(s) da(s) alteracdo(0es): a tipologia do indicador foi alterada de desdobravel para
especifico, em razdo do controle dos acessos ao portal institucional ser exclusivo do

Departamento de Comunicagao Social da Reitoria.



1.10.

Anexo

Parecer técnico

Considerando a proposicao de novos indicadores oriundos do processo de revisdo do PDI, a

Pro-reitoria de Administracdo e Planejamento, por meio da Diretoria de Desenvolvimento

Institucional, elaborou parecer técnico para avaliar através de critérios técnicos a adequacao

destes indicadores.

e Indice de desenvolvimento de canais para o ensino-aprendizagem em idiomas

estrangeiros.

Considerando que a partir do delineamento dos indicadores, serdo tracadas as metas,
as quais tratam do nivel esperado ou a taxa de melhoria necessdria para cada indicador
de resultado, percebe-se que o indicar como esta especificado produziria uma meta
inespecifica, onde seriam monitoradas duas iniciativas distintas: a criacdo de espacos
de convivéncia para praticas comunicativas em linguas estrangeiras e a realizacdo de
eventos institucionais relacionados ao ensino de idiomas, com o mesmo peso cada.
Desta forma, o resultado de 50%, por exemplo, ndo especificaria o que o campus teria
atingido de fato: a criagdo de espacgos de convivéncia para praticas comunicativas em
linguas estrangeiras ou a realizagdo de eventos institucionais relacionados ao ensino
de idiomas. Outra limitagdo que o indicador apresenta é o fato de que o resultado seria
o0 mesmo sendo realizado 1 ou mais eventos nas unidades, onde, por exemplo, a
realizagdo de 1 evento representaria no indicador 50%, e a realizagao de 4 eventos
representaria no indicador 50%.

Sugestdo de agdo: ao invés da criacdo deste novo indicador, sugere-se insercdo da
criacdo de espacos de convivéncia para praticas comunicativas em linguas estrangeiras
como projeto estratégico do PDI e a realizacdo de eventos institucionais relacionados
ao ensino de idiomas como a¢do proposta aos campi, vinculada aos indicadores ja

existentes na area.

e Taxa de oferta de disciplinas optativas ministradas em idiomas estrangeiros.

Consideramos que o indicador esta adequado. Sugerimos apenas a apreciacao pela

area de ensino, uma vez que envolve alteragdes na estrutura curricular dos cursos.



e Taxa de oferta de disciplinas de inglés/espanhol/francés instrumental.
= Consideramos que o indicador estd adequado. Sugerimos apenas a apreciacdo pela
area de ensino, uma vez que envolve alteragdes na estrutura curricular dos cursos.
e Poténcia instalada no sistema fotovoltaico

= Consideramos que o indicador estd adequado.
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