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d�à plan�jam�nPobà adoPadosà p�laà �qu�p�à doà pr3pr�oà InsP�PuPo.à Oà
docum�nPoà �o�à �laNoradoà comà umaà p�rsp�cP�vaà d�à �rand�sà
r�al�zaç7�sbàcomoàaàpr�v�sãoàd�àaum�nParàoàn(m�roàd�àun�dad�sàqu�à
�av�amà s�doà plan�jadasà �à suasà aP�v�dad�sà �n�c�adasbà comàaà d�v�daà
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d�à�n��n�ar�aà�mà20àcamp�àcomoàr��ormasà�à�spaçosàn�c�ssár�osàaà

m�l�or�aàdoà�ns�noà�àaP�nd�m�nPoàaosàalunosbàconclu2mosàasàoNrasàd�à�n��n�ar�aàd�ss�sà
novosà camp�à �àoà �n2c�oàdoà �unc�onam�nPoàd�àma�sà 3à (Prê sÃà un�dad�sbà compr��nd�ndoà
02(do�sÃàcamp�àauP�nomosà�à01(umÃàcampusàavançadobàcomoàparP�àdaà3ªà�as�àd�à�xpansãoà
daàR�d�àF�d�ralàd�àEducaçãoàPro��ss�onalbàC��nP���caà�àT�cnol3��cabààaNran��ndoàquas�à
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d�spon�N�l�zadoàp�loàIECàparaàaàR�d�àdosàInsP�PuPosàF�d�ra�sbàoàcon��lam�nPoàd�à�asPosà
�mposPoà p�laà Em�ndaà ConsP�Puc�onalà Nºà EDbà ass�mà comoà oà conP�n��nc�am�nPoà noà
orçam�nPobà ��randoàproNl�masàcomàasà consPruPorasà �à �orn�c�dor�sàqu�à r�al�zavamàasà
oNrasàdasànovasàun�dad�s.à

EmNoraàcomàPodasàasàd���culdad�sàcons��u�mosbàcomàoàPraNal�oà�àoà�n�ajam�nPoà
d�àPodaà�qu�p�àd�à��sPor�sà�às�rv�dor�sàPornaràr�al�dad�àoàqu�àoNj�P�vamos.àD�mosà�n2c�oà
aoànovoàPDIà201Ec2023à�bàduranP�àoàanoàd�à201Ebàcons��u�mosàcumpr�ràaà�rand�àma�or�aà
dasàm�Pasà�sPaN�l�c�dasànoàPlanoàd�àAP�v�dad�sàAnual.à

EnPr��amosàparaàaàsoc��dad�àPodosàosànovosàcamp�à�màpl�noà�unc�onam�nPobà
comà�rand�sàr�al�zaç7�sànaàsuaàár�aàd�àaPuaçãobàass�màcomoàaàampl�açãoàdaà�n�ra�sPruPuraà
�2s�caà�à�unc�onalàdasàun�dad�sà�x�sP�nP�s.àCr�amosàumàn(m�roàs��n���caP�voàd�ànovasà
maPr2culasbàaum�nPamosàoàquanP�PaP�voàd�àcursosàT�cn�cosbàI �c�nc�aPurabàBac�ar�ladosà�à
p3sc�raduação.àOàaum�nPoàd�sP�sàcursosàposs�N�l�Pouàma�oràaP�nd�m�nPoàdasàd�mandasà
doà�nP�r�oràdoàEsPadoàn�sPasàmodal�dad�s.àà

Osàdadosàr���r�nP�sàaosànossosàr�sulPadosàac�amcs�àapr�s�nPadosàaoàlon�oàd�sP�à
R�laP3r�obàond�àpr�sPamosàconsPasàaà�sP�àTr�Nunalà�àààsoc��dad�bàqu�àsãoàosà�rand�sàalvosà
daànossaàd�d�caçãoà�à�mp�n�oàparaàc���armosàaosàr�sulPadosàoNP�dos.à

J �sandoàaàconsol�daçãoà�àampl�açãoàdasàconqu�sPasà�àaàNuscaàs�mpr�àcr�sc�nP�à
d�ànovosàd�sa��osà�à�rand�sàoNj�P�vosàP�mosàcomoàI�ssão:àProduz�rbàd�ss�m�narà�àapl�carà
osà con��c�m�nPosà c��nP2��cosà �à P�cnol3��cosà naà Nuscaà d�à parP�c�parà �nP��ralm�nP�à daà
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�ormaçã oà doà c�dadã obà Pornandocaàma�sà compl�Pabà v�sandoà suaà PoPalà �ns�rçã oà soc�albà
pol2P�cabàculPuralà�à�P�ca.àà

Tudoà�ssobàs�mà�squ�c�ràaànossaàJ �sãoàqu�à�:àTornarcs�àpadrã oàd�à�xc�lê nc�aà
noà�ns�nobàp�squ�saà�à�xP�nsã oànaàár�aàd�àC�ê nc�aà�àT�cnolo��a.àà

PorPanPobà aà �mpl�m�nPaçãoà doà conjunPoà d�à Podasà �ssasà aç7�sà �sPraP���casà
pos�c�onaàoà IFCEàcomoàumaà�nsP�Pu�çãoàmod�rnaà�àcomàv�sãoàd�à�uPurobàaàs�rv�çoàdoà
d�s�nvolv�m�nPoàdaàsoc��dad�àNras�l��ra.à
à à



ϭϭà
à
à

1.à J ISÃOàGERAI àORGANI�ACIONAI àE àAIBIENTE àE) TERNOà
à

QUEIàSOIOSà

SomosàumaàauParqu�aà��d�ralàcr�adaàp�laàI��àn°à11.8E2bàd�à2Eàd�àd�z�mNroàd�à2008bà

v�nculadaàaoàI�n�sP�r�oàdaàEducação.àT�mosàcomoàpr�nc�palà��nal�dad�àaào��rPaàd�àumaà�ducaçãoà

sup�r�orbàNás�caà�àpro��ss�onalbàplur�curr�cularà�àmulP�camp�bà�sp�c�al�zadaànaào��rPaàd�à�ducaçãoà

pro��ss�onalà�à P�cnol3��cabànasàd���r�nP�sàmodal�dad�sàd�à�ns�nobàcomàNas�ànaàconju�açãoàd�à

con��c�m�nPosàP�cn�cosà�àP�cnol3��cosàcomàaàpráP�caàp�da�3��ca.àà

EsPamosà pr�s�nP�à �mà 32àmun�c2p�osà doà EsPadoà doà C�arábà �ormandoà �à qual���candoà

c�dadãosà paraà aPuarà nosà d�v�rsosà s�Por�sà daà �conom�abà conPr�Nu�ndoà ass�mbà paraà oà

d�s�nvolv�m�nPoàsoc�o�con�m�coàlocalbàr���onalà�ànac�onal.àà

A l�mà doà �ns�nobà �x�rc�mosà a�ndaà aP�v�dad�sà d�à p�squ�saà �à �xP�nsãobà d�à modoà aà

proporc�onaràaà�nP��raçãoàdoàcon��c�m�nPoàc��nP2��coà�àculPuralà�màPodosàosàs�Por�sàdaàsoc��dad�à

aàqualà�az�mosàparP�.à

à

à

ONDE àESTAIOSà

APualm�nP�àoà IFCEà�àcomposPoàporà3Dàun�dad�sbà s�ndo:àumaàR��Por�abàumàPoloàd�à

Inovaçãoà�à33àcamp�.àAàr��Por�aà�sPáàs�d�adaànaàc�dad�àd�àForPal�zaà�àasàd�ma�sàun�dad�sàd�sp�rsasà

�mà Podasà asàmacror���7�sà doà EsPadoàdoàC�arábà o��r�c�ndoàumà�ns�noà p(Nl�cobà �raPu�Poà �à d�à

qual�dad�àaàPodosàosàc�dadãosàr�s�d�nP�sànoàmun�c2p�oàs�d�àdasànossasà�nsPalaç7�sbàN�màcomoàaosà

r�s�d�nP�sàdosàmun�c2p�osàc�rcunv�z�n�os.à

A às��u�ràapr�s�nPamosàaàlocal�zaçãoàdasànossasàun�dad�sànoàmapaàdoàEsPadoàdoàC�ará:à

a ISSÃ�
P ƌoduziƌ,àdisseŵiŶaƌàeàapliĐaƌàosàĐoŶheĐiŵeŶtosàĐieŶtífiĐosàeàteĐŶolſgiĐosàŶaàďusĐaàdeà
paƌtiĐipaƌàiŶtegƌalŵeŶteàdaàfoƌŵaçĆoàdoàĐidadĆo,àtoƌŶaŶdo-aàŵaisàĐoŵpleta,àvisaŶdoàaà
suaàtotalàiŶseƌçĆoàsoĐial,àpolítiĐa,àĐultuƌalàeàĠtiĐa.

1 ISÃ�
SeƌàƌefeƌġŶĐiaàŶoàeŶsiŶo,àpesƋuisa,àexteŶsĆoàeàiŶovaçĆo,àvisaŶdoàăàtƌaŶsfoƌŵaçĆoàsoĐialà
eàaoàdeseŶvolviŵeŶtoàƌegioŶal.

1 á ��RES
Nasàsuasàatividades,àoàICCEàvaloƌizaƌĄàoàĐoŵpƌoŵissoàĠtiĐoàĐoŵàƌespoŶsaďilidadeàsoĐial,à
oàƌespeito,àaàtƌaŶspaƌġŶĐia,àaàexĐelġŶĐiaàeàaàdeteƌŵiŶaçĆoàeŵàsuasàaçƁes,àeŵà
ĐoŶsoŶąŶĐiaàĐoŵàosàpƌeĐeitosàďĄsiĐosàdeàĐidadaŶiaàeàhuŵaŶisŵo,àĐoŵàliďeƌdadeàdeà
expƌessĆo,àĐoŵàosàseŶtiŵeŶtosàdeàsolidaƌiedade,àĐoŵàaàĐultuƌaàdaàiŶovaçĆoàeàĐoŵàideiasà
fixasàŶaàsusteŶtaďilidadeàaŵďieŶtal.
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à

à

I ocal�zaçã oàdasàun�dad�sàdoàIFCE ànoà�sPadoàdoàC�aráà

à

à

I ���nda:àà

(1ÃàAcara(;à(2ÃàAcop�ara;à(3ÃàAracaP�;à(4ÃàBaPur�P�;à(DÃàBoaàJ �a��m;à(6ÃàCamoc�m;à(7ÃàCan�nd�;à(8ÃàCauca�a;à(EÃà
C�dro;à(10ÃàCraP�(s;à(11ÃàCraPo;à(12ÃàForPal�za;à(13ÃàGuaram�ran�a;à(14ÃàHor�zonP�;à(1DÃàI�uaPu;à(16ÃàIPap�poca;à(17Ãà
Ja�uar�N�;à(18ÃàJa�uaruana;à(1EÃàJuaz��roàdoàNorP�;à(20ÃàI �mo��roàdoàNorP�;à(21ÃàIaracana(;à(22ÃàIaran�uap�;à(23Ãà
IomNaça;à(24ÃàIoradaàNova;à(2DÃàParacuru;à(26ÃàP�c�m;à(27ÃàPoloàd�àInovação;à(28ÃàQu�xadá;à(2EÃàR��Por�a;à(30Ãà
SoNral;à(31ÃàTaNul��roàdoàNorP�;à(32ÃàTauá;à(33ÃàT�an�uá;à(34ÃàUNajaraà�à(3DÃàUm�r�m.àà

à à
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à
à

ESTRUTURAàORGANI�ACIONAI à

Nossoàmod�loàd�à��sPãoàs��u�àumà�ormaPoàmulP�camp�bàporPanPobàP�mosàumaàr��Por�aà

qu�à �unc�onaà comoà3r�ãoà adm�n�sPraP�voà c�nPralà �à 2Eà camp�à comà auPonom�aà adm�n�sPraP�vabà

��nanc��rabàpaPr�mon�alà�àp�da�3��ca.àà

A à r��Por�aà�àaà r�sponsáv�làp�laàcoord�naçãoà�àsup�rv�sãoàdasàaP�v�dad�sàdasàd�ma�sà

un�dad�sà�àsuasàaP�v�dad�sà�sPãoàd�sPr�Nu2dasànasàs��u�nP�sàár�asà�sPraP���cas:à�ns�nobàp�squ�sabà

�novaçãoà�àp3sc�raduaçãobà�xP�nsãobàadm�n�sPraçãoà�àplan�jam�nPobà��sPãoàd�àp�ssoasbàP�cnolo��aà

daà�n�ormaçãobàassunPosà�sPudanP�sbàr�laç7�sà�nP�rnac�ona�sà�àcomun�caçãoàsoc�al.àà

A à �sPruPuraà or�an�zac�onalà doà IFCEà �sPáà d�sposPaà noà arP��oà 7°à doà s�uà EsPaPuPoà �bà

r�sp��PandoàasàsuasàaPual�zaç7�sbàcompr��nd�:à

à

I.àÓRGÃOSàCOI EGIADOSà

a.à Cons�l�oàsup�r�orà

N.à Col���oàd�àd�r���nP�sà

II.àRE ITORIAà

a.à GaN�n�P�à

N.à Pr3cr��Por�as:à

�.à Pr3cr��Por�aàd�à�ns�no;à

��.à Pr3cr��Por�aàd�à�xP�nsão;à

���.à Pr3cr��Por�aàd�àp�squ�sabàp3sc�raduaçãoà�à�novação;à

�v.à Pr3cr��Por�aàd�àadm�n�sPraçãoà�àplan�jam�nPo;à

v.à Pr3cr��Por�aàd�à��sPãoàd�àp�ssoas;à

c.à D�r�Por�asàs�sPê m�casà

d.à Aud�Por�aà�nP�rnaà

�.à Procurador�aà��d�ralà

�.à camp�à

à

A às��u�ràapr�s�nPamosàd�àmodoàs�mpl���cadoàoànossoàor�ano�rama:à

à à
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à

Or�ano�ramaàs�mpl���cadoà

à

à à

CoŶselhoàSupeƌioƌ

Reitoƌia

DaďiŶete P ƌſ-ƌeitoƌias

P ƌſ-ƌeitoƌiaàdeàEŶsiŶo P ƌſ-ƌeitoƌiaàdeà
ExteŶsĆo

P ƌſ-ƌeitoƌiaàdeà
P esƋuisa,àPſs-

gƌaduaçĆoàeàIŶovaçĆo

P ƌſ-ƌeitoƌiaàdeàDestĆoà
deàP essoas

P ƌſ-ƌeitoƌiaàdeà
á dŵiŶistƌaçĆoàeà
P laŶejaŵeŶto

DiƌetoƌiasàSistġŵiĐas

DiƌetoƌiaàdeàTeĐŶologiaà
daàIŶfoƌŵaçĆo

Diƌetoƌiaàdeàá ssuŶtosà
Estudatis

P ƌoĐuƌadoƌiaàCedeƌal Caŵpi

á uditoƌiaàIŶteƌŶa

j ƌgĆosàĐolegiados



ϭϱà
à
à

COIOàGERAIOSàJAIOR àPARAàAàSOCIEDADE à

O��r�c�mosàumaàamplaàvar��dad�àd�àcursosàvolPadosàparaàaàqual���caçãoàdosàc�dadãosà

�àd�s�nvolv�mosàumaà�amaàd�àproj�Posàd�àp�squ�sabà �novaçãoà�à�xP�nsãoàqu�àsãoàd�à�rand�à

r�l�vânc�aàparaàaàpoP�nc�al�zaçãoàdaqu�loàqu�àcadaàr���ãoào��r�c�àd�àm�l�orbàs�jaà�màr�laçãoàaosà

arranjosàproduP�vosbàculPurabàlaz�rà�CouàmundoàdoàPraNal�o.à

à
Pr�nc�pa�sàár�asàd�àaPuaçã oà

à

ProduPosà�às�rv�çosào��r�c�dosà�mà201Eà

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

CADEIAàDE àJAIOR à

Umaàman��raàd�à�xpr�ssarmosàcomoàosànossosàproc�ssosà�nP�ra��mà�nPr�às�à�à��ramà

valoràparaàaàsoc��dad�à�àporàm��oàdaàcad��aàd�àvalor.ààD�ssaà�ormabàaàcad��aàd�àvaloràdoàIFCEà�à

ENSIN�
CuƌsosàtĠĐŶiĐos,àdeà
gƌaduaçĆoàeààpſs-
gƌaduaçĆo.

P ESv U IS á àEà
IN�1 á 4Ã�

P ƌojetosàdeàpesƋuisaà
eàiŶovaçĆo,à
puďliĐaçƁesà

ĐieŶtífiĐasàeààdepſsitoà
deàpateŶtes.

E3TENSÃ�
á çƁesàdeàexteŶsĆo,à
iŶĐuďadoƌasàdeà
eŵpƌesa,à

opoƌtuŶidadesàdeà
estĄgioàeàĐuƌsosàdeà
ĐuƌtaàduƌaçĆo.

ϭϳϬàà
C U RS�S à
T; C NIC �S à

ϰϵàà
C U RS�S àDEà
�IC ENC Iá TU Rá à

Ϯϲà
C U RS�S àDEà
. á C I á RE� á D� à

ϯϴà
C U RS�S àDEà
TEC N���DIá à

ϳϯϲà
P R�(ET�S àDEà
P ESv U IS á àEà
IN�1 á 4Ã�à

à

ϵϬϬà
P U . �IC á 4l ES à
C IENTNCIC á S à

ϭϴà
DEP j S IT�S àDEà
P á TENTES à

Ϯϲϯà
á 4l ES àDEà
E3TENSÃ�à

ϲà
INC U . á D�Rá S à
DEàEa P RES á S à

ϭϬà
C �N1 ÊNI�S àDEà
ESTãDI�à

ϰϯϴà
C U RS�S àDEà
E3TENSÃ� à

ϱϬà
C U RS�S àDEàP j S-
DRá DU á 4Ã�à

à
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à

composPaàd�à4àmacroproc�ssosà��r�nc�a�sbà3àmacroproc�ssosà��nal2sP�cosà�à10àmacroproc�ssosàd�à

apo�obàPodosà�l�sàvolPadosàparaàoàalcanc�àdaàv�sãoà�nsP�Puc�onalà�bàcons�qu�nP�m�nP�bàparaà�nPr��arà

d�àvaloràaàsoc��dad�.à

A às��u�ràapr�s�nPamosàaànossaàcad��aàd�àvalor:à

à

à à
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à

IODEIOàDE àNEGÓCIOà

à

à

à

à à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à

à à

à

à

P R�P �STá àDEà1 á ��Rà
CoƌŵaçĆoàĐidadĆ.à

vualifiĐaçĆoàpƌofissioŶal.à
DeseŶvolviŵeŶtoàloĐalàeà

ƌegioŶal.à
IŶovaçĆoàteĐŶolſgiĐa.à
à

á TI1 IDá DES àP RINC IP á IS à
EŶsiŶo.à
P esƋuisa.à
ExteŶsĆo.à

à

P á RCERIá S àP RINC IP á IS à
PodeƌàpúďliĐoàestadualàeàŵuŶiĐipal.à
á gġŶĐiasàdeàfoŵeŶtoàaàpesƋuisas.à
IŶstituiçƁesàiŶteƌŶaĐioŶais.à
IŶstituiçƁesàpƌivadas.à
SoĐiedadesàoƌgaŶizadas.à

à
à

REC U RS�S àP RINC IP á IS à
ϯϱϰϮàseƌvidoƌes.à
ϮϴàďiďlioteĐas.à
ϰϭϯàlaďoƌatſƌios.à
ϱϭϯàsalasàdeàaulas.à

àà
à

C á Ná IS àDEàC �a U NIC á 4Ã�à
á teŶdiŵeŶtoàpƌeseŶĐial.à
á teŶdiŵeŶtoàtelefƀŶiĐo.à
SiteàiŶstituĐioŶal.à
a ídiasàsoĐiais.à
E-ŵail.à
àà

C�NTES àDEàRECEITá S à
ReĐuƌsosàfedeƌais.à
á ƌƌeĐadaçĆoàpƌſpƌia.à
ReĐuƌsoàpƌoveŶieŶtesàdeà
ĐoŶvġŶiosàĐoŵàiŶstituiçƁesà
paƌĐeiƌasàpúďliĐasàeà

pƌivadas.à

ESTRU TU Rá àDEàC U ST�S à
P agaŵeŶtoàdeàpessoal.à

CusteioàdeàfuŶĐioŶaŵeŶto,àĐoŵàĄgua,à
eŶeƌgia,àtelefoŶia,àiŶteƌŶet,àŵaŶuteŶçĆoà
pƌedialàeàiŶsuŵosàlaďoƌatoƌiais.à
CoŶtƌatosàdeàseguƌaŶça,àliŵpezaàeà

ĐoŶseƌvaçĆo.à
DespesasàĐoŵàaàassistġŶĐiaàà

EstudaŶtil.à
à

SEDa ENT�àDEàá TU á 4Ã�à
(oveŶsàeàadultosàƋueà
ďusĐaŵàuŵaàƋualifiĐaçĆoà

pƌofissioŶal.à
EŵpƌesasàeàiŶdústƌiasàdoà
setoƌàpƌodutivoàloĐalàeà

ƌegioŶal.à
à

RE� á C I�Ná a ENT�à
C �a à�àP à . �IC �à
á teŶdiŵeŶtoà

psiĐossoĐialàaosàaluŶos.à
á tividadesàdeàespoƌte,à
Đultuƌaàeàlazeƌ.à

P ƌestaçĆoàdeàseƌviçosà
teĐŶolſgiĐosàasà
eŵpƌesas.à

à
àà
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PRINCIPAISàOBJ ET IJOSàESTRATÉGICOSà

Aàs��u�ràapr�s�nPamcs�àosàpr�nc�pa�sàoNj�P�vosà�sPraP���cosàparaàoàp�r2odoà201Ec23:à

à
à
à
à

à
PERSPECTIJAàDOàAIUNOà

à
à
à
à

PERSPECTIJAàDOSàPROCESSOSà
INTERNOSà

à
à
à
à

PERSPECTIJAàDAà
APRENDI�AGEIàEà
CRESCIIENTOà

à
à
à
à

PERSPECTIJAà
ORTAIENTÁ RIAàEà
FINANCEIRAà

R�duz�ràoàn(m�roàd�à�sPudanP�sàr�P�dos.à AP�nd�rà aosà p�rc�nPua�sà pr�v�sPosà naà I��à
11.8E2C2008.à

Apo�arà aà capac�Paçãoà d�à s�rv�dor�sà doà
IFCEà�màcursosàd�àp3sc�raduaçãoà

Apr�morarà aà ��sPãoà orçam�nPár�aà �à
��nanc��raàcomà�ocoànaàoP�m�zaçãoàdosà
r�cursosà�ànaàPransparê nc�a.à

R�duz�ràaà�vasãoàd�sc�nP�.à Pr��nc��ràasàva�asào��rPadas.à Promov�rà aà capac�Paçãoà �à oà
d�s�nvolv�m�nPoàdosàs�rv�dor�s.à à

Expand�rà �à consol�darà aà p�squ�saà c��nP2��caà
�nsP�Puc�onalà I�l�oraràosà�nd�cador�sàd�àqual�dad�àd�à�ns�noà à à

Expand�rà �à �orPal�c�rà osà pro�ramasà d�à p3sc
�raduaçãoà

ForPal�c�rà asà aç7�sà d�à �om�nPoà àà culPuraà
�mpr��nd�doraànoàâmN�Poà�nsP�Puc�onal.à

Promov�rà aà sa(d�bà oà N�mc�sParà �à aà
qual�dad�à d�à v�daà doà s�rv�dorà noà
amN��nP�àd�àPraNal�o.à

à

ForPal�c�ràasàaç7�sànoàâmN�Poàdaàac�ss�N�l�dad�à�à
daàd�v�rs�dad�à�Pn�coàrac�al.à Expand�rà�àconsol�daràaà�novação.à à à

ForPal�c�rà aà arP�culaçãoà �nPr�à aà Pol2P�caà d�à
Ass�sPê nc�aàEsPudanP�là�àoàPlanoàd�àP�rmanê nc�aà�à
Êx�Poà

ForPal�c�rà asà r�laç7�sà soc�oproduP�vasà �à
culPura�sànosàconP�xPosàloca�sà�àr���ona�s.à à à
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à

Apr�moraràosàs�rv�çosàd�àal�m�nPaçãoà�ànuPr�çãoà
doàIFCE.à
à

Ap�r���çoarà osà proc�d�m�nPosà v�sandoà àà
���P�v�dad�à �à àà �xc�lê nc�aà dosà proc�ssosà
�nP�rnos.à

à à

I�l�oràapl�caN�l�dad�àdosàr�cursosàdaàAss�sPê nc�aà
EsPudanP�l.à
à

Ampl�arà�àmod�rn�zaràaà�n�ra�sPruPuraà�2s�caàdoà
IFCE.à à à

ImplanParà aç7�sà paraà aà �ducaçãoà �mà d�r��Posà
�umanos.à

Promov�rà�àconsol�daràaàculPuraàdaà �novaçãoà�à
daàsusP�nPaN�l�dad�.à à à

à I�l�oraràcomun�caçãoà�nP�rnaà�à�xP�rna.à à à
FonP�:àPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà201Ec2023.
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AIBIENTE àE) TERNOà

OàamN��nP�à�xP�rnoàpod�às�rà�nP�nd�doàcomoàoàconjunPoàd�à�aPor�sà�màqu�àaà�nsP�Pu�çãoà

nãoàP�màconProl�à�àqu�àpod�mà��rarà�mpacPoànaàcapac�dad�àdaà�nsP�Pu�çãoàd�àalcançaràosàs�usà

r�sulPados.àEss�sà�aPor�sà�xP�rnosàpod�màP�ràasàsuasàor���nsànoàâmN�Poànac�onalàouà�nP�rnac�onal.à

Umaàanál�s�à doà amN��nP�à �xP�rnoà s�à caracP�r�zaàp�laà �d�nP���caçãoà d�à do�sà P�posà d�à

�aPor�s:àoporPun�dad�sà�àam�aças.ààAsàoporPun�dad�sàsãoàs�Puaç7�sàqu�àpod�màs�ràaprov��Padasà

p�laà�nsP�Pu�çãoàparaà�mpuls�onaràosàs�usàr�sulPadosbàaoàpassoà�màqu�bàasàam�açasàsãoàaqu�lasàqu�à

pod�màoNsPacul�zaràosàr�sulPadosà�sp�rados.àAsàor���nsàd�àamNosàosà�aPor�sàpod�màs�ràpol2P�casbà

�con�m�casbàsoc�a�sbàP�cnol3��casbàamN��nPa�sà�àl��a�s.à

A às��u�rbàapr�s�nPamosàumàconjunPoàd�à�aPor�sà(nãoà�xausP�voÃàqu�à�x�rc�à�n�luê nc�aà

nasàaP�v�dad�sàdoàIFCE:à

à

à
à
AIEATASà
à

2à Inc�rP�zaà�màr�laçãoàasàpol2P�casàp(Nl�casàvolPadasàparaàaàR�d�àF�d�ralàd�àEducaçãoà
Pro��ss�onalbàC��nP2��caà�àT�cnol3��ca;à

2à D�scompassoà�nPr�àoàorçam�nPoà�àoàcr�sc�m�nPoàdasàmaPr2culas;à
2à Ausê nc�aàd�àPransporP�àp(Nl�coànasàc�dad�sàdoà�nP�r�oràdoà�sPado;à
2à D�svalor�zaçãoàdaàcarr��raàdoàs�rv�doràp(Nl�co;à
2à Imposs�N�l�dad�àd�ànovasàconPraPaç7�sàd�às�rv�dor�sà
2à I��sàqu�àcausamàmoros�dad�ànosàproc�ssosà�nP�rnosà

à
à
à
OPORTUNIDADESà
à

2à Poss�N�l�dad�sàd�àparc�r�asàcomà3r�ãosà�ov�rnam�nPa�sbàN�màcomoà�nsP�Pu�ç7�sà
p(Nl�casà�àpr�vadas;à

2à PuNl�caçãoàd�à�d�Pa�sàd�à�om�nPoà�xP�rnoà
2à Sur��m�nPoàd�ànovosàarranjosàproduP�vosànoà�sPadoà
2à D�mandaàdaàsoc��dad�àporàqual���caçãoàP�cn�caà�àP�cnol3��caà
2à D�mandaàdaàsoc��dad�àporàcursosàd�à�raduaçãoà�àp3sc�raduaçãoà
2à Expansãoàdoà�ns�noàaàd�sPânc�aà

à
à

à à



Ϯϭà
à
à

ESTRUTURAàDE àGOJERNANTAà

à

A à�ov�rnançaàcorr�spond�àaàumàconjunPoàd�àNoasàpráP�casàd�àl�d�rançabà�sPraP���aà�à

conProl�bàapl�cadoàparaàaval�arbàd�r�c�onarà�àmon�Poraràaà��sPão.àN�ss�às�nP�dobàasà�sPruPurasàd�à

�ov�rnançaà v�samà àà Pransparê nc�aà daà ��sPãobà ���c�ê nc�aà �à r�duçãoà dosà r�scosà assoc�adosà aosà

oNj�P�vosà�àm�Pasà�nsP�Puc�ona�s.àà

A às��u�rbàd�àman��raà�squ�máP�cabàoàmod�loàd�àGov�rnançaàdoàIFCE:à

à à



ϮϮà
à
à

à
à



Ϯϯà
à
à

D�ss�àmodobàapr�s�nPamosàasàpr�nc�pa�sà�sPruPurasàd�à�ov�rnançaàdoàIFCE:à

InsPânc�asàInP�rnasàd�àGov�rnança:à

1ÃàA lPaàAdm�n�sPraçã oàà

R��Porà–àJ �r�2l�oàAu�usPoàSal�sàArar�p�à

à

Pr3cR��Poràd�àP�squ�sabàP3scGraduaçã oà�àInovaçã oà–àJos�à(allyàI�ndonçaàI�n�z�sà

à

Pr3cR��Poràd�àEns�noà–àR�uN�ràSara�vaàd�àSanP�a�oà

à

Pr3cR��Poràd�àG�sPã oàd�àP�ssoasà–àIvamàHolandaàd�àSouzaà

à



Ϯϰà
à
à

Pr3cR��Poraàd�àExP�nsã oà–à�andraàIar�aàR�N��roàI�nd�sàDumar�sqà

à

Pr3cR��Poràd�àAdm�n�sPraçã oà�àPlan�jam�nPoà–ààTáss�oàFranc�scoàIo�P�àIaPosà

à

D�r�Porà d�àG�sPã oà d�à T�cnolo��aà daà In�ormaçã oà –à CarlosàIaur�c�oà JaNorandyà d�àIaPPosà

DouradoàJ(n�orà

à

D�r�Poraàd�àAssunPosàEsPudanP�sà–àAnaàCarol�n�àCaNralàCr�sP�noà

à

à à



Ϯϱà
à
à

2ÃàCons�l�oàSup�r�orà–àConsupà

à

OàCons�l�oàSup�r�orbàd�àcaráP�ràconsulP�voà�àd�l�N�raP�vobà�àoà3r�ãoàmáx�moàdoàIFCEbà

�àr�(n�cs�àN�m�sPralm�nP�à�bà�màcaráP�rà�xPraord�nár�obàquandoàconvocadoàporàs�uàpr�s�d�nP�àouà

poràdo�sàP�rçosàd�às�usàm�mNrosbàP�ndoàaàs��u�nP�àcompos�ção:à

2à Pr�s�d�nP�ànaPo:àoàR��Por;à

2à R�pr�s�nPaçãoàDoc�nP�:à�màquanP�dad�à��ualàaàumàP�rçoàdoàn(m�roàdosàcamp�à�mà

�unc�onam�nPobàPodosà�l��Posàporàs�usàpar�s;à

2à R�pr�s�nPaçãoàD�sc�nP�:à�màquanP�dad�à��ualàaàumàP�rçoàdoàn(m�roàdosàcamp�à�mà

�unc�onam�nPobàPodosà�l��Posàporàs�usàpar�s;à

2à R�pr�s�nPaçãoàdosàS�rv�dor�sàT�cn�cocadm�n�sPraP�vos:à�màquanP�dad�à��ualàaàumà

P�rçoàdoàn(m�roàd�àcamp�à�mà�unc�onam�nPobàPodosà�l��Posàporàs�usàpar�s;à

2à R�pr�s�nPanP�sàdosà��r�ssos:à01àr�pr�s�nPanP�àd�àcursosàP�cn�cosà�à01àdosàcursosà

sup�r�or�sbà s�màv2nculoà �unc�onalàouà�sPudanP�làcomàaà �nsP�Pu�çãobà �nd�cadosàporà

�nP�dad�sàr�pr�s�nPaP�vasàouàass�mNl��asàconvocadasàparaà�sP�à��m;à

2à R�pr�s�nPanP�sà daà soc��dad�à c�v�l:à 02à �nd�cadosà porà �nP�dad�sà paProna�sbà 02à

�nd�cadosàporà�nP�dad�sàdosàPraNal�ador�sà�à02àr�pr�s�nPanP�sàdoàs�Poràp(Nl�coà�Couà

�mpr�sasà�sPaPa�s;à

2à 01à R�pr�s�nPanP�à doà I�n�sP�r�oà daà Educação:à d�s��nadoà p�laà S�cr�Par�aà d�à

EducaçãoàPro��ss�onalà�àT�cnol3��caà(SETECCIECÃ;à

2à R�pr�s�nPaçãoàd�àumàP�rçoàdosàd�r�Por�sc��ra�sàdosàcamp�bàs�ndoàoàm2n�moàd�àdo�sà

�àoàmáx�moàd�àc�ncoà�l��Posàporàs�usàpar�s;à

2à Oà(lP�moàExcr��Porà�bànoà�mp�d�m�nPoàd�sP�bàoàanP�r�or.à

à

3ÃàCol���oàd�àD�r���nP�sà–àCold�ràà

à

OàCol���oàd�àD�r���nP�sà�àumaà�nsPânc�aàd�àcaráP�ràconsulP�vobàs�ndoàoà3r�ãoàd�àapo�oà

aoàproc�ssoàd�c�s3r�oàdaàR��Por�a.àR�(n�cs�àumaàv�zàporàmê sà�bà�xPraord�nar�am�nP�bàquandoà

convocadoàporàs�uàpr�s�d�nP�àouàporàdo�sàP�rçosàd�às�usàm�mNros.à

à

4ÃàCons�l�oàd�àEns�nobàP�squ�saà�àExP�nsã oà–àC�p�à

à

OàCons�l�oàd�àEns�nobàP�squ�saà�àExP�nsãoà�à3r�ãoàd�àcaráP�rànormaP�voà�àconsulP�voà

�màmaP�r�aàd�à�ns�nobàp�squ�saà�à�xP�nsãobàmasàassum�àcaráP�ràd�l�N�raP�voànoàâmN�PoàdaàPr3c

R��Por�aàd�àEns�nobàdaàPr3cR��Por�aàd�àP�squ�sabàP3sc�raduaçãoà�àInovaçãoà�àdaàPr3cR��Por�aàd�à

ExP�nsão.à



Ϯϲà
à
à

à

DÃàCons�l�oàAcadê m�coà

à

Oà Cons�l�oà Acadê m�cobà 3r�ãoà d�à caráP�rà consulP�voà dosà d�v�rsosà camp�bà oNj�P�vaà

suNs�d�arcs�àcomà�n�ormaç7�sàdaàcomun�dad�à�àcomàouPrasàr�laP�vasàaàassunPosàadm�n�sPraP�vosbà

aoà�ns�nobàààp�squ�saà�ààà�xP�nsãoà�àaval�aràasàm�Pasàd�àaPuaçãoàd�àsuaàpol2P�ca.à

à

6ÃàCons�l�oàd�àInovaçã oà

à

Oà Cons�l�oà d�à Inovaçãoà �à 3r�ãoà consulP�voà �à d�l�N�raP�voà daà ár�aà d�à �novaçãoà

suNord�nadoàààR��Por�aà�àP�màporà��nal�dad�àsuNs�d�aràaàD�r�Por�aàdoàPoloàd�àInovaçãoàd�àForPal�zaà

quanPoàaoàaP�nd�m�nPoàdosàcr�P�r�osàd�à�l���N�l�dad�àdosàproj�Posàd�àp�squ�sabàd�s�nvolv�m�nPoà

�à�novaçãoà�às�rv�çosàP�cnol3��cosàaàs�ràd�s�nvolv�dos.à

à

7ÃàCom�Pê àd�àGov�rnançabàR �scosà�àConProl�à

à

OàCom�Pê àd�àGov�rnançabàR�scosà�àConProl�à�àr�sponsáv�làporàor��nParàosàproc�ssosàd�à

�d�nP���caçãobà aval�açãobà PraPam�nPobà mon�Poram�nPoà �à comun�caçãoà dosà r�scosà �n�r�nP�sà aosà

oNj�P�vosà �sPraP���cosbàmacroproc�ssosà ouà proj�Posbà s�mpr�à �ncorporandoà aà v�sãoà d�à r�scosà àà

Pomadaàd�àd�c�são.àOàCom�Pê bàcujosà PraNal�osà �n�c�aramà�mà30àd�àouPuNroàd�à2018bàr�(n�cs�à

Pr�m�sPralm�nP�à�à�sPáà�màproc�ssoàd�à�laNoraçãoàd�às�usànormaP�vos.à

à

8ÃàCom�Pê àd�àGov�rnançaàD���PalàdoàIFCE à

à

OàCom�Pê àd�àGov�rnançaàD���PalàdoàIFCEbà�nsP�Pu2doàp�laàPorPar�aàNºà2E3bàd�à18àd�àaNr�là

d�à2018bà�àr�sponsáv�làp�loàd�s�nvolv�m�nPoà�àap�r���çoam�nPoàd�àm�d�dasàd�àT�cnolo��aàdaà

In�ormaçãoà�àComun�caçãoànoàâmN�PoàdoàIFCEbà�màoNs�rvânc�aàaoàqu�àd�sp7�àaàPorPar�aàN°à1Ebà

d�à2Eàd�àma�oàd�à2017bàdoàI�n�sP�r�oàdoàPlan�jam�nPobàD�s�nvolv�m�nPoà�àG�sPãoà–àIPOG.à

à

EÃàCom�ssã oàPr3pr�aàd�àAval�açã oà–àCPAàà

à

A àCom�ssãoàPr3pr�aàd�àAval�açãobàpr�v�sPaànoàarP.à11àdaàI��àNºà10.861bàd�à14àd�àaNr�là

d�à2004bà �à r��ulam�nPadaàp�laàPorPar�aàNºà 2.0D1bà d�à1Eà d�à jul�oàd�à2004bà doàI�n�sP�r�oàdaà

Educaçãobà �à 3r�ãoà col���adoà d�à naPur�zaà d�l�N�raP�vaà �à normaP�vaà �mà asp�cPosà aval�aP�vosbà

acadê m�cosà�àadm�n�sPraP�vos.à

à



Ϯϳà
à
à

InsPânc�asà�nP�rnasàd�àapo�oààà�ov�rnançaà

à

1ÃàAud�Por�aàInP�rnaà–àAud�nà

à

A àun�dad�àd�àAud�Por�aàInP�rnaà�àoà3r�ãoàP�cn�coàd�àconProl�àv�nculadoàààR��Por�aàdoà

IFCEbàsuj��Poàààor��nPaçãoànormaP�vaà�àààsup�rv�sãoàP�cn�caàdoà3r�ãoàc�nPralà�àdosà3r�ãosàs�Por�a�sà

doà S�sP�maà d�à ConProl�à InP�rnoà doà Pod�rà Ex�cuP�voà F�d�ralà �mà suasà r�sp�cP�vasà ár�asà d�à

jur�sd�ção.à D�s�nvolv�à umaà aP�v�dad�à d�à ass�ssoram�nPoà àà Adm�n�sPraçãoà d�à caráP�rà

�ss�nc�alm�nP�à pr�v�nP�vobà d�sP�nadoà aà a�r��arà valorà �à m�l�orarà asà op�raç7�sà daà �nP�dad�bà

�orPal�c�ndoàaà��sPãoà�àrac�onal�zandoàasàaç7�sàd�àconProl�à�nP�rno.àD�v�àcumpr�ràsuasàaPr�Nu�ç7�sà

s�mà�l�d�ràaàcomp�Pê nc�aàm�n�sP�r�alà�àdoàTr�Nunalàd�àConPasàdaàUn�ão.à

à

2ÃàD�parPam�nPoàd�àGov�rnançaàd�àT�cnolo��aàdaàIn�ormaçã oà

à

Oà D�parPam�nPoà d�à Gov�rnançaà d�à T�cnolo��aà daà In�ormaçãoà �à r�sponsáv�là p�loà

plan�jam�nPobà coord�naçãoà�à aqu�s�çãoàdosàmaP�r�a�sbà �qu�pam�nPosà �à s�rv�çosànoà âmN�Poàdaà

D�r�Por�aàd�àG�sPãoàd�àT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãoà–àDGTIà�àR��Por�a.àEnPr�àsuasàaPr�Nu�ç7�sbà�sPáà

aà�laNoraçãoàdoàPlanoàD�r�Poràd�àT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãoàdoàIFCEbàN�màcomoàaàsu��sPãoàd�à

proj�Posàparaàaàm�l�or�aàd�àproc�ssosà�nP�rnosbàuP�l�zandoàP�cnolo��aàd�spon2v�lànoàm�rcado.à

à

3ÃàD�parPam�nPoàd�àCorr��çã oà–àDCORà

à

OàD�parPam�nPoàd�àCorr��çãoàdoàIFCEbà3r�ãoàl��adoàaoàR��Porbà�azàparP�àdoàS�sP�maàd�à

Corr��çãoàdoàPod�ràEx�cuP�voàF�d�ralàcomoàun�dad�às�c�onalàcujoàoNj�P�voà�àapuraràd�sv�osàd�à

conduPaàd�àa��nP�àp(Nl�coàv�nculadoàaoàIFCE.à

àà

4ÃàD�r�Por�aàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà–àDDIà

à

A àD�r�Por�aàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalàP�màporà��nal�dad�àpromov�ràasàpol2P�casà

�à oà plan�jam�nPobà �sPruPurarà osà marcosà l��a�sbà aà Nas�à or�an�zac�onalà �à oà d�s�nvolv�m�nPoà

�nsP�Puc�onal.à

à

à

àDÃàCoord�nador�aàd�àGov�rnançaà–àCGOJ à

à

APualm�nP�bà oà IFCEà possu�à aà Coord�nador�aà d�à Gov�rnançabà cr�adaà p�laà PorPar�aà

N°àEEECGABRCREITORIAbàd�à22àd�ànov�mNroàd�à2018bà�àcomposPaàporàumaàs�rv�doraàd�s��nadaà



Ϯϴà
à
à

comoàr�sponsáv�làp�laàUn�dad�àd�àG�sPãoàd�àInP��r�dad�.àA l�màd�ssobàaàPorPar�aàapr�s�nPaàasà

comp�Pê nc�asà�àaPr�Nu�ç7�sàdaàun�dad�àr�sponsáv�làp�laàcoord�naçãoàdaà�sPruPuraçãobà�x�cuçãoà�à

mon�Poram�nPoàdoàPro�ramaàd�àInP��r�dad�ànoàâmN�PoàdoàIFCE.à

à

6ÃàOuv�dor�acG�ralà

à

A àOuv�dor�acG�ralà�à3r�ãoàd�àass�ssoram�nPoàdaàR��Por�abà �nP��ranP�àdoàs�sP�maàd�à

ouv�dor�asà p(Nl�casà doà Pod�rà Ex�cuP�voà F�d�ralbà consP�Pu�ndocs�à �mà �nsPânc�aà d�à conProl�à �à

parP�c�paçãoàsoc�alàr�sponsáv�làp�loàPraPam�nPoàd�àman���sPaç7�sàr�laP�vasàaosàs�rv�çosàp(Nl�cosà

pr�sPadosàp�loàIFCEbàcomàv�sPaàaoàapr�moram�nPoàdaà��sPãoàp(Nl�ca.à

à

7ÃàCom�ssã oàd�àÉ P�caàà

à

A àCom�ssãoàd�àÉP�caàP�màporàoNj�P�voà�sPaN�l�c�ràosàpr�nc2p�osànorP�ador�sàdaàconduPaà

�P�caà �à pro��ss�onalà dosà s�rv�dor�sà doà IFCEbà d�v�dam�nP�à amparadosà p�loà C3d��oà d�à ÉP�caà

Pro��ss�onalàdoàS�rv�doràP(Nl�coàC�v�làdoàPod�ràEx�cuP�voàF�d�ralàr���m�nPoàpr3pr�oà�àC3d��oà

d�àConduPaàPro��ss�onalàdoàIFCE.à

à

8ÃàCom�ssã oàP�rman�nP�àd�àP�ssoalàDoc�nP�à

à

A àCom�ssãoàP�rman�nP�àd�àP�ssoalàDoc�nP�à–àCPPDàpr�sPaàass�ssoram�nPoàaoàr��Porà

doàIFCEàparaàaà�ormulaçãoà�àoàacompan�am�nPoàdaà�x�cuçãoàdaàpol2P�caàd�àp�ssoalàdoc�nP�.à

à

EÃà Com�ssã oà InP�rnaà d�à Sup�rv�sã oà doà Planoà d�à Carr��raà dosà Car�osà T�cn�coc

Adm�n�sPraP�vosà�màEducaçã oà

Aà Com�ssãoà InP�rnaà d�à Sup�rv�sãoà doà Planoà d�à Carr��raà dosà Car�osà T�cn�coc

Adm�n�sPraP�vosà�màEducaçãoà(CIScPCCTAEÃà�à3r�ãoàconsulP�voà�àd�l�N�raP�voàqu�àacompan�arbà

or��nParbà ��scal�zarbà aval�arà �à sup�rv�s�onarà oà Planoà d�à Carr��raà dosà Car�osà T�cn�coà cà

Adm�n�sPraP�vosà�màEducação.àAl�màd�àaux�l�aràaàA lPaàAdm�n�sPraçãoàdasàpol2P�casàaP�n�nP�sàaoà

Planoàd�àCarr��raàdosàCar�osàT�cn�coàcàAdm�n�sPraP�vosà�màEducação.à

à

10ÃàD�parPam�nPoàd�àComun�caçã oàSoc�alà

OàD�parPam�nPoàarP�culaà�màparc�r�aàcomàaàcomun�caçãoàdosàcamp�bàaààd�vul�açãoàdasà

aP�v�dad�sà �nsP�Puc�ona�sàparaàosàp(Nl�cosà �nP�rnoà�à�xP�rnobàN�màcomoàd���n�àasàd�r�Pr�z�sàd�à

comun�caçãoàà�nsP�Puc�onalà�à�mplanPaàpol2P�casàd�àcomun�cação.à

à

11ÃàAss�ssor�aàd�àR�laç7�sàInP�rnac�ona�sà



Ϯϵà
à
à

à

A à Ass�ssor�aà d�à R�laç7�sà InP�rnac�ona�sà (Ar�nP�rÃà �laNorabà prop7�à �à coord�naà aà

�x�cuçãoàdasàpol2P�casàd�àcoop�raçãoà�nsP�Puc�onalà�à�nP�rnac�onalàdoàIFCE.àA l�màd�àpromov�àoà

�nP�rcâmN�oàc��nP2��cobàP�cnol3��cobàculPuralbàarP2sP�coà�à��los3��coà�nPr�àaà�nP�dad�à�ducac�onalà�à

ouProsà3r�ãosànac�ona�sà�à�nP�rnac�ona�sbàPamN�màass�ssoraàoàIFCEbàquanPoàààpol2P�caà�àPomadaà

d�àd�c�são.à

à

à

*EsPruPurasàd�àGov�rnançaàExP�rnasà

à

Oà IFCEà nãoà possu�à �sPruPurasà d�à �ov�rnançaà �xP�rnasbà Pa�sà como:à aud�Por�aà

�nd�p�nd�nP�bàcons�l�osà�xP�rnosbà�Pc.à

à

à à
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DETERIINATÃOàDAàIATERIAI IDADE àDOSàTEIASà

OàTr�Nunalàd�àConPasàdaàUn�ãoà (TCUÃà adoPaàparaàoà r�laP3r�oàd�à ��sPãoàaà �sPruPuraà

�nP�rnac�onalàd�àR�laPoàInP��radoà(umaànovaà�ormaàd�àpr�paraçãoà�àapr�s�nPaçãoàd�àr�laP3r�osà

corporaP�vosbà qu�à r�qu�rà qu�à aà or�an�zaçãoà p�ns�à d�à �ormaà �nP��radaÃà d�s�nvolv�daà p�loà

InP�rnaP�onalàInP��raP�dàR�porP�n�àCounc�là(IIRCÃ.à

Umà r�laP3r�oà �nP��radoà d�v�à d�vul�arà �n�ormaç7�sà soNr�à assunPosà qu�à a��Pambà d�à

man��raàs��n���caP�vabàaàcapac�dad�àd�àumaàor�an�zaçãoàd�à��raràvalorà(N�n��2c�oàp�rc�N�doàp�loà

cl��nP�bàsoc��dad�à�àd�ma�sàparP�sà�nP�r�ssadasbàporàm��oàdosàproduPosà�às�rv�çosàor�an�zac�ona�sà

o��rPadosÃà �mà curPobà m�d�oà �à lon�oà prazo.à D�sPaà �ormabà oà proc�ssoà paraà d�P�rm�narà aà

maP�r�al�dad�àdosàconP�(dosàs��u�uàosàpassosàd�monsPradosànoàd�a�ramaàaàs��u�r:à

à

QuanPoà aà �d�nP���caçãoà d�à P�masà r�l�vanP�sà �à aval�açãoà daà �mporPânc�aà d�à P�masà

r�l�vanP�sbàoàIFCEàjáàpossu�àumaàl�sPaàd�à22àP�masàr�l�vanP�sà�d�nP���cadosà�àaval�adosàd�nProàdoà

s�uàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà(PDIÃ.àSãoà�l�s:à

1.à Ampl�açãoàdoàn(m�roàd�à�sPudanP�sà��r�ssosàcomàê x�Poà
2.à Ampl�açãoàdasàmaPr2culasà�màcursosàP�cn�cosà�àl�c�nc�aPurasà
3.à I�l�or�aàdaàqual�dad�àdoà�ns�noà
4.à D�v�rs�dad�à�àAc�ss�N�l�dad�à
D.à Empr��nd�dor�smoà
6.à D�s�nvolv�m�nPoàlocalà�àr���onalà
7.à ForPal�c�m�nPoàdaàp�squ�saà�nsP�Puc�onalà
8.à Consol�daçãoàdaà�novaçãoà
E.à Expansãoà�à�xc�lê nc�aàdaàp3sc�raduaçãoà
10.àInP�rnac�onal�zaçãoà
11.àEns�noàd�àId�omasà
12.àEsPruPuraçãoàdasàR�laç7�sàInP�rnac�ona�sà
13.àPromoçãoàdosàD�r��PosàHumanosànoàâmN�Poà�ducac�onal.à
14.àInovaçãoà�àsusP�nPaN�l�dad�à
1D.àE��P�v�dad�à�à�xc�lê nc�aànaà��sPãoà
16.àPro�ramaàd�àCapac�Paçãoà�àAp�r���çoam�nPoà
17.àPadron�zaçãoà�ànormal�zaçãoàdasàroP�nasà
18.àQual�dad�àd�àv�daànoàPraNal�oà

EŶsiŶoà

ExteŶsĆoà

P esƋuisaà
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à
à

1E.àG�sPãoàdaàS��urançaàdaàIn�ormaçãoà
20.àPlan�jam�nPoàdasàAqu�s�ç7�sàd�àTIà
21.àG�sPãoàd�àConP�nu�dad�àdoàN��3c�oà
22.àIma��mà�à�d�nP�dad�à�nsP�Puc�onalà
à

Oà passoà s��u�nP�à �o�à pr�or�zarbà d�nPr�à osà 22à P�masbà osà 1Dàma�sà r�l�vanP�s.à Aà A lPaà

Adm�n�sPraçãoà d���n�uà qu�bà d�nPr�à osà 1Dbà consPar�amàn�c�ssar�am�nP�àosà 3à P�masà daàár�aàd�à

Ens�noàporàconP�r�màosà�nd�cador�sàoNr��aP3r�osàdoàTCUbà�bàcons�d�randoàoàconc��Poàd�à��raçãoà

d�àvalorbàd���n�ucs�àa�ndaàaàpr�or�zaçãoàdosà3àP�masàdaàp�squ�saà�àdosà3àP�masàdaà�xP�nsãobàp�laà

r�laçãoàd�r�Paàqu�àpossu�màcomàoàcumpr�m�nPoàdaàm�ssãoà�nsP�Puc�onal.àParaàcompl�Paràaàl�sPabà

r�al�zoucs�à consulPaà aà AlPaà Adm�n�sPraçãoà aPrav�sà d�à qu�sP�onár�oà �sPruPuradobà oNP�ndocs�à aà

s��u�nP�àl�sPa��màd�àP�masàpr�or�zados:à

1.à Ampl�açãoàdoàn(m�roàd�à�sPudanP�sà��r�ssosàcomàê x�Poà
2.à Ampl�açãoàdasàmaPr2culasà�màcursosàP�cn�cosà�àl�c�nc�aPurasà
3.à I�l�or�aàdaàqual�dad�àdoà�ns�noà
4.à ForPal�c�m�nPoàdaàp�squ�saà�nsP�Puc�onalà
D.à Consol�daçãoàdaà�novaçãoà
6.à Expansãoà�à�xc�lê nc�aàdaàp3sc�raduaçãoà
7.à D�v�rs�dad�à�àAc�ss�N�l�dad�à
8.à Empr��nd�dor�smoà
E.à D�s�nvolv�m�nPoàlocalà�àr���onalà
10.àPromoçãoàdosàD�r��PosàHumanosànoàâmN�Poà�ducac�onalà
11.à Inovaçãoà�àsusP�nPaN�l�dad�à
12.àE��P�v�dad�à�à�xc�lê nc�aànaà��sPãoà
13.àPro�ramaàd�àCapac�Paçãoà�àAp�r���çoam�nPoà
14.àQual�dad�àd�àv�daànoàPraNal�oà
1D.à Ima��mà�à�d�nP�dad�à�nsP�Puc�onalà

Paraà aà d�P�rm�naçãoà dasà �n�ormaç7�sà aà s�r�mà d�vul�adasbà �oramà �scol��dosà osà

�nd�cador�sàd�àd�s�mp�n�oàqu�àjáà�sPãoàcons�d�radosàconsol�dadosànaà�nsP�Pu�çãobàouàs�jabàqu�à

possu�màumàm�Podoàd�àcálculoà�à�onP�sàcons�sP�nP�s.à

à

à à
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2.à GOJERNANTAbàESTRATÉ GIAàE àAIOCATÃOàDE àRECURSOSà
à

ESTRATÉ GIAàE àAIOCATÃOàDE àRECURSOSà

Aà nossaà �sPraP���aà paraà alcançarà aà v�sãoà �nsP�Puc�onalà �à composPaà d�à 30à oNj�P�vosà

�sPraP���cosà qu�à sãoà acompan�adosà p�r�od�cam�nP�àporà 71à �nd�cador�sà d�à d�s�mp�n�o.à Paraà

aP�n��ràosàr�sulPadosà�sp�radosànosàoNj�P�vosà�oramàl�sPadosà161àproj�Posà�sPraP���cos.àTodoà�ss�à

plan�jam�nPoà�sPáàor�an�zadoà�màEàár�asàcons�d�radasà�sPraP���casbàsãoà�las:à�ns�nobà�xP�nsãobà

p�squ�sabàp3sc�raduaçãoà�à�novaçãobàassunPosà�sPudanP�sbàr�laç7�sà�nP�rnac�ona�sbàadm�n�sPraçãoà�à

plan�jam�nPobà��sPãoàd�àp�ssoasbàP�cnolo��aàdaà�n�ormaçãoà�àcomun�caçãoàsoc�al.à

à

R�sumoàdoàplan�jam�nPoà�sPraP���coàdoàIFCE àparaàoàp�r2odoà201Ec2023à

J �sã oà
S�ràr���rê nc�aànoà�ns�nobàp�squ�sabà�xP�nsã oà�à�novaçã obàv�sandoàààPrans�ormaçã oà

soc�alà�àaoàd�s�nvolv�m�nPoàr���onalà

Un�dad�à�sPraP���caà ONj�P�vosà
�sPraP���cosà

Ind�cador�sàd�à
d�s�mp�n�oà

Proj�Posà
�sPraP���cosà

Ens�noà Dà 11à 2Dà

ExP�nsãoà 3à 10à 20à

P�squ�sabàp3sc�raduaçãoà�à

�novaçãoà
4à 7à 17à

AssunPosà�sPudanP�sà 4à 6à 4à

R�laç7�sà�nP�rnac�ona�sà 3à Dà 2Eà

Adm�n�sPraçãoà�àplan�jam�nPoà 4à 14à 28à

G�sPãoàd�àp�ssoasà 2à 6à 14à

T�cnolo��aàdaà�n�ormaçãoà 4à 3à 11à

Comun�caçãoàsoc�alà 1à Eà 13à

ToPalà 30à 71à 161à

FonP�:àPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà201Ec2023.à

à

APOIOàDAàESTRUTURAàDE àGOJERNANTAàE àCAPACIDADE àDAàUPCàDE à
GERARàJAIOR à

Aà �ov�rnançaà doà IFCEà plan�jaà d�à �ormaà s�sPê m�caà suasà aç7�sà paraà oà alcanc�à dosà

oNj�P�vosà�sPraP���cosà PraçadosànoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoà InsP�Puc�onalà–àPDIbàqu�à�àumaà

��rram�nPaàd�à��sPãoàd���n�doraàd�à�sPraP���asàparaàumàp�r2odoàd�àc�ncoàanos.àN�ss�às�nP�dobàaà

alPaàadm�n�sPraçãoàr�(n�cs�àp�r�od�cam�nP�àr�v�ndoàaç7�sàjáàr�al�zadasà�àp�nsandoàm�l�or�asbà

paraà�aranP�ràaà���c�ê nc�aàadm�n�sPraP�vaà�à�nconPraràm��osàd�àaP�n��ràosàoNj�P�vosà�sPraP���cosbàoà

qu�à r��l�P�à �mà�v�nPosà comoà asà r�un�7�sà d�à plan�jam�nPobà oà EnconProà d�àG�sPor�sbà oà IFCEà

Capac�Pabà �3runsbà s�m�nár�osà �à pal�sPrasbà comà �nPu�Poà d�à apr�morarà aà �ov�rnançaà p(Nl�caà �à
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à
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consc��nP�zaràosàs�rv�dor�sàdoàs�uàpap�lànoàproc�ssoàd�à�ov�rnançabàN�màcomoàacompan�arà�à

r�porParàoàpro�r�ssoàd�àaç7�sbàass��uraràaàcon�orm�dad�àcomàaàl���slaçãobàaval�aràoàd�s�mp�n�oà

daà�nsP�Pu�çãoà�à�l�varàaàqual�dad�àdosàs�rv�çosào��r�c�dosàààsoc��dad�.à

OàIFCEàPamN�màconPaàcomàumaà��rram�nPaàd�àmon�Poram�nPoànoàamN��nP�àv�rPual:àoà

ForPDIbàqu�àposs�N�l�Paàv�r���caràasàaç7�sbà�sPraP���asbàpromov�ràajusP�sà�àsol�c�Paràprov�dê nc�asà

quanPoà aosà proc�d�m�nPosà adoPadosà paraà aP�n��rà asà m�Pas.à Aà plaPa�ormaà o��r�c�à a��l�dad�bà

�conom�c�dad�à�àpromov�àsoluç7�sàparaàl�darbàP�mp�sP�vam�nP�bàcomàosàd�sa��osà��o�rá��cosàqu�à

sãoà�n�r�nPadosàp�lasà3Dàun�dad�sàadm�n�sPraP�vasàd�sPaàauParqu�aà�màPodoàoàP�rr�P3r�oàc�ar�ns�.ààà

ImporPanP�àr�ssalParàqu�àduranP�àanoà�oramàp�nsadasàaç7�sà�ocadasànaà���P�v�dad�àd�à

aP�nd�m�nPoàdasàr�com�ndaç7�sbàor��nPaç7�sà�àd�P�rm�naç7�sàdosà3r�ãosàd�àconProl�àv�sandoàumà

apr�moram�nPoàdaà��sPãobàd�sPacacs�àaà�mpl�m�nParàasàr�com�ndaç7�sàdaàConProlador�acG�ralàdaà

Un�ãoàoàqu�às�à�v�d�nc�aàcomàoàquanP�PaP�voàd�à67b31Ãàdasàr�com�ndaç7�sànoàs�sP�maàdaàCGUà

�à32b6EÃà�mà�as�àd�àadoçãoàd�àprov�dê nc�asàp�loà��sPor.àOsàr�sulPadosàalcançadosàcomàajusP�sà

noà �luxoà d�àmon�Poram�nPoà �à d�v�sãoà d�à r�sponsaN�l�dad�sbà con�orm�à d�monsPradoà noà �luxoà

aNa�xo:à

à

D�ssarP�bànãoàoNsPanP�à Podosàosàd�sa��osà �n�r�nPadosàporàumaà �nsP�Pu�çãoàd�à�rand�à

porP�bàoàIFCEàv�màoNP�ndoàê x�Poànaà�nPr��aàd�àumaà�ducaçãoàd�àqual�dad�àààsoc��dad�bàaoàpassoà

qu�à�orn�c�àaoàm�rcadoàd�àPraNal�oàmãoàd�àoNraàma�sàqual���cadabàproj�Posà�novador�sà�àavançosà

P�cnol3��cosbà al�mà d�à promov�rà umaà r�laçãoà Prans�ormadoraà paraà aà soc��dad�à m�d�anP�à aà

�nP��raçãoàdoàcon��c�m�nPoàacadê m�coà�àculPural.àIssoàr��l�P�ànasàaval�aç7�sbàdasàqua�sàumaàd�lasà

r�sulPoubà�mà201Ebànoàr�con��c�m�nPoàdoàI�n�sP�r�oàdaàEducaçãoà–àIECàaoàcursoàd�àG�sPãoà

D�sporP�sPaà�àd�àIaz�ràdoàcampusàForPal�zaàcomoàoàm�l�oràdoàBras�làparaà�ssaànom�nclaPurabànaà
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aPr�Nu�çãoàd�àconc��PoàDàaàouProsàcursosbànoàalPoàn(m�roàd�à�nscr�Posànosàproc�ssosàs�l�P�vosàdaà

�nsP�Pu�çãoà�àqu�àr�sulPamà�màumaàdasà�nsP�Pu�ç7�sàma�sàprocuradasàdoàC�aráàporà�sPudanP�sàqu�à

Nuscavamà�az�ràumàcursoàsup�r�or.àà

à

à à
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3.à R ISCOSbàOPORTUNIDADESàE àPERSPECT IJASà
à

EnP�nd�cs�à comoà r�scoà aà proNaN�l�dad�à d�à ocorrê nc�asà d�à �aPosà comà �mpl�caç7�sà

pos�P�vasàouàn��aP�vasàsoNr�àosà r�sulPadosà�sp�rados.àAss�mbàaà��sPãoàd�àr�scoàcompr��nd�àoà

proc�ssoàd�à�d�nP���carbàm�nsurarà�àconProlaràaàocorrê nc�aàd�ss�sà�aPos.àConsc��nP�àqu�àaà��sPãoà

d�àr�scoà�à�aPorà�undam�nPalàparaàconPr�Nu�ràcomàosàavançosà�nsP�Puc�ona�sà�à�avor�c�àoàN�mà��r�rà

daà co�saà p(Nl�caà comà proN�dad�bà r�sp��Pandoà osà pr�nc2p�osà consP�Puc�ona�sà consa�radosà daà

adm�n�sPraçãoàp(Nl�ca.à

Comoà�ormaàd�àm�l�oraràaàcomun�caçãoà�àaux�l�aràoàconProl�à �nP�rnoà�àaà��sPãoàd�à

r�scosbà�nsP�Pu�ucs�àoàmod�loàdasàl�n�asàd�àd���sabàcomàd���n�çãoàd�àr�sponsaN�l�dad�sàd�àPodosà

osà�nvolv�dosànoàproc�sso.àCadaàumaàd�ssasàNarr��rasàpossu�àsuasà�unç7�sà�sp�c2��casbàd�àman��raà

qu�àcadaàár�aàpossaàcompr��nd�ràPodoàoàproc�ssoà�àpossaàaPuaràd�à�ormaàP�mp�sP�vabào��r�c�ndoà

aàr�sposPaà�sp�radaàd�àcadaàl�n�aàd�àd���sa.à

Naàpr�m��raàl�n�aàd�àd���sabàosà��sPor�sàdasàár�asà��r�nc�amàosàr�scosà�àPê màpropr��dad�à

soNr�à�l�sbàs�ndoàPamN�màr�sponsáv��sàporà�mpl�m�nParàasàaç7�sàcorr�P�vasàparaàNuscaràr�solv�rà

d���c�ê nc�asà�màproc�ssosà�àconProl�s.àAàs��undaàl�n�aàd�àd���saàmon�Poraàoà��r�nc�am�nPoàd�à

r�scosà daà �nsP�Pu�çãobà v�r���caà asà con�orm�dad�sbà d�s�nvolv�à oà conProl�à �nP�rnoà �à apr�moraà aà

pr�m��raà l�n�aà d�à d���sa.à Jáà aà P�rc��raà l�n�abà d�à �ormaà �nd�p�nd�nP�bà aval�aà aà ���các�aà daà

�ov�rnançabàdoà��r�nc�am�nPoàd�àr�scosà�àdosàconProl�sà�nP�rnosbà�nclus�v�àcomoàaàpr�m��raà�àaà

s��undaàl�n�aàalcançamàosàoNj�P�vosà�sPraP���cosbàal�màd�àproporàm�l�or�as.à

J �jacs�àoàmod�loàdasàPrê sàl�n�asàd�àd���saàdoàIFCE:à

à
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Noàqu�àPan��ààà��sPãoàd�àr�scosbàoàIFCEàd�vul�ouàaàPodosàosàs�rv�dor�sbà�màamN��nP�à

v�rPualbàoàPlanoàd�àInP��r�dad�àoàIFCEbàcapac�Pouàal�unsàd�l�sà�màn2v�là�sPraP���cobàPáP�coà�à

op�rac�onalbà comàaàcolaNoraçãoàdaàConProlador�acG�ralàdaàUn�ãobà�àpromov�uàumaàpal�sPraà

soNr�à InP��r�dad�à P(Nl�caà aoà Col���oà d�à D�r���nP�sbà composPoà p�losà d�r�Por�sc��ra�sbà pr3c

r��Por�sà�àd�r�Por�sàs�sPê m�cos.àà

A l�mà d�ssobà PamN�mà�om�nPouà aàcapac�Paçãoà dosà s�rv�dor�sà nosà s�m�nár�osà daà

ConProlador�acG�ralàdaàUn�ãobà�màassunPosàv�nculadosàaàGov�rnançabàcomoàpr�sPaçãoàd�àconPasà

�àplanoàd�à�nP��r�dad�bà��sPãoàd�àr�scosbàconProlador�aànoàs�Poràp(Nl�cobàcomà�ocoànaà�nP��r�dad�à

p(Nl�cabà�àosà�mpacPosàdaàI��àN°à13.6DDC18à�àdoàD�cr�PoàN°àE.830C1Eànaàr�laçãoà�nPr�à��sPorà�à

oàconProl�.à

A lm�jacs�àqu�àoà��r�nc�am�nPoàd�àr�scoàs�à�orPal�çaànoàâmN�PoàdoàIFCEàconPr�Nu�ndoà

paraàoàNomàd�s�mp�n�oànaàr�al�zaçãoàdosàoNj�P�vosà�sPraP���cos.à

à

QUAISà SÃOà OSà RISCOSà E à OPORTUNIDADESà ESPECÍFICOSà QUE à AFETAIà Aà

CAPACIDADE à DAà ORGANI�ATÃOà DE à GERAR à JAIOR à EIà CURTObà IÉDIOà E à

IONGOàPRA�OSàE àCOIOàAàORGANI�ATÃOàI IDAàCOIàESSESàR ISCOS?à

à

Oà InsP�PuPoà F�d�ralà doà C�aráà v�mà �mp�n�andocs�à noà �orPal�c�m�nPoà dosà conProl�sà

�nP�rnosbà naà P�nPaP�vaà d�à r�duz�rà aà proNaN�l�dad�à d�à ocorrê nc�aà d�à r�scosà àsà suasà aP�v�dad�sbà

d�sPacandocs�àasàs��u�nP�sà�n�c�aP�vas:àà

à

aÃà Acompan�am�nPoàs�sP�máP�coàdasàm�PasàPraçadasà

à

R�al�zacs�bàPr�m�sPralm�nP�bàumàacompan�am�nPoàdoàandam�nPoàdasàm�Pasàd���n�dasà

noàplanoà�sPraP���coàdaà�nsP�Pu�çãobàN�màcomoàdasàaç7�sàplan�jadasànoà�n2c�oàd�àcadaà�x�rc2c�o.à

Osà p�r2odosà d�à mon�Poram�nPoà ocorr�mà noà ��nalà dosà m�s�sà d�à marçobà jun�obà s�P�mNroà �à

d�z�mNrobàquandoàaàR��Por�aàsol�c�PaàaosàD�r�Por�sàd�àcampusàumàr�laP3r�oàsoNr�àaà�x�cuçãoàd�à

suasà aç7�sà nasà ár�asà doà �ns�nobà p�squ�sabà �xP�nsãobà ass�sPê nc�aà �sPudanP�lbà P�cnolo��aà daà

�n�ormaçãobàr�laç7�sà�nP�rnac�ona�sbà��sPãoàd�àp�ssoasà�àadm�n�sPraçãoà��ralbàcomàoà�nPu�Poàd�à

ass��urarà qu�à osà r�sulPadosà dasà aç7�sà �à m�Pasà Praçadasà paraà oà �x�rc2c�oà s�jamà alcançadosà

saP�s�aPor�am�nP�.àEss�àconProl�às�sP�máP�coàp�rm�P�à �d�nP���caràosà �aPosàqu�à�sPãoà �mpacPandoà

n��aP�vam�nP�à nosà r�sulPadosà �bà aà parP�rà d�à �nPãobà aà �nsP�Pu�çãoà adoPaà m�d�dasà capaz�sà d�à

m�n�m�zaràosà����Posàd�ss�sà�aPos.àà

à

NÃà Planoàd�àInP��r�dad�àdoàIFCEàà

à



ϯϳà
à
à

AP�nd�ndoà àsà or��nPaç7�sà daà ConProlador�acG�ralà daà Un�ãobà �o�à cr�adoà oà Planoà d�à

InP��r�dad�àdoàIFCEbàqu�àd�monsPraàoàcomprom�P�m�nPoàdaàAlPaàAdm�n�sPraçãoàdaà�nsP�Pu�çãoà

�màmanP�ràosà�l�vadosàpadr7�sà�P�cosbàd�àPransparê nc�aà�àd�àconduPasà�l�Nadas.àAà�laNoraçãoàdoà

Planoà d�à InP��r�dad�à �o�à r�al�zadaà p�loà Com�Pê à d�à Gov�rnançabà R�scosà �à ConProl�à comà aà

Coord�nador�aàd�àGov�rnançabàqu�à�àaàun�dad�àd�à��sPãoàd�à�nP��r�dad�bàcomàaà�ncumNê nc�aàd�à

acompan�aràsuaà�x�cução.àà

OàPlanoàapr�s�nPaàoàmapaàd�à��sPãoàd�àr�scosbàqu�bàv�nculadoàaoàassunPoà“�nP��r�dad�”bà

�nd�caàosàr�scosà�àosàPraPam�nPosàporà�x�cuParànoàâmN�PoàdaàCom�ssãoàd�àÉP�cabàdaàCorr��çãobàdaà

Aud�Por�abà daà Ouv�dor�abà doà Con�l�Poà d�à InP�r�ss�à �à N�poP�smobà daà G�sPãoà daà InP��r�dad�bàà

Transparê nc�aà�àouPrasàár�asàqu�àpossamàconPr�Nu�ràparaàr�al�zaçãoàdosàPraPam�nPosàaoàr�scos.à

à

cÃà Planoàd�àProv�dê nc�asàP�rman�nP�à

à

TodasàasàPr3cR��Por�asbàasàD�r�Por�asàS�sPê m�casbàosàcamp�à�àd�ma�sàs�Por�sàdoàIFCEà

sãoà��scal�zadosàp�laàAud�Por�aàInP�rnabà�màcon�orm�dad�àcomàoàPAINTbà�màs�usàproc�ssos.àAà

parP�ràdosàr�sulPadosbàsãoà�mpl�m�nPadasàaç7�sàp�lasàd�v�rsasàun�dad�sàparaàoàr�sp�cP�voàajusP�bà

casoà aponPadoà noà r�laP3r�oà d�à aud�Por�a.à Osà comprom�ssosà d�à ajusP�à dosà proc�d�m�nPosà daà

adm�n�sPraçãoà sãoà posPosà noà Planoà d�à Prov�dê nc�asà InP�rnoà �à noà Planoà d�à Prov�dê nc�asà

P�rman�nP�bàqu�àsãoàasàr���rê nc�asàparaàaà�laNoraçãoàd�àmanua�sbàs�sP�masà�ànormasà�nP�rnasàqu�à

d�r�c�on�màosàproc�ssosàdoàIFCEààà���c�ê nc�aà�bàcons�qu�nP�m�nP�bàààm�P��açãoàdosàr�scos.àAl�mà

d�ssasà�n�c�aP�vasbàaà�laNoraçãoàd�àmanua�sàP�cn�cosàqu�àr��ulam�nPamà�àpadron�zamàaà�x�cuçãoà

d�àaP�v�dad�sàcomunsàààR��Por�aà�àaosàcamp�àconPr�Nu�àparaàaàm�n�m�zaçãoàdosàr�scosà�n�r�nP�sà

aosàproc�ssosà�nP�rnosàdaà�nsP�Pu�ção.à

à

dÃà Com�Pê àd�àGov�rnançabàR�scosà�àConProl�à

à

OàCom�Pê àd�àGov�rnançabàR�scosà�àConProl�à�àcomposPoàp�laàA lPaàAdm�n�sPraçãoàdoà

IFCE.àIn�c�ouàs�usàPraNal�osà�mà30àd�àouPuNroàd�à2018à�bàlo�oàap3sbàr�al�zouàoàmap�am�nPoàdosà

r�scosàr�lac�onadosààà �nP��r�dad�.àEmàsuaà(lP�maàr�un�ãobàoàCom�Pê à�laNorouàI�Podolo��aàd�à

G�r�nc�am�nPoàd�àR�scosàdoàIFCEbàaàqualàs�ráàsuNm�P�daàparaàapr�c�açãoà�à�omolo�açãoàdoà

Cons�l�oà Sup�r�orà –CONSUP.à R�ssalPacs�à qu�à aà I�Podolo��aà d�à G�r�nc�am�nPoà d�à R�scosà

�orPal�c�ráàoàconProl�à�nP�rnoàd�àár�asà�sPraP���casàparaàumaàNoaà��sPãoàdaà�nsP�Pu�ção.àà

Todasàasà�n�c�aP�vasàc�PadasàsãoàvolPadasàparaàoà�orPal�c�m�nPoàdoàconProl�à�nP�rnoàd�à

ár�ascc�av�àparaàaàNoaà��sPãoàdaà�nsP�Pu�çãobàpor�mbàcaN�àr�ssalParàqu�bà�màNr�v�bàosàconProl�sà

�nP�rnosàr�laP�vosààsà�n�c�aP�vasàapr�s�nPadasàd�v�rãoàs�rà�nP�ns���cadosàparaàaP�nd�ràaoàd�sposPoà

naàPol2P�caàd�àG�sPãoàd�àR�scosàdoàIFCE.à

4.à RESUI TADOSàDAàGESTÃOàà



ϯϴà
à
à

4.1àR�sulPadosà alcançadosà �r�nP�à aosà oNj�P�vosà �sPraP���cosà �à àsà pr�or�dad�sà daà
��sPã oà

Á REA:àENSINOà

Paraàposs�N�l�Paràaàcompr��nsãoàcompl�Paàdosà�nd�cador�sàd�scr�Posàn�sP�àdocum�nPobà

caN�àd�sPacaràal�unsàconc��Posàd�scr�Posàaàs��u�r:à

2à IaPr2cula:àmaPr2culaàd�à�sPudanP�àqu�à�sP�v�àaP�vaà�màp�loàm�nosà1à(umÃàd�aà

noàanoàd�àr���rê nc�aàanal�sadobàaàsaN�rà201E.à

2à IaPr2culaà�qu�val�nP�:àPraPacs�àdaàmaPr2culaàpond�radaàporàvár�osà�aPor�sbà

Pa�sàcomo:à�aPoràd�à�qu�paraçãoàd�àcar�aà�orár�aà�à�aPorà�s�orçoàd�àcursobàd�à

acordoàcomàaàm�Podolo��aàd�àcálculoàpr�v�sPaànaàPorPar�aàS�P�cCIECànºàD1bà

d�à21àd�ànov�mNroàd�à2018.à

Paraàa��r�ràosàp�rc�nPua�sàpr�v�sPosànaàI��ànºà11.8E2bàd�à2Eàd�àd�z�mNroàd�à2008bà

uP�l�zacs�àoàconc��Poàd�àmaPr2culasà�qu�val�nP�sbàcon�orm�à�sPaN�l�c�àaàPorPar�aàIECànºà1.162bà

d�àEàd�ànov�mNroàd�à2018.àà

Todosàosà�nd�cador�sàapr�s�nPadosàaàs��u�rà�oramà�xPra2dosàdasà�d�ç7�sàdaàPlaPa�ormaà

N�loàP�çan�aà(PNPÃàaàsaN�r:à

2à PNPà2018:àconsol�daçãoàdosà�nd�cador�sàdaàR�d�àF�d�ralàd�àEPTbàd�àacordoà

comàosàdadosàdoàanoàd�àr���rê nc�aàd�à2017.à

2à PNPà201E:àconsol�daçãoàdosà�nd�cador�sàdaàR�d�àF�d�ralàd�àEPTbàd�àacordoà

comàosàdadosàdoàanoàd�àr���rê nc�aàd�à2018.à

2à PNPà2020:àconsol�daçãoàdosà�nd�cador�sàdaàR�d�àF�d�ralàd�àEPTbàd�àacordoà

comàosàdadosàdoàanoàd�àr���rê nc�aàd�à201E.à

à

à à



ϯϵà
à
à

T�maà1:àAmpl�açã oàdasàmaPr2culasà�màcursosàP�cn�cosà�àl�c�nc�aPurasà

ONj�P�voà�sPraP���co:àAP�nd�ràaosàp�rc�nPua�sàpr�v�sPosànaàI ��à11.8E2C2008.à

Ind�cador�s:à

2à IaPr2culasà Equ�val�nP�sà �mà cursosà P�cn�cos:à EsP�à �nd�cadorà m�d�à oà p�rc�nPualà d�à

maPr2culasà�qu�val�nP�sàv�nculadasàaàcursosàP�cn�cos.à

2à IaPr2culasàEqu�val�nP�sà�màcursosàd�à�ormaçãoàd�àpro��ssor�s:àEsP�à�nd�cadoràm�d�àoà

p�rc�nPualàd�àmaPr2culasà�qu�val�nP�sàv�nculadasàaàcursosàd�à�ormaçãoàd�àpro��ssor�sbàaà

saN�r:àl�c�nc�aPurasà�à�sp�c�al�zaç7�sà�mà�ormaçãoàp�da�3��ca.à

2à IaPr2culasà �qu�val�nP�sà �mà cursosà d�à PROEJAà (d�cr�Poà D.840C2006Ã:à EsP�à �nd�cadorà

m�d�à oà p�rc�nPualà d�à maPr2culasà �qu�val�nP�sà v�nculadasà aà cursosà d�à qual���caçãoà

pro��ss�onalàouàd�à�ormaçãoà�n�c�alà�àconP�nuadaà(FICÃà�àaàcursosàP�cn�cosà�nP��radosàouà

concom�PanP�sbànoàâmN�PoàdoàPro�ramaàNac�onalàd�àInP��raçãoàdaàEducaçãoàPro��ss�onalà

comàaàEducaçãoàBás�caànaàmodal�dad�àEJA à(PROEJAÃ.à
P�rc�nPualàd�àmaPr2culasà�qu�val�nP�àporàP�poàd�àcursoà

à à IaPr2culasà�qu�val�nP�sà�màcursosà

Ed�çãoà Anoàd�àr���rê nc�aà P�cn�cosà �ormaçãoàd�à
pro��ssor�sà Pro�jaà

PNPà2020à 201Eà 44b1Ãà 20b7Ãà 0bDÃà
PNPà201Eà 2018à 44b6Ãà 18b7Ãà 0b6Ãà
PNPà2018à 2017à 44b1Ãà 1Db2Ãà 0b2Ãà

FonP�:à�laNoradoàp�loàauPorbàcomàNas�ànosàdadosàdaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a.à

Emà201EàoàIFCEàaP�n��uàoàp�rc�nPualàd�à44b1Ãàd�àmaPr2culasà�qu�val�nP�sà�màcursosà

P�cn�cos.àOàn(m�roàaNsoluPoàd�àmaPr2culasà�màcursosàP�cn�cosàcr�sc�uà�mà201Ebàpor�màoàaum�nPoà

�o�àma�orà�màouProsàP�posàd�àcursos.àEnPr�PanPobà�mà�unçãoàdaàaN�rPuraàd�ànovasào��rPasàd�àcursosà

P�cn�cosànoàanoàd�à2020bà�ss�à�nd�cadoràP�nd�àaàm�l�oraràparaàoàanoàd�àr���rê nc�aà2020.à

P�laà pr�m��raà v�zà naà s�r��à ��sP3r�cabà �mà201Eà oà IFCEà aP�n��uà 20b7Ãàd�àmaPr2culasà

�qu�val�nP�sà�màcursosàd�à�ormaçãoàd�àpro��ssor�sbàsup�randoàaàm�Paàd�à20Ãà�sPaN�l�c�daànaàI��à

nº.à11.8E2C2008.àEss�àr�sulPadoà�àr��l�xoàd�àaç7�sàdaà��sPãoàd�à�ns�noàdoàIFCEbàqu�bà�nPr�àouPrasbà

r��ulam�nPouàoàproc�ssoàd�àcr�açãoàd�ànovosàcursosbàadoPandoàaàpol2P�caàd�à�nc�nP�voàaàcr�açãoà

d�àcursosàd�àl�c�nc�aPura.à

Emà201Eàoà2nd�c�àd�àmaPr2culasà�qu�val�nP�sà�màcursosàdoàPROEJAànoàIFCEà�o�àd�à

0bDÃ.à É à poss2v�là s�à oNs�rvarà umaà l����raàm�l�oraà n�sP�à �nd�cadorà s�à comparadoà aoà anoà d�à

r���rê nc�aà2017.àA �ndaàass�mbà�nP�nd�cs�àcomoàn�c�ssár�aàaàadoçãoàd�àpol2P�casà�nsP�Puc�ona�sà�à

�ov�rnam�nPa�sàqu�à�mpuls�on�màaào��rPaàn�sPaàmodal�dad�àparaàqu�às�àaP�njaàaàm�Paàd�à10Ãà

�sPaN�l�c�daànosàmarcosàl��a�s.à

à à



ϰϬà
à
à

T�maà2:àAmpl�açã oàdoàn(m�roàd�à�sPudanP�sà��r�ssosàcomàê x�Po.à

ONj�P�vosà�sPraP���cos:àà

2à R�duz�ràaà�vasã oàd�sc�nP�.à
2à R�duz�ràoàn(m�roàd�à�sPudanP�sàr�P�dos.à

Ind�cador�s:à

2à Conclusãoà c�clo:à EsP�à �nd�cadoràm�d�à oà p�rc�nPualà d�àmaPr2culasà d�à �sPudanP�sà qu�à

conclu2ramàoàcursoàv�nculadoàaàumàc�cloàd�àmaPr2cula.àParaà�sP�àcálculoà�à�mpr��adoàoà

conc��Poàd�àmaPr2culaà�ànãoàoàd�àmaPr2culaà�qu�val�nP�.àQuanPoàma�oràoàr�sulPadobàm�l�orà

2à Evasãoàc�clo:àEsP�à�nd�cadoràm�d�àoàp�rc�nPualàd�àmaPr2culasàd�à�sPudanP�sàqu�àsa2ramà

doàcursobàs�màc�rP���caçãoàouàd�plomaçãobàv�nculadoàaàumàc�cloàd�àmaPr2cula.àParaà�sP�à

cálculoà�à�mpr��adoàoàconc��Poàd�àmaPr2culaà�ànãoàoàd�àmaPr2culaà�qu�val�nP�.à

2à R�P�nçãoàc�clo:àEsP�à�nd�cadoràm�d�àoàp�rc�nPualàd�àmaPr2culasàd�à�sPudanP�sàr�P�dosbà

v�nculadoàaàumàc�cloàd�àmaPr2cula.àParaà�sP�àcálculoà�à�mpr��adoàoàconc��Poàd�àmaPr2culaà

�ànãoàoàd�àmaPr2culaà�qu�val�nP�.àQuanPoàm�noràoàr�sulPadobàm�l�orà
P�rc�nPualàd�àmaPr2culasà�qu�val�nP�àporàs�Puaçã oànoà�luxoà�scolarà

à à IaPr2culasà�qu�val�nP�sà

Ed�çãoà Anoàd�à
r���rê nc�aà Conclusãoàc�cloà Evasãoàc�cloà R�P�nçãoàc�cloà

PNPà2020à 201Eà 46b06Ãà 46b0DÃà 7b8EÃà
PNPà201Eà 2018à 44b88Ãà 48b77Ãà 6b7DÃà
PNPà2018à 2017à 43b76Ãà 4Eb4EÃà 6b3DÃà

FonP�:à�laNoradoàp�loàauPorbàcomàNas�ànosàdadosàdaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a.à

Emà201EàoàIFCEàalcançouàoàp�rc�nPualàd�à46b06Ãànoà�nd�cadoràconclusã oàc�clo.àÉ àoà

m�l�oràr�sulPadoàdoàpr3pr�oàIFCEà�màr�laçãoàààs�r��à��sP3r�caàdaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a.àEss�à

�àumà�nd�cadoràqu�àv�màcr�sc�ndoàaàcadaàanoà�à�màproporçãoàcadaàv�zàma�or.à

OàIFCEàaP�n��uà�mà201Eàoàp�rc�nPualàd�à46b0DÃànoà�nd�cadorà�vasã oàc�clo.àÉ àoàm�l�orà

r�sulPadoàdoàpr3pr�oàIFCEà�màr�laçãoàààs�r��à��sP3r�caàdaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a.àEss�àn(m�roà

v�mà ca�ndoàd�sd�à 2017bà r��l�P�ndoà asà aç7�sà d�à comNaP�à àà �vasãoà �sPaN�l�c�dasà noà Planoàd�à

P�rmanê nc�aà�àÊx�Poàd�àEsPudanP�sà�mplanPadoà�mà2017ànoàIFCE.à

OàIFCEàr���sProuà�mà201Eàoàp�rc�nPualàd�à7b8EÃànoà�nd�cadoràr�P�nçã oàc�clo.àEss�à�à

umà�nd�cadoràm�l�oràanal�sadoà�màconjunPoàcomàouProsà�nd�cador�s.àPorà�x�mplobà�áàaà

proNaN�l�dad�àd�àqu�àasàaç7�sàqu�àv�samàr�duz�ràaà�vasãoàpod�mà�mpacParàoà2nd�c�àd�àr�P�nçãobà

�az�ndoàcomàqu�àosàv2nculosàdosà�sPudanP�sàcomàs�usàcursosàs�jamàma�sàduradourosbàpod�ndoà

r�sulParà�màr�P�nção.à

à à



ϰϭà
à
à

T�maà2:àAmpl�açã oàdoàn(m�roàd�à�sPudanP�sà��r�ssosàcomàê x�Po.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àPr��nc��ràasàva�asào��rPadas.à

Ind�cador:àOcupaçãoàd�àva�as.à

à

EsP�à�nd�cadoràv�saàa��r�ràaàr�laçãoà�nPr�àaàquanP�dad�àd�àmaPr2culasàaP�vasànoàanoàd�à

r���rê nc�aà�àaàquanP�dad�àd�àva�asào��rPadasà�màumàd�P�rm�nadoàcursoàd�àumaàun�dad�àd�à�ns�no.à

Emà201EàoàIFCEàr���sProuàumaàPaxaàd�àocupaçãoàd�à87b0EÃàdasàva�as.àEss�à�nd�cadorà

passouàaàs�ràa��r�doàap�nasànaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà2020bànãoà�av�ndobàporPanPobàparâm�Prosà

o��c�a�sàparaàaàanál�s�àcomparaP�va.àJ al�àd�sPacaràqu�àparaàaàd���n�çãoàdaàPaxaàd�àocupaçãoà�oramà

cons�d�radosà ap�nasà cursosà P�cn�cosà d�à n2v�là m�d�obà cursosà d�à �raduaçãoà �à cursosà d�à p3sc

�raduação.àOsàcursosàd�àFormaçãoàIn�c�alà�àConP�nuadaà�oramà�xclu2dosàdoàcálculo.à

à à



ϰϮà
à
à

T�maà3:àI�l�or�aàdaàqual�dad�àd�à�ns�no.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àI�l�oraràosà�nd�cador�sàd�àqual�dad�àd�à�ns�no.à

Ind�cador:àà

R�laçã oàAlunocpro��ssor:àE sP�à�nd�cadoràm�d�àaàr�laçã oà�nPr�àaàquanP�dad�àd�àdoc�nP�sà
���P�vosàaP�vosàpond�radosàp�loàP�poàd�àr���m�àd�àPraNal�o.à

Naàpond�raçãoàr���r�nP�àaosàdoc�nP�sbàoàn(m�roàd�àpro��ssor�sà���P�vosàqu�àaPuamànoà

r���m�à d�à PraNal�oà d�à 20à �orasà s�mana�sà �àmulP�pl�cadoà porà 0bDà �à somadoà àà quanP�dad�à d�à

pro��ssor�sà ���P�vosà qu�à aPuamà nosà r���m�sà d�à PraNal�oà d�à 40à �orasà s�mana�sà comà �à s�mà

d�d�caçãoà�xclus�va.à

Ind�cador�sàr�lac�onandoàmaPr2culasàcomàdoc�nP�sà�àcomàcusPo.à

Ed�çãoà
Anoàd�à

r���rê nc�aà

IaPr2culaà

�qu�val�nP�à

Pro��ssorà

�qu�val�nP�à
RAPà

GasPoCIaPr2culaà

�qu�val�nP�à

PNPà

2020à

201Eà D4.724à 1.E4Dà 28b14à R$à12.6D6b1Eà

PNPà

201Eà

2018à 4E.E28à 1.68Dà 2Eb63à R$à12.877b2Dà

PNPà

2018à

2017à 37.DD2à 1.688à 22b2Dà R$à14.407b28à

FonP�:à�laNoradoàp�loàauPorbàcomàNas�ànosàdadosàdaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a.à

Emà201Ebàcon�orm�àdadosàdaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�abànoàIFCEà�ss�à�nd�cadorà�o�àd�à

28b14.àHouv�àumaàp�qu�naàr�duçãoà�màr�laçãoàaoàr�sulPadoàd�à2018bàpor�màoà2nd�c�àa�ndaà�sPáà

N�màac�maàdoàm2n�moàd�à20à�sPaN�l�c�doànaàI��ànºà13.00DCà2014.àComoà�mà201EàoàIFCEàr�c�N�uà

umàquanP�PaP�voàr�l�vanP�àd�ànovosàdoc�nP�sbàoà2nd�c�àd�àpro��ssorà�qu�val�nP�àP�v�àumàaum�nPoà

proporc�onalm�nP�àma�oràqu�àoàd�àalunoà�qu�val�nP�bàr�sulPandoàn�ssaàp�qu�naàr�dução.à

Ind�cador:àConc��PoàPr�l�m�naràd�àCursoà(CPCÃ.à

Oà Conc��Poà Pr�l�m�narà d�à Cursoà (CPCÃà �à composPoà porà d���r�nP�sà var�áv��sbà qu�à

Praduz�mà r�sulPadosà daà aval�açãoà d�à d�s�mp�n�oà d�à �sPudanP�sbà �n�ra�sPruPuraà �à �nsPalaç7�sbà

r�cursosàd�dáP�cocp�da�3��cosà�àcorpoàdoc�nP�.àOàCPCà�àd�vul�adoàanualm�nP�bàjunPoàcomàosà

r�sulPadosàdoàExam�àNac�onalàd�àD�s�mp�n�oàdosàEsPudanP�sà(Enad�Ãàp�loàINEP.àOsàr�sulPadosà

var�amàd�à1àaàDbàs�ndoàcons�d�radosàosàr�sulPadosà1à�à2à�nsaP�s�aP3r�osbà3b4à�àDàsaP�s�aP3r�os.àQuanPoà

ma�orbàm�l�or.à

EsP�à�nd�cadorà�o�à�ns�r�doà�sP�àanoànaàNas�àd�àdadosàcompl�m�nParàdaàPlaPa�ormaà

N�loàP�çan�aà�àcons�d�raàap�nasàcursosàcomàs�Puaçãoà“�màaP�v�dad�”bàouàs�jabàcursosàcomào��rPaà

r��ularàd�ànovasàva�as.à
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A àPNPà2020àProux�àosàCPCsàd�vul�adosàp�loàINEPàaP�à201Ebàqu�ànoàcasoàdoàIFCEàsãoà

r���r�nP�sàaàcursosàaval�adosàd�à2011àaP�à2018.àCon�orm�àosàdadosàsãoà43àcursosàd�à�raduaçãoà

doàIFCEàcomàCPCbàs�ndoànov�àcomàCPCà4bàPr�nPaà�àPrê sàcomàCPCà3à�àumàcomàCPCà2.à

OàIFCEàP�mà�volu2doàn�ss�à�nd�cadorbàPanPoàqu�àPodosàosàcursosàcomàCPCà4à�oramà

aval�adosàd�à2016àaà2018.àA àP�ndê nc�aà�àqu�à�ss�sàr�sulPadosàm�l�or�mà�radaP�vam�nP�.à

Ind�cador:àExam�àNac�onalàd�àD�s�mp�n�oàdosàEsPudanP�sà–àENADE à

OàExam�àNac�onalàd�àD�s�mp�n�oàdosàEsPudanP�sà(Enad�Ãàaval�aàoàr�nd�m�nPoàdosà

conclu�nP�sà dosà cursosà d�à �raduaçãoà �mà r�laçãoà aosà conP�(dosà pro�ramáP�cosà pr�v�sPosà nasà

d�r�Pr�z�sàcurr�cular�sàdosàcursosbàoàd�s�nvolv�m�nPoàd�àcomp�Pê nc�asà�à�aN�l�dad�sàn�c�ssár�asà

aoàapro�undam�nPoàdaà�ormaçãoà��ralà�àpro��ss�onalbà�àoàn2v�làd�àaPual�zaçãoàdosà�sPudanP�sàcomà

r�laçãoàààr�al�dad�àNras�l��raà�àmund�al.àOsàr�sulPadosàvar�amàd�à1àaàD.ààQuanPoàma�orbàm�l�or.à

EsP�à�nd�cadorànãoà�sPáàconP�doànaàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a.à

Osàr�sulPadosàd�vul�adosàp�loàINEPàsãoàr���r�nP�sàaàaval�aç7�sàr�al�zadasàaP�à2018.à

ComàNas�ànosàparâm�Prosàusadosàp�laàPNPàparaàd�vul�açãoàdoàCPCbàcons�d�randoàap�nasàosà

cursosà comà s�Puaçãoà “�mà aP�v�dad�”bà oà IFCEà P�mà c�ncoà cursosà aval�adosà comà conc��Poà Dà

(máx�moÃbà18àcursosàaval�adosàcomàconc��Poà4bàv�nP�à�àumàcursosàaval�adosàcomàconc��Poà3bàc�ncoà

cursosàaval�adosàcomàconc��Poà2à�àumàcursoàaval�adoàcomàconc��Poà1.à

D�nPr�àosàv�nP�à�àPrê sàcursosàcomàconc��Posà4à�àDbàv�nP�à�oramàaval�adosàd�à2016àaà2018bà

�ssoàmosPraàqu�àosàr�sulPadosàvê màm�l�orandoà�radaP�vam�nP�.à

Ind�cador:à2nd�c�àd�àP�Pulaçã oàdoàcorpoàdoc�nP�à

EsP�à�nd�cadoràm�d�àaàP�Pulaçãoàm�d�aàdosàpro��ssor�sà���P�vosàdaàR�d�àF�d�ralàd�àEPTbà

cons�d�randocs�àoàm2n�moàd�à1b0à�àoàmáx�moàd�àDb0.à

Emà201Eàoà2nd�c�àd�àP�Pulaçãoàdoàcorpoàdoc�nP�àdoàIFCEà�o�àd�à4.àEss�à�àumà3P�moà

r�sulPadoànaà�scalaàd�à1àaàDàproposPaàparaàaàa��r�çãoàd�ss�à�nd�cador.àÉ àoàm�smoàr�sulPadoàdoàanoà

anP�r�orà�à�sPáàac�maàdaàm�Paà3b6à�sPaN�l�c�daànaàI��àNº.à13.00DC2014.àCon�orm�àaàPlaPa�ormaà

N�loà P�çan�aà 2020bà 82b78Ãàdosà doc�nP�sà doà IFCEà possu�mà P�Pulaçãoàmáx�maàd�àm�sPr�à ouà

douPor.à

à

à à
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Á REA:àPESQUISAbàINOJATÃOàE àPÓScGRADUATÃOà

T�maà1:àForPal�c�m�nPoàdaàp�squ�saà�nsP�Puc�onalà

ONj�P�voà�sPraP���co:àExpand�rà�àconsol�daràaàp�squ�saàc��nP2��caà�nsP�Puc�onal.à

à

DuranP�à oà anoà d�à 201Ebà asà aç7�sà d�à p�squ�saà doà IFCEà �oramà �mpuls�onadasà p�laà

�x�cuçãoàd�àproj�PosàvolunPár�osà�màn2v�làd�à�n�c�açãoàc��nP2��cabàN�màcomoàaPrav�sàdosàd�v�rsosà

d�à PraNal�osà qu�à ocorr�mà nosà laNoraP3r�osà v�nculadosà aosà pro�ramasà d�à p3sc�raduaçãoà qu�à

r�sulPamà�màpuNl�caç7�sàc��nP2��casà�màcana�sà�sp�c�al�zadosàqual���cados.à

1.à PuNl�caç7�sàC��nP2��casà

AsàpuNl�caç7�sà c��nP2��casà sãoà r�sulPanP�sàdosà PraNal�osà ���P�vadosàduranP�à asà

p�squ�sasàd�s�nvolv�dasà�màproj�Posà�àor��nPaç7�sànosàd�v�rsosàn2v��sàd�à�sPudo.à

à
TaN�laàIIà–àPuNl�caç7�sàC��nP2��casà

T �poà QuanP�dad�à
ArP��osàcomàQual�sàCAPESà D86à

T raNal�osà�màEv�nPosà 883à

à

2.à Proj�Posàd�à�sPudanP�sàvolunPár�osà

Proj�Posà qu�à nãoà possu�mà �om�nPoà ��nanc��roà d�r�Pobà pod�mà s�rà �x�cuPadosà soNà asà

r�soluç7�sàqu�àr���màasàp�squ�sasàvolunPár�asànaà�nsP�Pu�ção.àEl�sàs��u�màosàm�smosà

pr�nc2p�osàdosàpro�ramasàd�à�n�c�açãoàc��nP2��caà�àP�màcomà�ocoàpr�nc�palàosà�sPudanP�sà

dosàn2v��sàm�d�oà�àd�à�raduação.à

Grá��coàdosàProj�PosàJolunPár�osà�mà201Eà–àT �Pulaçã oàdaàOr��nPaçã oà

à
à

OàGrá��coà�nd�caàaà�ormaçãoàdosàpro��ssor�sàor��nPador�sàn�ss�sàproj�Posàd�àacordoàcomà

aàTaN�laàaàs��u�r.à

QuanP�dad�àd�àProj�PosàporàT �Pulaçã oàdoàOr��nPadorà
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à
3.à Proj�PosàPIBIC bàPIBICàJ r.à�àPIBIT Ià
Osà pro�ramasà d�à �n�c�açãoà c��nP2��caà �à �n�c�açãoà P�cnol3��casà sãoà ��nanc�adosà comà

r�cursosàpr3pr�osà �à d�àouPrasà a�ê nc�asàd�à �om�nPosà�sPadua�sà�à ��d�ra�sà (FUNCAPà �à

CNPqbà r�sp�cP�vam�nP�Ã.à El�sà p�rm�P�mà prop�c�arà àà �nsP�Pu�çãoà umà �nsPrum�nPoà d�à

�ormulaçãoà d�à pol2P�caà d�à �n�c�açãoà àà p�squ�sabà paraà ESTUDANTESà DEà CURSOSà

SUPERIORESàEàDEàCURSOSàEIàNÍJEI àIÉDIOà(PIBICàJ r.Ã.àà

à

D�nProà d�sP�à �scopobà sãoà apr�s�nPadasbà aà s��u�rbà osà l�vanPam�nPosà �sPaP2sP�cosà d�sP�à

pro�ramaànoàanoàd�à201Eàparaàproj�PosàduranP�àsuaàsuNm�ssão.à
Grá��coàIIIà–àN(m�roàd�àsuNm�ss7�sàporàP�poàd�à�d�Pal.àToPalàd�àD4E.à

à
à

à à

TitulaçĆoàdoà�ƌieŶtadoƌà vuaŶtidadeà
Pſs-Doutoƌadoà ϭϳà

Doutoƌadoà ϴϵà

a estƌadoà ϳϴà

EspeĐialistaà ϭϰà

Dƌaduadoà Ϯà

Totalà ϮϬϬà

à
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SoNr�àd�sPr�Nu�çã oàd�àBolsasà

DuranP�àaà�nd�caçãoàdosàNols�sPasbàaàPr3cR��Por�aàd�àP�squ�sabàP3sc�raduaçãoà�àInovaçãoà(PRPIÃà
alocaàasàcoPasàd�àNolsasàd�spon2v��sàd�àacordoàcomàcr�P�r�osàd�àclass���caçãoà�àr�qu�s�Posàm2n�mosà
paraàoNP�nção.àOsàdadosàaNa�xoàconsol�damàasà�n�ormaç7�sàd�àd�sPr�Nu�çãoàd�àNolsasànoàanoàd�à
201E.à

à

TaN�laàJ à–àConsol�daçãoàd�àDadosàsoNr�àBolsasà�àÓr�ãosàd�àFom�nPoà

T �poàd�àProj�Poà Fom�nPoàdaàBolsaà QuanP�dad�à
PIBIC à IFCEà(r�cursoàpr3pr�oÃà 137à
PIBIT Ià IFCEà(r�cursoàpr3pr�oÃà 83à
PIBIC àJ rà IFCEà(r�cursoàpr3pr�oÃà 62à
PIBIC à FUNCAPà D0à
PIBIC àJ rà CNPqà 47à
PIBIC à CNPqà 3Dà
PIBIT Ià CNPqà 22à

CarPã oàP�squ�sadorà

D�scr�ção:à ImplanParà �à consol�darà �mà proj�Posà d�à PD&Ià doà IFCEà oà usoà doà carPãoà
p�squ�sadorà comà v�sPasà aà proporc�onarà ma�or�sà r�sulPadosà �à Pransparê nc�aà naà �x�cuçãoà dosà
proj�Pos.à

R�sulPadosàalcançadosà�mà201E:à8Dàproj�Posàd�àPD&Ià�màd�s�nvolv�m�nPoà�mà201Ebà
�om�nPadosàcomàr�cursosà��r�nc�adosàp�loàcarPãoàp�squ�sador.à

Consol�daçã oàdaàPlaPa�ormaàd�àG�sPã oàd�àP�squ�sa:àPlaPa�ormaàNI à

D�scr�ção:àAmpl�aràoàusoàdaàPlaPa�ormaàd�àG�sPãoàd�àP�squ�saà�màPodosàosàcamp�àparaà
cadasProàd�àPodasàasàaP�v�dad�sàr�lac�onadasàààPD&Ibàr�al�zaràm�n�raçãoàd�àdadosà�àmap�aràoà
poP�nc�alàd�àp�squ�saàdoàIFCE.à

R�sulPadosàjáàalcançadosà�mà201E:à

2à ImplanPaçãoàdoàs�sP�maàd�àaval�açãoàd�àcurr2culoàIaPP�sà�màP�mpoàr�al;à
2à ImplanPaçãoàd�à��rram�nPaà�nP��radaàd�àcoNrançaà�àconv�rsãoàd�àproduçãoàr���sPradaànoà
Curr2culoàIaPP�sàparaàORCID;à

2à I�l�or�asà nasà ��rram�nPasà d�à B.I.à (Bus�n�ssà InP�ll���nc�Ãà paraà anál�s�à dosà dadosà
r���sPradosànaàPlaPa�ormaàNI;à

2à I�l�or�aàdosà PuPor�a�sà�màv2d�oà�àv�s�N�l�dad�àd�àmanua�sà�àmod�losàd�àdocum�nPosà
usadosànasàsuNm�ss7�sà�àpr�sPaçãoàd�àconPasàd�àproj�Pos;à

2à ImplanPaçãoàd�às�sP�maàd�àsol�c�Paç7�sàd�v�rsasàparaàosàp�squ�sador�s;à
2à Corr�lac�onam�nPoà d�à dadosà d�à p�squ�sador�sà s�rv�dor�sà �à �sPudanP�sà comà ouPrasà
plaPa�ormasà�nsP�Puc�ona�sàd�àr�cursosà�umanosà�à�ns�no.à

à

D���n�çã obàIap�am�nPoà�àval�daçã oàdosà�luxosàPD&I.à

D�scr�ção:àE��c�ê nc�aànaà��sPãobàaP�nd�m�nPoààsà�x��ê nc�asàl��a�sà�àPransparê nc�aànosà
proc�ssos.à

R�sulPadosàjáàalcançadosà�mà201E:àEmà201EàaàPRPIàr�al�zouàumaàs�r��àd�àcapac�Paç7�sà
(G�sPãoàd�àproc�ssosà�àG�sPãoàdaàInovaçãoÃàcomàs�usàs�rv�dor�sànoàs�nP�doàd�àPornaràposs2v�làoà
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map�am�nPoà�àval�daçãoàdosà�luxosàd�àPD&I.àAp3sàoàPr��nam�nPoàasà�qu�p�sà�n�c�aramàaàcol�Paà
d�à�n�ormaç7�sà�àmod�la��màdosàproc�ssosàuP�l�zandoàoàso�PRar�àB�za��.àEmà2020à�n�c�amosàasà
aP�v�dad�sàr�lac�onadasàaàval�daçãoàdosà�luxosàparaàsuaàposP�r�oràapl�cação.à

Proj�PoàCac���:àC �ê nc�asbàArP�sà�àCulPuraàIP�n�ranP�àdoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráàcàIFCE .à

D�scr�ção:àEsP�mularbànasàp�ssoasàr�s�d�nP�sànasàr���7�sàv�s�Padasàp�loàIFCEbàoà�osPoà�à
aàcur�os�dad�àp�lasàc�ê nc�asà�àarP�sbàN�màcomoàapr�s�nParàasàár�asàdoàcon��c�m�nPoào��rPadasànoà
IFCEà�àasà�ormasàd�à�nP�raçãoàdoàIFCEàcomàaàsoc��dad�à(ExP�nsãocP�squ�sacEns�noÃ.à

R�sulPadosà jáàalcançadosà�mà201E:àR�al�zadoàoàproc�ssoàd�à�laNoraçãobà compraàd�à
�qu�pam�nPosà�àd�scr�çãoàdasàaP�v�dad�sàaàs�r�màd�s�nvolv�das.àNoàanoàd�à201Eàr�al�zoucs�à�ss�à
plan�jam�nPoà�àaàcons�qu�nP�àaçãoàd�à�sPruPuraçãoàdoàproj�Po.àEmàOuPuNroàd�à201Eàoàproj�Poà
parP�c�pouà daà IIà F��raà dasà Pro��ss7�sà �à Empr��nd�dor�smoà d�à Pacajusà ond�à �o�à poss2v�là aà Ià
apr�s�nPaçãoàdoàproj�Po.ààJáà�mà2020àoàmom�nPoàs�ráàd�à�xpand�ràoàproj�Poàparaàqu�à�n�c��mosàasà
aç7�sà�P�n�ranP�s.àà

ImplanPaçã oàdoàS�sP�maàF�nanc�ar.à

D�scr�ção:à ConPraPaçãoà d�à s�sP�maà d�à Nuscaà v�aà R�Nbà qu�à d�spon�N�l�zaà paraà
p�squ�sador�sbà pro��ssor�sà �à ��sPor�sà doà IFCEà �n�ormaç7�sà soNr�à �onP�sà ��nanc�adorasà paraà
proj�Posàd�àP�squ�sabàD�s�nvolv�m�nPoà�àInovaçãoà(PD&IÃ.à

R�sulPadosà jáà alcançadosà �mà 201E:à Oà S�sP�maà F�nanc�arà qu�à d�vul�aà osà a��nP�sà
��nanc�ador�sbà nac�ona�sà �à �nP�rnac�ona�sbà qu�à apo�amà proj�Posà d�à PbD&Ià noà Bras�lbà P�v�à s�uà
conPraPoàd�àpr�sPaçãoàd�às�rv�çosàaoàIFCEàprorro�adoàporàma�sà12à(m�s�sÃà�mà201Ebà�aranP�ndoà
aàl�N�raçãoàd�àac�ssoàaoàconP�(doàdasàs�ç7�sàparaàass�nanP�sàcàBUSCAbàDESTAQUESbàPERFIIà
DOàUSUÁ RIOà �à FÓRUIà cà daà Nas�à d�àdadosà noà s�sP�maàFINANCIARàparaàD0à (c�nqu�nPaÃà
usuár�osbàs�rv�dor�sàouàpr�posPos.à

ConPraPaçã oàd�àCapac�Paçã oà�àd�s�nvolv�m�nPoàd�àp�ssoal.à

Capac�Paçãoà �mà ��r�nc�am�nPoà d�à proc�ssosà d�à n��3c�oà (BPIÃà comà �ocoà �mà
mod�la��mà d�à proc�ssosà d�à n��3c�oà comà BPINà aPrav�sà daà �mpr�saà d�à consulPor�aà �à
capac�Pação.à à Aà conPraPaçãoà pr�v�aà �nPr��aà dosà s�rv�çosà �mà duasà �Papas:à Capac�Paçãoà �à
Tr��nam�nPoà(32�orasÃà�àI�nPor�aàparaàoàEscr�P3r�oàd�àProc�ssosà(20�orasÃ.àParP�c�panP�s:à20.à
Inv�sP�m�nPo:àR$à33.D84b00à

Tr��nam�nPoànaàár�aàd�àusoà�sPraP���coàd�àpaP�nP�sà�màproj�Posàd�àPà�àDà�àn��3c�osà
paraà�ormaçãoàP�cn�caàdosàs�rv�dor�sà�àd�s�nvolv�m�nPoà���c��nP�àdasàaP�v�dad�sàd�àp�squ�saà�à
�novaçãoà �nsP�Puc�onalbà �sP�mulandoà aà cr�aP�v�dad�à �à cr�andoà m�l�or�sà cond�ç7�sà paraà oà
cumpr�m�nPoàd�àm�Pasà�àoNj�P�vosànoàIFCE.àInv�sP�m�nPo:àR$à1D.000b00à

à à
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T�maà2:àConsol�daçã oàdaàInovaçã o.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àExpand�rà�àconsol�daràaà�novaçã o.à

INDICADORES:à

2à D�p3s�Posàd�àpropr��dad�à�nP�l�cPual.à
2à J olum�àd�àr�cursosàcapPadosà�màproj�Posàd�àP�squ�saà�àD�s�nvolv�m�nPo.à

A àInovaçãoàdoàIFCEàpossu�àosàs��u�nP�sàproj�Posà�sPraP���cos:à

1.à Ampl�aràaàparc�r�aàcomà�mpr�sasbà�nsP�Pu�ç7�sàd�v�rsasàparaàcapPaçãoàd�à

proj�Pos.à

a.à R�sulPadosà �sp�rados:à Ampl�arà asà parc�r�asà �à oà volum�à d�à

r�cursosàcapPadosà�màproj�Posàd�àPD&I.à

2.à Iap�aràoàpoP�nc�alàd�à�novaçãoàdoàIFCE.à

a.à R�sulPadosà�sp�rados:àIap�aràoàpoP�nc�alàd�àInovaçãoàdoàIFCE.à

Comà oà ��mà d�à alcançarà s�usà oNj�P�vosbà aà Inovaçãoà doà IFCEà �x�cuPouà asà s��u�nP�sà

macroaP�v�dad�sà�x�cuPadasà�mà201E:à

1.à APual�zaçãoàdaàpol2P�caàd�à�novação.à

a.à A à pol2P�caà d�à �novaçãoà aprovadaà noà anoà d�à 201Eà aPual�zaà �luxosà d�à

�novaçãoà �x�sP�nP�sbà al�mà d�à �sPaN�l�c�rà novosà �luxosà �à proc�ssosbà p�rm�P�ndoà aà

v�aN�l�dad�à daà consol�daçãoà daà �novaçãobà �ndoà d�à �nconProà comà oà s��undoà proj�Poà

�sPraP���coàc�Pado.à

2.à Propos�çãoàd�àaPual�zaçãoàdoàr���m�nPoàdoàNITà

a.à Ex�sP�rãoàa��nP�sàd�à�novaçãoà�màd�v�rsosàcamp�:àr�al�zandoàprosp�cçãoà

paraàampl�aràparc�r�asàcomà�mpr�sasà�à �nsP�Pu�ç7�sàd�v�rsasàparaàcapPaçãoàd�àproj�Pos;à

r�v�sandobàval�dandobàoP�m�zandoà�àpropondoà�luxosà�àproc�ssosàparaàoàs�Poràdaà�novaçãobà

al�mà d�à colaNorar�mà comà map�am�nPoà localCr���onalà doà poP�nc�alà d�à �novaçãoà noà

c�nár�oCcamp�àqu�à�sPãoà�ns�r�dos.à

3.à Capac�PaçãoàconP2nuaàd�às�rv�dor�sàdoàIFCEà

a.à A àr���r�daàaP�v�dad�àpossu�àcomoàr�sulPadoà�nd�r�Poàoàaum�nPoànoàn(m�roà

d�àpaP�nP�sàd�pos�Padasà�àprosp�cçãoàd�àproj�PosàjunPoàaoàs�PoràproduP�vobàumaàv�zàqu�à

al�màdaàd�ss�m�naçãoàdaàculPuraàdaà�novaçãoànaàcomun�dad�àIFCEbà�ssaàcomun�dad�às�à

apropr�aàd�àcon��c�m�nPoà�à��rram�nPasàparaà���P�vam�nP�àconPr�Nu�ràcomàosà�nd�cador�s.à

4.à Prosp�cçãoàconP2nuaàd�àoporPun�dad�sà�àcapPaçãoàd�àproj�Posà

a.à R�al�zaçãoàd�àaP�nd�m�nPosbà�v�nPosbào��c�nasbàpal�sPrasbàr�un�7�sbàv�s�Pasà

�à a��nsà �mà Nuscaà d�à parc�r�aà comà �mpr�sasà �à �nsP�Pu�ç7�sà d�v�rsasà paraà capPaçãoà d�à

proj�Pos.à

D.à G�sPãoàdaàpropr��dad�à�nP�l�cPualà

a.à D�scr�ção:àCons�sP�ànoàIon�Poram�nPobàacompan�am�nPoà�à�x�cuçãoàd�à

proc�ssosà r�laP�vosà àà oNP�nçãoà �à manuP�nçãoà dosà d�r��Posà d�à propr��dad�à �nP�l�cPual.à



ϰϵà
à
à

TamN�mà conP�mplaà aà or��nPaçãoà daà comun�dad�à �nP�rnaà �à �xP�rnaà doà IFCEà quanPoà aà

l���slaçãoà�ànormasà�nP�rnasànoàPocanP�àààpropr��dad�à�nP�l�cPual.à

Ass�mbàoàIFCEbàaà��màd�àalcançaràs�usàoNj�P�vosà�sPraP���cosbànoàâmN�PoàdaàInovaçãobà

m�d�àaà ���P�v�dad�à d�à suasà aç7�sà poràm��oà d�à do�sà �nd�cador�sbà sãoà �l�s:à (1Ãà quanP�dad�à d�à

propr��dad�sà�nP�l�cPua�sàd�pos�Padas;à�à(2Ãàoàvaloràd�àr�cursosà�xP�rnosàcapPadosà�màproj�Posàd�à

PDI.à

QuanPoàààm�Paàr�laP�vaàaoàn(m�roàd�àr���sProsCd�p3s�Posàd�àpropr��dad�sà�nP�l�cPua�sbàoà

IFCEà aà alcançoubà umaà v�zà qu�à �ouv�à oà d�p3s�Poà d�à 32à p�d�dosCr���sPros.à A �ndaà ac�rcaà dasà

propr��dad�sà�nP�l�cPua�sbàval�àsal��nParàqu�à�nPr�à2014à�à2018bà�ouv�àaàsol�c�Paçãoàd�àr���sProàd�à

D7à propr��dad�sà �nP�l�cPua�sbà �nPr�à marcasbà paP�nP�sà �à r���sProsà d�à so�PRar�s.à D�anP�à doà

apr�s�nPadobàp�rc�N�cs�àqu�àoàanoàd�à201Ebàal�màd�àapr�s�nParàr�sulPadoàsup�r�oràààm�Paàparaà

201EbàmosPracs�àprom�ssorà�màr�laçãoàaoàqu�nquê n�oàanP�r�orbàporàr�pr�s�nParàD6b1Ãàdoàr�sulPadoà

oNP�doà�màc�ncoàanos.àOàGrá��coàaàs��u�ràr�pr�s�nPaàoàsuprac�Pado.à
Grá��coà–àH�sP3r�coàdaàm�Paàd�àpropr��dad�sà�nP�l�cPua�sà–àPRPIàcàIFCE à

à
FonP�:àElaNoraçãoàpr3pr�a.à

Poràsuaàv�zbàquanPoàààm�Paàr�laP�vaàààcapPaçãoàd�àr�cursosà�xP�rnosàparaàP�squ�saà�à

InovaçãobàoàIFCEàaàalcançoubàumaàv�zàqu�à�ouv�àaàcapPaçãoàd�àR$à11.D7D.884b31.àJ al�àsal��nParà

qu�à�nPr�à2014à�à2018bà�ouv�àaàcapPaçãoàd�àR$à20.060.628b00.àà

OàGrá��coàaàs��u�ràr�pr�s�nPaàoàsuprac�Pado.à
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Grá��coà–àH�sP3r�coàdaàm�Paàd�àcapPaçã oàr�cursosà�xP�rnosàparaàP�squ�saà�àInovaçã oà–àPRPIà–à
IFCE à

à
FonP�:àElaNoraçãoàpr3pr�a.à

à

D�anP�àdoàapr�s�nPadobàp�rc�N�cs�àqu�àoàanoàd�à201Ebàal�màd�àapr�s�nParà r�sulPadoà

sup�r�oràààm�Paàparaà201EbàmosPracs�àprom�ssorà�màr�laçãoàaoàqu�nquê n�oàanP�r�orbàporàr�pr�s�nParà

D7b6Ãàdoàr�sulPadoàoNP�doà�màc�ncoàanos.à

Ass�mbàd�anP�àd�à Podoàoàapr�s�nPadobàosàd�sa��osàconc�nPramcs�àpr�or�Par�am�nP�ànoà

�sP2muloàdosàpoucosàcamp�àqu�à�nd�v�dualm�nP�ànãoàalcançaramàsuasàm�Pasàanua�sàparaàqu�àosà

oNj�P�vosà�sPraP���cosàdaàInsP�Pu�çãoàs�jamàalcançados.à à
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T�maà3:àExpansã oà�à�xc�lê nc�aàdaàp3sc�raduaçã o.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àApo�aràaàcapac�Paçã oàd�às�rv�dor�sàdoàIFCE à�màcursosàd�àp3sc
�raduaçã oà

INDICADORES:à

2à Índ�c�àd�àT�PulaçãoàdoàCorpoàDoc�nP�.à
2à Índ�c�àd�àT�PulaçãoàTAE Śà

ONj�P�voà�sPraP���co:àExpand�rà�à�orPal�c�ràosàpro�ramasàd�àp3sc�raduaçã o.à

INDICADORES:à

2à Índ�c�àd�àconclud�nP�sàlaPoàs�nsuà
2à Índ�c�àd�àconclud�nP�sàsPr�cPoàs�nsuà

à

Noà anoà d�à 201Ebà aà p3sc�raduaçãoà �o�à pauPadaà porà aç7�sà qu�à v�aN�l�zaramà suaà

�nP�rnac�onal�zaçãobàNuscandoàcadaàv�zàma�sàaà�xpansãoà�àoà�orPal�c�m�nPoàdosàs�usàpro�ramasà�à

cursosà aPrav�sà d�à Procasà d�à �xp�r�ê nc�asà �à parc�r�asà comà laNoraP3r�osbà �ruposà d�à p�squ�sabà

un�v�rs�dad�sà �à PanPasà ouPrasà comà r�con��c�daà produçãoà c��nP2��caà �à P�cnol3��caà noà âmN�Poà

�nP�rnac�onal.àAlm�jandoàalcançaràs�usàoNj�P�vosbàaàP3sc�raduaçãoànoàIFCEàr�al�zouàasàs��u�nP�sà

aP�v�dad�s:à

1.à InP�r�or�zaçãoà daà P3sc�raduação:à cr�açãoà doà Cursoà d�à Docê nc�aà naà Educaçãoà
Pro��ss�onalbà C��nP2��caà �à T�cnol3��caà �à �n2c�oà dasà aP�v�dad�sà doà Pro�ramaà d�à P3sc
�raduaçãoà�màEns�noà�àFormaçãoàDoc�nP�bà comàumàcursoà�màn2v�làd�àm�sPradobànoà
CampusàIaran�uap�bà�màAssoc�açãoàcomàaàUn�v�rs�dad�àdaàInP��raçãoàInP�rnac�onalàdaà
Iuso�on�aàA�rocBras�l��ra.àà

2.à InP�rnac�onal�zaçãoà daà P3sc�raduaçãoà SPr�cPoà S�nsuà doà IFCE:à conc�ssãoà d�à apo�oà àà
�nP�rnac�onal�zaçãoàdosàpro�ramasàd�àp3sc�raduaçãoàSPr�cPoàS�nsuàdoàIFCE.àN�sPaàaçãoà
�o�à�nv�sP�doàoàmonPanP�àd�àR$à300.000b00à(Pr�z�nPosàm�làr�a�sÃà�mà8à(o�PoÃàPPGsàsPr�cPoà
s�nsu.à

3.à InP�r�or�zaçãoàdaàcapac�Paçãoàd�àdoc�nP�sà�àTAEà�màn2v�làd�àp3sc�raduação:àproc�ssoà
conP2nuoà d�à capac�Paçãoà d�à doc�nP�sà �à TAEbà Nuscandoà parc�r�asà nac�ona�sà �à
�nP�rnac�ona�s.àD�nPr�àasàaP�v�dad�sbàpod�cs�àd�sPacar:ààcapac�Paçãoà28àdoc�nP�sà�màn2v�là
d�àdouPoradoàaPrav�sàd�àparc�r�asàDINTERà�màT�l��n�ormáP�cabàF2s�caà�àEn��n�ar�aàd�à
A l�m�nPosàcomàUFCbàUFRNà�àUFSCbàr�sp�cP�vam�nP�;àcapac�Paçãoàd�à2EàTAEà�màn2v�là
d�àm�sPradoàaPrav�sàdaàparc�r�aàcomàoàm�sPradoà�màaval�açãoàd�àpol2P�casàp(Nl�casàdaà
UFC.à A l�mà d�ssobà �o�à �n�c�adaà aà PraPaP�vaà paraà suNm�ssãoà d�à DINTERà �mà C�ê nc�asà
Iar�n�asbàG�o�ra��aà�àEn��n�ar�aàA�r2colaàcomàaàUFC.àà

4.à Capac�Paçãoàd�às�rv�dor�sàdaàr��Por�a:àNoàâmN�Poàdaàr��Por�abà7às�rv�dor�sàparP�c�paramàd�à
proc�ssoà s�l�P�voà paraà r�c�N�m�nPoà d�à �nc�nP�voà àà capac�Paçãobà �mà n2v�là d�à p3sc
�raduaçãobànaà�ormaàd�àr�ssarc�m�nPoàd�àmaPr2culasà�àm�nsal�dad�s.àD�ss�sbàD(c�ncoÃà
�oramà conP�mplados.à Oà monPanP�à d�à r�cursoà �nv�sP�doà �mà 201Ebà cons�d�randoà oà
s�rv�dor�sàjáàconP�mpladosà�àosànovosà�o�àd�àR$à86.600b00à(o�P�nPaà�às��sàm�là�às��sc�nPosà
r�a�sÃ.à

D.à AprovaçãoàdoàR��ulam�nPoàd�àPro��ssoràJ �s�PanP�àBras�l��roà�àEsPran���ro:à�sPaN�l�c�uà
osàproc�d�m�nPosàparaàadm�ssãoà�àosàcr�P�r�osàd�àaPuaçãoàdoàpro��ssoràv�s�PanP�àNras�l��roà
(PJBÃà�àdoàpro��ssoràv�s�PanP�à�sPran���roà(PJ EÃbàv�sandoààà�mplanPaçãoà�àààqual���caçãoà
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à
à

d�àcursosàd�àp3sc�raduaçãoàsPr�cPoàs�nsuàdoàIFCEbàN�màcomoàoàapr�moram�nPoàd�àaç7�sbà
proj�Posà �à pro�ramasà d�à �ns�nobà p�squ�sabà �xP�nsãobà �novaçãoà �à d�s�nvolv�m�nPoà
c��nP2��cobàP�cnol3��coà�àproduçãoàculPuralànoàâmN�PoàdoàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçãobà
C�ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàC�aráà(IFCEÃ.à

6.à Iap�am�nPoà �à val�daçãoà dosà �luxosà d�à p3sc�raduação:à cons�sP�uà naà �laNoraçãoà �à
val�daçãoàd�à�luxosàdosàpr�nc�pa�sàproc�ssosàdaàp3sc�raduaçãobàqu�à�sPãoàd�spon2v��sànoà
s2P�oàà�PPps:CC��c�.�du.NrCprp�Cpos�raduacaoCPasPasCposCpa��nasC�luxos.à

à

Noà�rá��coàaàs��u�ràapr�s�nPamcs�àasàm�Pasà�àr�sulPadosàdosà�nd�cador�sàr�lac�onadosà

aosàd�sc�nP�sàconclud�nP�sà�màcursosàlaPoà�àsPr�cPoàs�nsu.à
Grá��coàcàT axaàd�àconclud�nP�sà�màcursoàlaPoà�àsPr�cPoàs�nsuà

à

à

NoPacs�àqu�àoàp�rc�nPualà alcançadoànoàanoàd�à201Eà ��couà pr3x�moàdaàm�Paàparaàoà

p�r2odoà201Ec2023bàqu�à�àd�à70Ã.àEsp�racs�àqu�àaàm�Paàs�jaàaP�n��daàcomàaà��nal�zaçãoàd�àPurmasà

d�àcursosàqu�àa�ndaà�sPãoàs�ndoà�x�cuPadosà�àqu�àP�rãoànovosàalunosàconclud�nP�s.à

Osà�rá��cosàaàs��u�ràapr�s�nPamàasàm�Pasà�àr�sulPadosàdosà�nd�cador�sàr�lac�onadosààà

capac�Paçãoà s�rv�dor�sà P�cn�coà adm�n�sPraP�vosà �à doc�nP�sà �ducac�ona�sà �mà n2v�là d�à p3sc

�raduação.à

ϳϬ%à
ϲϯ%à

ϱϳ%à



ϱϯà
à
à

à

à

à

ONs�rvacs�àaPrav�sàdosàGrá��cosàqu�:à

aÃà oàp�rc�nPualàalcançadoànoàanoàd�à201Eàparaàoà2nd�c�àd�àP�Pulaçãoàd�àcorpoàdoc�nP�àaP�n��uà
aàm�Paàp�rc�nPualàpr�v�sPaàparaàoàp�r2odoà201Ec2023.àTalàr�sulPadoà�àd�corr�nP�àdasàaç7�sà
conP2nuasàd�à�nc�nP�voàààcapac�Paçãoàd�àanosàanP�r�or�sbàqu�à�mpacParamànoàanoàd�à201E.à
Aç7�sà�n�c�adasà�mà201Eàs3àpod�rãoàP�ràs�usà�mpacPosàm�nsuradosànosàpr3x�mosàanosbà
l�vandocs�à�màconPaàoàP�mpoàdaàcapac�Paçãoà�màn2v�làd�àp3sc�raduação.à

NÃà oàp�rc�nPualàalcançadoànoàanoàd�à201Eàparaàoà2nd�c�àd�àP�Pulaçãoàd�àTAEà��couàpr3x�moà
d�àD0Ãàdaàm�Paàp�rc�nPualàpr�v�sPaàparaàoàp�r2odoà201Ec2023.àEsp�racs�àqu�àoàP�rm�nobà
conclusãoà�ànovasàaç7�sàd�àcapac�Paçãoàd�àTAEà�mpacP�màpos�P�vam�nP�ànosàr�sulPadosà
dosàpr3x�mosàanosbàpr�v�ndocs�àoàcumpr�m�nPoàdaàm�PaàanP�sàd�à2023.à

à à

ϯ,ϱ%à

ϰ%à

ϱ%à

Ϯ,ϲ%à
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Á REA:àE) TENSÃOà

à

Aà�xP�nsãoà�à�nP�nd�daàcomoàumàproc�ssoà�ducaP�vobàculPuralbàpol2P�cobàsoc�albàc��nP2��coà

�àP�cnol3��coàqu�àpromov�àaà�nP�raçãoàd�al3��caà�àPrans�ormadoraà�nPr�àasà�nsP�Pu�ç7�sàd�à�ns�noà

sup�r�orà�àaàsoc��dad�àd�à�ormaà�nd�ssoc�áv�làaoà�ns�noà�àààp�squ�sa.à

EnquanPoàproc�ssobàaà�xP�nsãoàcompr��nd�àumàconjunPoàd�àaP�v�dad�sà�màqu�àoàIFCEà

promov�à aà arP�culaçãoà �nPr�à osà saN�r�sbà comà Nas�à nasà d�mandasà soc�a�sbà Nuscandoà oà

d�s�nvolv�m�nPoàlocalà�àr���onal.à

A à �xP�nsãoà noà IFCEà Nuscaà promov�rà aà �nP�raçãoà d�al3��caà �nPr�à aà soc��dad�à �à aà

comun�dad�àacadê m�cabàr�spond�ndoààsàd�mandasàsoc�a�sàporàm��oàdaà�nP��raçãoà�nPr�à�ns�noà�à

p�squ�sa.àTamN�màcolaNoraàcomàaà�ormaçãoà�nP��ralàdoàd�sc�nP�bàproporc�onandoà�xp�r�ê nc�aà

qu�à vãoà al�màdaà práP�caà acadê m�cabà conPr�Nu�ndoàparaà oà d�s�nvolv�m�nPoà localà �à r���onalà �à

arP�culandoà pol2P�casà qu�à oporPun�z�mà oà ac�ssoà àà �ducaçãobà �orPal�c�ndoà osàm�can�smosà d�à

�nclusão.à

à à
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T�maà1:àD�s�nvolv�m�nPoàI ocalà�àR���onal.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àForPal�c�ràasàr�laç7�sàsoc�oproduP�vasà�àculPura�sànosàconP�xPosà
loca�sà�àr���ona�s.à

INDICADORES:à

1°àcàToPalàd�àparc�r�asà��rmadasà

I�Paàparaà2023àcàDàparc��rasàporàcampusà
Parc�r�asàd�àExP�nsã oà�ormal�zadasàporàcampusà

à
FonP�:àPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà201E.à

à

EsP�à�nd�cadorà�o�à�nclu2doànoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà(201Ec2023Ãàcomà

oà prop3s�Poà d�à �sP�mularà aà �ormal�zaçãoà d�à parc�r�as.à Cons�d�randoà qu�à oà IFCEà v�mà

d�s�nvolv�ndobà cadaà v�zàma�sbà d�v�rsasà aP�v�dad�sàd�à �xP�nsãoà �màparc�r�aà comà �nsP�Pu�ç7�sà

p(Nl�casà �à pr�vadasbà P�mcs�à procuradobà porPanPobà s�sP�maP�zarà �à �ac�l�Parà �sP�à proc�ssoà d�à

�ormal�zação.àN�ss�às�nP�dobàcr�oucs�bà�mà2020bàumaàaNaà�sp�c2��caànoàS�sP�maàd�àG�r�nc�am�nPoà

daàPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãoà(S��Pro�xPÃàqu�àposs�N�l�Paàoà��r�nc�am�nPoàdasàparc�r�asànaàár�aàdaà

�xP�nsão.à

Osàdadosàd�à201Ebà�nd�candoàqu�àdosà33àcamp�àap�nasàc�ncoà�ormal�zaramàparc�r�asànaà

�xP�nsãobàmosPramàoàPaman�oàdoàd�sa��oàd�às�à���P�varà�ssaàculPuraàdaà�ormal�zação.àUmaàdasà

d���culdad�sàparaàoàalcanc�àd�sPaàm�Paà�àaàausê nc�aàd�àumà�luxoàma�sàd�dáP�coàparaàosàcamp�à

�ormal�zar�màasàparc�r�as.àà

Umaà�sPraP���aàparaà�ac�l�Parà�ss�àalcanc�às�r�aàpromov�ràma�sàd�álo�osàsoNr�à�sP�àP�maà

junPoà aosà camp�bà �à r�al�zandoà aà or�an�zaçãoà �à acompan�am�nPoà d�sP�à �luxo.à TamN�mà s�r�aà

�mporPanP�bà�màâmN�Poàd�àr��Por�abàumàma�oràd�álo�oàcomà�nsP�Pu�ç7�sà�sPadua�sàcomàasàqua�sàs�à

pud�ss�àc�l�Nraràparc�r�asànoà�nP�r�oràdoàEsPado.à

à

à à



ϱϲà
à
à

2°àcàÍnd�c�àd�àparP�c�paçã oàd�às�rv�dor�sànaàExP�nsã oà

I�Paàparaà2023:à20Ãàdosàs�rv�dor�sà�nvolv�dosà

à
ParP�c�paçã oàd�às�rv�dor�sànaàExP�nsã oà

à
FonP�:àPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà201E.à

Jáà noà pr�m��roà anoà doà PDIbà p�rc�N�mosà qu�bà �màmu�Posà dosà camp�bà cons��u�mosà suplanParà aà �xp�cPaP�vabà �raçaà aosà avançosà naà s�sP�maP�zaçãoà d�à

�n�ormaç7�sbàdocum�nPosà�àààuP�l�zaçãoàd�às�sP�masàparaà��r�nc�am�nPoàdasàaP�v�dad�sàd�à�xP�nsãoànoàIFCE.àD�à�ormaàs�sPê m�cabàoà�om�nPoàd�àproj�Posà�à�v�nPosàd�à

�xP�nsãobàporàm��oàdoà�d�PalàPap�xà�àd�àArP�à�àCulPuraàr�sp�cP�vam�nP�bàPamN�màconPr�Nu�uàparaàampl�aràaàparP�c�paçãoàd�às�rv�dor�sànaà�xP�nsão.àAd�ma�sbàd�sPacac

s�àoàapo�oà�nsP�Puc�onalàdosàcamp�àqu�bàaàparP�ràd�à�n�c�aP�vasàloca�sbàPamN�màd�s�nvolv�màmu�PasàaP�v�dad�sàd�à�xP�nsão.à

Ousamosàa��rmaràqu�às�à�oss�màv�aN�l�zadasà�à�aranP�dasàaàparP�c�paçãoàd�àP�cn�cosàadm�n�sPraP�vosànaà�xP�nsãobàc�rPam�nP�àP�r2amosàumàma�oràavançoà

d�ss�sàp�rc�nPua�s.à



ϱϳà
à
à

3°àcàÍnd�c�àd�àparP�c�paçã oàd�àd�sc�nP�sànaàExP�nsã oàà

I�Paàparaà2020:à7Ãàd�àd�sc�nP�sà�nvolv�dosàcomà�xP�nsãoà
ParP�c�paçã oàd�àd�sc�nP�sànaàExP�nsã oà

à
FonP�:àPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà201E.à

Ap�saràd�à�màal�unsàcamp�àP�r�màalcançadoàaàm�PabàouàaP�àulPrapassadobàaval�amosàqu�àa�ndaàpr�c�samosàavançaràparaàalcançaràoàp�rc�nPualàd�s�jadoà�mà

Podosàosàcamp�bàpo�sà�à�aPoàqu�àaà�xP�nsãoàconPr�Nu�ànaà�ormaçãoà�nP��ralàdoàalunobàN�màcomoàajudaàaàd�m�nu�ràosà2nd�c�sàd�à�vasãoà�àr�P�nçãoàdosàd�sc�nP�s.àà

Comààoàproc�ssoàd�àcurr�cular�zaçãoàdaà�xP�nsãoàpr�v�sPaànaà�sPraP���aà12.7àdoàPlanoàNac�onalàd�àEducaçãoà(PNEÃà�ànaàR�soluçãoàà07àd�à18àd�àd�z�mNroà

d�à2018à–àCNSàqu�àass��uraàaàd�sP�naçãoàd�àbànoàm2n�moà10ÃàdoàPoPalàd�àcr�d�Posàcurr�cular�sà�x���dosàparaàaà�raduaçãoà�màpro�ramasà�àproj�Posàd�à�xP�nsãobàaàs�rà

�mpl�m�nPadoàaàparP�ràd�à2021bàc�rPam�nP�à�ss�à�nd�cadoràs�ráàalcançadoà�àampl�adoà�màPodosàosàcamp�à



ϱϴà
à
à

4°àcàTaxaàd�àalcanc�àdasàaç7�sàd�à�xP�nsã oàà

I�Paàparaà2023:àI2n�moàd�à30àp�ssoasàaP�nd�dasàporàaçãoà
Alcanc�àdasàaç7�sàd�à�xP�nsã oà

à
FonP�:àPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà201E.à

Oàr�sulPadoàd�monsPraàcomoàaà�xP�nsãoàP�màc���adoààsàcomun�dad�sbàsup�randoàaàm�Pa.àIasbàPamN�mbàval�àr�ssalParàqu�àa�ndaàP�mosàumaàd�s�unçãoànoà

pr��nc��m�nPoàdoàSIGPROE) Tbàpo�sààsàv�z�sà�à�n�ormadaàumaàquanP�dad�àma�oràd�àp�ssoasàdoàqu�àr�alm�nP�às�àcons��u�àalcançar.à à



ϱϵà
à
à

T�maà2:àD�v�rs�dad�à�àac�ss�N�l�dad�.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àForPal�c�ràasàaç7�sànoàâmN�Poàdaàac�ss�N�l�dad�à�àdaàd�v�rs�dad�à�Pn�coàrac�al.à

INDICADORES:à

1°àcàÍnd�c�àd�àaç7�sàd�à�xP�nsã oàr�al�zadasànaàár�aàd�àac�ss�N�l�dad�à�àd�v�rs�dad�à�Pn�cacrac�alàà

I�Paàparaà2023:à1DÃàdasàaç7�sàd�à�xP�nsãoànaàár�aàd�àac�ss�N�l�dad�à�àd�v�rs�dad�à�Pn�cocrac�alà
Aç7�sàd�à�xP�nsã oàr�al�zadasànaàár�aàd�àac�ss�N�l�dad�à�àd�v�rs�dad�à�Pn�cacrac�alà

à
FonP�:àS��Pro�xPbà201E.à

Emà201EbàP�v�mosàE24àaç7�sàd�à�xP�nsãoàcadasPradasàp�losàcamp�ànoàS��Pro�xP.àD�sPasbà4Dà(DÃÃà�oramàr�laP�vasààsàqu�sP7�sàd�àac�ss�N�l�dad�à�àd�v�rs�dad�à

�Pn�cocrac�albà�nclu2dasànaàT�máP�caàdosàD�r��PosàHumanos.àJ al�àr�ssalParàqu�àaàv�rsãoàuP�l�zadaàdoàS��Pro�xPà�mà201Eàd���culPavaàaà�xPraçãoàd�àdadosàma�sàpr3x�mosà

daàr�al�dad�.àD�àPodoàmodobàaval�amosàoà2nd�c�àalcançadoànoàpr�m��roàanoàNasPanP�àpos�P�vobàpo�sàjáàs�àaP�n��uàma�sàd�àD0Ãàdoàpr�v�sPoàparaàaà��sPãoàPoda:à201Ec

2023.à

J al�à�n�ormarbàPamN�mbàqu�ànoàanoàd�à201Ebàd�nPr�àasàaç7�sàr�al�zadasàp�laàPROE) TàcomàoàoNj�P�voàd�àalcançarà�sP�à�nd�cadorbàpod�mosàc�Paràaàr�al�zaçãoà

d�à02àr�un�7�sàP�cn�casàcomàosàcoord�nador�sàd�àNAPNEsà�àNEABISà�àaàr�al�zaçãoàdosà02àEnconProsàanua�sbàs�ndoàJ IàEnconProàd�àNapn�sàr�al�zadoà�màIoradaà

Novaà�àoàJ IàEnconProàd�àNEABISàr�al�zadoà�màI�uaPubàamNosàosà�nconProsàcomàoàoNj�P�voàd�à�orPal�c�ràasàd�scuss7�sàsoNr�àac�ss�N�l�dad�à�àd�v�rs�dad�à�Pn�coc

rac�alàjunPoàaosànossosàs�rv�dor�sbàd�sc�nP�sà�àcomun�dad�à�xP�rna.àà



ϲϬà
à
à

A l�màd�ssobàd�sPacamosàqu�àoàlançam�nPoàdoàNovoàS��Pro�xPàoporPun�zouàumàm�l�oràr���sProàdasàaç7�sàr�al�zadasàporà�sP�sàn(cl�osbàcolaNorandoàass�mbà

paraàqu�ànoàanoàd�à2020àP�n�amosàumaàm�l�oràs�sP�maP�zaçãoàdasàaç7�sàr�al�zadasàaPrav�sàdoàaNaàparaàcadasProàdosàn(cl�osà�àaà�nclusãoàd�às�usàplanosàd�àaç7�sà�à

r�laP3r�osàanua�s.àà

OuProà�aPorbà�mporPanP�àparaàs�àd�sPacarà�màr�laçãoàaà�sP�à�nd�cadorà�o�àaàconP�nu�dad�àdoàlançam�nPoàdoàEd�PalàPap�xào��r�nc�ndoà7àva�asàparaàosàproj�Posà

d�s�nvolv�dosànaàár�aàd�àD�r��PosàHumanosbà�ssoàP�mà�avor�c�doàoà�nP�r�ss�àd�ànossosàs�rv�dor�sà�àd�sc�nP�sànoàd�s�nvolv�m�nPoàd�àaç7�sàár�aàdaàac�ss�N�l�dad�à�à

d�v�rs�dad�à�Pn�cocrac�al.à

Paraàosàpr3x�mosà�x�rc2c�osàpr�P�nd�cs�àp�rman�c�ràcomàaàr�al�zaçãoàdasàr�un�7�sàP�cn�casàcomàcoord�nador�sbàaàr�al�zaçãoàdosàEnconProsàanua�sàdosà

N(cl�osbàaàconP�nu�dad�à�Couàampl�açãoàdasàva�asànoàEd�PalàPap�xàcomàoàoNj�P�voàd�àapr�morarànossasàd�scuss7�sà�à�orPal�c�ràosàPraNal�osàr�al�zadosbàal�màd�àcadaà

v�zàma�sà�sPr��Paràosàv2nculosàcomàasàd�ma�sàpr3cr��Por�asà�àd�r�Por�asàs�sPê m�casbàcomàaàcomun�dad�à�xP�rnaà�àcomàosàd�sc�nP�s.à

à

à à



ϲϭà
à
à

2°àcàTaxaàd�à�mplanPaçã oàd�àNAPNESà(N(cl�oàd�àAP�nd�m�nPoààsàP�ssoasàcomàN�c�ss�dad�sàE sp�c2��casÃàà

I�Paàparaà2023:à8àNAPNESà�mplanPadosà
ImplanPaçã oàd�àNAPNESà

à
FonP�:àPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà201E.à

Emà201EbàP�v�mosàaà�mplanPaçãoàd�àma�sà01ààNAPNEbànoàcampusàd�ààBoaàJ �a��mbà�ssoàcorr�spond�àaà12bDÃàdoàPoPalàd�s�jadoàaoà��nalàdaà��sPãobàqu�à

�àP�ràNAPNEà�màPodosàosàcamp�.àD�ssaà�ormaàconPaN�l�zamosàaP�àoàmom�nPoà27àn(cl�osà�mplanPadoànosàcamp�àdoàIFCE.àà

D�nPr�àasàaç7�sàr�al�zadasànoàanoàd�à201Eàparaàampl�açãoàdasàd�scuss7�sàsoNr�àac�ss�N�l�dad�à�à�nclusãoàd�àp�ssoasàcomàd���c�ê nc�aànoàIFCEbàd�ucs�à

conP�nu�dad�ààsàv�s�Pasàd�àass�ssor�aàaosàcamp�àd�àCamoc�mbàAcara(bàCraP�(sà�àBoaàJ �a��mbà��c�andoàumàc�cloàd�àv�s�Pasàqu�às�à�n�c�ouànoàanoàd�à2018bàcomàoà

oNj�P�voàd�à�nsPrum�nPal�zaràaàcomun�dad�àacadê m�caàdosàcamp�à�àcomun�dad�à�xP�rnaàsoNr�àasàP�máP�casàdaàac�ss�N�l�dad�.à

A l�màd�ssobà�o�àaPual�zadoàoàR��ulam�nPoàdaàCom�ssãoàT�cn�caàd�àAc�ss�N�l�dad�ànoàIFCEbàs�ndoàapr�s�nPadoànaàr�un�ãoàdoàCOIDIRbàcomàoàoNj�P�voà

d�àdarànovasàd�r�Pr�z�sàaàcom�ssãoà�àv�nculáclaàd�r�Pam�nP�àaoà�aN�n�P�àdoàr��Porbàparaàqu�àass�màpossaàd�s�nvolv�ràumàPraNal�oàma�sàs�sPê m�coàd�nProàdoàIFCE.à

Comoàavançosàn�ssaàár�aàdaàac�ss�N�l�dad�bàPamN�mà�o�àr�al�zadoànoàanoàd�à201Eàumàaum�nPoàdoàn(m�roàd�àpr�sPaçãoàd�às�rv�çoàdoàPraduPorà�nP�rpr�P�à

d�àl�Nrasàaosàcamp�àdoàIFCEbàparaàqu�àaàd�mandaàdosàcamp�à�màr�laçãoàaà�ss�às�rv�çoà�oss�àd�àal�umaà�ormaàaP�nd�da.àEss�àanoàoàPraduPorà�nP�rpr�P�àd�àl�Nrasàdaà

PROE) Tàr�al�zouà23àv�s�Pasàr���r�nP�sàààparP�c�paçãoà�mà�nconProsàp�da�3��cosbàaulasàd�àm�sPradobàpal�sPrasà�àr�un�7�s.à

Fo�àdadaàconP�nu�dad�àaoà l�vanPam�nPoàdoàn(m�roàd�àd�sc�nP�sàcomàd���c�ê nc�aànoà IFCEà�bà aP�àd�z�mNroàd�à201Ebà P2n�amosà176àd�sc�nP�sà comà

d���c�ê nc�abàcon�orm�àdadosàr�c�N�dos.ààà



ϲϮà
à
à

Asàpr�nc�pa�sàaç7�sàqu�àconPr�Nu�màparaàaà�mplanPaçãoàdosàNAPNEsàsãoàasàass�ssor�asàà���Pasàp�laààCADà(Coord�nador�aàd�àAc�ss�N�l�dad�à�àD�v�rs�dad�à

É Pn�coàRac�alÃbààs�jaàporàm��oàdasàv�s�Pasàaosàcamp�à�àouàr�c�N�m�nPoàdosàm�mNrosàdoàNAPNEànaàPro�xPCR��Por�abàasàr�un�7�sàP�cn�casàcomàcoord�naç7�sàd�àNAPNEà

�àoà�v�nPoàanualàd�ss�àn(cl�o.à

QuanPoàaosàcamp�àdoà�rá��coàac�maàqu�ànãoà�mplanParamàoàNAPNEbàaàpr�nc�palàjusP���caP�vaàparaà�ssoà�àoàn(m�roà�nsu��c��nP�sàd�àpro��ss�ona�sànosàr���r�dosà

camp�.àOà�aPoàPamN�màd�ànãoàP�ràr�cursosàd���n�dosbàd�àâmN�Poànac�onalà�àd�àr��Por�aàparaà�sPruPuraràosàn(cl�osà�àdaràcond�ç7�sàd�àPraNal�oàaosàpro��ss�ona�sàPamN�mà

Pornacs�àumàd���culPador.à à ImporPanP�bàouPross�mbàqu�àP�n�amosà�ormaçãoàconP�nuadaànaàár�aàdaàac�ss�N�l�dad�à�à �nclusãoàoàqu�àpod�bànãoàap�nasbà�sP�mularàaà

parP�c�paçãoàd�às�rv�dor�sbàmasàPamN�màposs�N�l�dad�àma�oràqual�dad�ànosàs�rv�çosàpr�sPados.àà

à

3°àcàTaxaàd�à�mplanPaçã oàd�àNEABISà(N(cl�oàd�àEsPudosàA�rocNras�l��rosà�àInd2��nasÃà

I�Paàparaà2023:à10àNEABISà�mplanPadosà
ImplanPaçã oàd�àNEABISà

à
FonP�:àPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà201E.à

Emà201EbàP�v�mosàaà�mplanPaçãoàd�à04àNEABISà(ànosàcamp�:àCauca�abàI �mo��roàdoàNorP�bàParacuruà�àT�an�uáÃàbàcorr�spond�ndoàaà40Ãàdoàpr�v�sPobà

p�rc�nPualàNasPanP�às��n���caP�vo.ààS�ndoàr�sulPadoàdasàass�ssor�asàr�al�zadasàjunPosàaosàcamp�bàdoàaum�nPoàd�às�rv�dor�sàn��rosànoàIFCEbà�orPal�c�ndoàasàpauPasà

�Pn�cocrac�a�sà�ààr�al�zaçãoàd�à�ormaç7�sà�àd�álo�os.àà



ϲϯà
à
à

D�nPr�àasàaç7�sàr�al�zadasànoàanoàd�à201Eàparaàampl�açãoàdasàd�scuss7�sàsoNr�àasàqu�sP7�sà�Pn�cocrac�a�sànoàIFCEbàd�ucs�àconP�nu�dad�ààsàv�s�Pasàd�à

ass�ssor�aàaosàcamp�:àCamoc�mbàAcara(bàCraP�(sà�àBoaàJ �a��mbà��c�andoàumàc�cloàd�àv�s�Pasàqu�às�à�n�c�ouànoàanoàd�à2018bàcomàoàoNj�P�voàd�à�nsPrum�nPal�zaràaà

comun�dad�àacadê m�caàdosàcamp�à�àcomun�dad�à�xP�rnaàsoNr�àaàP�máP�caà�Pn�cocrac�al.ààà

OuPrasàaç7�sàqu�ànosàajudaramànoàalcanc�àd�sP�àdadoà�oram:àR�al�zaçãoàd�àr�un�ãoàP�cn�caàcomàosàcoord�nador�sàd�àNEABISbàaàr�al�zaçãoàdoàJ Ià

EnconProànoàcampusàd�àI�uaPubàaàcolaNoraçãoàd�r�Paànaàcr�açãoàdaàcom�ssãoà�nsP�Puc�onalàd�à��P�ro�d�nP���caçãobàcomàaàparP�c�paçãoànaà�laNoraçãoàd�àR��ulam�nPoà

�nsP�Puc�onalà paraà r�al�zaçãoàdasàNancasàd�à a��r�çãoànoà IFCEbà oà r�ajusP�ànaà car�aà�orár�aàd�à coord�nador�sbà v�c�ccoord�nador�sà �àd�ma�sàm�mNrosàdoàN�aN�à

(coord�nador�sà�àv�c�àcomà8à�orasàs�mana�sà�àd�ma�sàm�mNrosà4à�orasàs�mana�sÃbàparaàqu�àass�màpossaàs�ràconPaN�l�zadoànaàcar�aà�orár�aàdoàPITbàr�laP�voàaoà�ns�nobà

aàparP�c�paçãoàdaà�qu�p�àdaàCADà�mà�v�nPosànosàcamp�àparaà�orPal�c�m�nPoà�àvalor�zaçãoàdasàd�scuss7�sàsoNr�àaàP�máP�caà�Pn�cocrac�al.àTodosà�sP�sà�l�m�nPosàqu�à

�n�loNam:à�ormaçãoàd�às�rv�dor�sà�à�sPudanP�sbàvalor�zaçãoàpro��ss�onalbà�orPal�c�m�nPoàdoàd�álo�obàvalor�zaçãoàdasàaç7�sàr�al�zadasàp�losàcamp�àsãoà�undam�nPa�sà

nãoàap�nasàaoàalcanc�àdoàn(m�roàd�àNEABISàd�s�jadosà(à�mà100Ãàdosàcamp�ÃàbàmasàparaàulPrapassarmosàoàrac�smoà�nsP�Puc�onalà�à�aranP�rmosàaà�mpl�m�nPaçãoà

dasàl���slaç7�sà�ducac�ona�sà�à�aranP�rmosàr�paraçãoà��sP3r�caààsàpopulaç7�sàn��rasà�à�nd2��nas.àà

Ass�mbàparaàavançarmosànoàcumpr�m�nPoàdoà�nd�cadorà�àaP�n��rmosàoànossoàma�oràoNj�P�voàqu�à�àaà�nclusãoà�ducac�onalbà�azcs�àn�c�ssár�oàampl�armosà

asà�ormaç7�sbàouv�rmosàosàs�rv�dor�sàd�r�Pam�nP�à�nvolv�dosàn�sPasàpauPasà�àNuscarmosàampl�aràosàr�cursosà�umanosà�à��nanc��ros.àà
à

à à
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T�maà3:àEmpr��nd�dor�smoà

ONj�P�voà�sPraP���co:àForPal�c�ràasàaç7�sàd�à�om�nPoàààculPuraà�mpr��nd�doraànoàâmN�Poà�nsP�Puc�onal.à

INDICADORES:à

1°àcàTaxaàd�àaç7�sàd�à�xP�nsã oànaàP�máP�caàd�à�mpr��nd�dor�smoà

I�Paàparaà2023:à10Ãàd�àaç7�sàd�à�xP�nsãoànaàár�aàd�à�mpr��nd�dor�smoà

Paraàacompan�am�nPoàd�ss�à�nd�cadorbàcons�d�ramosàasàaç7�sàr���sPradasànoàS��Pro�xPànaàár�aàTraNal�o.àAp3sàl�vanPam�nPoàd�ssasàaç7�sà�d�nP���coucs�à

qu�àosàcamp�àpossu�màumaà3P�maàparP�c�paçãoànaàP�máP�caàd�à�mpr��nd�dor�smobàd�s�nvolv�ndoàpro�ramasbàproj�Posà�à�v�nPosàcomàoàoNj�P�voàd�à�nc�nP�varà�à

d�ss�m�naràaàP�máP�caàparaàaàcomun�dad�àacadê m�caà�àaàcomun�dad�à�xP�rna.àà

Doà PoPalàd�àE24àaP�v�dad�sàd�à�xP�nsãobà �oramà �d�nP���cadasàD3àaP�v�dad�sànaàár�aàd�àTraNal�oà soNr�àaà P�máP�caàEmpr��nd�dor�smobà c���andoàaàumà

p�rc�nPualàd�àDb7Ãàd�àaP�v�dad�sàd�à�xP�nsãoànaàár�abàcon�orm�à�rá��coàaNa�xo:à

à
FonP�:àS��Pro�xPbà201E.à

Pod�mosàd�sPacaràcomoàumaàaçãoàparaàaP�nd�m�nPoàaà�ss�à�nd�cadorbàaàIFCEàBus�n�ssà(��kà(IB(Ãàr�al�zadaàp�laàPROE) Tbàcomàaàparc�r�aàdosàcamp�à�à

parP�c�paçãoàdosàalunosà�às�rv�dor�s.àOàoNj�P�voàdaàs�manaà�àd�ss�m�naràaàculPuraà�mpr��nd�dorabàd�sp�rPandoàaàcr�aP�v�dad�bàaà�novaçãoà�àoà�sp2r�Poà�mpr��nd�dorà

dosàalunosà�à��r�ssosàdoàIFCEà�à�nc�nP�varàoàsur��m�nPoàd�à�d��asàd�àn��3c�os.àEmà201Ebàocorr�uàaàs��undaà�d�çãoàdoà�v�nPobàond�àP�v�mosàoà�nvolv�m�nPoàd�à13à
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Camp�à(Acara(bàBaPur�P�bàCraPobàForPal�zabàGuaram�ran�abàI�uaPubàJuaz��roàdoàNorP�bàI �mo��roàdoàNorP�bàIaracana(bàP�c�mbàQu�xadábàTaNul��roàdoàNorP�à�àT�an�uáÃà

�àaàparP�c�paçãoàd�àaprox�madam�nP�à800àalunosbàsomandoàosàqu�às�à�nvolv�ramàd�r�Pam�nP�ànasàpro�ramaç7�sàdosàCamp�à�àosàqu�àparP�c�paramàcomoàouv�nP�sà

pr�sP���andoàoà�v�nPo.àà

A àpro�ramaçãoàdaàs�manaàP�v�àcomoàaP�v�dad�sàpr�nc�pa�sàaàr�al�zaçãoàd�àHackaP�onsà�àmaraPonaàd�à�d��asàd�àn��3c�osbàcomàoàoNj�P�voàd�àd�s�nvolv�rà

soluç7�sàparaàproNl�masà�d�nP���cadosànoàm�rcado.àDuranP�àaàmaraPonabàP�v�mosàaàparP�c�paçãoàd�à37à�qu�p�sàcomposPasàporàaP�àDàalunosb.àEssasà�qu�p�sà�oramà

aval�adasàporàm��oàd�àp�Pc�sà�àr�c�N�ramàNr�nd�sbàpr�m�aç7�sà�àc�rP���cadosbàp�loàs�uàd�s�mp�n�oànoà�v�nPo.àN�ssaàs��undaà�d�çãobàoàd���r�nc�alàdoà�v�nPoà�o�àaà

parP�c�paçãoàd�àparc��rosbà�mpr�sasàdaàr���ãoàond�à�sPãoàlocal�zadosàosàcamp�bàqu�àconPr�Nu2ramàcomàosàd�sa��osàproposPosàduranP�àoà�v�nPo.àà

Asàaç7�sàdaàIIàIB(à�oramàd�vul�adasànoàs�P�à�à�nsPa�ramào��c�alàdoàIFCEbànaàpá��naàdoàFac�NookàdaàPr3cr��Por�aàd�àExP�nsãobà�bàcomà�ssobàconPr�Nu2ramà

paraàoàsur��m�nPoàd�ànovasàaç7�sànosàcamp�àqu�àaP�à�nPãoànãoàP�n�amàad�r�doàààS�manabàmasàpassaramàaàd�s�nvolv�ràaç7�sbàdandoàconP�nu�dad�àààm�ssãoàproposPaà

p�laàIB(.àOsàproj�Posàapr�s�nPadosàduranP�àaàs�manaàP�v�ramàoàapo�oàd�sPaàPr3cr��Por�abàporàm��oàdoàD�parPam�nPoàd�àExP�nsãoàAcadê m�cabàparaàsuaàconP�nu�dad�à

�àparaàs�r�mà�n�ajadosànosàpro�ramasà�nsP�Puc�ona�sàd�à�ncuNaçãoàd�à�mpr�sas.à

É àposs2v�là�sP�maràqu�à�ss�à�nd�cadoràs�ráàp�r���Pam�nP�àaP�nd�dobàaoàoNs�rvarmosàoàcr�sc�m�nPoàdasàaç7�sàr���sPradasàjunPoàaoàS��Pro�xPàsoNr�àaàP�máP�caà

�mpr��nd�dor�smobà�àPamN�màaàparP�c�paçãoàdosàcamp�ànosàpro�ramasà�nsP�Puc�ona�sàd�à�mpr��nd�dor�smoàqu�àplan�jamàanualm�nP�àaç7�sàd�à�xP�nsãoàsoNr�àaà

P�máP�ca.à

à

2°àcàTaxaàd�àalunosà�nvolv�dosànasàaç7�sàd�à�mpr��nd�dor�smoà

I�Paàparaà2023:à20Ãàd�àd�sc�nP�sà�nvolv�dosà�màaç7�sàd�à�mpr��nd�dor�smoà

Paraàacompan�am�nPoàd�ss�à�nd�cadoràcons�d�ramosàosàpro�ramasàd�à�mpr��nd�dor�smoàpr�s�nP�sànaàr�d�àcomobàoàpro�ramaàd�à�ncuNaçãoàd�à�mpr�sasà

�àoàpro�ramaàd�à�mpr�sasàjun�or�s.àAPualm�nP�àpossu2mosàs�P�à�ncuNadorasbà�az�ndoàparP�àdaàR�d�àd�àIncuNadorasàdoàIFCEà�à�mplanPadasànosàs��u�nP�sàcamp�:à

Acara(bàForPal�zabàI�uaPubàIaracana(bàT�an�uábàI �mo��roàdoàNorP�à�àUNajarabàcomà14àproj�Posà�ncuNados.àDosà14àproj�Posà�ncuNadosbàP�mosàaàparP�c�paçãoàd�à11à

alunosàd�àcursosàP�cn�cosbà22àalunosàd�àcursosàsup�r�or�sà�à04à��r�ssos.àà
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Paraàoàpro�ramaàd�àEmpr�saàJ(n�orà(EJ Ãà�r�mosàcons�d�raràduasà�mpr�sasàjun�or�sbàumaànaàár�aàdaàConsPruçãoàC�v�lbàlocal�zadaànoàCampusàForPal�zaà�à

v�nculadaàaosàcursosàd�àEn��n�ar�aàC�v�lbàSan�am�nPoàAmN��nPalà�àEsPradasbà�àqu�àpossu�àumàanoàd�àop�rac�onal�zaçãoàcomàaàparP�c�paçãoàd�à2Eàalunosà�àaàouPraà

d�àIaracana(ànaàár�aàd�àEn��n�ar�aàAmN��nPalàqu�à�sP�v�à�màproc�ssoàd�àplan�jam�nPoàn�sP�àm�smoàanobàcomàaàparP�c�paçãoàd�à42àalunos.àà

A l�màdosàpro�ramasbà�o�àPamN�màcons�d�radobàparaàcálculoàd�sP�à�nd�cadorbàosà�v�nPosà�àosàproj�Posànaàár�aàd�à�mpr��nd�dor�smobàqu�àconParamàcomàaà

parP�c�paçãoàdosàalunosà�màsuaà�qu�p�àd�à�x�cuçãoà�àPamN�màcomoàp(Nl�coàN�n���c�adoàdasàaç7�s.àOà�rá��coàaNa�xoàmosPraàosàcamp�àqu�àd�s�nvolv�ramàaç7�sà�àoà

2nd�c�àd�àparP�c�paçãoàdosàalunos:à

à

à
FonP�:àIFCEà�màn(m�rosà�àS��Pro�xPbà201E.à

Ess�sàdadosàapr�s�nPadosànoà�rá��coàpod�màso�r�ràvar�aç7�sàparaàma�sàouàparaàm�nosbàporàP�r�màs�doà�xPra2dosàmanualm�nP�àdoàS��Pro�xPbàs�sP�maànoà

qualbàaP�àoàmom�nPoàdaàcol�Pabànãoàpossu2aàumaàv�rsãoàqu�à��z�ss�à�ss�àl�vanPam�nPoàauPomaP�cam�nP�.à

J al�àsal��nParàqu�àaà�mplanPaçãoàd�à�ncuNadorasà�àd�à�mpr�sasàjun�or�sàr�qu�r�màparaàoàCampusàaà�x�cuçãoàd�àumàproc�ssoàlon�obàd�v�d�doànasàs��u�nP�sà

�Papas:às�ns�N�l�zaçãobà�ormaçãoàd�à�qu�p�sbà�laNoraçãoàd�àproj�PosCplanosàacadê m�cosbàlançam�nPosàd�à�d�Palbàs�l�çãoàd�àproj�Posbà�ormal�zaçãoàd�àconvê n�osà�à
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�ormal�zaçãoàdaà�mpr�saàcomàaàaN�rPuraàd�àCNPj.àD�v�doàaoàlon�oàproc�ssobàal�unsàcamp�ànãoàcons��u�màconclu�ràaàsuaà�mplanPaçãoà�màumàanobàpod�ndoàc���arà

aàumàanoà�àm��oàparaàqu�àoàpro�ramaà�n�c��.àCons�d�randoàoàproc�ssoàac�maà�oramà�nconPradosàal�unsàponPosàpos�P�vosà�àal�umasàd���culdad�s.à

Pod�mosà�l�ncaràcomoàponPosàpos�P�vosàd�ss�à �nd�cador:àaprox�maçãoàcomàosàcursosàdaàár�aàP�cnol3��ca;àsur��m�nPoàd�ànovosàn��3c�os;àprosp�cçãoà

conP2nuaà�àaP�vaàd�àparc�r�asà�à �d��asàd�àn��3c�os;à�mpr�sasàparP�c�panP�sàdosàpro�ramasàclass���cadasà�mà�d�Pa�sà�xP�rnosàd�à �nc�nP�voàaoà�mpr��nd�dor�smo;à

colaNoraçãoà�àparP�c�paçãoàdosàdoc�nP�sànosà�v�nPosàr�al�zadosànosàcamp�àparaà�orPal�c�m�nPoàdaàculPuraà�mpr��nd�dora;àparP�c�paçãoàdosàdoc�nP�sànaàor��nPaçãoààsà

�mpr�sasà�ncuNadas;à laNoraP3r�osàdosàcamp�àN�mà�qu�padosbàs�ndoàuP�l�zadosànasàaç7�sàd�à�mpr��nd�dor�smo;à�àconsPruçãoàd�àNoasàr�laç7�sà�nsP�Puc�ona�s.àNoà

�nPanPobàd�sPacamosàal�umasàd���culdad�sbàcomo:à�alPaàd�àr�cursosàparaàcusP�aràal�umasàaç7�s;à�xc�ssoàd�àaP�v�dad�sà�màr�laçãoàààcar�aà�orár�aàdoc�nP�;à�qu�p�à

r�duz�daàparaà��sPãoàdosàpro�ramas;àproNl�masàd�à�n�ra�sPruPuraànosàcamp�bàd���culPandoàsuaàp�rmanê nc�aànasàaç7�sàd�à�mpr��nd�dor�smo.à

Esp�racs�bàcomàasà�xp�r�ê nc�asàd�àouProsàcamp�à�àcomàoà�orPal�c�m�nPoàdaàr�d�bàqu�àasàaç7�sà�àoàproc�ssoàd�à�mplanPaçãoàdosàpro�ramasàPorn�mcs�àma�sà

á���sà�àma�sà���c��nP�sbàparaàaP�n��rmosàoàn(m�roà�sp�radoàd�ss�à�nd�cador.àAPualm�nP�àqual���camosàaàEJ àdaàár�aàd�àEn��n�ar�aàAmN��nPalàdoàCampusàIaracana(à

�à�sPamosà�màproc�ssoàd�à�mplanPaçãoàdaàEJ àdaàár�aàd�àI�caPr�n�caànoàCampusàForPal�za.àA àPROE) TàP�mà�laNoradoàmod�losàd�àdocum�nPosàqu�àsãoàuP�l�zadosà

noàproc�ssobà�àcomparP�l�adoàcomàosàCamp�.àT�màPamN�màr�al�zadoàr�un�7�sàcomàosà��sPor�sàdosàpro�ramasà�à��sPor�sàd�à�xP�nsãobàparaàumàm�l�oràal�n�am�nPoà

quanPoààsàm�l�or�sàpráP�casà�à�sPraP���asàqu�àor��nP�màaà�mplanPaçãoàdosàpro�ramasànosàcamp�.à

à

à à
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Á REA:àASSUNTOSàESTUDANT ISà

T�maà1:àPromoçã oàdosàd�r��Posà�umanosànoàâmN�Poà�ducac�onal.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àForPal�c�ràaàarP�culaçãoà�nPr�àaàPol2P�caàd�àAss�sPê nc�aàEsPudanP�là�àoàPlanoàd�àP�rmanê nc�aà�àÊx�Po.à

INDICADOR:à

Qual�dad�àdasàaç7�sà�nP��radasà

à

Aà�ducaçãoàporàs�ràumàd�r��Poà�umanoà�undam�nPalbàpr�c�saà�aranP�ràoàac�ssoà�àaàp�rmanê nc�aàd�sc�nP�.àN�ss�às�nP�dobàaàaPuaçãoàdaàAss�sPê nc�aàEsPudanP�là

consP�Pu�cs�àporàumàconjunPoàd�àm�d�dasàqu�àconPr�Nu�màparaàp�rmanê nc�aà�àê x�Poàdosà�sPudanP�s.àP�lasàqu�sP7�sàN�ops�cossoc�a�sàa��Par�màoàproc�ssoà�ducaP�voà

poràs�r�màparP�àdaà�nP��ral�dad�àdoà�nd�v2duobàaàarP�culaçãoàcomàoà�ns�nobàp�squ�saà�à�xP�nsãoà�à�undam�nPalàparaà�om�nParàaà��ualdad�àdasàcond�ç7�sàd�àmanuP�nçãoà

�àd�s�mp�n�oànaà�nsP�Pu�çãoàN�màcomoàr�duz�rà�nPrav�màqu�à��ndamànaàr�P�nçãoàouà�vasão.à

Ass�mbàoàoNj�P�voà�sPraP���coàd�à�orPal�c�ràaàarP�culaçãoà�nPr�àaàPol2P�caàd�àAss�sPê nc�aàEsPudanP�là�àoàPlanoàd�àP�rmanê nc�aà�àÊx�PoàP�màcomoàs�uà�nd�cadorà

aàqual�dad�àdasàaç7�sà�nP��rada.àOà�nPu�Poà�à�sP�mularàumàma�orà�nvolv�m�nPoà�nPr�sà�ssasàduasàpol2P�casà�nP�rnasàporàm��oàd�àaç7�sbà�n�c�adasàp�lasà�qu�p�sàd�à

Ass�sPê nc�aàEsPudanP�làdosàCamp�.àD�anP�àd�sPobànoàanoàd�à2021bàoàr�sulPadoà��ralàconsol�dadoà�o�àd�àDDb7Ãàd�àaç7�sàcons�d�radasà�nP��radas.àOsàr�sulPadosàsãoà

oNP�dosàaàparP�ràd�àanál�s�àd�à�ormulár�oàcolocadoànoàS�sP�maàIn�ormaP�zadoàdaàAss�sPê nc�aàEsPudanP�là(SISAEÃbà���Posàp�losàCoord�nador�sàd�àAssunPosàEsPudanP�sà

dosàCamp�.àOsà�rá��cosàaàs��u�ràmosPraàoàpanoramaàdoàIFCEà�àoàd�monsPramàosàd�sdoNram�nPosàdoàm�d�aàPoPalàCampusàaàCampus.à
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FonP�:àFORPDIàIFCEà

Cons�d�randoàqu�àaàm�PaàaP�à2023à�à80ÃàdasàaP�v�dad�sàs�r�mà�nP��radosbànoàpr�m��roàanoàd�àd�s�nvolv�m�nPoàdoà�nd�cadorà�o�àalcançadoàpoucoàma�sà

daàm�Pad�àdoàproposPobàd�àman��raàs�sPê m�caàparaàoà��nalàdoàp�r2odo.àPorPanPobàaval�acs�àd�à�ormaà��ralàcomoàpos�P�voàoàd�sdoNram�nPoàd�ss�àoNj�P�voà�sPraP���co.à

Noà�nPanPobàd�à�ormaà�sp�c2��cabàs�ráàpr�c�soàumàsuporP�àma�oràaosàCamp�àqu�àapr�s�nParamà2nd�c�sà�nPr�àz�roà�à2DÃ.àOsàpr�nc�pa�sàd�sa��osàd�ss�àoNj�P�voà�àaà

�ns�rçãoànoàcal�ndár�oàacadê m�coàd�àaç7�sàparaàal�màdasàd�sc�pl�nasàcurr�cular�sà�à���P�vaçãoàdaà�nP�rs�Por�al�dad�.à

à
INDICADORàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�a:à
à
IaPr�culadosàclass���cadosàd�àacordoàcomàaàr�ndaà�am�l�aràp�ràcap�Paà

OàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçãobàC�ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàC�aráà(IFCEÃbà�màs�usà�d�Pa�sàd�às�l�çãobàparaàoàac�ssoàd�à�sPudanP�sbà�sPáà�màconsonânc�aàcomà

oàd�sposPoàànaàI��ànºà12.711bàd�à2Eàd�àa�osPoàd�à2012bànoàD�cr�Poànºà7.824bàd�à11àd�àouPuNroàd�à2012bànaàPorPar�aàNormaP�vaànºà18bàd�à11àd�àouPuNroàd�à2012bàdoà

I�n�sP�r�oàdaàEducaçãobànaàI��ànºà13.40Ebàd�à2Eàd�àd�z�mNroàd�à2016bànoàD�cr�Poà2.034bàd�à20àd�àaNr�làd�à2017à�ànaàPorPar�aàNormaP�vaànºàEbàd�àDàd�àma�oàd�à2017bà
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doàI�n�sP�r�oàdaàEducação.àN�ss�às�nP�dobàr�s�rvaàD0ÃàdoàPoPalàdasàva�asào��rPadasàporàcursoCPurnoCCampusàparaàcand�daPosàE�r�ssosàd�àEscolasàP(Nl�casà(EEPÃbà

con�orm�àd�scr�m�nadoàaNa�xo:à

à

ParaàconPr�Nu�rànaàp�rmanê nc�aà�ànoàê x�Poàdosà�sPudanP�sà�màvuln�raN�l�dad�àsoc�albàoàIFCEàP�màoàPro�ramaàd�àAux2l�osà�màP�c(n�aà(R�soluçãoànº14bàd�à

18àd�à��v�r��roàd�à201EbàaprovadaànoàCons�l�oàSup�r�orbàcujoàac�ssoàocorr�àporàm��oàdoàl�nk:à�PPps:CC��c�.�du.NrC�spacoc�sPudanP�Cass�sP�nc�ac�sPudanP�lCr��ulam�nPoc

d�caux�l�osc�sPà udanP�scdoc��c�Cr�solucaocnd��c14caprovacocr��ulam�nPocd�caux�l�osc�sPudanP�scnocaà mN�Pocdoc��c�.pd�Cv��RÃbà �ns�r�doà d�nProà daà Pol2P�caà d�à

Ass�sPê nc�aà EsPudanP�là (R�soluçãoà nº24bà d�à 22à d�à jun�oà d�à 201Dbà aprovadaà noà Cons�l�oà Sup�r�orbà noà l�nk:à �PPps:CC��c�.�du.NrC�spacoc�sPudanP�Cass�sP�nc�ac

�sPudanP�lCpol�P�cacd�cass�sP�nc�ac�sPudanP�lcdoc��c�Cr��ulam�nPocdacpol�P�cacd�cass�sP�nc�ac�sPudanP�lcdoc��c�.pd�Cv��RÃ.à

N�ss�às�nP�dobàoàIFCEào��rPaàosàaux2l�os:àPransporP�bàmorad�abàal�m�nPaçãobà3culosbà�m�r��nc�albàd�dáP�cocp�da�3��caàparaà�sPudanP�sàqu�às�à�nca�x�mànosà

s��u�nP�sàcr�P�r�os:à

aÃàI�noràr�ndaà�am�l�aràNruPaàm�nsalàp�ràcap�Paàd�àaP�à01à�à6àsalár�oàm2n�mo;àà

NÃàEsPudanP�àor�undoàd�à�scolaàp(Nl�caàouàNols�sPaà�nP��ralàd�à�scolaàparP�cularà(Ens�noàI�d�oÃ;à

cÃàS�Puaçãoàd�àmorad�aà(alu�u�lbàcasaàc�d�dabàcasaàd�àPa�paÃ;àà

dÃàS�Puaçãoàocupac�onalàdosàm�mNrosàdaà�am2l�aà(d�s�mpr��obàPraNal�oà�n�ormalCP�mporár�oÃ;àà

�ÃàEsPudanP�àcomàd���c�ê nc�a;àà

�ÃàEsPudanP�àqu�àpossuaà��l�osàm�nor�sàd�à12àanosàsoNàsuaà�uardaàouàma�or�sàcomàal�umàP�poàd�àd���c�ê nc�aàouàdo�nçaàcr�n�caàd���n�raP�va;àà

�ÃàPr�s�nçaàd�àp�ssoasàcomàd���c�ê nc�abà�dososàouàcomàdo�nçasàcr�n�casCd���n�raP�vasànaà�am2l�aànucl�ar;àà

�ÃàFam2l�aàN�n���c�ár�aàdoàPro�ramaàBolsaàFam2l�a;àà

�ÃàEsPudanP�à�n�r�ssanP�àporàcoPaà�Pn�cocrac�al;àà

jÃàA�ravanP�àd�àvuln�raN�l�dad�à(�sp�c���c�dad�àdaàanál�s�àP�cn�caàdoCaàAss�sP�nP�àSoc�alÃ.à

à
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à
à

D�nPr�àosà�sPudanP�sàmaPr�culadosàd�à2017àaà201Ebàs��u�àaNa�xoàumaàPaN�laàr���r�nP�àaàquanP�dad�àd�àalunosàN�n���c�adosàcomàaux2l�osàd�àvuln�raN�l�dad�bà

d�àacordoàcomàaàr�ndaàp�ràcap�Paà�am�l�ar:à

à 2017à 2018à 201Eà
AP�à0bDàsalár�oàm2n�moà 46EDà DD72à 6D47à
EnPr�à0bDà�à1àsalár�oàm2n�moà 1412à 14E7à 1437à
EnPr�à1à�à1bDàsalár�oàm2n�noà 214à 243à 222à
Ac�maàd�à1bDàsalár�oàm2n�moà 4Dà 62à 4Eà

à

En�aP�zacs�àqu�àd�sd�à201Dàaà�nsP�Pu�çãoàv�mà�nv�sP�ndoà�màumàumàs�sP�mabàoàSISAEà(S�sP�maàIn�ormaP�zadoàd�àAss�sPê nc�aàEsPudanP�lÃàparaà�ns�r�ràPodosà

osàproc�ssosàr�lac�onadosàaàPol2P�caàd�àAss�sPê nc�aàEsPudanP�lbà�aranP�ndoàumaàma�orà���c�ê nc�aàdosàpro�ramasàN�màcomoàdadosàaNsoluPos.à

Emàr�laçãoàaoàPlan�jam�nPoàEsPraP���cobàoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà(PDIà201Ec2023Ãà�n�loNaà�màumàdosàs�usàoNj�P�vosà�sPraP���cosàaà

m�l�or�aàdaàapl�caN�l�dad�àdosàr�cursosàdaàAss�sPê nc�aàEsPudanP�là cujaàm�Paà�àusaràE0Ãàdoàorçam�nPoàdaàAçãoà2EE4à càAss�sPê nc�aàaoàEducandoàdaàEducaçãoà

Pro��ss�onalàparaàN�n��2c�osàd�à vuln�raN�l�dad�.à

OàAnuár�oàEsPaP2sP�cobàdocum�nPoàproduz�doàp�laàPr3cr��Por�aàd�àAdm�n�sPraçãoà�àPlan�jam�nPobàporàm��oàdaàD�r�Por�aàd�àEsPaP2sP�caàInsP�Puc�onalbàpuNl�caà

noàQcAcadê m�coàumàqu�sP�onár�oàsoNr�àoàp�r��làdoàcorpoàd�sc�nP�.àOàqu�sP�onár�oà��caàd�spon2v�làdoàanoàv���nP�àaP�àmarçoàdoàanoàs��u�nP�àparaàosà�sPudanP�sà

r�spond�r�m.àJal�àr�ssalParàqu�àsom�nP�ànosàanosàd�à2017à�à2018àoàpr��nc��m�nPoàdoàr���r�doàqu�sP�onár�oà�o�àoNr��aP3r�o.àOàac�ssoàaoàanuár�oà�àporàm��oàdoàl�nk:à

�PPps:CC��c�.�du.NrC�nsP�PuPoCanuar�oc�sPaP�sP�coCanuar�oc�sPaP�sP�coà

à

à à
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à
à

ONj�P�voà�sPraP���co:àApr�moraràosàs�rv�çosàd�àal�m�nPaçãoà�ànuPr�çã oàdoàIFCE .à

INDICADORES:à

2à Aval�açãoàqual�PaP�vaàd�àm�l�or�aàdaà�n�ra�sPruPuraà

2à Aval�açãoàqual�PaP�vaàd�àm�l�or�aàdoàcardáp�oà

à

Noà�nd�cadoràaval�açãoàqual�PaP�vaàd�àm�l�or�aàdaà�n�ra�sPruPurabàoàconsol�dadoà�o�àd�àD2Ãà�ànoà�nd�cadoràaval�açãoàqual�PaP�vaàd�àm�l�or�aàdoàcardáp�obà

oàconsol�dadoà�o�àd�à46b8Ãbàs�ndoàasàm�Pasàr�sp�cP�vam�nP�àsão:àm2n�moàd�à7DÃàd�àaP�nd�m�nPoàdoàc��ckl�sPàd�àad�quaçãoàdaà�n�ra�sPruPuraà�àm2n�moàd�àD0Ãà�à

máx�moàd�à8EÃàaàd�p�nd�ràdoàCampusà�màr�laçãoàaoàcardáp�o.à

Emàr�laçãoààà�n�ra�sPruPuraàoàpr�nc�palàd�sa��oàsãoàosàr�cursosàorçam�nPár�osàd�àcusP��oà�àcap�Palàd�spon2v��s.àEmàr�laçãoàaoàcardáp�obànoàcasoàdaàUANà

P�mosàosàd�sa��osàd�àaPrasoàd�à�nPr��aàdosàal�m�nPosà�àaàausê nc�aàd�àpro��ss�onalàd�ànuPr�çãoà�màal�unsàCamp�àparaàacompan�aràd�à�ormaàlocal.à
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ONj�P�voà�sPraP���co:àImplanParàaç7�sàparaàaà�ducaçã oà�màd�r��Posà�umanos.à

INDICADOR:à

Aç7�sàd�àd�r��Posà�umanos.à

QuanPoàaoà�nd�cadoràaç7�sàd�àd�r��Posà�umanosbàcompr��nd�cs�àqu�àaà�ducaçãoà�màd�r��Posà�umanosà�à�ss�nc�alàparaàumaàculPuraàd�àr�sp��Poàààd�v�rs�dad�à

�àààd��n�dad�à�umanaàaPrav�sàdaàpromoçãoàd�àvalor�sbàPa�sàcomoàl�N�rdad�bàjusP�çabà��ualdad�bàsol�dar��dad�bàcoop�raçãobàPol�rânc�aà�àpaz.àOàp�rc�nPualàalcançadobà

duranP�àoàpr�m��roàanoàdoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà(PDIÃàd�ss�à�nd�cadorbà�o�àd�àD2bDÃàd�àaP�v�dad�sà���PasànaàP�máP�caàd�àd�r��Posà�umanosbàs�ndoà

aàm�Paà��nalàP�rà80Ã.àOsàGrá��cosàaàs��u�ràmosPramàoàpanoramaàdoàIFCEà�àd�monsPramàosàd�sdoNram�nPosàdoàm�d�aàPoPalàCampusàaàCampus.à

DƌĄfiĐoàʹ àá çƁesàeŵàdiƌeitosàhuŵaŶosà

à

a etaàP DIà;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯͿàa ĠdiaàDeƌalàϮϬϭϵà

ϴϬ%à

ϱϮ,ϱϬ%à
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DƌĄfiĐoàʹ àá çƁesàeŵàdiƌeitosàhuŵaŶosàŶosàĐaŵpià

à

Osàpr�nc�pa�sàd�sa��osànaà�x�cuçãoàd�ss�àoNj�P�voà PamN�màsãoàaà �ns�rçãoànoàcal�ndár�oàacadê m�coàd�àaç7�sàparaàal�màdasàd�sc�pl�nasàcurr�cular�sà�à

���P�vaçãoàdaà�nP�rs�Por�al�dad�.à

à

à à
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Á REA:àADIINISTRATÃOàE àPI ANE J AIENTOà

T�maà1:àInovaçã oà�àsusP�nPaN�l�dad�.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àPromov�rà�àconsol�daràaàculPuraàdaà�novaçã oà�àdaàsusP�nPaN�l�dad�.à

Ind�cador:àÍnd�c�àd�àsusP�nPaN�l�dad�àamN��nPalàdoàIFCE à

Paraàacompan�aràosàavançosàdaà�nsP�Pu�çãoànaàsusP�nPaN�l�dad�à�o�àcr�adoàoà�nd�cadoràd�àd�s�mp�n�oà“Índ�c�àd�àSusP�nPaN�l�dad�àAmN��nPal”.à

Ess�à�nd�cadorà�àconsP�Pu2doàporàc�ncoà�n�c�aP�vas:àconsumoàrac�onalàdaàá�uabàconsumoàrac�onalàd�à�n�r��aà�l�Pr�cabàconsc��nP�zaçãoànoàusoàdoàpap�làd�à

�scr�P3r�obàd�sP�naçãoàad�quadaàd�àr�s2duosàs3l�dosà�àcomprasàsusP�nPáv��s.à

Emà201Ebàaàm�d�aàd�sP�à�nd�cadorà��rouà�màPornoàd�à30b18Ãbà�màumaà�scalaàd�àd�s�mp�n�oàqu�àvar�aàd�à0Ãàaà100Ã.àConPr�Nu�uàparaà�ss�àr�sulPadoàasà

s��u�nP�sà�n�c�aP�vas:à

•à Econom�aàd�àmaP�r�a�sà–às��undoàoàPorPalàEl�Pr�n�coàNac�onalbàap3sàaà�mplanPaçãoàdoàS�sP�maàEl�Pr�n�coàd�àIn�ormaç7�sà(SEIÃbàoàIFCEàoNP�v�àumaà

�conom�aàcomàmaP�r�a�sàd�à�scr�P3r�oà�màPornoàd�àR$à1.017.184b72bàr���r�nP�àaosà(lP�mosà24àm�s�s.àD�sPacacs�àaà�conom�aàd�àpap�làA4bàosà�asPosà�oramàr�duz�dosà

�màR$à64E.724b116.à

•à FonP�àd�à�n�r��aàr�nováv�là–àduranP�àoàanoàd�à201Eà�oramà�nv�sP�dosàR$àE.014.346bD6ànaàaqu�s�çãoàd�à124às�sP�masà�oPovolPa�cosàd�à18b48àH(p.à

Comàaà�mplanPaçãoàd�ssasàplacasà�mà2020bàaà�nsP�Pu�çãoàproj�Paàumaàr�duçãoàs��n���caP�vaàdasàd�sp�sasàd�à�n�r��aà�l�Pr�cabàal�màd�àconPr�Nu�ràparaàaàpr�s�rvaçãoàdoà

m��oàamN��nP�bàaoàuP�l�zaràumaà�onP�àd�à�n�r��aàr�nováv�l.à

•à E��c�ê nc�aà�n�r��P�caà–àsuNsP�Pu�çãoàd�à�qu�pam�nPosàporàs�m�lar�sàd�àma�orà���c�ê nc�aà�n�r��P�ca.àPorà�x�mplo:àaràcond�c�onadoà�nv�rP�rà�àlâmpadasà

d�àIED.à

•à Rac�onal�zaçãoàdoàconsumoàd�àá�uaà–àa�ndaà�mà201EbàaàAss�ssor�aàd�àIn�ra�sPruPuraàdaàR��Por�abà�laNorouàdo�sà�mporPanP�sàproj�Pos:às�sP�maàd�à

capPaçãoàd�àá�uasàdaàc�uvaà�à�sPaçãoàd�àPraPam�nPoàd�à�s�oPo.àAmNosàv�samàoàr�usoàdaàá�uaàparaà�rr��açãoàd�àár�asàv�rd�sà�àuP�l�zaçãoà�màs�rv�çosàd�àl�mp�za.à

Paraàoàanoàd�à2020bàasàaç7�sàplan�jadasàp�lasàun�dad�sàdoàIFCEbàp�rm�P�màoNP�ràumaàproj�çãoàd�àd�s�mp�n�oàparaàoàÍnd�c�àd�àSusP�nPaN�l�dad�àAmN��nPalà

�màPornoàd�à3Eb7DÃbàouàs�jabàumàacr�sc�moàd�à31b70Ãà�màr�laçãoàaà201E.à

à



ϳϳà
à
à

Ind�cador:àÍnd�c�àd�à�n�c�aP�vasàd�àr�duçã oàdoàcusPoàcomà�n�r��aà�l�Pr�caà

Oà�nd�cadoràP�màoNj�P�voàd�àm�d�ràaà�mpl�m�nPaçãoàd�àc�ncoà�n�c�aP�vasbàcomàm�PabàaP�à2023bàd�àr�al�zarà80Ãàdasàr���r�dasà�n�c�aP�vas.àTa�sà�n�c�aP�vasàP�mà

oà�nPu�Poàd�àr�duz�ràoà�mpacPoànasàd�sp�sasàd�àcusP��oàdoàIFCEbàN�màcomoàconPr�Nu�ràparaàoàd�s�nvolv�m�nPoà�nsP�Puc�onalàsusP�nPáv�lbàcomàaà�x�cuçãoàaç7�sàqu�à

r�sulPamànoàconsumoàconsc��nP�àal�màd�àrac�onal�zarà�à�novarànaà��sPãoàdaà�n�r��aà�l�Pr�ca.à

1.à ElaNoraçãoà�àd�vul�açãoàd�àGu�aàd�àUsoàConsc��nP�àdaàEn�r��aàEl�Pr�ca.àà
2.à R�v�sãoàanualàdosàconPraPosà(ajusP�àdaàd�mandaàconPraPadaÃ.àà
3.à InsPalaçãoàd�àNancoàd�àcapac�Por�s.àà
4.à IanuP�nçãoàp�r�3d�caàdaàsuN�sPação.àà
D.à G�raçãoàd�à�n�r��aàporàm��oàd�às�sP�maà�oPovolPa�co.à

Noà�x�rc2c�oàd�à201Ebà�o�à�laNoradoàGu�aàd�àOr��nPaç7�sàparaàEconom�aàd�àÁ �uaà�àEn�r��aàEl�Pr�cabàN�màcomoàaàconPraPaçãoàs�sPê m�caàdoàs�rv�çoàd�à

manuP�nçãoàd�àsuN�sPaçãobàs�sP�masà�l�Pr�cosà�àNancoàd�àcapac�Por�sbàal�màdaàconPraPaçãoàdaà�nsPalaçãoàd�às�sP�masà�oPovolPa�cos.àOsà����PosàdaàpuNl�caçãoàdoàGu�aà

d�àOr��nPaç7�sàparaàEconom�aàd�àÁ �uaà�àEn�r��aàEl�Pr�caà�oramàv�r���cadosànoà�x�rc2c�oàd�à201Ebàd�v�ndoàPalàaçãoàs�ràr��orçadaàanualm�nP�àcomàPraNal�oàd�à

d�vul�açãoà�às�ns�N�l�zaçãoàjunPoàààcomun�dad�àacadê m�ca.àJáàosàr�sulPadosàdaàmanuP�nçãoàd�àsuN�sPaçãobàs�sP�masà�l�Pr�cosà�àNancoàd�àcapac�Por�sbàN�màcomoà

�nsPalaçãoàd�à s�sP�masà �oPovolPa�cosà s�rãoàm�nsuradosàap3sàaàconclusãoàdosàs�rv�ços.àNoà�nPanPobà asàaç7�sàd�à conPraPaçãoàdosà s�rv�çosànoà�x�rc2c�oàd�à201Eà

conPr�Nu2ramànaà�x�cuçãoàdaàm�PaàcolocadaànoàPDIà201Eà–à2023bàpod�ndoàs�ràm�d�dasàparaà��màd�àapuraçãoàdoà�nd�cador.àCons�d�racs�bàass�mbàaàconPraPaçãoàdaà

manuP�nçãoàd�àsuN�sPaçãobàs�sP�masà�l�Pr�cosà�àNancoàd�àcapac�Por�sàs�àm�nsuraàD0Ãàdaà�x�cuçãoàdaà�n�c�aP�va.àJáàaàconPraPaçãoàdosàs�sP�masà�oPovolPa�cosàr�pr�s�nPaà

40Ãàdaà�x�cuçãoàdasà�n�c�aP�vasbàcon�orm�àquadroàaNa�xo.à

INIC IAT IJA à IETAàATÉ à2023à REAI I�ADOà201Eà OBSERJATÃOà APURATÃOàÃ à
ElaNoraçãoà�àd�vul�açãoàd�àGu�aàd�à
UsoàConsc��nP�àdaàEn�r��aàEl�Pr�caà

A àr�al�zarà(80Ãàdasà�nc�aP�vasÃà

R�al�zadoà cà 20Ãà

R�v�sãoàanualàdosàconPraPosà Nãoàr�al�zadoà Aàr�al�zaràaàparP�ràd�à2020à 0Ãà
InsPalaçãoàd�àNancoàd�àcapac�Por�sà R�al�zadoàparc�alm�nP�à ConPraPaçãoàr�al�zadaà�mà201E.à

Ex�cuPadoàD0Ãàdaà�n�c�aP�va.à
10Ãà

IanuP�nçãoàp�r�3d�caàdaàsuN�sPaçãoà R�al�zadoàparc�alm�nP�à ConPraPaçãoàr�al�zadaà�mà201E.à
Ex�cuPadoàD0Ãàdaà�n�c�aP�va.à

10Ãà

G�raçãoà d�à �n�r��aà porà m��oà d�à
s�sP�maà�oPovolPa�coà

R�al�zadoàparc�alm�nP�à ConPraPaçãoàr�al�zadaà�mà201E.à
Ex�cuPadoà20Ãàdaà�n�c�aP�va.à

4Ãà
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ToPalà�x�cuPadoà201Eà 44Ã à
FonP�:àD�parPam�nPoàd�àIn�ra�sPruPuraà

Aàr�v�sãoàanualàdosàconPraPosàd�à�orn�c�m�nPoàd�à�n�r��aà�l�Pr�caà�n�c�adaàaàparP�ràdoà�x�rc2c�oàd�à2020bàP�ndoà�màv�sPaàaàr�al�zaçãoàdasàmanuP�nç7�sà

n�c�ssár�asànasàsuN�sPaç7�sà�às�sP�masà�l�Pr�cosbàal�màdaà�nsPalaçãoàd�àNancoàd�àcapac�Por�sbàr�sulPandoànumaàanál�s�àma�sàpr�c�saàquandoàdaàn�c�ss�dad�àd�àalP�raç7�sà

conPraPua�sàjunPoàààconc�ss�onár�abàal�màdaà�d�nP���caçãoàd�àposs2v��sàcorr�ç7�sànasà�nsPalaç7�sà�l�Pr�casbàoNj�P�vandoàaàpr�v�nçãoàd�àp�rdas.à

à

Ind�cador:àÍnd�c�àd�à�n�c�aP�vasàparaàaàcorr�Paàd�sP�naçã oàd�àr�s2duosàs3l�dosàr�c�cláv��sà

Oà�nd�cadoràP�màoNj�P�voàm�d�ràaà�mpl�m�nPaçãoàd�àc�ncoà�n�c�aP�vasbàcomàm�PabàaP�à2023bàr�al�zarà100Ãàdasàr���r�dasà�n�c�aP�vas.àTa�sà�n�c�aP�vasàP�màoà

�nPu�Poàd�àaP�nd�ràosàd�Pam�sàdoàD�cr�Poànº.àD.E40C2006bànaàconPr�Nu�çãoàparaàoàd�s�nvolv�m�nPoà�nsP�Puc�onalàsusP�nPáv�lbàcomàaà�x�cuçãoàaç7�sàquanPoàaoàcorr�Poà

d�sP�noàdosàr�s2duosàr�c�cláv��sbàN�màcomoàr�al�zaràaç7�sàd�àcun�oàsoc�alànaà��raçãoàd�à�mpr��oà�àr�nda.à

1.à Formaçãoàd�àCom�ssãoàparaàaàCol�PaàS�l�P�vaàSol�dár�abànosàP�rmosàdoàD�cr�Poàn°àD.E40àd�à2DC10C2006.àà
2.à R�al�zaçãoàd�àcampan�aà�ducaP�vaàanual.à
3.à Aqu�s�çãoàd�àmaP�r�alàpadrãoàparaàs�paraçãoà�àacond�c�onam�nPoàdosàr�s2duos.à
4.à Prosp�cçãoàd�àassoc�aç7�sàouàcoop�raP�vasàd�àcaPador�s.à
D.à Formal�zaçãoàdoàT�rmoàd�àCoop�raçãoàcomàassoc�aç7�sàouàcoop�raP�vasàd�àcaPador�s.à

Noà�x�rc2c�oàd�à201Ebà�o�à�laNoradaàaàm�nuPaàdaàInsPruçãoàNormaP�vaàqu�àd�sp7�àsoNr�àaà�mplanPaçãoàdaàs�paraçãoà�àd�sP�naçãoàdosàr�s2duosàs3l�dosà

r�c�cláv��sbàd�àacordoàcomàoàD�cr�PoàNºàD.E40bàd�à2Dàd�àouPuNroàd�à2006bànoàâmN�PoàdoàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçãobàC�ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàC�aráà–àIFCE.àOà

normaP�voà P�mà comoà oNj�P�voà r��rarà aà op�rac�onal�zaçãoà daà �aN�l�Paçãoà d�à assoc�aç7�sà �à coop�raP�vasà d�à caPador�sbà N�mà comoà aà �ormal�zaçãoà doà P�rmoà d�à

comprom�ssoàcomàPa�sà�nsP�Pu�ç7�s.àEnP�nd�cs�àqu�àPalàaçãoànoà�x�rc2c�oàd�à201EàconPr�Nu�uànaà�x�cuçãoàdaàm�PaàcolocadaànoàPDIà201Eà–à2023bàpod�ndoàs�ràm�d�daà

paraà��màd�àapuraçãoàdoà�nd�cador.àCons�d�racs�bàass�mbàqu�àaàm�nuPaàdaàInsPruçãoàNormaP�vaàs�àm�nsuraà2DÃàdaà�x�cuçãoàdaà�n�c�aP�vabàcon�orm�àquadroàaNa�xobà

��candoàasàd�ma�sà�n�c�aP�vasàp�nd�nP�sàaàparP�ràd�à2020bàcomàaàpuNl�caçãoàdosàc�amam�nPosbà�aN�l�Paçãoà�à�ormal�zaçãoàdosàP�rmosàd�àcomprom�ssoà junPoààsà

assoc�aç7�sà�àcoop�raP�vasàd�àcaPador�s.à

INIC IAT IJA à IETAà
ATÉ à2023à

REAI I�ADOà
201Eà

OBSERJATÃOà APURATÃOàÃ à



ϳϵà
à
à

Formaçãoàd�àCom�ssãoà
paraà aà Col�Paà S�l�P�vaà
Sol�dár�abànosàP�rmosàdoà
D�cr�Poà n°à D.E40à d�à
2DC10C2006à

Aàr�al�zarà
(100Ãàdasà
�nc�aP�vasÃà

R�al�zadoà
parc�alm�nP�à

ElaNoraçãoàd�àm�nuPaà
daà InsPruçãoà
NormaP�va.à
Ex�cuPadoà 2DÃà daà
�nc�aP�va.à

DÃà

R�al�zaçãoà d�à
campan�aà �ducaP�vaà
anualà

Nãoàr�al�zadoà cà 0Ãà

Aqu�s�çãoà d�à maP�r�alà
padrãoàparaàs�paraçãoà�à
acond�c�onam�nPoà dosà
r�s2duosà

Nãoàr�al�zadoà cà 0Ãà

Prosp�cçãoà d�à
assoc�aç7�sà ouà
coop�raP�vasà d�à
caPador�sà

Nãoàr�al�zadoà cà 0Ãà

Formal�zaçãoàdoàT�rmoà
d�à Coop�raçãoà comà
assoc�aç7�sà ouà
coop�raP�vasà d�à
caPador�sà

Nãoàr�al�zadoà cà 0Ãà

ToPalà�x�cuPadoà201Eà DÃ à
T�maà2:àE ��P�v�dad�à�à�xc�lê nc�aànaàG�sPã o.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àAp�r���çoaràosàproc�d�m�nPosàv�sandoààà���P�v�dad�à�ààà�xc�lê nc�aàdosàproc�ssosà�nP�rnos.à

IŶdiĐadoƌ:àEĐoŶoŵiĐidadeàŶasàĐoŶtƌataçƁesà

R�sulPadosàdoà�nd�cadorà�conom�c�dad�ànasàconPraPaç7�sà

Iodal�dad�à J aloràEsP�madoà J aloràHomolo�adoà Ã àd�àE conom�aà

Pr��ãoà R$àE7.488.737b01à R$à71.373.E86bE4à 26b7EÃà



ϴϬà
à
à

Tomadaàd�àpr�çosà R$à447.337bD3à R$à388.68Eb17à 13b11Ãà

TOTAI à
ACUIUIADOà

R$àE7.E36.074bD4à R$à71.762.676b11à 26b72Ã à

FonP�:à�PPp:CCpa�n�ld�compras.�conom�a.�ov.NrCà(ac�ssoà�mà2EC04C2020Ãà

Aàm�Paàd�sP�à�nd�cadoràalm�javaàoàaP�n��m�nPoàd�à2DÃàd�à�conom�aànosàmonPanP�sà�omolo�adosàdosàproc�ssosàd�àcompras.àEmà201Ebàaàm�Paà�o�àalcançadabà

cons�d�randoàqu�àoàPoPalàacumuladoàalcançouà26b72Ã.à

Ind�cador:àSaP�s�açã oàdoàr�qu�s�PanP�à

D�sd�à201EbàoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráàapl�caàqu�sP�onár�osàd�àv�r���caçãoàdaàsaP�s�açãoàjunPoàaosàs�Por�sàr�qu�s�PanP�s.àOàoNj�P�voàd�sPaàp�squ�saà�sPáànaà

v�r���caçãoàdaàqual�dad�àdosàproc�ssosàd�àcompraà�ànoàsuporP�àqu�àasàár�asàr�qu�s�PanP�sàr�c�N�màdosàs�Por�sàd�àcompras.àParaà�sP�à�nd�cadorbàaàm�Paà�àd�à2DÃàd�à

saP�s�açãoànosàproc�ssos.à

Emà201Ebà86b6Ãàdosàr�spond�nP�sàd�ss�ramà�sPar�màsaP�s���PosàcomàoàaP�nd�m�nPoàdaàn�c�ss�dad�àqu�à�nau�urouàosàproc�ssosàl�c�PaP3r�os.àParaà70b1Ãàdosà

p�squ�sadosbàaàár�aàd�à l�c�Paç7�sàs�mpr�à�sclar�c�uàasàd(v�dasàadv�ndasàdaàár�aàd�mandanP�bàD0Ãàcons�d�rouàoà P�mpoà�nPr�àaàsol�c�Paçãoà�àoàaP�nd�m�nPoàdaà

n�c�ss�dad�àad�quadobà72Ãàdosàr�spond�nP�sàcompr��nd�màs�uàpap�làd�nProàdoà �luxoàproc�ssualà l�c�PaP3r�o.àTodav�abà18b3Ãàcons�d�ramcs�àcomp�P�nP�sàparaà

�laNoraràdocum�nPosàP�cn�cosàcomunsàaosàproc�ssosàd�àcomprasbàoàqu�àd�monsPraàaàn�c�ss�dad�àd�àcapac�Paçãoàn�ssaàparP�àdoàproc�sso.à



ϴϭà
à
à

à

Ind�cador:àQual�dad�ànaà�x�cuçã oàdosàconPraPosà

à

D�sd�à201EbàoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráàapl�caàqu�sP�onár�osàd�àv�r���caçãoàdaàqual�dad�àdosàconPraPosàjunPoàaosà��sca�s.àOàoNj�P�voàd�sPaàp�squ�saà�àoàd�à

v�r���caràaàqual�dad�àdosàoNj�PosàconPraPadosbàcomàoà��Poàd�àpr�s�rvaràoà�rár�oà�àass��uraràaàpr�sPaçãoàd�àNonsàs�rv�çosàààsoc��dad�.àParaà�sP�à�nd�cadorbàaàm�Paà�àd�à

2DÃàd�àsaP�s�açãoànosàproc�ssos.à

Emà201Ebà86b10ÃàdosàconPraPosàaval�adosànãoàapr�s�nParamàproNl�masàduranP�àsuaà�x�cuçãobàouàs�jabàaàma�or�aàdosàconPraPosà�o�à�x�cuPadaàcomàaàqual�dad�à

m2n�maà�sp�rada.àConPudobàaàp�squ�saàapro�undoucs�àaà�nv�sP��aràqua�sà�oramàosàponPosà�al�osàdosàconPraPosàqu�àoNP�v�ramàr�sposPasàn��aP�vasàdosàa��nP�sàp(Nl�cosà

��scal�zador�s.àOsàponPosàd�àd�sPaqu�à�oram:àaPrasosànaà�nPr��aàdoàoNj�PoàconPraPadoà(7DÃÃ;àaN�rPuraàd�àproc�ssosàadm�n�sPraP�vosàsanc�onador�sà(68ÃÃ;ànoP���caç7�sà

�orma�sààsà�mpr�sasàconPraPadasàparaàcumpr�m�nPoàd�àr��rasàconPraPua�sà(88ÃÃ.à

à

à à



ϴϮà
à
à

T�maà2:àE ��P�v�dad�à�à�xc�lê nc�aànaàG�sPã o.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àApr�moraràaà��sPã oàorçam�nPár�aà�à��nanc��raàcomà�ocoànaàoP�m�zaçã oàdosàr�cursosà�ànaàPransparê nc�a.à

à

Im�rsosànoàoNj�P�voà�sPraP���coàd�àadoParà�n�c�aP�vasàcapaz�sàd�àproporc�onaràumaàm�l�oràapl�caçãoàdosàr�cursosàorçam�nPár�osà�à��nanc��rosàcomàv�sPasàaà

alcançaràma�or�sàn2v��sàd�à���c�ê nc�aà�à���các�aàd�ss�sàr�cursosbàosà�nd�cador�sàaNa�xoàr�lac�onadosàr��l�P�mbà�màsuaàPoPal�dad�bàumà�nsPrum�nPoàd�àaval�açãoà�à

ap�r���çoam�nPoàdoà�s�orçoà�nsP�Puc�onalàparaàoàalcanc�àdosàr�sulPadosà�sp�rados.àà

Ind�cador:àÍnd�c�àd�àD�s�mp�n�oàdaàG�sPã oàOrçam�nPár�aà(IDGOÃà

QuanPoàma�oràOàÍnd�c�àd�àEx�cuçã oàOrçam�nPár�aàcàIDGObàma�sà���cazàP�ráàs�doàoà��sPorbàd�àmodoàqu�àaoà�nc�rram�nPoàdoà�x�rc2c�oànãoàs�jaàn�c�ssár�oà

r�al�zaràaàd�voluçãoàd�àr�cursosànãoàapl�cadosà�àqu�àpod�r�amàs�ràuP�l�zadosàparaàd�v�rsosà��nsànaà�nsP�Pu�ção.àà

Paraàoàcálculoàdoà�nd�cadorà�oramàuP�l�zadosàosàs��u�nP�sàparâm�Pros:àdoPaçã oà�mp�n�adaà�àdoPaçã oàaPual�zada.àà

2à DoPaçã oà�mp�n�ada:àR���r�cs�àaàPodoàoàcr�d�Poàorçam�nPár�oàqu�à�o�à�mp�n�adoànoà3r�ão.àà

2à DoPaçã oàaPual�zada:àAp3sàaàaprovaçãoàdaàI��àOrçam�nPár�aàAnualà(IOAÃà�àposs2v�là�d�nP���caràqualàoàr�alàorçam�nPoàd�sP�nadoàaoà3r�ãoànoà�x�rc2c�oà

corr�nP�à�màPodasàasàsuasàaç7�sbà�àaàc�amadaàdoPaçãoàaprovada.àAoàlon�oàdoàanobàconPudobà�àposs2v�làqu�à�ajaàajusP�sbà�ncr�m�nPosàouàsupr�ss7�sànoà

orçam�nPo.àOàr�sulPadoàd�ssasàvar�aç7�sà�àoàqu�àc�amamosàd�àdoPaçãoàaPual�zadabàouàs�jabàoàorçam�nPoàr�alàqu�àoà3r�ãoàP�v�àaàsuaàd�spos�ção.à

Paraàoàcálculoàd�ss�à2nd�c�bàporPanPobàr�al�zamosàaàs��u�nP�àproporção:à

à

à=ࡻ�ࡰ�
࢙�ࢊ�ࢎ࢔ࢋ࢖࢓ࢋà࢙�࢙ࢋ࢖࢙ࢋࢊàࢋࢊà࢒�࢚࢕�

�ࢊ��࢏࢒�࢛࢚�à࢕Ãã�࢚࢕ࡰ
×૚૙૙à

à
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à
à

à
à

D�nPr�àasàpr�nc�pa�sàd���culdad�sàr�lac�onadasààà�x�cuçãoàorçam�nPár�aànoà�x�rc2c�oà�màqu�sPãoà�àqu�à�mpl�couàn�ss�àp�rc�nPualàr�s�dualànãoà�x�cuPadoàd�à

1bEÃ à�sPãoàqu�sP7�sàr�lac�onadasàpr�nc�palm�nP�àaoàaPrasoànaàl�N�raçãoàPoPalàdoàorçam�nPoà�àqu�à�mpacPabàporà�x�mplobànaàposP�r�açãoàd�àd�sp�sasàparaàoàs��undoà

s�m�sPr�.àComoàcons�quê nc�aàd�ssaàposP�r�açãoàal�unsàproc�d�m�nPosàl�c�PaP3r�osàpod�màacaNarànãoàs�ndoàconclu2dosàaàP�mpobà�mp�d�ndoàaà�m�ssãoàd�à�mp�n�oà

paraàaàd�sp�sas.àComoà�ormaàd�àd�r�m�ràosà�mpacPosàd�ss�àaPrasoànaàl�N�raçãoàorçam�nPár�aàaàInsP�Pu�çãoàr�al�zouàacompan�am�nPosàjunPoààsàun�dad�sbàr�al�zouà

l�c�Paç7�sàs�sPê m�casà(l�c�Paç7�sàparaàvár�asàun�dad�sà�màconjunPoÃbàor��nPouààsàun�dad�sàquanPoàaoàd�r�c�onam�nPoàdosàr�cursosàparaàasàd�sp�sasàpr�or�Pár�asbàd�nPr�à

ouPrasàaç7�s.ààComoàpod�mosàoNs�rvarànoàr�sulPadoàdoàIDGOàd�à201Ebàasà�sPraP���asàd�à��sPãoàadoPadasàp�loàIFCEà�oramà���P�vasà�àaà�nsP�Pu�çãoàcons��u�uàsup�rarà

aàm�Paàd�à8DÃàdaà�x�cuçãoà��nanc��raà�àorçam�nPár�aàparaàoà�x�rc2c�oà�màqu�sPão.à

à

Ind�cadoràd�à�x�cuçã oàd�àr�sPosàaàpa�arà(IERPÃà

à

ϴϱ%
ϵϴ,ϭϬ%

Ϭ%

ϮϬ%

ϰϬ%

ϲϬ%

ϴϬ%

ϭϬϬ%

a etaàxàIDD�àϮϬϭϵ

R�pr�s�nPaçã oàdoàIDGOà201Eà�màr�laçã oàà àm�Pa

a etaàplaŶejada a etaàalĐaŶçada



ϴϰà
à
à

T�rà100Ãàdoàorçam�nPoà�mp�n�adoànãoàs��n���cabàv�sPoàd�à�ormaà�soladabà�xc�lê nc�aànaà��sPãoàs�bànoàanoàs��u�nP�bàaàma�or�aàdosà�mp�n�osà

�nscr�Posà�màRAPà�àcanc�ladabàouàs�jabànãoàs�àPrans�ormaà�màN�nsà�às�rv�ços.àA l�màd�ssobàumàp�rc�nPualà�l�vadoàd�àRAPà�nscr�Posàmasànãoàl�qu�dadosà

acarr�Paà�mà�mpacPosànoàr�pass�àm�nsalàd�àr�cursosà��nanc��rosààà�nsP�Pu�ção.àPorPanPobà�azcs�àn�c�ssár�oàacompan�aràquanPoàdoàorçam�nPoà�nscr�Poà�mà

RAPà�àr�alm�nP�à�x�cuPadoà�à�à�sPabàporPanPobàaà��nal�dad�àdoàInd�cadoràd�à�x�cuçã oàd�àr�sPosàaàpa�arà(IERPÃ.àà

D�sPacamosàqu�àquanPoàma�orà�oràoàp�rc�nPualàd�sP�à�nd�cadoràma�oràs�ráàaà���c�ê nc�aàdoà��sPorbàouàs�jabàm�nosàd�sp�sasàP�rãoàs�doàcanc�ladas.àOà

cálculoàdoà�nd�cadorà�à���Puadoàporàm��oàdaàs��u�nP�à�3rmula:à

à

à=ࡼ�ࡱ�
à݀ܽ݋݈݀ܽ� à àܿܽ�݊ܿ݋ º�݊݋ �ܾ݈à�૜૚૝૙૙૙૙à݊ à3݋ à݀݋݉�݈� �ܽà݀ à݋ �݁݁�ܿíܿ�݋àሺ͵ͳ/ͳʹሻ
à݀݋݈݀ܽ� àܽ àܽ�݊ܿ݋ º�݊ܿ݋ �ܾ݈à�૜૚૚૙૙૙૙à݊ ݉��݌à݋ à݀݋�݁� �ܽà݀ à݋ �݁݁�ܿíܿ�݋àሺ-ͳ/-ͳሻà

×ͳ--à

à

A àconPaàconPáN�là63140000àr�pr�s�nPaàosàr�sPosànãoàproc�ssadosàpa�osà�àaàconPaàconPáN�là63110000àr�pr�s�nPaàosàr�sPosàaàpa�arànãoàproc�ssadosàaàl�qu�dar.à

Asàpr�nc�pa�sàqu�sP7�sàqu�à�mpacPamànoàaum�nPoàouàd�m�nu�çãoàd�ss�à2nd�c�àr���r�mcs�àaoàd�scumpr�m�nPobàporàparP�àdosà�orn�c�dor�sbànaà�nPr��aàdosà

maP�r�a�sàouàpr�sPaçãoàdosàs�rv�çosàconPraPados.àParaàPanPobàasàun�dad�sàp�rP�nc�nP�sàààR�d�àIFCEàsãoàor��nPadasàparaà�nPrar�mà�màconPaPoàcomàosà�orn�c�dor�sàparaà

P�nParà�aranP�ràaà���P�vaçãoàdosàoNj�PosàconPraPadosà�bà�v�nPualm�nP�bàaàapl�caçãoàdasàsanç7�sàpr�v�sPasà�màI��à�ànosà�nsPrum�nPosàconPraPua�s.àà

P�rc�N�cs�àumàcr�sc�m�nPoàconsPanP�àaoàlon�oàdoàp�r2odoà2017c201Eànaà�x�cuçãoàdosàvalor�sà�nscr�Posà�màRPNPbàs�jaàcons�d�randoàaàcomparaçãoà�nPr�àosà

saldosà�n�c�a�sà�à��na�sàdosàvalor�sà�nscr�Posà�àr��nscr�Posà(qu�àconsP�Pu�àaàaPualà�3rmulaàdoà�nd�cadoràIERPÃbàs�jaàcons�d�randoàaàrazãoà�nPr�àoàvalorà�nscr�Poà�àr��nscr�Poà

soNr�àoàvaloràpa�oà(RPNPàpa�osÃ.àà

à



ϴϱà
à
à

à
AoàaP�n��rbà�mà201Ebàosàma�or�sàvalor�sàdoàp�r2odoàanal�sadobàd�noPacs�àqu�àasàaç7�sàdosà��sPor�sà�àsuasà�qu�p�sàPê màsurP�doà����Pobànoàs�nP�doàd�àaP�n��rà

p�rc�nPua�sàcadaàv�zàma�or�sàd�à�x�cuçãoàdosàvalor�sà�nscr�Posà�màRPNP.àAss�mbàpod�cs�àa��rmaràqu�àPa�sàaç7�sàPê màconPr�Nu2doàparaàalcançaràaà�xc�lê nc�aànaà��sPãoà

dosàr�cursosàorçam�nPár�osàposPosàààd�spos�çãoàdoàIFCE.àà

à

à à

ϴϮ,ϭϯà
ϳϯ,ϰϮà ϳϱ,ϯϱà

ϵϭ,ϯϴà

ϳϭ,ϬϮà
ϲϬ,ϱϮà

ϲϳ,ϵϰà
ϳϰ,ϰϬà

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

P eƌĐeŶtuaisàdeàexeĐuçĆoàdeàRP NP

IERP RP NP àP agos



ϴϲà
à
à

Ind�cador�sàd�àD�s�mp�n�oàAdm�n�sPraP�voCF �nanc��roà

à

1.GasPoàCorr�nP�àporàIaPr2culaà�qu�val�nP�à
Quadroà1EàcàS�r��àH�sP3r�caà

GasPoàCorr�nP�àporà
IaPr2culaà 201Eà 2018à 2017à 2016à 201Dà

ToPalàd�àGasPosà ϲϱϲ.Ϯϳϴ.ϵϳϱ,Ϯϵà 628.D0E.447b00à D41.018.808b00à 470.831.614b64à 404.D17.342bEEà
Nºà d�à IaPr2culaà
Equ�val�nP�à D1.8D4à 47.301à 37.DD2à 41.D1Eà 33.2E2à

Índ�c�à ϭϮ.ϲϱϲ,Ϯϴà 13.287b46à 11.D13b00à 11.340b1Dà 12.1D0bDEà
FonP�:àSIAPEà–àSISTECCàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

à

Grá��coà38à–àGasPoàCorr�nP�àporàIaPr2culaàEqu�val�nP�àà

à
FonP�:àSIAPEà–àSISTECCàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

à

GCAà–àGasPoàCorr�nP�àporàA luno:àOà�nd�cadoràquanP���caàoàPoPalàd�à�asPosàdaà�nsP�Pu�çãobà�màr�laçãoàaàmaPr2culaà�qu�val�nP�àPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

(PNPÃbàond�àsãoàd�duz�dosàdosà�asPosàcorr�nP�sàPoPa�sàasàd�sp�sasàcomà�nv�sP�m�nPosbà�nv�rs7�sà��nanc��rasbà�naP�vosà�àp�ns�on�sPasà�àNolsaà�ormação.àà

OàÍnd�c�bàd�nom�nadoànaàPNPàcomoàGasPoàCorr�nP�àporàIaPr2culasà(GCIÃbàapuradoà�mà201Ebà�nd�caàqu�àaàd�sp�saàm�d�aàanualà�àd�àR$12.6D6b28àporà

maPr2culaà�qu�val�nP�.àà

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ

ϭϮ.ϲϱϲ,Ϯϴ
ϭϯ.Ϯϴϳ,ϰϲ

ϭϭ.ϱϭϯ,ϬϬ ϭϭ.ϯϰϬ,ϭϱ
ϭϮ.ϭϱϬ,ϱϵ



ϴϳà
à
à

D�sPaqu�cs�àqu�àaàm�Podolo��aàapl�cadaàp�laàIaPr2culaàEqu�val�nP�à(PNPÃànosà(lP�mosàquaProàanosbàr�sulPaànaà�l�vaçãoàdoàGCAbàcomparandocs�àcomàoà

cálculoàanP�r�oràqu�àcons�d�ravaàalunoàmaPr�culadobàcon�orm�àoNs�rvacs�ànaàs�r��à��sP3r�caàapr�s�nPadabàass�màcomoànoàquadroààà1E.à

Oà2nd�c�àGCAC201Eàd�monsPradoàp�laàPNPàapr�s�nPaàumàd�cr�sc�moàporàmaPr2culaà�qu�val�nP�àd�àR$à631b18à�màr�laçãoàaoàanoàanP�r�orbàcomoàpod�às�rà

oNs�rvadoànaàs�r��à��sP3r�cabàr�ssalPacs�àqu�àr�pr�s�nPaàumàd�cr�sc�moàs��n���caP�vo.àIn�ormacs�àa�ndaàqu�àoàIFCEàcomàoà�asPoàcorr�nP�àporàmaPr2culaà�qu�val�nP�àd�à

R$à12.D6b28às�à�nconPraàaNa�xoàdaàm�d�aànac�onalàdaàr�d�à��d�ralàqu�àP�màr���sProànaàPNPànoàvaloràd�àR$1D.741bE8à�às�à�nconPraà�nPr�àosàc�ncoàInsP�PuPosàF�d�ra�sà

comàPaxasàd�à�asPoàcorr�nP�àd�àmaPr2culaàma�sàNa�xa.à

à
à

2.àGasPosàcomàOuProsàCusP��osà

à
Quadroà20àcàS�r��àH�sP3r�caà

GasPosàcomàOuProsàCusP��osà 201Eà 2018à 2017à 2016à 201Dà

GasPosàcomàOuProsàCusP��osà EE14E048b83à 13D.677.417b00à 88.7E4.816b00à 108.840.820b36à 77.760.216b71à

GasPosàToPa�sà 762243217b03à 720.0E8.883b00à 60D.22D.48Eb00à DD7.102.833b2Eà D0D.44D.202b71à

Índ�c�à 13b01Ãà 18b84Ãà 14b67Ãà 1EbDDÃà 1Db3EÃà

FonP�:àSIAFICàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

à
Grá��coà3Eà–àGasPosàcomàOuProsàCusP��osà



ϴϴà
à
à

à
FonP�:àSIAFICàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

à

GOCà–àGasPosàcomàOuProsàCusP��os:àEsP�à�nd�cadoràquanP���caàoàp�rc�nPualàd�à�asPosàcomàouProsàcusP��osà�màr�laçãoàaosà�asPosàPoPa�sà(d�sp�sasàl�qu�dadasà

�àr�sPosàaàpa�arànãoàproc�ssadosàpa�osàd�àPodosàosà�ruposàd�àd�sp�sasbà�xc�PoàNolsaà�ormaçãoà(PRONATECÃ.à

Emà201EbàoàÍnd�c�àaponPouàumaàqu�daàp�rc�nPualàd�àDb83Ãàdosà�asPosàcomàouProsàcusP��osà�màr�laçãoàaoà�x�rc2c�oàanP�r�orbàr�sulPadoàd�àumaàpol2P�caàd�à

�conom�c�dad�à nasà d�sp�sasà d�à �unc�onam�nPoà �à manuP�nçãoà daà InsP�Pu�çãoà noà r�man�jam�nPoà ouà corP�à nosà posPosà d�à v���lânc�abà l�mp�zaà �à cons�rvação.à

Impl�m�nPaçãoànoàconProl�àd�à�asPosàcomàá�uaà�à�n�r��abàaqu�s�çãoàd�àmaP�r�alàd�àconsumobàd�ár�asà�àpassa��nsàd�nPr�àouProsàn�c�ssár�os.àONs�rvacs�àqu�à�o�àoà

m�norà2nd�c�sànosà(lP�mosàc�ncoàanos.à

3.àGasPosàComàInv�sP�m�nPosà
Quadroà21càS�r��àH�sP3r�caà

GasPosà Comà
Inv�sP�m�nPosà 201Eà 2018à 2017à 2016à 201Dà

GasPosà Comà
Inv�sP�m�nPosà 26.123.46Eb76à 28.04E.E81b00à 8.78D.22Eb00à 42.40E.D4Db3Dà 60.606.E73b72à

GasPosàToPa�sà 762.243.217b03à 720.0E8.883b00à 60D.22D.48Eb00à DD7.102.833b2Eà D0D.44D.202b71à

Índ�c�à 3b43Ãà 3bE0Ãà 1b4DÃà 7b61Ãà 11bEEÃà
FonP�:àSIAFICàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ

ϭϯ,Ϭϭ% ϭϴ,ϴϰ% ϭϰ,ϲϳ% ϭϵ,ϱϱ% ϭϱ,ϯϵ%



ϴϵà
à
à

à

Grá��coà40à–àGasPosàComàInv�sP�m�nPosà

à
FonP�:àSIAFICàPlaPa�ormaàN�loàP�çan�aà

à

GCIà–àGasPosàComàInv�sP�m�nPosàOà�nd�cadoràquanP���caàoàp�rc�nPualàdosà�asPosàcomà�nv�sP�m�nPosà�à�nv�rs7�sà��nanc��rasà�màr�laçãoàaosà�asPosàPoPa�sà

noà�x�rc2c�oàd�à201E.àNoà�x�rc2c�oàd�àr���rê nc�aàoà2nd�c�àcorr�spond�nP�àaosà�asPosàcomà�nv�sP�m�nPosàr�pr�s�nPaà3b43Ãà�v�d�nc�andoàumàd�cr�sc�moàp�rc�nPualà

d�à0b47Ãà�màr�laçãoàaoà�x�rc2c�oàanP�r�orbàd�corr�nP�àdaàd�m�nu�çãoàd�àr�cursosàalocadosànaàIOACIFCE.à

Ap�saràdoàd�cr�sc�moàr���sPracs�àqu�àosà�asPosàcomà�nv�sP�m�nPosàp�rm�P�ramàoàacr�sc�moàdaà�n�ra�sPruPuraà�2s�cabàconsPruçãoàd�àNlocosàd�dáP�cosàv�sandoà

aào��rPaàd�àma�sàva�asbàass�màcomoàaàr��sPruPuraçãoàporàm��oàdaàmod�rn�zaçãoàd�à�qu�pam�nPosà�àamN��nP�sàacadê m�cos.àà

à

à à

ϯ,ϰϯ%
ϯ,ϵϬ%

ϭ,ϰϱ%

ϳ,ϲϭ%

ϭϭ,ϵϵ%

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ



ϵϬà
à
à

Á REA:àGESTÃOàDE àPESSOASà

T�maà1:àPro�ramaàd�àcapac�Paçã oà�àap�r���çoam�nPo.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àPromov�ràaàcapac�Paçã oà�àoàd�s�nvolv�m�nPoàdosàs�rv�dor�s.à

A àPol2P�caàd�àD�s�nvolv�m�nPoàd�àP�ssoasàdoàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçãobàC�ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàC�aráàr���cs�àp�lasànormasàd���n�dasànaàI��àNºà

8.112bàd�à11àd�àd�z�mNroàd�à1EE0bànoàD�cr�PoàNºàE.EE1bàd�à28àd�àa�osPoàd�à201EbànaàInsPruçãoàNormaP�vaàNºà201bàd�à11àd�às�P�mNroàd�à201EbàN�màcomoàp�laà

R�soluçãoànºàE4C202E.àà

Ind�cador:àEx�cuçã oàdoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàd�àP�ssoasà

à

Ind�cador:àÍnd�c�àd�às�rv�dor�sàcapac�Padosà�màcursosàd�àcurPabàm�d�aà�àlon�aàduraçã oà

à

ExeĐuçĆoàdoàPlaŶoàdeà
DeseŶvolviŵeeŶtoàdeà

P essoas

P aƌĐeƌiaàĐoŵà
aàENá P

RealizaçĆoàdeà
ϬϴàĐuƌsosàdeà
ĐapaĐitaçĆo

•ϭϵϲ
vuaŶtidadeàdeàSeƌvidoƌesà

ĐapaĐitadosàeŵàCuƌsosàdeàĐuƌtaà
eàŵĠdiaàduƌaçĆo

•TĠĐŶiĐo-á dŵiŶistƌativosà-Ϯϰϴ
•DoĐeŶtesà-ϯϬϰ

vuaŶtidadeàdeàSeƌvidoƌesà
ĐapaĐitadosàeŵàĐuƌsosàdeàloŶgaà

duƌaçĆo



ϵϭà
à
à

QuanP�dad�àd�às�rv�dor�sàdoàIFCEà–à3.DDEà

I�PaàdoàInd�cadoràd�àD�s�mp�n�oàparaà2023àcàAcumuladoàd�à100Ãàà

P�rc�nPualàd�às�rv�dor�sàcapac�Padosà�mà201Eààcà21b23Ã à

QuanP�dad�àd�às�rv�dor�sàa�asPadosà�mà201Eàparaàcursosàd�àlon�aàduraçãoà–à136às�rv�dor�sà

à

Ind�cador:àÍnd�c�àd�àInv�sP�m�nPoà�màaç7�sàd�àd�s�nvolv�m�nPoà

Con�orm�à�sPaN�l�c�doànaàR�soluçãoànºàE4C201EbàaàPol2P�caàd�àD�s�nvolv�m�nPoàdosàS�rv�dor�sàdoàIFCEàP�ráàorçam�nPoàanualàpr3pr�obàcompaP2v�làcomàasà

aç7�sàaàs�r�mà�mpl�m�nPadasbà�aranP�ndocs�bànoàm2n�mobàumàporàc�nPoàdoàorçam�nPoàd�àcusP��oàdasàun�dad�sbàaprovadoàp�loàCol���oàd�àD�r���nP�s.à

J alorà�x�cuPadoàaP�à31C12C201Eà–àR$à1.333.63Db00bàqu�àr�pr�s�nPaàD3ÃàdoàPoPalàd�àcr�d�PosàaprovadosànaàIOAà201E.à

à

E sPraP���asàparaàoàcumpr�m�nPoàdoàP�maà�sPraP���coà

2à R�sponsaN�l�dad�àcomparP�l�adaàcomàosàcamp�à
2à AprovaçãoàdaàPol2P�caàd�àd�s�nvolv�àm�nPoàdosàS�rv�dor�sàdoàIFCEàcàR�soluçãoànºàE4àd�à07C10C201Eà
2à Parc�r�aàcomàaàENAPà
2à PuNl�caçãoàd�àEd�Palàparaàaàconc�ssãoàd�à�nc�nP�voà��nanc��roàd�àacordoàcomàosàd�spos�PvosàdaàR�soluçãoànºàE4àd�à07C10C201Eà
2à Pa�am�nPoàd�à�nscr�ç7�sà�àconc�ssãoàd�àd�ár�asà�àpassa��nsàparaàaàparP�c�paçãoà�màcon�r�ssosà�às�m�nár�osà
2à ConPraPaçãoàd�àpro��ssoràsuNsP�PuPoà

D���culdad�sàparaàoàcumpr�m�nPoàdoàP�maà�sPraP���coà
2à Orçam�nPoà�x2�uoà
2à R�laçãoà�nPr�àosàcursosàsol�c�Padosàp�losàs�rv�dor�sàcomàasàn�c�ss�dad�sàdaàadm�n�sPraçãoà

à
Aç7�sà�uPurasàparaàm�l�oràacompan�am�nPoàdasàaç7�sàd�àcapac�Paçã oà
à
2à ImplanPaçãoàd�àS�sP�maàIn�ormaP�zadoàpara:à



ϵϮà
à
à

J à acompan�aràaàcapac�PaçãoCqual���caçãoàdosàs�rv�dor�sà
J à daràc�l�r�dad�àaosàproc�ssosàd�àconPraPaçãoàd�àpro��ssoràsuNsP�PuPosà

à à



ϵϯà
à
à

T�maà2:àQual�dad�àd�àv�daànoàPraNal�o.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àPromov�ràaàsa(d�bàoàN�mc�sParà�àaàqual�dad�àd�àv�daàdoàs�rv�dorànoàamN��nP�àd�àPraNal�o.à

A àPromoçãoàààSa(d�àdoàs�rv�dorà�àumaà�x��ê nc�aàdoàSuNs�sP�maàInP��radoàdaàSa(d�àdoàS�rv�doràqu�àP�màporàoNj�P�voàcoord�narà�à �nP��raràaç7�sà�à

pro�ramasànasàár�asàd�àass�sPê nc�aà àà sa(d�bàp�r2c�aào��c�albàpromoçãobàpr�v�nçãoà�àacompan�am�nPoàdaàsa(d�àdosà s�rv�dor�sàdaàadm�n�sPraçãoà ��d�ralà d�r�Pabà

auPárqu�caà�à�undac�onalbàd�àacordoàcomàaàpol2P�caàd�àaP�nçãoàààsa(d�à�às��urançaàdoàPraNal�oàdoàs�rv�doràp(Nl�coà��d�ralbà�sPaN�l�c�daà�màI��.à

ParaàoàP�maà�sPraP���coà�màpauPabàd���n�ucs�àosàs��u�nP�sà2nd�cador�s:àà

Ind�cador:àÍnd�c�àp�rc�nPualàd�àproj�Posà�mplanPadosà

 à Pr�nc�pa�sàaP�v�dad�sàd�sporP�vasà�àd�àlaz�ràd�s�nvolv�dasàp�losàcamp�à�àR��Por�aà

à

A àma�or�aàdasàaP�v�dad�sàsãoào��r�c�dasàs�manalm�nP�àaosàs�rv�dor�sàparaàqu�à�sP�sàpossamàconc�l�aràasàaP�v�dad�sà�àaàjornadaàd�àPraNal�oàs�manalà�n�r�nP�sà
aàcadaàcar�obàcomàasàaP�v�dad�sàd�sporP�vasà�àd�àlaz�r.à

A àcorr�daà�àoàEnconProàdosàs�rv�dor�sàaconP�c�màanualm�nP�àdaàs��u�nP�à�orma:à

ATIJIDADESà QUANDOà
ACONTECEIà

ONDE à
ACONTECEIà

PÚBI ICOàAI JOà

ϰϯ%

Ϯϵ%

Ϯϭ%

ϳ% á tividadesàdespoƌtivasàeàde
lazeƌ

P alestƌas

a iŶiĐuƌsos

EŶtƌeteŶiŵeŶto



ϵϰà
à
à

Corr�daàdosàS�rv�dor�sà Anualm�nP�à �à
pr���r�nc�alm�nP�à
noà D�aà doà
S�rv�doràP(Nl�coà

Naàs�d�àdaàR��Por�aà S�rv�dor�sà �à
�am�l�ar�sàà

àEnconProà dosà s�rv�dor�sà doà
IFCEà

Anualm�nP�à CampusàdoàIFCEà S�rv�dor�sàdoàIFCEà

à

Ind�cador�sàcàÍnd�c�àd�àad�sã oààsàaP�v�dad�sào��rPadasàp�loàPQJT à

I�PaàdoàInd�cadoràd�àD�s�mp�n�oàparaà2023àcà3DÃà

EmNoraàosàcamp�à�àR��Por�aàd�spon�N�l�z�màparaàosàs�rv�dor�sàd�v�rsasàaç7�sbàcujoàoNj�P�voà�àposs�N�l�Paràumaàm�l�oràqual�dad�àd�àv�daànoàPraNal�obàaà

ad�sãoààsàaP�v�dad�sào��rPadasàa�ndaànãoàaP�n��àumaàquanP�dad�às��n���caP�vaàd�às�rv�dor�s.à

Ev�nPosàcomàma�oràad�sãoàd�às�rv�dor�s:à

à

à

Ind�cadoràcàÍnd�c�àd�àaNs�nP�2smo.à

Paraà��nsàd�àm�n�m�zaràoàaNs�nP�2smoàpropus�mosàaàr�al�zaçãoàd�à�xam�sàp�r2od�cosbàaçãoàqu�à�àparP�à�nP��ranP�àdaàPol2P�caàd�àAP�nçãoàààSa(d�à�àS��urançaà

doàTraNal�oàdoàS�rv�doràP(Nl�coàF�d�ralà�à�nP��raàumàconjunPoàd�àaval�aç7�sàn�c�ssár�asàaoàacompan�am�nPoàdaàsa(d�àdosàs�rv�dor�s.àEss�sà�xam�sàoNj�P�vambà

pr�or�Par�am�nP�bàaàpr�s�rvaçãoàdaàsa(d�bàaàparP�ràdaàaval�açãoàm�d�caà�àaàd�P�cçãoàpr�coc�àdosàa�ravosbàr�lac�onadosàouànãoàaoàPraNal�obàporàm��oàd�à�xam�sàcl2n�cosbà

•ϱϮϵàpaƌtiĐipaŶtes
•ϭϰ,ϵ%àdoàtotalàdeàseƌvidoƌesCoƌƌidaàdosàSeƌvidoƌes

•ϰϮϵàpaƌtiĐipaŶtes
•ϭϮ,ϭ%àdoàtotalàdeàseƌvidoƌesEŶĐoŶtƌoàdosàSevidoƌes



ϵϱà
à
à

aval�aç7�sàlaNoraPor�a�sà�àd�à�ma��nsbàNas�adosànosà�aPor�sàd�àr�scosàaosàqua�sàosàs�rv�dor�sàpod�rãoà�sParà�xposPosànoà�x�rc2c�oàdasàd�v�rsasàaP�v�dad�sànoàs�rv�çoà

p(Nl�coà��d�ral.àà

à

D���culdad�sàparaàaP�n��ràoàqu�à�o�àproposPoànoàT�maà�sPraP���co.à

2à I �c�Paçãoàd�s�rPaàparaà��nsàd�àconPraPaçãoàd�à�mpr�saàparaàaàr�al�zaçãoàdosà�xam�sàp�r�3d�cosà
2à Poucaàad�sãoàdosàs�rv�dor�sànasàaP�v�dad�sàd�sporP�vasà�àd�àlaz�rà

à à



ϵϲà
à
à

Á REA:àCOIUNICATÃOàSOCIAI à

T�maà1:àIma��mà�à�d�nP�dad�à�nsP�Puc�onal.à

ONj�P�voà�sPraP���co:àI�l�oraràcomun�caçã oà�nP�rnaà�à�xP�rna.à

A ànovaà�nsP�Puc�onal�dad�àdoàIFCEbàaàparP�ràdaàI��àqu�àcr�ouàosàInsP�PuPosàF�d�ra�sàd�àEducaçãobàC�ê nc�aà�àT�cnolo��aàporàPodoàpa2sbàProux�à�n(m�rosà

d�sa��os.àEnPr�à�l�sbàoàd�às�ràr�con��c�doàp�laàsoc��dad�àcomàumaànovaà“cara”bàcomàma�sàs�rv�çosà�àposs�N�l�dad�sàproporc�onadosààqu�l�sàqu�àjáànosàcon��c�amà

p�laà��sP3r�aàc�nP�nár�a.à

A àparP�ràda2bàaàcomun�caçãoàpr�c�souàP�ràumàlu�aràa�ndaàma�sàd�àd�sPaqu�ànaà�nsP�Pu�çãobàpo�sà�à�ssaàaP�v�dad�àqu�bàp�nsadaàd�àman��raà�sPraP���cabàcr�aàoà

amN��nP�à�avoráv�làparaà�sPaN�l�c�rmosàasàr�laç7�sàn�c�ssár�asàcomànossosàp(Nl�cosàd�à�nP�r�ss�.à

I�smoà d�zà anosà ap3sà aà novaà �nsP�Puc�onal�dad�bà �à poss2v�là p�rc�N�rà qu�à PraNal�arà aà �ma��mà �à aà �d�nP�dad�sà �nsP�Puc�ona�sà d�v�à �sParà pr�s�nP�à noà

plan�jam�nPoà�nsP�Puc�onal.àN�sP�às�nP�dobàparaàoànovoàc�clobàoàIFCEàp�nsouà�màPrê sà�nd�cador�sàd�àd�s�mp�n�oàparaàconcr�P�zarà�ss�àoNj�P�voà�sPraP���co:à

Ind�cador:àN(m�roàd�ànoP2c�asàv��culadasàsoNr�àoàIFCE ànaà�mpr�nsaà(CI IPPINGSÃà

AsànoP2c�asàv��culadasànaà�mpr�nsaàsoNr�àoàIFCEà�mà201EàP�v�ramàumàcr�sc�m�nPoàd�à4b1Ãà�màr�laçãoàaoàv��culadoànoàanoàanP�r�orbàquandoàP�v�à�n2c�oàoà

novoàPDI.à

NoP2c�asà2018à–àDD0à

NoP2c�asà201EàcàD73bàs�ndoàaà�rand�àma�or�aàpos�P�vaàparaàoàIFCE.à
à
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Aval�açãoàdoàconP�(doàd�ànoP2c�asàv��culadasàsoNr�àoàIFCEà�mà201E.àFonP�:àCl�pa��màDCSà

à

à

Aval�amosàqu�àoàcr�sc�m�nPoà�o�àd�nProàdoàplan�jam�nPoà�às��u�ànoàs�nP�doàd�àcumpr�ràaàm�PaàaP�àoà��nalàdaàv��ê nc�aàdoàPDIàd�à10Ãàd�àaum�nPoàparaà

2023à�màr�laçãoàaoà�n2c�oàdaàv��ê nc�aànoàPDI.à

D�sPacacs�àaà�mporPânc�aàd�ss�à�nd�cadorbàumaàv�zàqu�à�l�à��raà�conom�aàd�àr�cursosbàpo�sàPraPacs�àd�àm2d�aà�xponPân�abà�àdáàv�s�N�l�dad�ààsàaç7�sà

d�s�nvolv�dasànaà�nsP�Pu�ção.à

Ind�cador:àCurP�dor�sàouàs��u�dor�sàdasàm2d�asàsoc�a�sà
à

Asàm2d�asàsoc�a�sàsãoà�oj�à��rram�nPasà�sPraP���casàd�àd�vul�ação.àA �ndaàma�sàqu�àpuNl�caç7�sànosàv�2culosàd�àcomun�caçãoàPrad�c�ona�sbàaàcomun�caçãoà

poràm��oàdasàm2d�asàsoc�a�sàocorr�àd�à�ormaàma�sàd�r�Paàcomàoàp(Nl�coà�nsP�Puc�onalbà�sPaN�l�c�ndoàumaàr�laçãoàd�àprox�m�dad�àcomà�ss�àp(Nl�co.à



ϵϴà
à
à

OàIFCEà�oj�àconPaàcomàp�r��sà�màquaProàplaPa�ormasàd�àm2d�asàsoc�a�s.àÉ àc�rPoàqu�àcadaàumaàd�lasàP�màumàp(Nl�coà�sp�c2��cobà�mNoraààsàv�z�sà�l�sàs�à

a�r��u�mà�màma�sàd�àumabàmasà�lasà�x���mà�sPraP���asàd���r�nc�adas.àEmà201EbàoàDCSà�ocouànoàPraNal�oàjunPoàaoàInsPa�ramà�àFac�Nookbàqu�à�ramàcana�sàumà

poucoàma�sàconsol�dadosbàporà�ssoàs�uàma�oràcr�sc�m�nPoà�mà201E.à

N(m�roàd�às��u�dor�sà�màd�z�mNroàd�à201E.àFonP�:àDCSà

à à
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P�rc�nPualàd�àcr�sc�m�nPoàd�àcadaàp�r��lànoàanoàd�à201E.àFonP�:àDCSà

S�àcons�d�rarmosàaàm�d�aàd�àcurP�dor�sCs��u�dor�sà�màPodasàasàm2d�asàsoc�a�sàdoàIFCEbàoNP�v�mosàumàcr�sc�m�nPoàd�à22Ã.àS�àaàm�Podolo��aà�oràaàm�d�abà

jáàaP�n��mosàoàplan�jadoàparaàaàv��ê nc�aàdoàPDIàd�à20Ãàparaà2013à�àd�v�mosàr�aval�arà�ssaàm�d�a.à

D�sPacacs�àqu�ànossosàcana�sànasàm2d�asàsoc�a�sà���uramàs�mpr�à�nPr�àosà3àpr�m��rosàdaàR�d�àF�d�ralà�màn(m�rosàd�às��u�dor�sà�àP�mosàcons��u�ndoàumà

�rand�à�n�ajam�nPobàm�smoàs�màuP�l�zarmosàd�à�sPraP���asàpa�asàd�à�mpuls�onam�nPoàd�àposPa��ns.à

Ind�cador:àPa��àv��Rsà(ac�ssosÃàaoàporPalà�nsP�Puc�onalà

Ap�saràdoàPodosàosàcana�sàd�àd�vul�açãoà�x�sP�nP�sbà�nP�nd�mosàqu�àoàpr�m��roàd�v�às�ràoàporPalà�nsP�Puc�onal.àAss�mbàoàporPalàdoàIFCEà�àp�nsandoà�mà

�ormaàd�àárvor�à�às�àcomun�caàcompl�Pam�nP�ànoàs�uà�nP�r�or.à

Paraàm�l�oràaval�aràosàac�ssosàaoàporPalbà�màconjunPoàcomàaàDGTIbà�o�à�nsPaladoàumaà�ormaàd�àm�Pr�caàporàm��oàdoàGoo�l�àAnalyP�csbàcomàoàqualàpod�mosà

aval�aràosàp�cosàd�àac�ssobàosàconP�(dosàma�sàac�ssadosà�àaàm�d�aàd�àP�mpoàqu�àosàusuár�osà��camànasànossasàpá��nas.à
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Emà201EàP�v�mosà11.337.61Eàac�ssosàaàpá��nasànoàporPalàdoàIFCEà(somaàd�àPodasàasàpá��nasàac�ssadasÃbàs�ndoàaà�om�à(pá��naà�n�c�alàRRR.��c�.�du.NrÃàaà

ma�sàac�ssadabàcomà1.20E.8EEàv��Rs.àIssoàr�pr�s�nPaàumàaum�nPoàd�à11Ãà�màr�laçãoàaà2018.àD�sPaà�ormabà�sPaà�àumaàm�Paàqu�àPamN�màpod�às�ràr�v�sPabàjáà�o�à

aP�n��daànoàpr�m��roàanoàoà�sPaN�l�c�doàparaàaP�à2023àd�à10Ãàd�àaum�nPoà�màr�laçãoàaoà�n2c�oàdaàv��ê nc�aànoàPDI.à
à

à
à

à à
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Ac�ssosàaoàporPalàdoàIFCEà�mà201E.àFonP�:àDCSCGoo�l�àAnalyP�csà

EnP�nd�rà aà comun�caçãoà comoàumàproc�ssobà �à nãoà ap�nasà comoà aP�v�dad�àm��obà P�mà �mporPanP�à �mpacPoà naà suaà �ma��mbà r�puPaçãoà �à
cr�d�N�l�dad�.àPorà�ssobàaàcomun�caçãoàd�à�xc�lê nc�aà�bàPamN�mbàr�sponsaN�l�dad�àd�àPodosàosàaPor�sàdaà�nsP�Pu�ção.àà
à à
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D.à DEIONSTRATÃOàDAàEFICIÊNCIAàE àCONFORIIDADE àI EGAI àDE àÁ REASàREI EJANTESàDE àGESTÃOàQUE àCONTRIBUÍRAIà
PARAàOàAI CANCE àDOSàRESUI TADOSàDAàUPCàNOàE) ERCÍCIOà

D.1àG�sPã oàorçam�nPár�aà�à��nanc��raà

Emà 201Eà oà IFCEà d�s�nvolv�uà suasà aP�v�dad�sà ��nanc�adasà d�r�Pam�nP�à comà r�cursosà doà T�souroà Nac�onalà �à Arr�cadaçãoà pr3pr�abà r�c�N�ndoà

�xPraord�nar�am�nP�àr�cursosàd�àD�sc�nPral�zaç7�sàd�àCr�d�Posà�àEm�ndasàParlam�nPar�s.à

Osàr�cursosàdoàT�souroàsãoàprov�n��nP�sàd�àumaàIaPr�zàOrçam�nPár�aà�laNoradaàp�loàCONIFà�àaprovadaàp�loàIECàcomàv�sPasàaàprov�ràaàR�d�CIFCEàd�à

r�cursosàparaàs�uàd�s�nvolv�m�nPoà�nsP�Puc�onalànoàâmN�Poàdasàpol2P�casàp(Nl�casàd�àd�s�nvolv�m�nPoàdoà�ns�noàpro��ss�onalàP�cnol3��co.à

Asàarr�cadaç7�sàpr3pr�asàsãoà�onP�sàs�cundár�asàprov�n��nP�sàdasàr�c��Pasàd�àalu�u��sàdasàcanP�nasbàPaxasàd�à�nscr�çãoàd�à�xam�àd�às�l�çãoà�àd�àconcursosà

p(Nl�cosbàarr�dam�nPosbàs�rv�çoàd�à�osp�da��mà�àal�m�nPaçãobàpr�sPaçãoàd�às�rv�çosàP�cnol3��cosbà�Pc.à�àpr���r�nc�alm�nP�àuP�l�zadosànaàun�dad�àarr�cadadoraàdaà

r�c��Pa.à

AsàEm�ndasàParlam�nPar�sà��nanc�amàproj�Posàd�àR��sPruPuraçãoà�àIod�rn�zaçãobànoàâmN�Poàdaàr�d�bà�nquanPoàasàd�sc�nPral�zaç7�sàor�undasàd�à3r�ãosà

�om�nPador�sà(CAPESbàFNDEbà�Pc.ÃàcusP��amàproj�Posà�àaP�v�dad�sbàporàm��oàd�àconvê n�osà�àT�rmosàd�àCoop�ração.à

A àI��àOrçam�nPár�aàAnualàd�à201EàP�v�à�n�c�alm�nP�àdoPaç7�sàorçam�nPár�asànoàPoPalàd�àR$à72D.810.2D1b00à(d�sPr�Nu2dasà�nPr�àcusP��obàcap�Palà�àp�ssoalÃbà

s�ndoàqu�àr�sulParamànoà��nalàdoà�x�rc2c�oàoàmonPanP�àd�àR$à768.710.EEDb00bàd�corr�nP�àdasàalP�raç7�sàorçam�nPár�asàocorr�dasàduranP�àaà�x�cuçãoàdoàorçam�nPo.à

H�sPor�cam�nP�àaàIaPr�zàCONIFà�raà�laNoradaàcomàNas�ànaàcorr�çãoàp�loàIPCAàdaàIaPr�zàOrçam�nPár�aàapr�s�nPadaànoàanoàanP�r�orà�àpond�randocs�àoà

cr�sc�m�nPoàd�àmaPr2culasà�àoàp�soàdosàcursosào��rPados.àNoà�x�rc2c�oàd�à201EbàconPudobàaàIaPr�zàOrçam�nPár�aà�laNoradaàp�loàCONIFà�àapr�s�nPadaàaoàIECànãoà

�o�àacaPadaà�màsuaà�nP��ral�dad�bàP�ndoàpassadoàporàajusP�sàqu�àculm�naramànaàr�duçãoàdosàvalor�sàPoPa�sàd�spon�N�l�zadosàparaàaàR�d�àIFCE.àComoàr�sulPadoàdosà

ajusP�sàr�al�zadosàp�loàIECàoNP�v�mosàumaàIaPr�zàOrçam�nPár�aàqu�bàn�P�dam�nP�bàpr�or�zouàasàaç7�sàd�àcusP��oà�màd�Pr�m�nPoàaosàr�cursosàorçam�nPár�osàd�à

�nv�sP�m�nPoà(cap�PalÃ.à
Or���màd�àR�cursosà D�sp�sasàd�à

P�ssoalà

D�sp�sasàd�à

CusP��oà

D�sp�sasàd�à

Cap�Palà

DoPaçãoàIn�c�alà DoPaçãoà

APual�zadaà

T�souroàNac�onalà DD3.7E6.141à 142.14E.E31à 2.000.E23à 6E7.E46.EEDà 762.4D3.842à

Arr�cadaçãoàPr3pr�aà cà 3.842.636à cà 3.842.636à 3.842.636à
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Em�ndasàParlam�nPar�sà cà 4.241.E30à 1E.778.6E0à 24.020.620à 2.414.D17à

ToPalà DD3.7E6.141à 14D.EE2.D67à 2.000.E23à 72D.810.2D1à 768.710.EEDà

D�sc�nPral�zaç7�sàà cà 2.D4E.833à 7.E46.17Dà 11.334.718à 10.4E6.008à

FonP�:àT�souroàG�r�nc�alà(31C01C2020Ãà

à

à

à
Asà�onP�sàd�àr�cursosàsupram�nc�onadasà�oramàalocadasànosàs��u�nP�sàpro�ramasà�ov�rnam�nPa�sbàs�ndoàsuaàr�pr�s�nPaP�v�dad�ànaàcompos�çãoàdaàI��àd�à

Orçam�nPoàAnualà(IOAÃàaNa�xoàd�monsPradasànoàmonPanP�àd�àR$à72D.810.2D1b00:à
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à

à

à

�P ERá 4l ES à
ESP EC Iá IS
ϴ.ϰϰϱ.Ϭϯϲ,ϬϬ

ϭ%

PRE1 IDENC Iá à
DEàINá TI1 �S àEà
P ENSI�NISTá S
ϲϯ.ϭϬϮ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϴ%

EDUCATÃOàDEà
QUAIIDADEà
PARAàTODOS
140.611.310b00

1EÃ

DESTÃ�àEà
a á NU TEN4Ã�à

D�à
a INISTERI�à
Dá àEDU C á 4Ã�
ϱϯϴ.ϯϵϲ.ϰϱϯ,Ϭ
ϬϳϮ%

��á àà;P �RàP R�DRá a á Ϳà



ϭϬϱà
à
à

ϴ.ϯϰϭ.ϮϵϬ,ϬϬ;àϭ%
ϱ.ϰϮϵ,ϬϬ;àϬ%

ϵϴ.ϯϭϳ,ϬϬ;àϬ%

ϲϯ.ϭϬϮ.ϬϬϬ,Ϭ
Ϭ;àϵ%

Ϯϯ.ϴϮϬ.ϲϮϬ,ϬϬ;àϯ%

Ϯϰ.ϳϰϰ.ϱϰϴ,ϬϬ;àϯ%

ϵϮ.Ϭϰϲ.ϭϰϮ,ϬϬ;àϭϮ%

ϰϬϵ.ϱϯϳ.ϲϰϴ,ϬϬ;àϱϱ%

ϳϯ.ϱϮϴ.ϬϬϬ,ϬϬ;àϭϬ%

ϱ.ϴϳϳ.ϳϵϮ,ϬϬ;àϭ%

ϮϮ.ϬϵϮ.ϮϰϬ,ϬϬ;àϯ%

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ;àϬ%

Ϯϰ.ϳϰϰ.ϱϰϴ,ϬϬ;àϯ%

Ϯ.ϱϭϲ.ϮϮϱ,ϬϬ;àϬ%

��á /ϮϬϭϵà-á çƁesà�ƌçaŵeŶtĄƌias SENTENC á S à(U DIC Iá ISàTRá NSITá Dá S àEa à(U �Dá D�
;PREC á T�RI�SͿ
. ENECIC I�SàEàP ENS�ESàINDENI)á T�RIá SàDEC�RRENTES
DEà�EDIS� á C á
C �NTRI. U IC �ES àá àENTIDá DES àNá C I�Ná ISàSEa
E3IDENCIá àDEàP R�DRá a
á P �SENTá D�RIá S àEàP ENS�ESàC I1 IS àDá àU NIá �

REESTRU TU Rá C á �àEàa �DERNI)á C á �àDá S
INSTITU IC �ESàDá àREDEàCEDER
á SSISTENC Iá àá �SàESTU Dá NTESàDá S àINSTITU IC �ES
CEDERá ISàDEàEDU C
CU NC I�Ná a ENT�àDá S àINSTITU IC�ESàDá àREDEàCEDERá �
DEàEDU C á C á �àP
á TI1 �S àC I1 IS àDá àU NIá �

C �NTRI. U IC á �àDá àU NIá �,àDEàS U á S àá U Tá Rv U Iá S àE
CU NDá C �ES àP á Rá à�
á SSISTENC Iá àa EDIC á àEà�D�NT���DIC á àá �S
SER1 ID�RESàC I1 IS,àEa PR
. ENECIC I�Sà�. RIDá T�RI�Sàá �S àSER1 ID�RESàC I1 IS,
Ea PREDá D�S,àa I
á (U Dá àDEàC U ST�àP á Rá àa �Rá DIá à�U àá U 3I�I�-
a �Rá DIá àá àá DENTESàP U .
á SSISTENC Iá àá �SàESTU Dá NTESàDá S àINSTITU IC �ES
CEDERá ISàDEàEDU C
C á P á C ITá C á �àDEàSER1 ID�RESàP U . �IC �S àCEDERá IS àEa
PR�CESS�àDEàv



ϭϬϲà
à
à

Osàpro�ramasà l�sPadosànoàGrá��co:à IOAà (Poràpro�ramaÃàapr�s�nPambànoàâmN�Poàdasà

InsP�Pu�ç7�sà d�à Educaçãoà Pro��ss�onalà �à T�cnol3��caà v�nculadasà àà SETECbà asà s��u�nP�sà

caracP�r2sP�casàNás�cas:à

2à Pro�ramaà2080à–àEducaçã oàd�àQual�dad�àparaàTodosà

ForPal�c�ràaà�ormaçãoà�àaàvalor�zaçãoàdosàpro��ss�ona�sàdaà�ducaçãobà�màr���m�àd�àcolaNoraçãoà

comàosàs�sP�masàd�à�ns�nobàal�màd�àampl�aràoàac�ssoààà�ducaçãoàpro��ss�onalà�àP�cnol3��caàd�à

qual�dad�bà al�n�adaà comà asà d�mandasà soc�a�sà �à doàm�rcadoàd�à PraNal�oà loca�sà �à r���ona�sà �à

apr�moraràosàproc�ssosàd�à��sPãobàmon�Poram�nPoà�àaval�açãoàdosàs�sP�masàd�à�ns�no.àOsàoNj�P�vosà

conP�mpladosàn�ss�àpro�ramaàv�sambàa�ndabàconP�mplaràasà�sp�c���c�dad�sàdaàd�v�rs�dad�à�àdaà

�nclusãoà�àcons�d�raàasàm�Pasà�sPaN�l�c�dasànoàPlanoàNac�onalàd�àEducaçãoà2014c2024.à

2à Pro�ramaà008Eà–àPr�v�dê nc�aàd�àInaP�vosà�àP�ns�on�sPasàdaàUn�ã oà

ONj�P�vaàass��uraràosàN�n��2c�osàpr�v�d�nc�ár�osàl��alm�nP�à�sPaN�l�c�dosàaosàs�rv�dor�sà�naP�vosà

daàUn�ãobàp�ns�on�sPasà�àd�p�nd�nP�s.à

2à Op�raç7�sà�sp�c�a�sà

D�à acordoà comà oà Ianualà T�cn�coà Orçam�nPár�oà (2017Ãbà osà pro�ramasà doà P�poà Op�raç7�sà

Esp�c�a�sà �n�loNambà �mà suaà ma�or�abà asà d�sp�sasà qu�à nãoà conPr�Nu�mà paraà aà manuP�nçãobà

�xpansãoàouàap�r���çoam�nPoàdasàaç7�sàd�à�ov�rnosbàdasàqua�sànãoàr�sulPaàumàproduPoà�ànãoà

��ramàconPrapr�sPaçãoàd�r�PaàsoNàaà�ormaàd�àN�nsàouàs�rv�ços.àOàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�arábànoà

�x�rc2c�oàd�à201Ebàapr�s�nPouàosàs��u�nP�sàpro�ramasà�nquadradosàn�ssaàcaP��or�a:àOp�raç7�sà

0E01à cà Esp�c�a�s:à Cumpr�m�nPoà d�à S�nP�nçasà Jud�c�a�sbà 0E0Eà cà Op�raç7�sà Esp�c�a�s:à OuProsà

Encar�osàEsp�c�a�sà�à0E10àcàOp�raç7�sàEsp�c�a�s:àG�sPãoàdaàParP�c�paçãoà�màOr�an�smos.à

2à 210EàcàPro�ramaàd�àG�sPã oà�àIanuP�nçã oàdoàI�n�sP�r�oàdaàEducaçã oà

J �saà�aranP�ràaosà3r�ãosà�àun�dad�sàadm�n�sPraP�vasàosàr�cursosàn�c�ssár�osààà��sPãoà�àmanuP�nçãoà

d�à suasà aP�v�dad�sà ��nal2sP�casà �n�loNandobà d�nPr�à ouPrasà co�sasbà osà r�cursosà n�c�ssár�osà aoà

pa�am�nPoàd�àsalár�osà�àN�n��2c�osàaosàs�rv�dor�sàaP�vos.à

Osàpro�ramasà�màqu�sPãoàsãoàd�sdoNradosà�màaç7�sàorçam�nPár�asbàcon�orm�àpod�mosà

oNs�rvarànoàGrá��co:àIOAC201EàcàAç7�sàOrçam�nPár�as.àParaàumaàm�l�oràcompr��nsãoàpod�mosà

caracP�r�záclasbàsuc�nPam�nP�bàdaàs��u�nP�àman��ra:à

à

à à



ϭϬϳà
à
à

PROGRAIAà ATÃOà DESCRITÃOà

2080à –à Educaçãoà d�à
Qual�dad�àparaàTodosà

20RI à cà Func�onam�nPoà d�à
InsP�Pu�ç7�sà F�d�ra�sà d�à
Educaçãoà Pro��ss�onalà �à
T�cnol3��caà

G�sPãoà adm�n�sPraP�vabà ��nanc��raà �à
P�cn�caà dasà un�dad�sà v�sandoà oà
�unc�onam�nPoà dasà �nsP�Pu�ç7�sà
v�nculadasà àà R�d�à EPT.à ConP�mplaà
d�sp�sasà comà s�rv�çosà P�rc��r�zadosbà
manuP�nçãoà daà �sPruPuraà �2s�cabà
aqu�s�çãoà d�à maP�r�alà d�à consumobà
á�uabàluzbàP�l��on�bàd�nPr�àouPras.à

20RGà cà R��sPruPuraçãoà �à
Iod�rn�zaçãoà d�à InsP�Pu�ç7�sà
F�d�ra�sà d�à Educaçãoà
Pro��ss�onalà�àT�cnol3��caà

ConP�mplaà aà consPruçãobà ampl�açãoà �à
r��ormaàd�à�m3v��sbàaqu�s�çãoàd�àN�nsà
comoà m3v��sbà �qu�pam�nPosà
laNoraPor�a�sbà v�2culosbà �Pc.à d�sP�nadosà
àsà�nsP�Pu�ç7�sàdaàR�d�àEPT.à

2EE4à cà Ass�sPê nc�aà aosà
EsPudanP�sà dasà InsP�Pu�ç7�sà
F�d�ra�sà d�à Educaçãoà
Pro��ss�onalà�àT�cnol3��caà

Forn�c�m�nPoà d�à al�m�nPaçãobà
aP�nd�m�nPoà m�d�cocodonPol3��cobà
alojam�nPoà �à PransporP�bà d�nPr�à ouPrasà
�n�c�aP�vasà P2p�casàd�à ass�sPê nc�aà soc�alà
aoà �ducandobà cujaà conc�ssãoà s�jaà
p�rP�n�nP�à soNà oà asp�cPoà l��alà �à
conPr�Nuaà paraà oà Nomàd�s�mp�n�oà doà
alunoànaà�scola.à

008Eà –à Pr�v�dê nc�aà d�à
InaP�vosà�àP�ns�on�sPasàdaà
Un�ãoà

0181àcàApos�nPador�asà�àP�ns7�sà
C�v�sàdaàUn�ãoà

Pa�am�nPoà d�à prov�nPosà or�undosà d�à
d�r��Poà pr�v�d�nc�ár�oà pr3pr�oà dosà
s�rv�dor�sà p(Nl�cosà c�v�sà doà Pod�rà
Ex�cuP�voàouàdosàs�usàp�ns�on�sPas.à

0E01à cà Op�raç7�sà
Esp�c�a�s:à Cumpr�m�nPoà
d�àS�nP�nçasàJud�c�a�sà

000Dà cà S�nP�nçasà Jud�c�a�sà
Trans�Padasà �mà Jul�adoà
(Pr�caP3r�osÃà

Pa�am�nPoà d�à S�nP�nçasà Jud�c�a�sà
Trans�Padasà �mà Jul�adoà (Pr�caP3r�osÃà
d�v�dasà p�laà Un�ãobà AuParqu�asà �à
Fundaç7�sàP(Nl�cas.à

0E0Eà cà Op�raç7�sà
Esp�c�a�s:à OuProsà
Encar�osàEsp�c�a�sà

0D36à cà B�n��2c�osà �à P�ns7�sà
Ind�n�zaP3r�asà D�corr�nP�sà d�à
I���slaçãoà Esp�c�alà �Couà
D�c�s7�sàJud�c�a�sà

Pa�am�nPoàd�àN�n��2c�osà�àp�ns7�sàd�à
caráP�rà �nd�n�zaP3r�oà �Couà prê m�osà d�à
r�con��c�m�nPoà conc�d�dosà �mà
d�corrê nc�aàd�àI���slaçãoàEsp�c�al.à

0E10à cà Op�raç7�sà
Esp�c�a�s:à G�sPãoà daà
ParP�c�paçãoà �mà
Or�an�smosà �à EnP�dad�sà
Nac�ona�sà �à
InP�rnac�ona�sà

00P(à cà ConPr�Nu�ç7�sà aà
EnP�dad�sà Nac�ona�sà s�mà
Ex��ê nc�aà d�à Pro�ramaçãoà
Esp�c2��caàcàNac�onalà

Pa�am�nPoà aoà Cons�l�oàNac�onalà dasà
InsP�Pu�ç7�sà daà R�d�à F�d�ralà d�à
Educaçãoà Pro��ss�onalbà C��nP2��caà �à
T�cnol3��caàcàCONIFà

210Eà cà Pro�ramaà d�à
G�sPãoà�àIanuP�nçãoàdoà
I�n�sP�r�oàdaàEducaçãoà

20TPàcàA P�vosàC�v�sàdaàUn�ãoà
Pa�am�nPoàd�à�sp�c��sà r�mun�raP3r�asà
d�v�dasà aosà s�rv�dor�sà �à �mpr��adosà
aP�vosàc�v�sàdaàun�ão.à

2004à cà Ass�sPê nc�aà I�d�caà �à
OdonPol3��caà aosà S�rv�dor�sà
C�v�sbà Empr��adosbà I�l�Par�sà �à
s�usàD�p�nd�nP�sà

Conc�ssãoà doà N�n��2c�oà d�à ass�sPê nc�aà
m�d�coc�osp�Palarà �à odonPol3��caà aosà
s�rv�dor�sà �à �mpr��adosbà aP�vosà �à
�naP�vosbà d�p�nd�nP�sà �à p�ns�on�sPasbà
�xclus�v�àp�ssoalàconPraPadoàporàP�mpoà
d�P�rm�nado.à

212Bà cà B�n��2c�osàONr��aP3r�osà
aosà S�rv�dor�sà C�v�sbà
Empr��adosbà I�l�Par�sà �à s�usà
D�p�nd�nP�sà

Pa�am�nPoà d�à aux2l�osà Pa�sà como:à
aux2l�oàal�m�nPaçãobàPransporP�bàcr�c��bà
�un�ralà�ànaPal�dad�.à

216Hà cà A judaà d�à CusPoà paraà
Iorad�aà ouà Aux2l�ocIorad�aà aà
A��nP�sàP(Nl�cosà

Pa�am�nPoàd�àajudaàd�àcusPoàouàaux2l�oà
morad�aà paraà osà a��nP�sà p(Nl�cosà daà
�ducaçãoàpro��ss�onal.à

4D72à cà Capac�Paçãoà d�à
S�rv�dor�sàP(Nl�cosàF�d�ra�sà�mà
Proc�ssoà d�à Qual���caçãoà �à
R�qual���caçãoà

R�al�zaçãoà d�à aç7�sà d�v�rsasà volPadasà
aoàPr��nam�nPoàd�às�rv�dor�sbàPa�sàcomoà
cusP��oà dosà �v�nPosbà pa�am�nPoà d�à
passa��nsà �à d�ár�asà aosà s�rv�dor�sbà



ϭϬϴà
à
à

quandoà �mà v�a��mà paraà capac�Paçãobà
Paxaàd�à�nscr�çãoà�màcursosbàs�m�nár�osbà
con�r�ssosà �à ouPrasà d�sp�sasà
r�lac�onadasàààcapac�Paçãoàd�àp�ssoal.à

0EHBà càConPr�Nu�çãoàdaàUn�ãobà
d�àsuasàAuParqu�asà�àFundaç7�sà
paraà oà CusP��oà doà R���m�à d�à
Pr�v�dê nc�aà dosà S�rv�dor�sà
P(Nl�cosàF�d�ra�sà

Pa�am�nPoà daà conPr�Nu�çãoà daà Un�ãobà
d�àsuasàAuParqu�asà�àFundaç7�sàparaàoà
cusP��oà doà r���m�à d�à pr�v�dê nc�aà dosà
s�rv�dor�sà p(Nl�cosà ��d�ra�sà naà �ormaà
doàarP.à8àdaàl��àNºà10.887àd�à18C06C2004.à

Ex�cuçã oàOrçam�nPár�a:àà

A à�x�cuçãoàorçam�nPár�ac��nanc��raàocorr�uàd�à�ormaàd�sc�nPral�zadaàcon��r�ndoàaosà

Camp�à �à R��Por�aà r�laP�vaà auPonom�aà naà ��sPãoà dosà valor�sà pr�v�sPosà noà orçam�nPoà aà �lasà

d�sP�nadasàparaàaP�nd�ràoàalcanc�àdosàoNj�P�vosà��nal2sP�cos.àNoàâmN�Poàdaà��sPãoàorçam�nPár�aà

�ouv�àr�sPr�ç7�sàd�à�asPosàd�à�unc�onam�nPoà�àmanuP�nçãoànoàâmN�PoàdaàR�d�àparaàr�duz�ràosà

�mpacPosà n��aP�vosà doà conP�n��nc�am�nPoà �mposPoà �mà 30Ãà dasà suasà doPaç7�sà (R$à

33.470.D12b00Ã.ààOuProà�aPoràl�m�PadoràduranP�àaà�x�cuçãoàdoàorçam�nPoà�o�àaàl�N�raçãoàm�P��adaà

daà coPaàd�à l�m�P�àd�à�mp�n�oà�àmov�m�nPaçãoàd�sposPoànoàD�cr�PoànºàE.711àd�à1DC02C201Ebà

alP�radoàp�loàD�cr�PoànºàE.741àd�à2EC03C201E.àImporPanP�àd�sPacaràqu�àaà�x�cuçãoàorçam�nPár�aà

�à��nanc��raàapr�s�nPouàumàma�oràd�s�mp�n�oànosàdo�sà(lP�mosàPr�m�sPr�sàd�v�doàaoàd�sNloqu��oà

dasàdoPaç7�sà�n�c�alm�nP�àconP�n��nc�adasbàcon�orm�à�rá��coàaNa�xoàqu�àapr�s�nPaàaàvar�açãoàaoà

lon�oà�x�rc2c�oàdoàI �m�P�àd�àIov�m�nPaçãoà�àEmp�n�oà(IIEÃà�àdoàI �m�P�àd�àPa�am�nPoà(IPÃà

d�sP�nadosààà�x�cuçãoàdasàd�sp�sasàpr�már�asàd�scr�c�onár�as.à

EmNoraà oà I �m�P�à d�àIov�m�nPaçãoà �à Emp�n�oà duranP�à oà �x�rc2c�oàd�à 201Eà P�n�aà

so�r�doà l�N�raç7�sà d�à �ormaà parc�ladabà aà UPCà r�al�zouà naà (lP�maà jan�laà d�à alP�raç7�sà

orçam�nPár�asàumàr�man�jam�nPoànoàvaloràd�àR$E.1DE.643b00àd�àcusP��oàparaà�nv�sP�m�nPobàcomà

oNj�P�voà d�à aP�nd�rbà pr�or�Par�am�nP�bà placasà d�à pa�n��sà solar�sà (placasà �oPovolPa�casÃbà

�qu�pam�nPosàparaàlaNoraP3r�osbàmoN�l�ár�osàparaàár�aàd�à�ns�noà�àac�rvoàN�Nl�o�rá��co.à

CaN�àr�ssalParbàoàma�oràvaloràdoà�nv�sP�m�nPoà�o�ànaàaqu�s�çãoàdosàpa�n��sàsolar�sàqu�à

P�v�à comà �ocoà pr�nc�palà aà r�duçãoà daà d�sp�saà comà �n�r��aà �l�Pr�cabà aà ��raçãoà d�à �n�r��aà

r�nováv��sà�àd�ss�m�naràaàculPuraàdoàusoàrac�onalàdosàr�cursosbà�novaçãoà�àaàsusP�nPaN�l�dad�.à



ϭϬϵà
à
à

à
Cons�d�randoà aà �voluçãoà daà �x�cuçãoà orçam�nPár�aà (IOAà BàD�sc�nPral�zaç7�sÃà doà

�x�rc2c�oà201Eà�màr�laçãoàaosà�x�rc2c�osàanP�r�or�sàd�à2017à�à2018bàapuroucs�àr�sp�cP�vam�nP�à

oàacr�sc�moàp�rc�nPualàd�à1b20à�à1b06àsoNr�àasàdoPaç7�sà�mp�n�adasàcon�orm�à�rá��coàaNa�xo:à

à
Ex�cuçã oàOrçam�nPár�acF �nanc��raàdaàD�sp�saàà

Oàd�s�mp�n�oàdaà�x�cuçãoà��nanc��raà�nPr�àosà�x�rc2c�osàd�à201Eà�à2018àporàcaP��or�aà

d�à�asPobàr�sulPouànaàvar�açãoàpos�P�vaàd�à6b66Ãbàcon�orm�àd�monsPraP�voàaNa�xo:à

à à

ϭàTRIa ϮàTRIa àϯàTRIa ϰàTRIa

D�Tá 4l ES ϰϰ.ϲϮϳ.ϯϱϭ,ϬϬ ϴ.ϵϮϱ.ϰϳϬ,ϬϬ ϯϱ.ϴϴϭ.ϴϴϬ,ϬϬ ϮϮ.ϯϭϯ.ϲϳϲ,ϬϬ

�iŵiteàdeàa ov.àEŵpeŶhoà;�a EͿ ϯ.ϮϬϮ.Ϯϱϲ,ϱϯ ϭϱ.ϳϲϭ.ϰϲϴ,ϬϬ Ϯϰ.ϲϯϰ.ϵϬϲ,Ϭϳ ϯϯ.Ϭϯϵ.Ϭϲϵ,ϱϬ

�iŵiteàP agaŵeŶtoà;�PͿ ϮϬ.ϱϬϮ.ϵϯϲ,ϱϭ ϭϯ.ϮϭϮ.ϮϮϬ,ϲϰ ϵ.ϬϰϬ.ϲϭϯ,ϯϲ ϭϭ.ϭϱϮ.ϴϵϴ,ϬϮ

Ϭ,ϬϬ
ϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϭϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϰϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϱϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

Cotaàdeà�iŵiteàdeàEŵpeŶhoàeàa oviŵeŶtaçĆoà3àP agaŵeŶtosàϮϬϭϵ

DotaçĆo
atualizada EŵpeŶhadas �iƋuidadas P agas

ϮϬϭϵ ϳϲϴ.ϵϭϬ.ϵϱϱ,Ϭ ϳϱϲ.Ϯϲϵ.ϴϱϮ,ϯ ϳϭϬ.ϰϱϲ.ϱϴϯ,ϱ ϲϱϲ.Ϯϵϵ.ϯϰϮ,ϳ
ϮϬϭϴ ϲϵϵ.Ϭϱϰ.ϳϴϮ,Ϭ ϳϭϭ.ϲϴϴ.Ϯϳϱ,ϱ ϲϲϰ.ϴϳϵ.ϳϳϵ,ϲ ϲϭϱ.Ϯϴϭ.ϲϮϲ,ϭ
ϮϬϭϳ ϲϭϱ.ϰϴϵ.ϬϮϲ,Ϭ ϲϮϵ.ϯϯϲ.ϱϮϲ,ϵ ϱϵϭ.ϵϵϲ.ϮϮϲ,Ϯ ϱϴϵ.ϳϱϵ.ϭϯϯ,ϴ

à-
àϭϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϮϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϯϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϰϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϱϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϲϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϳϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϴϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
àϵϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

EvoluçĆoàdaàExeĐuçĆoà�ƌçaŵeŶtaƌia-CiŶaŶĐeiƌa

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ



ϭϭϬà
à
à

Dƌupoàdeà

Despesaà

ϮϬϭϵà ϮϬϭϴà
1 aƌiaçĆoà

CiŶaŶĐeiƌaàà

DotaçĆoà

á tualà
EŵpeŶhadoà �iƋuidadaà P agoà *RP àpagosà

DotaçĆoà

á tualà
EŵpeŶhadoà �iƋuidadaà P agoà *RP àpagosà EŵàReaisà %à

P essoalà eà

EŶĐaƌgosàSoĐiaisà ϲϭϲ.ϵϱϴ.ϳϳϴà ϱϵϵ.ϱϱϲ.ϭϮϴà ϱϵϵ.ϱϱϲ.ϭϮϴà ϱϱϬ.ϭϭϳ.ϬϳϬà

à

-à

à

ϱϱϮ.ϰϮϲ.ϬϬϭà ϱϰϵ.ϰϴϵ.ϲϱϭà ϱϰϴ.ϵϮϮ.ϲϯϲà ϱϬϰ.ϱϲϳ.ϱϯϭà ϱϭϮ.ϴϰϮà ϰϱ.ϱϰϵ.ϱϯϵà ϵ,ϬϮà

Custeioà ϭϯϴ.ϯϰϱ.ϭϲϭà ϭϯϱ.ϮϭϬ.ϬϯϬà ϭϬϴ.ϮϱϮ.ϵϭϱà ϭϬϯ.ϲϯϵ.ϯϬϱà Ϯϳ.ϭϱϳ.ϭϭϱà ϭϮϳ.ϯϰϰ.ϳϬϮà ϭϯϬ.ϯϲϱ.Ϯϲϭà ϭϬϳ.ϲϲϴ.Ϯϲϴà ϭϬϮ.ϵϮϲ.Ϯϴϱà ϮϮ.ϲϵϲ.ϵϵϯà ϳϭϯ.ϬϮϬà Ϭ,ϲϵà

IŶvestiŵeŶtosà ϭϯ.ϰϬϳ.Ϭϱϲà Ϯϭ.ϯϰϲ.ϵϵϯà Ϯ.ϲϰϳ.ϱϰϭà Ϯ.ϱϰϮ.ϵϲϳà ϭϴ.ϲϵϵ.ϰϱϯà ϭϵ.Ϯϴϰ.Ϭϳϵà ϯϭ.ϴϯϯ.ϯϲϰà ϴ.Ϯϴϴ.ϴϳϲà ϳ.ϳϴϳ.ϴϭϬà Ϯϯ.ϱϰϰ.ϰϴϴà ;ϱ.Ϯϰϰ.ϴϰϯͿà ;ϲϳ,ϯϰͿà

Totalà ϳϲϴ.ϳϭϬ.ϵϵϱà ϳϱϲ.ϭϭϯ.ϭϱϭà ϳϭϬ.ϰϱϲ.ϱϴϰà ϲϱϲ.Ϯϵϵ.ϯϰϮà ϰϱ.ϴϱϲ.ϱϲϴà ϲϵϵ.Ϭϱϰ.ϳϴϮà ϳϭϭ.ϲϴϴ.Ϯϳϲà ϲϲϰ.ϴϳϵ.ϳϴϬà ϲϭϱ.Ϯϴϭ.ϲϮϲà ϰϲ.ϳϱϰ.ϯϮϯà ϰϭ.Ϭϭϳ.ϳϭϲà ϲ,ϲϲà

àCoŶte:àTesouƌoàDeƌeŶĐialàdeàϯϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϬ.àààààààà*RP àP ago:àsoŵatſƌioàdosàRestosàaàP agaƌàpƌoĐessadosàeàŶĆoàpƌoĐessados.à

à

à

P essoal
ϴϰ%

Custeio
ϭϲ%

IŶvestiŵeŶtos
Ϭ%

DESP ES á S àP á Dá S àP �RàC á TED�RIá àDEàDá ST�S àϮϬϭϵ

P essoal

Custeio

IŶvestiŵeŶtos

P essoal
ϴϮ%

Custeio
ϭϳ%

IŶvestiŵeŶtos
ϭ%

DESP ES á S àP á Dá S àP �RàC á TED�RIá àDEàDá ST�S àϮϬϭϴ

P essoal

Custeio

IŶvestiŵeŶtos



ϭϭϭà
à
à

A àUPCàapr�s�nPouàumàcr�sc�m�nPoàd�àd�sp�saà�n��r�oràaà10Ãà�màr�laçãoàaoà�x�rc2c�oà

d�à2018bàPalà�aPoàocorr�uàporàconPaàd�àr�duçãoàdasàd�sp�sasàcomà�unc�onam�nPoà�àmanuP�nçãoà
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Pro��ss�onalàouàPro�r�ssãoàporàI�r�PoàPro��ss�onal.à

A à Pro�r�ssãoà porà I�r�Poà Pro��ss�onalà �à aà mudançaà paraà oà padrãoà d�à v�nc�m�nPoà

�m�d�aPam�nP�àsuNs�qu�nP�bàaàcadaà18à(d�zo�PoÃàm�s�sàd�à���P�voà�x�rc2c�obàd�sd�àqu�àoàs�rv�dorà

apr�s�nP�à r�sulPadoà �avoráv�là naà aval�açãoà d�à d�s�mp�n�obà oNs�rvadoà oà r�sp�cP�voà n2v�là d�à

capac�Pação.à

Ass�mbànoàâmN�PoàdoàIFCEàaàPro�r�ssãoàporàI�r�PoàPro��ss�onalàs�àdáàaàparP�ràdaàm�d�aà

dasàaval�aç7�sàd�àd�s�mp�n�oàr�al�zadasàdaàs��u�nP�à�orma:àauPoaval�açãobàaval�açãoàdaàc����aà

�m�d�aPaà�àaval�açãoà�nPr�àpar�s.à

A àPro�r�ssãoàporàCapac�PaçãoàPro��ss�onalà�àaàmudançaàd�àn2v�làd�àcapac�Paçãobànoà

m�smoàcar�oà�àn2v�làd�àclass���caçãobàd�corr�nP�àdaàoNP�nçãoàp�loàs�rv�doràd�àc�rP���caçãoà�mà

Pro�ramaàd�àcapac�PaçãobàcompaP2v�làcomàoàcar�oàocupadobàoàamN��nP�àor�an�zac�onalà�àaàcar�aà

�orár�aàm2n�maà�x���dabàr�sp��Padoàoà�nP�rsP2c�oàd�à18à(d�zo�PoÃàm�s�sbàcon�orm�àPaN�laàaNa�xo:à

N2v�làd�à
class���caçã oà

N2v�làd�à
capac�Paçã oà Car�aà�orár�aàd�àcapac�Paçã oà

àà Ià Ex��ê nc�aàm2n�maàdoàcar�oà
A à IIà 20à�orasà
àà IIIà 40à�orasà
àà IJ à 60à�orasà
àà Ià Ex��ê nc�aàm2n�maàdoàcar�oà
Bà IIà 40à�orasà
àà IIIà 60à�orasà
àà IJ à E0à�orasà
àà Ià Ex��ê nc�aàm2n�maàdoàcar�oà
Cà IIà 60à�orasà
àà IIIà E0à�orasà
àà IJ à 120à�orasà
àà Ià Ex��ê nc�aàm2n�maàdoàcar�oà
Dà IIà E0à�orasà
àà IIIà 120à�orasà
àà IJ à 1D0à�orasà
àà Ià Ex��ê nc�aàm2n�maàdoàcar�oà
Eà IIà 120à�orasà
àà IIIà 1D0à�orasà
àà IJ à Ap�r���çoam�nPoàouàcursoàd�àcapac�Paçãoà��ualàouà

sup�r�oràaà180à�orasà
à

à

DE8;à37Ã
1040;à63Ã

T�cn�coàAdm�n�sPraP�vosà�màEducaçãoàc
Pro�r�ssãoànaàCarr��raàc 201E

Pro�r�ssãoàpor
Capc�Pação

Pro�r�ssãoàpor
I�r�Po
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Emàr�laçãoàààcarr��raàdoàcar�oàd�àPro��ssoràd�àEns�noàBás�cobàT�cn�coà�àT�cnol3��coà

(EBTTÃbà�sPaà�àr���daàp�laàI��ànºà12.772C2012bàaàqualàd�sp7�àqu�àoàd�s�nvolv�m�nPoànaàcarr��raà

ocorr�àm�d�anP�àpro�r�ssãoà�unc�onalà�àpromoção.à

ParaàaàPro�r�ssãobàoàs�rv�doràd�v�àcumpr�ràcumulaP�vam�nP�àoà�nP�rsP2c�oàd�à24à(v�nP�à

�àquaProÃàm�s�sà�às�ràaprovadoà�màaval�açãoàd�àd�s�mp�n�oà�nd�v�dual.à

A àPromoçãoànaàcarr��raàPamN�màaconP�c�ànoà�nP�rsP2c�oàd�à24à(v�nP�à�àquaProÃàm�s�sbàaà

conParàdoà(lP�moàn2v�làd�àcadaàclass�àanP�c�d�nP�ààqu�laàparaàaàqualàs�àdaráàaàpromoçãobàaàsaN�r:à

Iàcàparaàaàclass�àDàII:às�ràaprovadoà�màproc�ssoàd�àaval�açãoàd�àd�s�mp�n�o;à
IIàcàparaàaàclass�àDàIII:às�ràaprovadoà�màproc�ssoàd�àaval�açãoàd�àd�s�mp�n�o;à
IIIàcàparaàaàclass�àDàIJ :às�ràaprovadoà�màproc�ssoàd�àaval�açãoàd�àd�s�mp�n�o;à
IJ àcàparaàaàclass�àT�Pular:à
aÃàpossu�ràoàP2Puloàd�àdouPor;à
NÃàs�ràaprovadoà�màproc�ssoàd�àaval�açãoàd�àd�s�mp�n�o;à
cÃà lo�rarà aprovaçãoà d�à m�mor�albà qu�à d�v�ráà cons�d�rarà asà aP�v�dad�sà d�à �ns�nobà
p�squ�sabà�xP�nsãobà��sPãoàacadê m�caà�àproduçãoàpro��ss�onalàr�l�vanP�bàouàd�àd���saàd�à
P�s�àacadê m�caà�n�d�Pa.à
à

Aosàs�rv�dor�sàocupanP�sàd�àcar�osàdaàcarr��raàd�àIa��sP�r�oàdoàEns�noàBás�cobàT�cn�coà

�àT�cnol3��cobàap3sàoà�sPá��oàproNaP3r�obà�àposs�N�l�Padaàaàac�l�raçãoàdaàpromoçãoànosàs��u�nP�sà

P�rmos:à

Iàcàd�àqualqu�ràn2v�làdaàclass�àDàIàparaàoàn2v�là1àdaàclass�àDàIIbàp�laàapr�s�nPaçãoàd�à
P2Puloàd�à�sp�c�al�sPa;à
IIà cà d�à qualqu�rà n2v�là dasà class�sà Dà Ià �à Dà IIà paraà oà n2v�là 1à daà class�à Dà IIIbà p�laà
apr�s�nPaçãoàd�àP2Puloàd�àm�sPr�àouàdouPor.à

à

à
EsPá��oàProNaP3r�oà

Emà 201Ebà conclu2ramà EsPá��oà ProNaP3r�oà 834à s�rv�dor�s.à Aà parP�rà daà �sPaN�l�dad�à

adqu�r�daàcomàoà�sPá��oàproNaP3r�obàosàs�rv�dor�sàpassaramàaà�az�ràjusàaàvár�osàN�n��2c�osbàd�nPr�à

osà qua�sà pod�mosà d�sPacar:à I �c�nçaà paraà Capac�Paçãobà I �c�nçaà paraà PraParà d�à InP�r�ss�sà

ParP�cular�sà�Pc.à

R�mun�raçã oà

730

84
117

Pro�r�ssã oà�àPromoçã oànaàCarr��raàDoc�nP�àc 201E

Pro�r�ssãoàFunc�onal

PromoçãoànaàCarr��ra

Ac�l�raçãoàdaàPromoção
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A àR�mun�raçãoàdosàs�rv�dor�sà�àd���naà�màI��à�às��u�àasàs��u�nP�sàPaN�las:à

TaN�laàd�àJ�nc�m�nPosàdaàCarr��raàd�àIa��sP�r�oàdoàEns�noàBás�cobàT�cn�coà�àT�cnol3��coà–à
EBTTàcàIEIàN°à13.32DC16à–àAàparP�ràd�à01àd�àa�osPoàd�à201Eà

20àHorasà

à

40àHorasà

à

D�d�caçã oà�xclus�vaà

à

à

à à
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ϲ.ϴϯϲ,ϭϬ

Ϯ.Ϯϯϲ,ϯϮ

CiŶalàdaàCaƌƌeiƌaà-àP ƌofessoƌàTitulaƌ CiŶalàdaàCaƌƌeiƌaà-à1 eŶĐiŵeŶto
ďĄsiĐoà+àRetƌiďuiçĆoàpoƌàTitulaçĆo

;DoutoƌadoͿ

IŶíĐioàdaàCaƌƌeiƌaàseŵàRetƌiďuiçĆo
poƌàTitulaçĆo

(�RN á D á àD EàTRá . á � I � à-ϮϬI

ϭϮ.ϰϰϵ,ϯϬ
ϭϭ.ϯϭϳ,ϱϱ

ϯ.ϭϯϬ,ϴϱ

CiŶalàdaàCaƌƌeiƌaà-àP ƌofessoƌàTitulaƌ CiŶalàdaàCaƌƌeiƌaà-à1 eŶĐiŵeŶto
ďĄsiĐoà+àRetƌiďuiçĆoàpoƌàTitulaçĆo

;DoutoƌadoͿ

IŶíĐioàdaàCaƌƌeiƌaàseŵàRetƌiďuiçĆo
poƌàTitulaçĆo

(�RN á D á àD EàTRá . á � I � à-ϰϬI

ϮϬ.ϱϯϬ,Ϭϭ ϭϴ.ϲϲϯ,ϲϰ

ϰ.ϰϳϮ,ϲϰ

CiŶalàdaàCaƌƌeiƌaà-àP ƌofessoƌàTitulaƌ CiŶalàdaàCaƌƌeiƌaà-à1 eŶĐiŵeŶto
ďĄsiĐoà+àRetƌiďuiçĆoàpoƌàTitulaçĆo

;DoutoƌadoͿ

IŶíĐioàdaàCaƌƌeiƌaàseŵàRetƌiďuiçĆo
poƌàTitulaçĆo
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TaN�laàd�àEsPruPuraà�àd�àJ �nc�m�nPoàBás�coàdoàPlanoàd�àCarr��raàdosàCar�osàT�cn�cocAdm�n�sPraP�vosà�màEducaçãoà

càIEIàNºà13.32DbàDEà2EàDEàJUIHOàDEà2016à

Quadroà2DàcàE sPruPuraàdoàv�nc�m�nPoàNás�coàdoàPCCTAE àaàparP�ràd�à1oàd�àjan��roàd�à2017à
N2v��
sà

A à Bà C à Dà E à

Class�sàd�à
Capac�Paçãoà J alorà Ià I

Ià
II
Ià
I
J à
Ià IIà II

Ià
I
J à
Ià IIà II

Ià
I
J à
Ià IIà II

Ià
I
J à
Ià I
Ià
II
Ià
I
J à

P�soàAIà P01à R$à 1.326b72à 1à à à à à à à à à à à à à à à à à à à à
à P02à R$à 1.378b46à 2à 1à à à à à à à à à à à à à à à à à à à
à P03à R$à 1.432b22à 3à 2à 1à à à à à à à à à à à à à à à à à à
à P04à R$à 1.488b08à 4à 3à 2à 1à à à à à à à à à à à à à à à à à
à P0Dà R$à 1.D46b11à Dà 4à 3à 2à à à à à à à à à à à à à à à à à
P�soàBIà P06à R$à 1.606b41à 6à Dà 4à 3à 1à à à à à à à à à à à à à à à à
à P07à R$à 1.66Eb06à 7à 6à Dà 4à 2à 1à à à à à à à à à à à à à à à
à P08à R$à 1.734b1Dà 8à 7à 6à Dà 3à 2à 1à à à à à à à à à à à à à à
à P0Eà R$à 1.801b7Eà Eà 8à 7à 6à 4à 3à 2à 1à à à à à à à à à à à à à
à P10à R$à 1.872b06à 1

0à
Eà 8à 7à Dà 4à 3à 2à à à à à à à à à à à à à

P�soàCIà P11à R$à 1.E4Db07à 1
1à
10à Eà 8à 6à Dà 4à 3à 1à à à à à à à à à à à à

à P12à R$à 2.020bE2à 1
2à
11à 10à Eà 7à 6à Dà 4à 2à 1à à à à à à à à à à à

à P13à R$à 2.0EEb74à 1
3à
12à 11à 10à 8à 7à 6à Dà 3à 2à 1à à à à à à à à à à

à P14à R$à 2.181b63à 1
4à
13à 12à 11à Eà 8à 7à 6à 4à 3à 2à 1à à à à à à à à à

à P1Dà R$à 2.266b71à 1
Dà
14à 13à 12à 1

0à
Eà 8à 7à Dà 4à 3à 2à à à à à à à à à

à P16à R$à 2.3DDb12à 1
6à
1Dà 14à 13à 1

1à
1
0à
Eà 8à 6à Dà 4à 3à à à à à à à à à

P�soàDIà P17à R$à 2.446bE6à à 16à 1Dà 14à 1
2à
1
1à
10à Eà 7à 6à Dà 4à 1à à à à à à à à

à P18à R$à 2.D42b40à à à 16à 1Dà 1
3à
1
2à
11à 10à 8à 7à 6à Dà 2à 1à à à à à à à

à P1Eà R$à 2.641bDDà à à à 16à 1
4à
1
3à
12à 11à Eà 8à 7à 6à 3à 2à 1à à à à à à

à P20à R$à 2.744bD7à à à à à 1
Dà
1
4à
13à 12à 1

0à
Eà 8à 7à 4à 3à 2à 1à à à à à

à P21à R$à 2.8D1b61à à à à à 1
6à
1
Dà
14à 13à 1

1à
1
0à
Eà 8à Dà 4à 3à 2à à à à à

à P22à R$à 2.E62b82à à à à à à 1
6à
1Dà 14à 1

2à
1
1à
10à Eà 6à Dà 4à 3à à à à à

à P23à R$à 3.078b37à à à à à à à 16à 1Dà 1
3à
1
2à
11à 10à 7à 6à Dà 4à à à à à

à P24à R$à 3.1E8b43à à à à à à à à 16à 1
4à
1
3à
12à 11à 8à 7à 6à Dà à à à à

à P2Dà R$à 3.323b17à à à à à à à à à 1
Dà
1
4à
13à 12à Eà 8à 7à 6à à à à à

à P26à R$à 3.4D2b77à à à à à à à à à 1
6à
1
Dà
14à 13à 1

0à
Eà 8à 7à à à à à

à P27à R$à 3.D87b43à à à à à à à à à à 1
6à
1Dà 14à 1

1à
1
0à
Eà 8à à à à à

à P28à R$à 3.727b34à à à à à à à à à à à 16à 1Dà 1
2à
1
1à
10à Eà à à à à

à P2Eà R$à 3.872b70à à à à à à à à à à à à 16à 1
3à
1
2à
11à 10à à à à à

à P30à R$à 4.023b74à à à à à à à à à à à à à 1
4à
1
3à
12à 11à à à à à

P�soàE Ià P31à R$à 4.180b66à à à à à à à à à à à à à 1
Dà
1
4à
13à 12à 1à à à à
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à P32à R$à 4.343b71à à à à à à à à à à à à à 1
6à
1
Dà
14à 13à 2à 1à à à

à P33à R$à 4.D13b12à à à à à à à à à à à à à à 1
6à
1Dà 14à 3à 2à 1à à

à P34à R$à 4.68Eb13à à à à à à à à à à à à à à à 16à 1Dà 4à 3à 2à 1à
à P3Dà R$à 4.872b00à à à à à à à à à à à à à à à à 16à Dà 4à 3à 2à
à P36à R$à D.062b01à à à à à à à à à à à à à à à à à 6à Dà 4à 3à
à P37à R$à D.2DEb43à à à à à à à à à à à à à à à à à 7à 6à Dà 4à
à P38à R$à D.464bDDà à à à à à à à à à à à à à à à à 8à 7à 6à Dà
à P3Eà R$à D.677b66à à à à à à à à à à à à à à à à à Eà 8à 7à 6à
à P40à R$à D.8EEb0Eà à à à à à à à à à à à à à à à à 1

0à
Eà 8à 7à

à P41à R$à 6.12Eb16à à à à à à à à à à à à à à à à à 1
1à
10à Eà 8à

à P42à R$à 6.368b20à à à à à à à à à à à à à à à à à 1
2à
11à 10à Eà

à P43à R$à 6.616bD6à à à à à à à à à à à à à à à à à 1
3à
12à 11à 10à

à P44à R$à 6.874b60à à à à à à à à à à à à à à à à à 1
4à
13à 12à 11à

à P4Dà R$à 7.142b71à à à à à à à à à à à à à à à à à 1
Dà
14à 13à 12à

à P46à R$à 7.421b28à à à à à à à à à à à à à à à à à 1
6à
1Dà 14à 13à

à P47à R$à 7.710b71à à à à à à à à à à à à à à à à à à 16à 1Dà 14à
à P48à R$à 8.011b42à à à à à à à à à à à à à à à à à à à 16à 1Dà
à P4Eà R$à 8.323b87à à à à à à à à à à à à à à à à à à à à 16à

à

Car�osà��r�nc�a�sàocupadosàporàs�rv�dor�sà���P�vosà

Car�osà�màCom�ssã oà

à

FonP�:àSIAPEà

D�àacordoàcomàoà�rá��cobàoNs�rvacs�àqu�àosàCar�osà�màCom�ssãobànoàâmN�PoàdoàIFCEbà

sãoàocupadosàpr�or�Par�am�nP�àcomàs�rv�dor�sàd�àcarr��raàv�nculadosàaoà3r�ão.à

D.2.DàCapac�Paçã o:à�sPraP���aà�àn(m�rosà

Paraà ��nsà d�à poss�N�l�Parà aà capac�PaçãoCd�s�nvolv�m�nPoà dosà s�rv�dor�sbà oà InsP�PuPoà

F�d�ralàd�à EducaçãobàC�ê nc�aà �à T�cnolo��aàdoàC�aráàpossu�à r��ulam�nPaçãoàpr3pr�aànaàqualà

�sPaN�l�c�àqu�àaàPol2P�caàd�àD�s�nvolv�m�nPoà dosà S�rv�dor�sàdoà IFCEà P�ráàorçam�nPoàanualà

pr3pr�obàcompaP2v�làcomàasàaç7�sàaàs�r�mà�mpl�m�nPadasbà�aranP�ndocs�bànoàm2n�mobàumàporà

c�nPoàdoàorçam�nPoàd�àcusP��oàdasàun�dad�sà�sPraP���casbàaprovadoàp�loàCol���oàd�àD�r���nP�s.à

D�sPacabàa�ndabàqu�àaàd�sPr�Nu�çãoàdoàmonPanP�àalocadobàanualm�nP�bàparaàcapac�Paçãoà�à

qual���caçãoàoN�d�c�ráàaoàpr�v�sPoànoàPlanoàAnualàd�àCapac�Paçãoàd�àP�ssoalbà�bàa�ndabàsu��sP7�sà

ϵϵ%

Ϭ,ϭ%

Ϭ,Ϭϴ%

SeƌvidoƌesàdeàĐaƌƌeiƌaàviŶvuladaàaoàſƌgĆo

SeƌvidoƌesàdeàĐaƌƌeiƌaàeŵàexeƌĐíĐioàdesĐeŶtƌalizado

Seƌvidoƌesàseŵà1 íŶĐuloàĐoŵàaàá dŵiŶistƌaçĆoàPúďliĐa
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dasàcom�ss7�sàr�pr�s�nPaP�vasàdosàs�rv�dor�sbàCom�ssãoàP�rman�nP�àd�àP�ssoalàDoc�nP�à(CPPDÃà

�àCom�ssãoà InP�rnaàd�àSup�rv�sãocPlanoàd�àCar�oà�àCarr��raàdoàT�cn�cocAdm�n�sPraP�vosà�mà

Educaçãoà(CIScPCCTAEÃà�màconjunPoàcomàaàPROGEPà�àaprovadoàp�loàCol���oàd�àD�r���nP�s.à

A l�màdoàp�rc�nPualàparaàoàorçam�nPobàaàPol2P�caàd�àD�s�nvolv�m�nPoàd�àP�ssoalàdoà

IFCEàPrazàosàs��u�nP�sàoNj�P�vos:à

Iàcàm�l�oraràaà���c�ê nc�abàaà���các�aà�àaàqual�dad�àdosàs�rv�çosàp(Nl�cosàpr�sPadosàaoàc�dadão;à

IIàcàd�s�nvolv�ràp�rman�nP�m�nP�àosàs�rv�dor�sàP�cn�cocadm�n�sPraP�vosà�àdoc�nP�s;à

IIIàcàad�quaràasàcomp�Pê nc�asàr�qu�r�dasàdosàs�rv�dor�sàaosàoNj�P�vosàdaà�nsP�Pu�çãobàP�ndoàcomoà
r���rê nc�aàoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà–àPDIà�àoàProj�PoàP�da�3��coàInsP�Puc�onalà
–àPPI;à

IJ àcàd�vul�arà�à��r�nc�aràasàaç7�sàd�àd�s�nvolv�m�nPoàd�àp�ssoas;à

J àcàrac�onal�zarà�à�aranP�ràaà���P�v�dad�àdosà�asPosàcomàaç7�sàd�àd�s�nvolv�m�nPo;à�à

J Ià cà �aranP�rà asà cond�ç7�sà n�c�ssár�asà paraà parP�c�paçãoà dosà s�rv�dor�sà comà d���c�ê nc�aà ouà
moN�l�dad�àr�duz�daànasàaç7�sàd�àd�s�nvolv�m�nPo.à

GasPosàcomàCapac�Paçã oà�mà201Eà

C á P á C ITá 4Ã�à
á çƁesàdeàá peƌfeiçoaŵeŶtoà á çƁesàdeàEduĐaçĆoàCoƌŵalà

à
Ϯϱ.ϳϵϵ,ϱϬà

DƌaduaçĆoà ààààààààϯ.ϰϵϰ,ϳϱàà
EspeĐializaçĆoà ààààààààϱ.ϰϯϳ,ϭϰàà
a estƌadoà Ϯϴ.ϯϳϴ,ϵϲà
Doutoƌadoà ϱϮ.ϴϬϬ,ϬϬà

à

D.2.6àPr�nc�pa�sàd�sa��osà�àaç7�sà�uPurasà

D�sa��osà

2à Capac�Parà�àqual���caràPodosàosàs�rv�dor�sàdoàIFCEànosàpr3x�mosàDàanosàcon�orm�à
pr�v�sPoànoàPDI.à
2à D�s�n�arà�àoP�m�zaràoà�luxoàd�àPodosàosàproc�ssosàdaàár�aàd�à��sPãoàd�àp�ssoas.àà
2à Iod�rn�zarà�àauPomaP�zaràPodasàaP�v�dad�sàr�p�P�P�vasà�àroP�n��rasàdaàG�sPãoàd�à
P�ssoasbànoàs�nP�doàd�àdaràma�sàc�l�r�dad�ànaàconclusãoàdosàproc�ssosbà�v�Parà�rrosà�à
aum�nParàaà���c�ê nc�aànoàaP�nd�m�nPoàdasàd�mandasàdosàusuár�osàdosàs�rv�çosàp(Nl�cos.à

Aç7�sà�uPurasà

2à ForPal�c�rà aà Coord�nador�aà d�à D�s�nvolv�m�nPoà �à Aval�açãoCPROGEPà paraà
��r�nc�arà(acompan�arbàaval�arà�àsup�rv�s�onarÃàPodoàoàproc�ssoàd�àCapac�PaçãoàdoàIFCE.à
2à D�s�nvolv�ràs�sP�masà�n�ormaP�zadosàparaàauPomaP�zaràasàroP�nasà�àaP�v�dad�sàdaà
Pr3cr��Por�aàd�àG�sPãoàd�àP�ssoas.à
2à EsP�mularbà acompan�arbà apo�arà �à sup�rv�s�onarà aà cr�açãoà d�à pro�ramasà d�à
qual�dad�àd�àv�daà�màPodosàosàcamp�.à

à

à



ϭϮϰà
à
à

à

à

à à



ϭϮϱà
à
à

D.3àG�sPã oàd�àl�c�Paç7�sà�àconPraPosà

D.3.1àCon�orm�dad�àl��al:à

D�nPr�àasàconPraPaç7�sà���Puadasbàosàpr�nc�pa�sà�nquadram�nPosàsão:à
●à ConPraPaç7�sàd�r�PasàdoàarP��oà24àdaàI��ànºà8.666C1EE3.à
●à In�x���N�l�dad�sàd�àI�c�Paçãoà�nquadradasànoàarP��oà2DàdaàI��ànºà8.666C1EE3.à
●à Pr��ãoàEl�Pr�n�co:àI��ànºà10.D20C2002à�àD�cr�PosànºàD.4D0C200Dà�à10.024C201E.à
●à Ad�s7�sàaàaPasàd�àr���sProàd�àpr�çosàd�à3r�ãosàdaàadm�n�sPraçãoàp(Nl�caà��d�ral:à
D�cr�Poànºà7.8E2C2013.à

à
D.3.2àD�Pal�am�nPoàdosà�asPosàdasàconPraPaç7�sàporà��nal�dad�à�à�sp�c���caçãoàdosàP�posàd�à
s�rv�çosàconPraPadosàparaàoà�unc�onam�nPoàadm�n�sPraP�vo:à

Proc�ssosàd�àconPraPaç7�sà�mà201E:à

à

FonP�:à�PPp:CCpa�n�ld�compras.�conom�a.�ov.NrCà(proc�ssosà�omolo�adosàcàac�ssoà�mà27C01C2020Ãà

Un�dad�sàconPraPanP�sàdoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráà�mà201E:à28àUASGsà

ToPalà d�à pa�am�nPosà �mà conPraPaç7�sà r�laP�vasà aà cusP��oà �à �nv�sP�m�nPosà �mà 201E:à R$à
10E.446.7E8b68à(c�nPoà�ànov�àm�l�7�sbàquaProc�nPosà�àquar�nPaà�às��sàm�lbàs�P�c�nPosà�ànov�nPaà�à
o�Poàr�a�sà�às�ss�nPaà�ào�Poàc�nPavosÃ.àà

FonP�:àT�souroàG�r�nc�alà(ac�ssoà�mà1EC02C2020Ãà

à

GasPosàporà��nal�dad�à

Func�onam�nPoàadm�n�sPraP�voà Inv�sP�m�nPosàd�àcap�Palà

R$à48.D23.60Db18à R$à21.2E3.E47b37à

FonP�:àT�souroàG�r�nc�alà(ac�ssoà�mà1EC02C2020Ãà

à

Func�onam�nPoàAdm�n�sPraP�voàcàD�Pal�am�nPoà

En�r��aà�àá�uaà R$à8.714.103b60à

J ���lânc�aà R$à12.2E8.714b1Dà



ϭϮϲà
à
à

I �mp�zaà R$à10.171.021b20à

IanuP�nçãoàd�àB�nsàm3v��sà�à�m3v��sà R$à3.073.E16bD8à

Passa��nsà R$à304.E17b46à

OuProsà(P�l�comun�caç7�sbàmaP�r�alàd�à

consumobàd�ma�sàs�rv�çosÃà

R$à13.E60.E32b1Eà

FonP�:àT�souroàG�r�nc�alà(ac�ssoà�mà1EC02C2020Ãà

à

Pr�nc�pa�sàP�posàd�àconPraPaç7�sàd�r�Pasàr�al�zadasà�mà201E:à

F�nal�dad�à ONj�Poà ConPraPadaà J alorà Bas�àl��alà

Func�onam�nPoà
adm�n�sPraP�vo*à

D�sPr�Nu�çãoàd�à�n�r��aà Compan��aà
En�r��P�caàdoà
C�aráà

R$à137.136b00à Inc�soà) ) IIbà
ArP��oà24àdaà
I��ànºà
8.666C1EE3.à

I �mp�zaà�àcons�rvaçãoà Conn�cPà
S�rv�çosàE�r�l�à

R$à860.114b00à Inc�soàIJ bà
ArP��oà24àdaà
I��ànºà
8.666C1EE3.à

J ���lânc�aà Ac�ssoà
S��urançaà
Pr�vadaàE�r�l�à

R$à102.34Db1Eà

Ass�sPê nc�aà
�sPudanP�là

A�r�culPuraà�am�l�arà Jár�osà R$àD21.261b88à Inc�soà) ) ) bà
ArP��oà24àdaà
I��ànºà
8.666C1EE3.à

FonP�:à�PPp:CCpa�n�ld�compras.�conom�a.�ov.NrCà(conPraPosàcàac�ssoà�mà27C01C2020Ãà

à

à à



ϭϮϳà
à
à

ConPraPaç7�sàma�sàr�l�vanP�s:à

Emà 201Ebà oà InsP�PuPoà F�d�ralà doà C�aráà r�al�zouà 32à conPraPaç7�sà comà v�sPasà àà

�mplanPaçãoàd�àus�nasà�oPovolPa�casà�mà28àcamp�à�ànaàR��Por�abàcomàoàoNj�P�voàd�àproporc�onarà

umaàr�duçãoàd�àma�sàd�à40ÃànosàcusPosàcomà�n�r��aà�l�Pr�ca.à

D�sPacamcs�à a�ndaà asà conPraPaç7�sà r�laP�vasà aoà �unc�onam�nPoà adm�n�sPraP�voà doà

InsP�PuPoà F�d�ralà doàC�arábàN�màcomoà s�rv�çosàd�àmanuP�nçãoàpr�d�albà apo�oà adm�n�sPraP�vobà

l�mp�zaà�àv���lânc�aàpaPr�mon�al.à

Forn�c�m�nPoàd�à�qu�pam�nPosà�àmanuP�nçãoà�àsusP�nPaçãoàd�àso�PRar�à�sPãoà�nPr�àasà

conPraPaç7�sàr�l�vanP�sàr���r�nP�sàààT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãoà–àTI.à

J usP���caP�vasàr���r�nP�sààsàconPraPaç7�s:à

●à Promov�ràoàcr�sc�m�nPoà�àmod�rn�zaçãoàdaà�n�ra�sPruPuraà–àP�cnol3��cabàcap�Palà�à�umanaà
–àaàlon�oàprazoàv�sandoà�mpuls�onaràoàd�s�nvolv�m�nPoàdaà�nsP�Pu�ção.à

●à Buscaràoàd�s�nvolv�m�nPoàdasàr���7�sànaàqualàaà�nsP�Pu�çãoà�sPáà�ns�r�da.à
●à Cr�aràoàma�oràvaloràposs2v�làparaàaàsoc��dad�à�àparaàosàalunosàcomàoàmonPanP�àd�àr�cursoà
d�spon2v�lààà�nsP�Pu�ção.à

ONj�P�vosà�sPraP���cos:à

AsàNoasàpráP�casàdaà��sPãoàd�àl�c�Paç7�sà�àconPraPosàv�samà�om�nParà�n�c�aP�vasàvolPadasà

paraàaàd�ss�m�naçãoàd�àproc�d�m�nPosàqu�àproporc�on�màaà���c�ê nc�abà���các�aà�àqual�dad�ànaà

��sPãoàdosàr�cursosà�ànaàpr�sPaçãoàdosàs�rv�çosào��r�c�dosàaosàcl��nP�sà�nP�rnosà�à�xP�rnosàdoà

IFCE.à

à

à à



ϭϮϴà
à
à

D�sa��osbà�raqu�zasà�àr�scosànaà��sPã oàd�àl�c�Paç7�sà�àconPraPos:à

PoràsuaàcaracP�r2sP�caàd�à��sPãoàd�sc�nPral�zadabàoàd�sa��oàdoàIFCEà�sPáànaàpadron�zaçãoà

dosàproc�ssosàparaàoàalcanc�àdosàm�l�or�sàN�nsà�às�rv�çosàcomà�conom�aàd�à�scala.àParaàPanPobàaà

InsP�Pu�çãoàs�àr�v�sP�àd�ànormaP�vosàqu�àv�samàààpadron�zaçãoàdosàproc�d�m�nPos.à

OuProà d�sa��oà sãoà asà consPanP�sà aPual�zaç7�sà daà l���slaçãobà s�Puaçãoà qu�à l�vouà aà

InsP�Pu�çãoàaàP�rà�om�nPadoàvár�asàcapac�Paç7�sàP�cn�cas.à

N�sPaàs�arabàoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalàparaàoàqu�nquê n�oà201Ec2023à

�sPaN�l�c�uà comoà oNj�P�voà �sPraP���coà oà ap�r���çoam�nPoà dosà proc�d�m�nPosà v�sandoà àà

���P�v�dad�à �à àà �xc�lê nc�aà dosà proc�ssosà �nP�rnosbà comà oà prop3s�Poà d�à �om�nParà �n�c�aP�vasà

volPadasà paraà aà d�ss�m�naçãoà d�à proc�d�m�nPosà qu�à proporc�on�mà aà ���c�ê nc�abà ���các�aà �à

qual�dad�ànaà��sPãoàdosàr�cursosà�ànaàpr�sPaçãoàdosàs�rv�çosào��r�c�dosàaosàcl��nP�sà�nP�rnosà�à

�xP�rnosàdoàIFCE.àParaàPanPobàpr�P�nd�cs�:à

●à ONP�rà2DÃàd�à�conom�c�dad�ànasàconPraPaç7�s;à
●à Alcançaràoà2nd�c�àd�à70Ãàd�àqual�dad�ànaà�x�cuçãoàdosàconPraPos;à
●à SaP�s�az�rà80Ãàdosàr�qu�s�PanP�sàd�àN�nsà�às�rv�ços.à

à

à à



ϭϮϵà
à
à

D.4àG�sPã oàpaPr�mon�alà�à�n�ra�sPruPuraà

D.4.1.àCon�orm�dad�àl��al:à

A à��sPãoàpaPr�mon�alàdoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráà�àr�al�zadaàd�à�ormaàd�sc�nPral�zadaà

p�losàcamp�àqu�àa�r��amàoàr���r�doà�nP�àp(Nl�co.àEsPaàparP�cular�dad�à�à�ruPoàdaàI��ànºà11.8E2bà

d�à 2Eà d�à d�z�mNroà d�à 2008bà ond�à mosPraà qu�à oà p�r��là doà IFCEà �avor�c�à �sP�à P�poà d�à

d�sc�nPral�zaçãoàdasàaP�v�dad�sàPáP�casà�àop�rac�ona�sbàcomàoà��Poàd�àpromov�ràma�orà���c�ê nc�aà

naà��sPãoàcomoàumàPodo.àà

Todav�abàasàaP�v�dad�sàd�à��sPãoàpaPr�mon�alàocorr�dasànoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráànãoà

sãoàr�al�zadasàd�àmodoàal�aP3r�o.àA àR��Por�abàp�laàsuaàp�rson���caçãoà��r�nc�alàd�àr�d�bàr���àd�à

�ormaàs�sPê m�caàasàpr�nc�pa�sàaç7�sàd�àpaPr�m�n�obàcomàoà��Poàd�àun��orm�zaràosàproc�d�m�nPosà�à

consol�darà osà dadosà r���r�nP�sà aoà paPr�m�n�oà �nsP�Puc�onal.à A à aPuaçãoà s�sPê m�caà comàoà ol�arà

op�rac�onalà �à promov�daà p�laà Pr3cR��Por�aà d�à Adm�n�sPraçãoà �à Plan�jam�nPoà aPrav�sà daà

Coord�nador�aàd�àPaPr�m�n�o.à

A à�sPruPuraàOr�an�zac�onalàdaàCoord�nador�aàd�àPaPr�m�n�oà�sPáàd���n�daànoàR���m�nPoà

InP�rnoàdoàIFCEbàcomàd���n�çãoàd�àauPor�dad�à�àsuNord�naçãoà�à�àdoàcon��c�m�nPoàd�àPodosàosà

�nvolv�dosbàv�sPoàqu�à�sPáàd�spon2v�lànoàs�P�ào��c�alàdoàIFCEà�à�àd�àl�vr�àconsulPabàN�màcomoàosà

s�rv�dor�sàaPuanP�sàcon��c�màsuaà�sPruPura.àFormalm�nP�bàoàs�Porà�sPáàd�l�n�adoàporàm��oàdoà

R���m�nPoàG�ralà doà IFCEbà docum�nPoà d�spon2v�là poràm��oàdoà s��u�nP�à �nd�r�çoà�l�Pr�n�co:à

�PPp:CC��c�.�du.NrC�nsP�PuPoCdocum�nPosc�nsP�Puc�ona�s.à

Osàproc�d�m�nPosàr�laP�vosààsàaPr�Nu�ç7�sàop�rac�ona�sà�sPãoà�ormal�zadosànoàIanualà

d�àG�sPãoàd�àIaP�r�a�sàdoàIFCEbà�ànosànormaP�vosàcorr�laPos.àOàmanualà�sPáàd�spon2v�lànoàs2P�oà

doà IFCEà naà R�Nà porà m��oà doà l�nk:à �PPp:CC��c�.�du.NrCproapCmanua�sCmanualcd�c��sPaocd�c

maP�r�a�s.pd�.à

A l�adoàaosànormaP�vosbàoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráàd�sp7�àd�àumaà��rram�nPaàonàl�n�à

paraà��sPãoàpaPr�mon�al:àPraPacs�àdaàplaPa�ormaàSUAPàPaPr�m�n�o.àEsP�àapl�caP�voàpossu�àcomoà

�unçãoàpr�nc�palàr���sPraràosàmaP�r�a�sàp�rman�nP�sàdaàInsP�Pu�çãobàproporc�onandoàconProl�àsoNr�à

aàlocal�zaçãobàmov�m�nPaçãoà�àajusP�sàconPáN��sàso�r�dosàp�losàN�ns.àA l�màd�ssobàoàs�sP�maàPrazà

comoàN�n��2c�os:à(aÃàaP�nd�m�nPoàaosàd�Pam�sàl��a�sàr�lac�onadosàààG�sPãoàd�àPaPr�m�n�o;à(NÃà

proc�ssosà padron�zados;à (cÃà Nas�à d�à dadosà consol�dadabà prop�c�andoà aà �m�ssãoà d�à r�laP3r�osà

pr�c�sos;à(dÃàaPual�zaçãoàp�r�3d�caàdoàs�sP�ma;à(�Ãàs��urançaàd�àac�ssoàaosàdadosàaPrav�sàd�àp�r��sà

d�àac�ssoàparaàcadaàs�rv�dorà�;à(�ÃàNackupàd�ár�oàdosàdados.à

Noàd�corr�ràd�à2018bàaàInsP�Pu�çãoàr�al�zouàjunPoààsàsuasàun�dad�sbàproc�ssoàd�àm��raçãoà

dosà�nv�nPár�osà�x�sP�nP�sàparaàaàplaPa�ormaàSUAPàPaPr�m�n�o.àComàoàadv�nPoàdaàPorPar�aànºà

7D4CGABRCREITORIAbà d�à 31à d�à a�osPoà d�à 2018bà oà usoà daà plaPa�ormaà passouà aà s�à Pornarà

oNr��aP3r�oàaàPodasàasàun�dad�sàdaàInsP�Pu�çãoàd�sd�àoàd�aà18àd�às�P�mNroàd�à2018.à



ϭϯϬà
à
à

QuanPoààà��sPãoàdaà�n�ra�sPruPurabàr���sPracs�àaà�laNoraçãoàdoàIanualàd�àIanuP�nçãoà

Pr�d�alà

(�PPps:CC��c�.�du.NrCproapCIANUAIDEIANUTENOPREDIAIPARAPUBIICAOMSEIM232DD

.002644M201EM64.pd�Ãbà �nsP�Pu2doà p�laà PORTARIAà Nºà 2E6CGABRCREITORIAbà DEà 1Dà DEà

ABRIIà DEà 201Ebà qu�à P�mà porà oNj�P�voà s�rv�rà comoà umà r���r�nc�alà P�3r�coà �à práP�coà paraà aà

�mplanPaçãoàd�àumaàs�sP�máP�caàd�à��sPãoàpr�d�alàv�sandoàaàPornaràma�sà���c��nP�sà�à���caz�sàasà

aP�v�dad�sàd�àmanuP�nçãoànosàcamp�àdoàIFCE.à

OuPraàaçãoà �mporPanP�bà�x�cuPadaà�mà201Ebà �o�àaàconclusãoàdoàm3duloàCadasProàdoà

S�sP�maàd�àG�sPãoàd�àB�nsàIm3v��sà(SIGEBIÃ.àTalà��rram�nPaàp�rm�P�à��r�ràosà�m3v��sàdoàIFCEbà

poràm��oàdasà �n�ormaç7�sàquanPoàaoàr���sProàdasà �d���caç7�sàd�àcadaàun�dad�bàaval�açãoàdosà

�m3v��sbàdocum�nPaçãoàd�àdom�n�al�dad�à�àr��ular�dad�àd�à�unc�onam�nPo.à

Pr�nc�pa�sà �nv�sP�m�nPosàd�à cap�Palà (�n�ra�sPruPuraà�à�qu�pam�nPosÃbà aval�açã oàdoàcusPoc
N�n��2c�oà�à�mpacPoàsoNr�àosàoNj�P�vosà�sPraP���cosà

Emà 201Ebà oà InsP�PuPoà F�d�ralà doà C�aráà r�al�zouà 32à conPraPaç7�sà comà v�sPasà àà

�mplanPaçãoàd�àus�nasà�oPovolPa�casà�mà28àcamp�à�ànaàR��Por�abàcomàoàoNj�P�voàd�àproporc�onarà

umaàr�duçãoàd�àma�sàd�à40ÃànosàcusPosàcomà�n�r��aà�l�Pr�ca.à

A �ndaà�mànoà�x�rc2c�oàd�à201Eà�oramà�x�cuPadasàoNrasà�àr��ormasàcomàoàoNj�P�voàd�à

ampl�aràaà�sPruPuraà�2s�caàdosàcamp�bàN�màcomoàad�quaràaà�n�ra�sPruPuraà�x�sP�nP�bà�màconsonânc�aà

comàoàoNj�P�voà�sPraP���coàd�àampl�arà�àmod�rn�zaràaà�n�ra�sPruPuraà�2s�caàdoàIFCEbàcons��nadoà

noàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà(PDIÃbàparaàoàp�r2odoà201Ec2023.à



ϭϯϭà
à
à

ForamàconsPru2dasàsalasàd�àaulasà(camp�àd�àIoradaàNovabàJa�uar�N�à�àGuaram�ran�aÃ;à

consPruçãoàd�à�spaçosàd�àv�vê nc�asà(camp�àIoradaàNovabàJa�uar�N�bàCauca�abàTaNul��roàdoàNorP�bà

T�an�uábàUNajarabàCamoc�mà�àTauáÃ;àconsPruçãoàdaàquadraàpol��sporP�vaàdoàcampusàQu�xadá;à

UrNan�zaçãoàdoàcampusàIaran�uap�;àConsPruçãoàdoàcampusàAvançadoàd�àIomNaça;àr��ormasà

d�à quadrasà �sporP�vasbà Nlocoà d�dáP�coà �à r����P3r�oà (camp�à Cauca�a;à SoNral;à Ja�uaruanaà �à

Guaram�ran�aÃ.à

Asàampl�aç7�sà�àad�quaç7�sàposs�N�l�Paramàaàcapac�dad�àd�àaP�nd�m�nPoàdosàalunosbà

o��rPaàd�ànovasàva�asbàal�màd�àproporc�onaràaàr�al�zaçãoàd�àaP�v�dad�sàd�dáP�casà�à�sporP�vasbà

conv�vê nc�aà�àapo�oàaoàd�sc�nP�.à

R���sPracs�à comoà d�sa��osà aà �mplanPaçãoà dosà amN��nP�sà �sPruPuranP�sà (quadrasà

pol��sporP�vasbàN�Nl�oP�casbàr�sPauranP�sàacadê m�cosÃàaponPadosànoàPDIà201Ec2023bàumaàv�zàqu�à

vár�osà camp�à a�ndaà nãoà conPamà comà Pa�sà �qu�pam�nPos.à Asà r�sPr�ç7�sà orçam�nPár�asà paraà asà

d�sp�sasàd�àcap�Palàs�àPornamàr�scoàparaàoàcumpr�m�nPoàdasàm�Pasàr�laP�vasààà�n�ra�sPruPura.à

OuProàd�sa��oà�àaà�laNoraçãoàd�àproj�Posà�à�x�cuçãoàd�àoNrasàv�sandoàààad�quaçãoàdasà

�nsPalaç7�sàd�àcomNaP�àaà�ncê nd�obàs��urançaà�àpân�cobàN�màcomoàasà�nP�rv�nç7�sàn�c�ssár�asàd�à

ac�ss�N�l�dad�bàpr�nc�palm�nP�ànoàâmN�Poàdasàun�dad�sàma�sàanP��asbàanP�r�or�sààà�xpansãoàdaàr�d�à

��d�ralàd�à�ducaçãoàpro��ss�onalà�àP�cnol3��ca.à

R�ssalPacs�bàcomoàm�d�dasà�uPurasbàaà�laNoraçãoàd�àproj�Posàd�àampl�açãoà�àad�quaçãoà

dasà �nsPalaç7�sbàv�sandoàaàprosp�cçãoàd�àr�cursosà�xPraàorçam�nPár�osà junPoàaoàI�n�sP�r�oàdaà

Educaçãoà(IECÃbàporàm��oàd�àT�rmoàd�àEx�cuçãoàD�sc�nPral�zadabà�àparlam�nPar�sàdaàNancadaà

c�ar�ns�.à

à

FonP�:àSIIEC.à

à

à à



ϭϯϮà
à
à

D.DàG�sPã oàdaàP�cnolo��aàdaà�n�ormaçã oà

D.D.1àCon�orm�dad�àl��alà

D�à�ormaàaàass��uraràaàcon�orm�dad�àl��alàdaà��sPãoàd�àTICbàoàInsP�PuPoàF�d�ralàd�à

Educaçãobà C�ê nc�aà �à T�cnolo��aà doà C�arábà acompan�aà consPanP�m�nP�à asà r��rasà �à d�r�Pr�z�sà

�sPaN�l�c�dasàp�loàGov�rnoàF�d�ralà�àp�losàs�usà3r�ãosàd�àconProl�à�àr�sponsáv��sàp�loàP�maàparaà

r�al�zaràaàapl�caçãoàd�lasà�màs�uàc�nár�oàd�àaPuação.àD�sPaà�ormabàoàIFCEàNuscaàconsPanP�m�nP�à

aàm�l�orào��rPaàd�às�rv�çosà�àsoluç7�sàd�àP�cnolo��aàdaà�n�ormaçãoàNuscandoàass�màoàm�l�orà

al�n�am�nPoà�nPr�àTIà�àn��3c�o.àà
Docum�nPosàd�àr���rê nc�a:àPETIàIFCEbàPDTIàIFCEà�àl���slaçãoàn�l�sàr���r�nc�ada.à

D.D.2àIod�loàd�àGov�rnançaàd�àT ICà

OàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçãobàC�ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàC�arábàr�al�zaàporàm��oàd�à

s�uàd�parPam�nPoàd�àGov�rnançaàd�àT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãobàasàaç7�sàn�c�ssár�asàparaàapo�arà

oàCom�Pê àd�àT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãobàaàGov�rnançaàCorporaP�vaàdoàIFCE.àOàD�parPam�nPoàd�à

Gov�rnançaàd�àTICbàcomp7�àjunPam�nP�àcomàaàCoord�nador�aàd�àS�sP�masà�àaàCoord�nador�aàd�à

In�ra�sPruPuraà �à r�d�sà aà D�r�Por�aà d�à G�sPãoà �mà T�cnolo��aà daà In�ormação.à D�sPaà �ormaà aà

Gov�rnançaàd�àTICàd�nProàdoàIFCEàP�màcomoàpap�là�undam�nPalbàoàal�n�am�nPoàdasà�sPraP���asà

�à aç7�sà d�à T�cnolo��aà daà In�ormaçãoà àsà �sPraP���asà �à oNj�P�vosà d�à n��3c�obà r�al�zandoà oà

mon�Poram�nPoà dasà aç7�sbà N�mà comoà l�vanPadoà osà r�sulPadosà alcançadosà p�lasà aç7�sà d�à

plan�jam�nPo.à ANa�xobà s��u�à oà or�ano�ramaà ond�à oà d�parPam�nPoà d�à Gov�rnançaà d�à TICà

�nconPracs�à�ns�r�doànoàIFCE.àà

à

à
à

Docum�nPoàd�àr���rê nc�a:àPDTIàIFCEà�àR���m�nPoàInP�rnoàIFCEà



ϭϯϯà
à
à

D.D.3àIonPanP�àd�àr�cursosàapl�cadosà�màT Ià

Osàr�cursosàapl�cadosàaàT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãoà�oramàd�v�d�dosàdaàs��u�nP�à�orma:à

maP�r�alàd�àTICà(consumoÃbàlocaçãoàd�à�qu�pam�nPosàd�àTICbàlocaçãoàd�àso�PRar�sbàmanuP�nçãoà

corr�P�vaàd�àso�PRar�bàcomun�caçãoàd�àdadosbààP�l��on�aà��xaà�àm3v�lbàouPsourc�n�àd�à�mpr�ssãobà

compuPaçãoà�mànuv�mbà�m�ssãoàd�àc�rP���cadosàd���Pa�sbàaqu�s�çãoàd�àso�PRar�bàmaP�r�alàd�àTICà

(p�rman�nP�Ãbà �qu�pam�nPosàd�àTICà–àaP�vosàd�à r�d�bà�qu�pam�nPosàd�àTICà–à compuPador�sbà

�qu�pam�nPosàd�àTICà–às�rv�dor�sbà�qu�pam�nPosàd�àTICà–à�mpr�ssorasbà�qu�pam�nPosàd�àTICà–à

P�l��on�a.à

à à



ϭϯϰà
à
à

à
FonP�:àD�parPam�nPoàd�àG�sPãoàOrçam�nPár�aàcàIFCEà



ϭϯϱà
à
à

D.D.4àConPraPaç7�sàma�sàr�l�vanP�sàd�àr�cursosàd�àT Ià

Asà conPraPaç7�sà ma�sà r�l�vanP�sà d�à TIà �mà 201Eà �oramà aqu�lasà qu�à apo�aramà aà

�mplanPaçãoàd�ànovosàcamp�àdoàIFCEbàN�màcomobàaqu�lasàqu�àaP�nd�màd�à�ormaàs�sPê m�caàasà

n�c�ss�dad�sàdaà�nsP�Pu�ção.àà

●à Aqu�s�çãoàd�à�qu�pam�nPoàd�às�sP�maàd�àv2d�oàmon�Poram�nPoàcàCFTJ àNas�adoà

�màso�PRar�à�à�ardRar�.àJalor:àR$à128.E43b80;à

Proc�ssoàSEI:à232DD.00E77EC201EcD1à

●à Aqu�s�çãoàd�àcompuPador�sàdoàP�poàd�skPopCRorksPaP�onsàuP�l�zadosàp�laà�qu�p�à

d�àproduçãoàdosàcursosàaàd�sPânc�aào��rPadoàp�loàIFCE.àJ alor:àR$à3E.D40b00à

Proc�ssoàSEI:à232DD.01080EC201Ec71à

●à R�novaçãoàdoàconPraPoàd�àmanuP�nçãoà�àsuporP�àdosà�qu�pam�nPosà�àso�PRar�sà

qu�àcomp7�màoàDaPaàC�nP�ràdoàIFCE.àJ alorà(�mà24àm�s�sÃ:àR$à3EE.7D0b00à

Proc�ssoàSEI:à232DD.03D301C2017c14à

●à ConPraPaçãoàdoàS�rv�çoàI3v�làP�ssoalàparaàaP�nd�m�nPoàaàPodoàoà�rupoà��sPorà

doàIFCE.àJ alorà(�mà24àm�s�sÃ:àR$à66.DD3b82à

Proc�ssoàSEI:à232DD.003D88C201Ec8Dà

●à ConPraPaçãoà doà S�sP�maà SIPPAGà d�à �ormaà aà aP�nd�rà asà n�c�ss�dad�sà d�à

auPomaP�zaçãoà dosà cálculosà ��nanc��rosà r���r�nP�sà aosà v�nc�m�nPosà �à àà

r�mun�raçãoàdosàs�rv�dor�s.à

J alorà(�mà24àm�s�sÃ:àR$à71.E40b00à

Proc�ssoàSEI:à232DD.00D061C201EcEDà

J aloràToPal:àR$à706.727b62à

D.D.DàPr�nc�pa�sà�n�c�aP�vasà(s�sP�masà�àproj�PosÃà�àr�sulPadosànaàár�aàd�àT Iàporàcad��aàd�à
valorà

Noàd�corr�ràdoàanoàd�à201EàaàD�r�Por�aàd�àG�sPãoà�màT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãoàP�v�à

comoàs�usàpr�nc�pa�sàproj�Pos:àà

●à Cr�açãoà�à �mplanPaçãoàdoàs�sP�maàd�àcapPaçãoà�à��sPãoàproj�Posàd�à�xP�nsãoàcà

SIGPROE) T;à

●à Cr�açãoà �à �mplanPaçãoà doà s�sP�maà d�à ��sPãoà d�à car�aà �orár�aà doc�nP�à cà

CHDOCENTE;à

●à R�al�zaçãoàdoàpr�m��roàproc�ssoàd�àcomprasàcomparP�l�adasàd�àT�cnolo��aàdaà

In�ormação;àà

●à APual�zaçãoàdaàPol2P�caàd�àS��urançaàdaàIn�ormaçãoàcàPOSIC;à

●à InP�rl��açãoà�nPr�à14àun�dad�sàdoàIFCEà�àaàR��Por�aàporàm��oàdaàP�cnolo��aàd�à

JozàSoNr�àIPbà��randoà�conom�c�dad�ànoàs�rv�çoàd�àP�l��on�aà��xa.àà



ϭϯϲà
à
à

●à R�novaçãoàdoàconPraPoàd�àsuporP�à�àmanuP�nçãoàdosà�qu�pam�nPosàqu�àcomp7�mà
oà DaPaC�nP�rà doà IFCEbà ��randoà s��urançaà noà armaz�nam�nPoà dosà dadosà
�nsP�Puc�ona�sà�àumaà�conom�c�dad�àd�àaprox�madam�nP�àR$à26.000b00àaoàIFCE.à

à

D.D.6àS��urançaàdaàIn�ormaçã oà

OàIFCEà�nsP�Pu�uà�mà2017àporàm��oàd�às�uàCons�l�oàSup�r�orà–àCONSUPàaàPol2P�caàd�à

S��urançaà daà In�ormaçãoà cà POSICbà ond�à sãoà aNordadosà osà pr�nc�pa�sà ponPosà r���r�nP�sà aà

s��urançaàdaà�n�ormaçãoàd�nProàdaàInsP�Pu�ção.à

Noà d�corr�rà d�à 201Eà �ssaà pol2P�caà so�r�uà suaà pr�m��raà aPual�zaçãobà comoà �ormaà d�à

ad�quaçãoàaoàD�cr�PoàE.832bà d�à12àd�à jun�oàd�à201Ebà qu�à d�sp7�à soNr�àoà com�Pê àG�sPoràdaà

S��urançaàdaàIn�ormaçãoà�àsuaàparP�c�paçãoànaàPOSIC.àà

Docum�nPoàd�àr���rê nc�a:àPol2P�caàd�àS��urançaàdaàIn�ormaçãoàIFCEàà

Proc�ssoàSEI:à232DD.000176C2020c27à

à

D.D.7àPr�nc�pa�sàd�sa��osà�àaç7�sà�uPurasàà

Osàpr�nc�pa�sàd�sa��osà�àaç7�sà�uPurasàd�nProàdaàTIà�sPãoàr�lac�onadasàd�r�Pam�nP�àaoànovoà

PlanoàD�r�PoràdaàInsP�Pu�ção.àD�sPaà�ormabàs��u�àumàNr�v�àr�sumoàd�las:àà

●à Cr�açãoàd�àPol2P�caàparaàPraPam�nPoàdaàI��àG�ralàd�àProP�çãoàd�àDadosànoàIFCE;à

●à ConP�nu�dad�ààà�mplanPaçãoàdoàs�rv�çoàd�àvozàsoNr�à�pà–àJOIP;à

●à D�s�nvolv�m�nPoà�à�mplanPaçãoàdoàS�sP�maàd�àG�sPãoàd�àProc�ssosàS�l�P�vosàcà

GPSIFà

●à Aval�açãoàd�àaud�Por�aàd�àS��urançaàd�àIn�ormaçãoà

●à NormaP�zaçãoàdosàproc�ssosàd�àconPraPaç7�sàd�àT.I.à

●à R�al�zaçãoàdaàAnál�s�àd�àR�scosàdoàProc�ssosàd�àConPraPaç7�sàd�àT.I.à

Docum�nPoàd�àr���rê nc�a:àPDIàIFCEà

à à
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D.6.2àEsP�maP�vaàd�àcusPosàporàár�aàd�àaPuaçã obàd�monsPrandoàaàd�sPr�Nu�çã oàdosàr�cursosàconsum�dosà�nPr�àasàár�asà��nal2sP�casà�àd�àsuporP�.à

AP�v�dad�sà��nal2sP�casà

Asà aP�v�dad�sà ��nal2sP�casà d�s�nvolv�dasà p�loà IFCEà (�ns�nobà p�squ�saà �à �xP�nsãoÃà �oramà �aranP�dasà comà r�cursosà doà orçam�nPoà aprovadoà �à d�à

d�sc�nPral�zaç7�sà�àsomamà�asPosàd�àcusP��oà�àd�àcap�Palàn�c�ssár�osàaàmanuP�nçãoà�à�unc�onam�nPoàdaàR�d�CIFCEbàd�sp�sasàqu�àN�n���c�amàd�r�Pam�nP�àosà

d�sc�nP�sà�àaqu�lasàqu�àproporc�onaramàaàmod�rn�zaçãoà�àaPual�zaçãoàdaàsuaà�sPruPuraà�2s�caà�àP�cnol3��ca.à

à

à

ϭϬϯ.ϲϯϵ.ϯϬϱ,ϬϬà;à
ϵϴ%

Ϯ.ϱϰϮ.ϵϲϳ,ϬϬà;à
Ϯ%

DespesasàCiŶalistiĐasàP agasàpoƌàDƌupoàdeàDespesa

Đusteio

Đapital

REESTRU TU Rá C á �àEàa �DERNI)á C á �àDá S à
INSTITU IC�ES àDá àREDEàCEDER;àϲϰϮ.ϭϬϵ,ϬϮà;àϭ%

á S SISTENC Iá àá �S à
ESTU Dá NTES àDá S à
INSTITU IC�ES à

CEDERá IS àDEàEDU C;à
ϭϴ.ϯϱϵ.ϰϱϮ,ϵϵà;à

Ϯϰ%

CU NC I�Ná a ENT�à
Dá S àINSTITU IC�ES àDá à
REDEàCEDERá � àDEà
EDU C á C á �àP;à

ϱϲ.ϳϭϰ.Ϯϯϴ,Ϭϭà;àϳϱ%

DESP ES á S ààP á Dá S àP �RàCINá �IDá DE



ϭϯϴà
à
à

AP�v�dad�sàAdm�n�sPraP�vasà

AsàaP�v�dad�sàd�ànaPur�zaàadm�n�sPraP�vaà�àd�à��sPãoà�ncorporaramàvalor�sàr�lac�onadosà

aàmanuP�nçãoà�à�unc�onam�nPoàdasàár�asàm��oà�à��mbàPoPal�zandoà�mà201Eà�asPosànoàmonPanP�àd�à

R$D12.806.470b32bàcon�orm�à�rá��co:à

à

à à

á TI1 �S àC I1 IS àDá à
U NIá �;à

ϰϬϲ.ϭϭϯ.ϳϭϱ,ϰϵ;àϳϵ%

C�NTRI. U IC á �àDá àU NIá �,à
DEàS U á S àá U Tá Rv U Iá S àEà
CU NDá C �ES àP á Rá à�;à
ϳϴ.ϮϬϰ.ϵϲϲ,ϱϬ;àϭϲ%

á SSISTENC Iá àa EDIC á àEà
�D�NT���DIC á àá �S à
SER1 ID�RESàC I1 IS,à
Ea P R;àϱ.ϴϱϮ.ϯϴϬ,ϰϱ;à

ϭ%

. ENECIC I�Sà
�. RIDá T�RI�Sàá �S à
SER1 ID�RESàC I1 IS,à
Ea P REDá D�S,àa I;à
Ϯϭ.ϱϮϴ.ϰϲϴ,ϴϲ;àϰ%

á (U Dá àDEàC U ST�àP á Rá à
a �Rá DIá à�U àá U 3I�I�-
a �Rá DIá àá àá DENTESà
P U . ;àϵϬ.ϵϰϮ,Ϯϳ;àϬ%

C á P á C ITá C á �àDEà
SER1 ID�RESàP U . �IC �S à
CEDERá IS àEa à
P R�C ESS�àDEàv;à
ϭ.Ϭϭϱ.ϵϵϲ,ϳϱ;àϬ%

Despesasàá dŵiŶistƌativasàP agas

á TI1 �SàC I1 ISàDá àU NIá �

C �NTRI. U IC á �àDá àU NIá �,àDEàSU á S àá U Tá Rv U Iá S àEàCU NDá C �ESàP á Rá à�

á SSISTENC Iá àa EDIC á àEà�D�NT���DIC á àá �S àSER1 ID�RESàC I1 IS,àEa P R

. ENECIC I�Sà�. RIDá T�RI�Sàá �S àSER1 ID�RESàC I1 IS,àEa P REDá D�S,àa I

á (U Dá àDEàC U ST�àP á Rá àa �Rá DIá à�U àá U 3I�I�-a �Rá DIá àá àá DENTESàP U .

C á P á C ITá C á �àDEàSER1 ID�RESàP U . �IC �S àCEDERá IS àEa àP R�C ESS�àDEàv
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Ex�cuçã oàporàGrupoà�àE l�m�nPoàd�àD�sp�saà

DoàmonPanP�àd�àd�sp�sasàpa�asà�mà201Eàd�sPacamcs�àosàvalor�sàma�sàr�l�vanP�sàporà�rupoàd�ànaPur�zaàdaàd�sp�saà�à�l�m�nPoàqu�àconPr�Nu2ramàparaà

oàalcanc�àdosàr�sulPadosbàcon�orm�àd�Pal�am�nPoàaàs��u�r:à

àà

à

à

à

à

à

à

à

à

à

D�sp�sasàP�ssoalà�àEncar�osà J aloràPa�oà

AT IJOSà 3E1.343.D6Db47à

INAT IJOSà D2.8DE.E4Db84à

PENSIONISTASà 11.E68.366b6Dà

ENCARGOSàSOCIAISà 7E.EE0.2E2b46à

OUTRASàDESPESASà 13bED4.8EEb88à

ToPalà DD0.117.070b30à

E l�m�nPoàd�àD�sp�saàma�sàr�l�vanP�sà J aloràPa�oà201Eà J aloràPa�oà2018à

11àcàJ ENCIIENTOSàE àJ ANTAGENSàFI) ASàcàPESSOAI à

CIJ II à

3E1.343.D6Db47à 361.72E.131b78à

13àcàOBRIGACOESàPATRONAISà 7E.EE0.2E2b46à 74.848.E86b1Eà

01cAPOSENT .RPPSbàRESER.REIUNER .àE à

REFOR.III ITARà

D2.8DE.E4Db84à 46.E87.74EbD2à

D�ma�sàE l�m�nPosà 2D.E23.266bD3à à21.001.663bDDà

ToPalàD�sp�sasàd�àP�ssoalà�àEncar�osà DD0.117.070b30à D04.D67.D31b04à

ϱϮ.ϴϱϵ.ϵϰϱ,ϴϰ;àϭϬ%

ϭϭ.ϵϲϴ.ϯϲϲ,ϲϱ;àϮ%

ϳ.ϰϰϵ.ϰϱϬ,ϰϱ;àϭ%

Ϯ.ϭϬϲ.ϲϮϯ,ϭϵ;àϬ%

ϯϵϭ.ϯϰϯ.ϱϲϱ,ϰϳ;àϳϭ%

ϳϵ.ϵϵϬ.ϮϵϮ,ϰϲ;àϭϱ%

ϵϴϭ.Ϯϱϯ,ϱϬ;àϬ%

ϴϴϲ.ϵϲϭ,ϱϯ;àϬ%
Ϯ.ϱϯϬ.ϲϭϭ,Ϯϭ;àϭ%

P essoalà-1 aloƌesàpagos

á P �SENT.RP P S,àRESER.REa U NER.àEàREC�R.a I�ITá R P ENS�ESàD�àRP P SàEàD�àa I�ITá R C�NTRá Tá C á �àP �RàTEa P �àDETERa INá D�à-àP ES.CI1 I�
C �NTRI. U IC á �àá àENTIDá DEàCEC I á Dá àP RE1 IDENC Iá 1 ENC Ia ENT�SàEà1 á NTá DENSàCI3á Sà-àP ESS�á � àC I1 I� �. RIDá C �ES àP á TR�Ná IS
�U TRá S àDESP ES á S à1 á RIá 1 EISà-àP ESS�á � àC I1 I� SENTENC á S à(U DIC Iá IS DESP ES á S àDEàE3ERC IC I�Sàá NTERI�RES



ϭϰϬà
à
à

D�sp�sasàd�àCusP��o:àOsà�asPosàd�àcusP��oàma�sàr�l�vanP�sà�oramàaqu�l�sàn�c�ssár�osàaàmanuP�nçãoà�à�unc�onam�nPoàdaàR�d�CIFCEbàN�màcomoàasà

d�sp�sasàqu�àd�r�Pam�nP�àN�n���c�aramàosàalunosàr��ularm�nP�àmaPr�culadosàv�sandoà�aranP�ràsuaàp�rmanê nc�aà�àm�l�oràd�s�mp�n�oà�scolar.à

à

Ϯ.ϴϮϭ.ϳϳϳ,ϴϰ;àϯ%

ϭ.Ϯϳϵ.ϱϳϭ,ϴϭ;àϭ%

ϭϯ.ϰϲϰ.ϱϳϯ,ϭϳ;àϭϯ%

ϰ.ϯϬϵ.ϰϭϭ,ϭϴ;àϰ%

ϯ.ϰϴϵ.ϲϭϮ,ϭϱ;àϯ%
ϳϰϱ.ϳϰϮ,Ϯϵ;àϭ%

ϯϱ.ϬϮϲ.ϵϯϬ,ϰϭ;àϯϰ%

ϭϰ.ϴϯϬ.Ϭϳϰ,ϲϱ;àϭϰ%

ϭϳ.ϯϵϯ.ϭϵϴ,ϰϱ;àϭϳ%

ϰ.Ϯϰϯ.ϰϭϲ,ϭϵ;àϰ%

ϲ.Ϭϯϰ.ϵϵϲ,ϴϱ;àϲ%

DespesasàdeàCusteioàP agas
�U TR�Sà. ENEC.á SSIST.àD�àSER1 ID�RàEàD�àa I�ITá R

DIá RIá S à-àP ESS�á � àC I1 I�

á U 3I�I�àCINá NC EIR�àá àESTU Dá NTES

a á TERIá � àDEàC �NSU a �

a á T�,à. Ea à�U àSER1 IC �àP á Rá àDIST.DRá TU ITá

P á S S á DENSàEàDESP ES á S àC �a à��C �a �C á �

��C á C á �àDEàa á �-DE-�. Rá

�U TR�SàSER1 IC �S àDEàTERCEIR�SàP(à-à�P.INT.�RC.

á U 3I�I�-á �Ia ENTá C á �

�U TRá S àDESP ES á S

INDENI)á C �ES àEàRESTITU IC �ES



ϭϰϭà
à
à

D�nPr�àasàd�sp�sasàcomà�asPosàma�sà�l�vadosàc�amamosàaàaP�nçãoàparaàasàd�sp�sasàqu�à

�nvolv�mà aà pr�sPaçãoà d�à s�rv�çosbà s�jamà �l�sà r�lac�onadosà àà locaçãoà d�à mãocd�coNrabà qu�à

aNran��màosàs�rv�çosàd�àv���lânc�abàl�mp�zaà�àcons�rvaçãobàr�c�pc�on�sPasbàcop��ra��mbàporPar�abà

moPor�sPasbà op�rador�sà d�à manuP�nçãoà pr�d�albà d�nPr�à ouPrasà �à qu�à sãoà �nd�sp�nsáv��sà aoà

�unc�onam�nPoàdasàun�dad�sàpo�sà�orn�c�màoàsuporP�àn�c�ssár�oàparaàqu�àasàd�ma�sàaP�v�dad�sà

adm�n�sPraP�vasà�à��nal2sP�casàpossamàs�ràd�v�dam�nP�àd�s�nvolv�dasbàcomoàPamN�màosàd�ma�sà

s�rv�çosàpr�sPadosàqu�àaNran��màd�sd�àoà�orn�c�m�nPoàd�à�n�r��aà�l�Pr�cabàá�uaà�àP�l��on�bàN�mà

comoàd�sp�sasàcomàmanuP�nçãoàd�à�qu�pam�nPosà�àN�nsà�m3v��s.àà

Foraàdoà�scopoàdaàpr�sPaçãoàd�às�rv�çosbàaàd�sp�saàqu�àma�sàs�àd�sPacaà�màP�rmosàd�à

valor�sàpa�osà�àaàconc�ssãoàd�àaux2l�oà��nanc��roàaà�sPudanP�sàqu�àP�màcomoà�ocoà�aranP�ràaà

p�rmanê nc�aà�àoàê x�Poàdosàd�sc�nP�sànaàconclusãoàdosàcursos.à

D�sPaqu�cs�àosà�asPosàd�sP�nadosàaàT�cnolo��aàdaàIn�ormaçãoàqu�às�rv�màd�àapo�oàaosà
s�rv�çosàP�cn�cosà�àadm�n�sPraP�vosbàd�nPr�àouPrasà

DespesasàĐoŵàTeĐŶologiaàdaàiŶfoƌŵaçĆoà ϮϬϭϵà ϮϬϭϴà

àa á TERIá � àDEàC �NSU a �à-TIC à ϭϬϱ.ϯϬϳ,ϲϯà ϯϮϱ.ϴϲϲ,ϴϵà

ààá v U ISI4Ã�,à��C á 4Ã�àEàa á NU TEN4Ã�àDEàS�CT2 á REàEàEv U IP á a ENT�S à

DEàTIC à

ϵϴϯ.Ϭϱϯ,ϭϵà ϭ.Ϯϱϰ.ϭϰϳ,ϭϭà

C �a U NIC á C á �àDEàDá D�S àEàREDES àEa àDERá � à Ϯϲϳ.ϬϰϮ,ϴϭà ϯϬϲ.ϵϮϴ,ϴϮà

�U TRá S àDES P ES á S à-àTIC à Ϭà ϭϯϭ.ϱϯϰ,ϬϮà

Totalà ϭ.ϯϱϱ.ϰϬϯ,ϲϯà Ϯ.Ϭϭϴ.ϰϳϲ,ϴϰà

à

EleŵeŶtoàdeàDespesaàŵaisàƌelevaŶteà 1 aloƌàP agoàϮϬϭϵàà 1 aloƌàP agoàϮϬϭϴà

ϯϳà-��C á C á �àDEàa á �-DE-�. Rá àà ϯϱ.ϬϮϲ.ϵϯϬ,ϰϭà ϯϯ.ϳϲϱ.ϲϲϰ,ϯϮà

ϯϵà-à�U TR�S àSER1 IC �S àDEàTERCEIR�S àP (à-à�P.INT.�RC.à ϭϰ.ϴϯϬ.Ϭϳϰ,ϲϱà ϭϱ.ϱϵϴ.ϭϳϱ,ϰϴà

ϭϴ-á U 3I�I�àCINá NC EIR�àá àESTU Dá NTES à ϭϯ.ϰϲϰ.ϱϳϯ,ϭϳà ϭϯ.ϭϯϰ.ϱϬϬ,ϲϴà

DeŵaisàEleŵeŶtosà àààààϰϬ.ϯϭϳ.ϳϮϲ,ϳϲà ϰϬ.ϰϮϳ.ϵϰϰ,ϱϵà

TotalàDespesasàdeàCusteioà àààϭϬϯ.ϲϯϵ.ϯϬϰ,ϵϵà ϭϬϮ.ϵϮϲ.Ϯϴϱ,Ϯϳà

Đusteio Đapital
ϮϬϭϵ ϭϮϴϳϴϴϮ,ϲϯ ϲϳϱϮϭ
ϮϬϭϴ ϭϱϲϴϮϲϭ ϰϱϬϮϭϱ,ϴϰ

Ϭ
ϮϬϬϬϬϬ
ϰϬϬϬϬϬ
ϲϬϬϬϬϬ
ϴϬϬϬϬϬ
ϭϬϬϬϬϬϬ
ϭϮϬϬϬϬϬ
ϭϰϬϬϬϬϬ
ϭϲϬϬϬϬϬ
ϭϴϬϬϬϬϬ

DespesasàdeàTeĐŶologiaàdaàIŶfoƌŵaçĆo



ϭϰϮà
à
à

Inv�sP�m�nPos:àForamàr�al�zadosà�mporPanP�sà�às��n���caP�vosà�nv�sP�m�nPosàcomoàasà

aqu�s�ç7�sàd�àplacasà�oPovolPa�casàv�sandoàaàr�duçãoàdosà�asPosàcomà�n�r��aà�l�Pr�cabàaqu�s�çãoà

d�à �qu�pam�nPosà �à maP�r�a�sà p�rman�nP�sà n�c�ssár�osà àà mod�rn�zaçãoà �à aPual�zaçãoà daà

�n�ra�sPruPuraà �2s�caà �à P�cnol3��caà daà R�d�à (laNoraP3r�osbà salasà d�à aulabà l�vrosbà consPruçãoà �à

r��ormasàd�à�spaçosbà�Pc.Ãàal�màdaàconsPruçãoàdoàCampusàavançadoàd�àIomNaça.àD�sPaqu�cs�à

qu�à asà doPaç7�sà d�à Em�ndasà d�à Bancadaà pr�v�sPasà noà orçam�nPoà (R$à 21.D74.130b00Ãà �oramà

�n�x�qu2v��sàd�v�doàNloqu��oàporà��sPãoàpol2P�caàdoà�ov�rno.à

à

à
à

J alor�sàPa�osàcàR�sPosàaàPa�aràd�àEx�rc2c�osàAnP�r�or�sà

27.206b62;à1Ã

27.000b00;à
1Ã 6D.237b00;à3Ã

1.677.326b28;à66Ã

746.1E7bD1;à2EÃ

INJEST IIENTOSàc JAIORESàPAGOS

IATERIAI àDEàCONSUIO

IOCACAOàDEàIAOcDEcOBRA

OUTROSàSERJ ICOSàDE
TERCEIROSàPJ àcàOP.INT.ORC.

SERJ ICOSàDEàTECNOIOGIA
DAàINFORIACAOàE
COIUNICACAOàcàPJ

OBRASàEàINSTAIACOES

E l�m�nPoàd�àd�sp�saàma�sàr�l�vanP�sà J aloràPa�oà�mà201Eà J aloràPa�oà2018à

D1cOBRASàE àINSTAI ACOESà 1.677.326b28à D.631.68Db06à

D2càEQUIPAIENTOSàE àIATERIAI àPERIANENTEà 746.1E7bD1à 1.8D4.30DbEà

D�ma�sàE l�m�nPosà E2.237à 301.818bE2à

ToPalàd�sp�sasàd�àInv�sP�m�nPosà 2.D1D.760b7Eà 7.787.80Eb88à

Anoàd�àInscr�çã oà J aloràPa�oàà201Eà J aloràPa�oàà2018à àJ aloràPa�oà2017à J aloràPa�oà2016à

2018à 8E.664.482b87à à à à

2017à 3.260.2E2b23à 33.4D4.760b30à cà cà

2016à 141.133b32à 1.88D.421bE1à 27.E4E.046b67à cà

201Dà 2D7.203b68à 342.348bD2à 1.43D.280b40à 40.410.161b48à

2014à 3.7D0b00à 174.8D2b07à 631.348b27à 6.244.DE1bDDà

2013à à 3.346b80à 136.307b00à 2.16E.066b3Eà

2012à à 10.8D0b00à 103.D17b27à 10D.241b1Eà

OuProsà�x�rc2c�osà à cà cà 1D.126b01à

ToPalà E3.326.862b10à 3D.871.D7Eb60à 30.2DD.4EEb61à 48.E44.186b62à



ϭϰϯà
à
à

à

à
NoàaPoàd�à�laNoraçãoàdoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalà–àPDIà(201Eàaà2023Ãà

oàIFCEàcr�ouàumà�nd�cadoràd�àd�s�mp�n�oàparaàacompan�arbàconProlarà�àr�duz�ràaà�nscr�çãoà�à

r��nscr�çãoàd�àR�sPosàaàPa�ar.àOàacompan�am�nPoà�màqu�sPãoàs�àdáàPr�m�sPralm�nP�à�àP�mbàd�nPr�à

ouPrasàaç7�sbàoà�ocoànaàaPuaçãoàjunPoàaoà�orn�c�doràparaàaà�aranP�ràaà�nPr��aàdosàN�nsà�Couàaà

pr�sPaçãoà s�rv�çosà conPraPados.àComoà r�sulPadoàd�ssaàaçãoà junPoàaosà �orn�c�dor�sà�àposs2v�là

�d�nP���caràumaàm�l�orà���c�ê nc�aànaà��sPãoàdosàr�cursosàorçam�nPár�osà�mp�n�adosbàN�màcomoà

m�n�m�zaràaàr��nscr�çãoàdosàR�sPosàaàPa�ar.à

à

à

à

à

à

à à

Ϭ,ϬϬ

ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϱϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϲϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

RestosàaàPagaƌàdeàExeƌĐiĐiosàá Ŷteƌioƌesà-1aloƌesàP agos

REST�Sàá àP á Dá RàP R�C ESS á D�S àP á D�S REST�Sàá àP á Dá RàNá �àP R�C ESS á D�S àP á D�S



ϭϰϰà
à
à

D.7àSusP�nPaN�l�dad�àamN��nPalà

D.7.1.Cr�P�r�osàd�àsusP�nPaN�l�dad�ànasàconPraPaç7�sà�àaqu�s�ç7�sà

OàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçãobàC�ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàC�aráà–àIFCEàv�màr�al�zandoà

junPoà aosà s�usà r�sp�cP�vosà camp�bà aç7�sà s�sPê m�casà qu�à v�samà aoà d�s�nvolv�m�nPoà nac�onalà

susP�nPáv�l.àN�sPaàs�arabà�mporPaàc�Paràasà�nP�rv�nç7�sàdaàG�sPãoà�mà201E:à

R�al�zaçãoà d�à l�c�Paç7�sà paraà aqu�s�çãoà d�à maP�r�a�sà �à N�nsà possu�dor�sà d�à

caracP�r2sP�casà susP�nPáv��s:à A à InsP�Pu�çãobà quandoà daà �laNoraçãoà d�à s�usà �d�Pa�sà �à conPraPosbà

uP�l�zacs�àdosàmod�losàd�spon�N�l�zadosàp�laàAdvocac�aàG�ralàdaàUn�ãoà–àAGU.àN�sP�sàmod�losbà

�áàaàpr�v�sãoàd�àcumpr�m�nPobàp�losà l�c�PanP�sà�à�orn�c�dor�sbàdasàoNr��aç7�sàd�àpr�s�rvaçãoà

amN��nPalà�àd�àNoasàpráP�casàd�àsusP�nPaN�l�dad�.àNoàâmN�PoàpráP�cobàoàInsP�PuPoàF�d�ralàdoàC�aráà

v�màpromov�ndoàaàaqu�s�çãoàd�àcond�c�onador�sàd�àaràcomàP�cnolo��aà�nv�rP�rà(máqu�nasà40Ãà

ma�sà���c��nP�sàqu�àasàPrad�c�ona�sÃà�àd�àPonn�rsà�àcarPuc�osàr�carr��áv��s.à

Emà201Eàs�à�n�c�ouàaà�laNoraçãoàdaàInsPruçãoàNormaP�vaàqu�àd�sc�pl�naàaà�mplanPaçãoà

�àop�rac�onal�zaçãoàdaàCol�PaàS�l�P�vaàSol�dár�aàporàm��oàd�à�d�Pa�sàd�à�aN�l�Paçãoàd�àassoc�aç7�sà

�àcoop�raP�vasàd�àcaPador�sàd�àr�s2duosàr�c�cláv��sà�màPodosàosàcamp�à�àR��Por�aàdoàIFCE.àà

D�vul�açãoà d�à �xp�r�ê nc�asà �x�Posasà d�s�nvolv�dasà nasà un�dad�sà daà r�d�à IFCE:à

Anualm�nP�bà duranP�à oà F3rumà d�à Adm�n�sPraçãoà �à Plan�jam�nPobà r�al�zadoà p�laà PROAPbà osà

camp�à doà IFCEà sãoà conv�dadosà aà comparP�l�arà suasà �xp�r�ê nc�asà �x�Posasà d�s�nvolv�dasà porà

pro��ssor�sà�àP�cn�cosàadm�n�sPraP�vosbànoàâmN�Poàd�àsuasàun�dad�s.ààAsàaç7�sà�n�loNamàaàár�aàd�à

��sPãoàamN��nPalà�àd�à�n�ra�sPruPuraà�àP�màcomoàpr�nc�palàoNj�P�voàd�ss�m�naràasàNoasàpráP�casà�mà

Podaàr�d�.àD�sPacacs�àaà�laNoraçãoàdoàGu�aàd�àOr��nPaç7�sàparaàEconom�aàd�àá�uaà�àEn�r��aà

El�Pr�caà (�PPps:CC��c�.�du.NrCproapCmanua�sCcopyDMo�Mor��nPaco�sMl�vr�PoM12jun201EMM3M.pd�Ãbà

qu�à P�màporàoNj�P�voà �mpl�m�nParàm�d�dasàd�àuP�l�zaçãoà rac�onalà d�à�n�r��aà�l�Pr�caà �àá�uabà

r�sulPandoà�màN�n��2c�osàààsoc��dad�à�àaoàm��oàamN��nP�.à

Cumpr�àd�sPacarbàa�ndabàqu�ànoàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onalàdoàIFCEàparaà

oàqu�nquê n�oà201Ec2023bà�oramà�nclu2dosàcomoàoNj�P�voà�sPraP���coàaàpromoçãoà�àconsol�daçãoà

daàculPuraàdaà�novaçãoà�àdaàsusP�nPaN�l�dad�.àOàc�PadoàoNj�P�voàv�saàd�ss�m�naràaàculPuraàdoàusoà

rac�onalà dosà r�cursosbà pr�nc�palm�nP�à osà r�nováv��sbà porà m��oà daà �mplanPaçãoà d�à práP�casà

�novadoras.à

Noàqu�àPan��ààà��sPãoàdasàconPraPaç7�sà�àaqu�s�ç7�sbàpr�P�nd�cs�bàaP�àoà��nalàdaàv��ê nc�aà

doàPlanoàd�àD�s�nvolv�m�nPoàInsP�Puc�onal:à

●àààààR�duz�ràoàcusPoàcomà�n�r��aà�l�Pr�caànaàord�màd�à1DÃ;à

●àààààR�duz�ràoàconsumoàd�àá�uaànaàord�màd�à2DÃ;à

●àààààR�duz�ràoàconsumoàd�à�n�r��aà�l�Pr�caà�mà20Ã.àà



ϭϰϱà
à
à

ParaàaP�n��ràasàm�Pasàd�àr�duçãoàdoàcusPoà�àconsumoàd�àá�uaà�à�n�r��aà�l�Pr�caà�oramà

�laNoradosàproj�Posàcomà��nal�dad�àd�àrac�onal�zaràaàuP�l�zaçãoàdosàr�cursosbàporàm��oàd�àaç7�sà

d�àr�usoàdaàá�uaà�à��raçãoàd�à�n�r��aà�l�Pr�ca.à

Osà�sPudosà�laNoradosà�mà201Eàparaà��raçãoàd�à�n�r��aà�l�Pr�caàr�sulParamànumàs�sP�maà

d�àDb2àI(pàporàm��oàd�à2EEàm3dulosà�oPovolPa�cosàd�à18b48àH(pbàqu�àd�v�rãoàs�rà�nsPaladosà

�màPodasàun�dad�sàdoàIFCE.àA à�conom�aà�sP�madaàcomàaà��raçãoàd�à�n�r��aà�àd�à40Ãà�r�nP�àaoà

monPanP�à pa�oà àà conc�ss�onár�aà noà mod�loà conv�nc�onal.à Emà 201Eà �oramà conPraPadosà 124à

m3dulosàqu�às�rãoà�nsPaladosà�mà2020bàcomàpr�v�sãoàd�à��raçãoàd�à2b2àI(pà�à�conom�aàd�à

16Ã.à

OuPraàaçãoà�mporPanP�àparaàaàr�duçãoàdoàcusPoàcomà�n�r��aà�l�Pr�caà�o�à�mplanPadaàporà

m��oà daà anál�s�à s�sP�máP�caà dosà conPraPosà junPoà àà conc�ss�onár�a.à Aà aval�açãoà daà d�mandaà

conPraPadaà�àajusP�à�r�nP�àààpoPê nc�aàr�alàconsum�daàposs�N�l�PouàoàajusP�àdosàvalor�sàpa�osààsà

d�sPr�Nu�dorasàd�à�n�r��aà�l�Pr�ca.à

TamN�mà�o�àconPraPadoàs�rv�çoàd�àmanuP�nçãoàdasàsuN�sPaç7�sà�às�sP�masà�l�Pr�cos.àTalà

m�d�daàr�p�rcuP�ànaà�conom�aàcomà�n�r��aà�l�Pr�cabàumaàv�zàqu�àasà�nP�rv�nç7�sàpr�v�nP�vasà�à

corr�P�vasà corr���mà poss2v��sà �al�asà qu�à ocas�onamà pa�am�nPosà �xPrasà noà �orn�c�m�nPoà d�à

�n�r��aà�l�Pr�ca.à

Asàaç7�sàr�al�zadasà�mà201Eàparaàr�usoàdaàá�uaà�oramàaà�laNoraçãoàd�às�sP�maàpadrãoà

paraàcapPaçãoàd�àá�uaàdaàc�uvaà�à�sPaçãoàd�àPraPam�nPoàd�à�s�oPo.à

à

àà

FonP�:àDINFRAà
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à
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6.1 àD�c la raçã oà
DoàC onPadorà

à
INSTITUTOàFEDERAIàDE àEDUCATÃObàCIÊNCIA àE àTECNOIOGIAàDOàCEARÁ à

Ór�ã o:à2640Dà–àDECIARATÃOàDOàCONTADOR à
à

Asà D�monsPraç7�sà ConPáN��sà doà IFCE à aà s�r�mà apr�s�nPadasà n�sPaà d�claraçã oà sã oà asà
s��u�nP�s:àààààààà

2à Balançoà PaPr�mon�alà –à qu�à �v�d�nc�aà osà aP�vosbà pass�vosà �à paPr�m�n�oà l2qu�doà doà
3r�ã o;à

2à BalançoàOrçam�nPár�oà–àqu�àcon�ronPaàaàaprovaçã oàcomàaà�x�cuçã oàdaàr�c��Paà�à
d�sp�saàdoà3r�ã o;àà

2à Balançoà F �nanc��roà –à qu�à �v�d�nc�aà asà r�c��Pasà �à d�sp�sasà orçam�nPár�asbà N�mà
comoàosà�n�r�ssosà�àd�spê nd�osà�xPraàorçam�nPár�osbàconju�adosàcomàosàsaldosàd�à
ca�xaà doà �x�rc2c�oà anP�r�orà �à osà qu�à s�à Prans��r�mà paraà oà �n2c�oà doà �x�rc2c�oà
s��u�nP�;àà

2à D�monsPraçã oàdosàF luxosàd�àCa�xaà–àv�saàd�monsPraràoà�luxoà��nanc��roàdoà3r�ã oà
noàp�r2odobàouàs�jabàasà�nPradasàd�àr�cursosà�màcon�ronPoàcomàasàsa2das;àà

2à D�monsPraçã oà dasà Jar�aç7�sà PaPr�mon�a�s à –à n�sP�à d�monsPraP�voà �à apuradoà oà
r�sulPadoà paPr�mon�alà doà p�r2odobà �ruPoà doà con�ronPoà dasà var�aç7�sà paPr�mon�a�sà aum�nPaP�vasà (r�c��PasÃà comà asà
var�aç7�sàpaPr�mon�a�sàd�m�nuP�vasà(d�sp�sasÃ;àà

2à D�monsPraçã oàdasàIuPaç7�sàdoàPaPr�m�n�oàI 2qu�doà–àd�vul�aàasàvar�aç7�sàdoàpaPr�m�n�oà l2qu�dobàN�màcomoà
suaà�voluçã oànoàp�r2odo.àà

àà
E sPasàd�monsPraç7�sàconPáN��sà�oramà�laNoradasà�mà�sPr�PaàoNs�rvânc�aàasànormasàconPáN��sàv���nP�sànoàBras�lbàaNa�xoà

d�scr�m�nadas:ààà
àà
2à I��à4.320C64bààà
2à I��àcompl�m�nParà101C2000à–àIRF bàà
2à NormasàBras�l��rasàd�àConPaN�l�dad�àaoàS�PoràP(Nl�cocNBCASPbààà
2à Ianualàd�àConPaN�l�dad�àApl�cadaàaoàS�PoràP(Nl�coà8ªà�d�çã oà–àICASPà�àà
2à IanualàS IAFI.àà



à

14Eà
à

àà
R�ssalvasàà
àà
aÃà R���sProàdaàd�pr�c�açã oà�àamorP�zaçã oà–àNossasàd�monsPraç7�sàconPáN��sànã oàr��l�P�mà�nP��ralm�nP�à�à���lm�nP�bà

�mà con�orm�dad�à à sà Normasà Bras�l��rasà d�à ConPaN�l�dad�à (NBCÃà 16.Eà �à 16.10bà oà r���sProà daà d�pr�c�açã oà �à
amorP�zaçã o.à Aà razã oà paraà �sPaà r�ssalvaà s�à d�v�à porà a�ndaà �sParà �mà andam�nPoà aà ��nal�zaçã oà dosà ajusP�sà doà
�nv�nPár�oàr�laP�voàaoà�x�rc2c�oàd�à201E.àNoà�nPanPobà�áàqu�às�àcons�d�raràqu�àaà�voluçã oàdoàsaldoàdaàd�pr�c�açã oà
acumuladaàdosàN�nsàm3v��sàd�àR$à3.66D.310bD6à�mà2017àparaàR$à8.D71.D81b24à�mà201Ebà�àr�sulPadoàdoà�s�orçoà
daà �nsP�Pu�çã oà �mà r�al�zarà osà d�v�dosà ajusP�sà doà pr3pr�oà �x�rc2c�oà �à d�à �x�rc2c�osà anP�r�or�sà �à proc�d�rà comà oà
r�con��c�m�nPoà�nP��ralàdaàd�pr�c�açã oà�àamorP�zaçã o.à
à
à

NÃà Ausê nc�aà d�à �nv�oà doà R�laP3r�oà d�à B�nsà I3v��sà �à InPan�2v��sà RIBIà –à Oà �nv�oà m�nsalà doà RIBIà paraà qu�à aà
conPaN�l�dad�à proc�daà comà asà d�v�dasà conc�l�aç7�sà dosà saldosà conPáN��sà dasà conPasà d�à N�nsà m3v��sà nã oà v�mà
s�ndoàr�al�zado.ààà

à
à

cÃà SaldoàdaàconPaà �m3v��sà�sp�c�a�sànã oàcon��r�àcomàSp�un�Pà–àQuanPoàà à�voluçã oàdosàvalor�sàdosàN�nsà �m3v��sbàoà
D�parPam�nPoà d�à ConPaN�l�dad�à ��nal�zouà noà anoà d�à 2018à aà �nd�v�dual�zaçã oà daà conPaà d�à oNrasà �mà andam�nPoà
(cr�açã oàd�àconPaàcorr�nP�à�sp�c2��caàparaàcadaà�P�mCun�dad�ÃàdosàmonPanP�sà�asPos.àEmà2020bàP�ndoàporàoNj�P�voàaà
�v�d�nc�açã oàs��r��adaàporàcamp�àdoàpaPr�m�n�oà�loNalà �moN�l�ár�oàdaà �nsP�Pu�çã obàosàvalor�sàdoàs�sP�maàSPIUNETà
s�rã oàconc�l�adosàcomàoàS IAF I.àà
à

dÃà Ausê nc�aàd�àr���sProàdasàprov�s7�sbàaP�vosà�àpass�vosàconP�n��nP�sà–àNã oà�áànormaP�zaçã oà�nP�rnaàqu�àr��ulam�nP�à
aà ��raçã oà d�ssasà �n�ormaç7�s.à Ta�sà proc�d�m�nPosà v�samà naà �ssê nc�aà aà �d�nP���caçã obà m�nsuraçã oà �à
r�con��c�m�nPoàconPáN�làP�mp�sP�voàd�àPodosàosàaPosàpoP�nc�a�sàaP�vosà�àpass�vosbà�màaP�nd�m�nPoàaoàpr�nc2p�oàdaà
oporPun�dad�à�àsuaàpr�maz�aàp�laà�nP��r�dad�à�à��d�d��n�dad�àdoàr���sProàconPáN�l.àà
à

�Ãà R�sPr�ç7�sàd�àclass�sà7à�à8àcàA�ndaànã oà�oramàd�spon�N�l�zadasànoàR�pos�P3r�oàd�àArqu�vosàdoàIECàcàRAIECàcomoà
sanaràosàd�s�qu�l2Nr�osàor�undosàdasàconPasàd�àclass�à7à�à8.à
à

�Ãà àAusê nc�aàd�àCon�orm�dad�àd�àG�sPã oà–àAà�n�x�sPê nc�aàd�àumaà���c��nP�àc�rP���caçã oàdosàr���sProsàdosàaPosà�à�aPosà
d�à�x�cuçã oàorçam�nPár�abà��nanc��raà�àpaPr�mon�alà �nclu2dosànoàS �sP�maà�nP��radoàd�àAdm�n�sPraçã oàF �nanc��raàdoà
Gov�rnoà F�d�ralà –à S IAFIbà corroNoraà comà aà ��raçã oà d�à �n�ormaç7�sà conPáN��sà qu�à nã oà r��l�P�à aà r�al�dad�à
orçam�nPár�abà��nanc��raàaàpaPr�mon�alàdaà�nsP�Pu�çã o.àà
àà

à
à
à
à
à
à



à
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à

à
D�claraçã o:àà
à
D�àacordoàcomàanál�s�àr�al�zadaànosàd�monsPraP�vosbàNalanc�P�à�àaud�Por�sbàd�claroàqu�àasàD�monsPraç7�sàConPáN��sà
consPanP�sà doà S IAF Ibà r���dosà p�laà I��à nº à 4.320C1E64bà p�lasà Normasà Bras�l��rasà T�cn�casà d�à ConPaN�l�dad�à doà S�Poràà
P(Nl�coà �à p�loà Ianualà d�à ConPaN�l�dad�à Apl�cadaà aoà S�Porà P(Nl�cobà r�laP�vosà aoà �x�rc2c�oà d�à 201Ebà r��l�P�mà
ad�quadam�nP�à�à�nP��ralm�nP�àaàs�Puaçã oàorçam�nPár�abà��nanc��raà�àpaPr�mon�albàE)CETOànoàPocanP�àasàr�ssalvasàjáà
ponPadas.ààà

àà
In�ormamosàqu�àm�nsalm�nP�àaà�qu�p�àd�àConPaN�l�sPasàdaàR��Por�aàv�r��cabàacompan�aà�àor��nPaà PodasàasàUn�dad�sà
G�sPorasà Ex�cuPorasà suNord�nadasà aoàÓr�ã oà2640Dà –à IFCE àparaàqu�à asà r��ular�zaç7�sà s�jamà�x�cuPadasàanP�sàdoà
��c�am�nPoàdoàmê s.à
à
à
E sPouàc��nP�àdasàr�sponsaN�l�dad�sàc�v�sà�àpro�ss�ona�sàd�sPaàd�claraçã o.à
à

à
à

à
à

à
ForPal�zabà1Dàd�àmarçoàd�à2020à

ConPadoràR�sponsáv�l:àF láv�oàd�àOl�v��raàJ���raà
CRCànº à024841cTàcàCE à

à



à
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à

6.2 àD�mons Praç7�s à

ConPáN� �s à
BAIANTOàPATRIIONIAI à

OàBalançoàPaPr�mon�alà�v�d�nc�aàosàaP�vosà�àpass�vosà�àaàsuaà�voluçã oànoà
�x�rc2c�oàcorr�nP�à�màr�laçã oàaoà�x�rc2c�oàanP�r�or.àÉ àaàd�monsPraçã oàconPáN�là
qu�à �v�d�nc�abà qual�PaP�vaà �à quanP�PaP�vam�nP�bà aà s�Puaçã oà paPr�mon�alà daà
�nP�dad�à p(Nl�caà porà m��oà d�à conPasà r�pr�s�nPaP�vasà doà paPr�m�n�oà p(Nl�cobà
N�màcomoàosàaPosàpoP�nc�a�sbàqu�àsã oàr���sPradosà�màconPasàd�àcomp�nsaçã oà
(naPur�zaàd�à�n�ormaçã oàd�àconProl�Ã.à
à

ATIJOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
AP�voàC �rculanP�à 84.832.6D7b60à 70.DD4.D23b36à
àààCa�xaà�àEqu�val�nP�sàd�àCa�xaà D6.464.16Db33à DD.6E8.027b7Eà
àààC r�d�PosàaàCurPoàPrazoà cà cà
àààD�ma�sàCr�d�Posà�àJalor�sàaàCurPoàPrazoà 1D.ED4.21EbD1à 348.17Eb18à
àààInv�sP�m�nPosà�àApl�caç7�sàT�mporár�asàaàCurPoàPrazoà cà cà
àààE sPoqu�sà 12.412.226b8Eà 14.4E6.E78b8Eà
àààAP�vosàNã oàF �nanc��rosàIanP�dosàparaàJ�ndaà cà cà
àààJPDsàPa�asàAnP�c�padam�nP�à 2.04Db87à 11.337bD0à
AP�voàNã oàC �rculanP�à 642.828.06Db06à 676.741.038bE2à
àààA P�voàR�al�záv�làaàIon�oàPrazoà 620.EE8b71à D34.7E7b00à
àààààC r�d�PosàaàIon�oàPrazoà D30.020b4Dà D30.020b4Dà
ààààààààD2v�daàAP�vaàNã oàTr�NuPár�aà D30.020b4Dà D30.020b4Dà
àààààD�ma�sàC r�d�Posà�àJalor�sàaàIon�oàPrazoà E0.E78b26à 4.776bDDà
àààImoN�l�zadoà 641.1D8.244b71à 67D.261.0D7bE0à
àààààB�nsàI3v��sà 1E1.171.8E1b10à 176.E3D.0EEb11à
ààààààààB�nsàI3v��sà 1EE.743.E0Eb66à 184.1D6.74DbE0à
àààààààà(cÃàD�pr�c�açã oCAmorP�zaçã oCE xausPã oàAcum.àd�àB�nsàI3v��sà c8.D71.D81b24à c7.221.20Eb47à
àààààààà(cÃàR �duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�làd�àB�nsàI3v��sà c437b32à c437b32à
àààààB�nsàIm3v��sà 44E.E86.3D3b61à 4E8.32D.ED8b7Eà
ààààààààB�nsàIm3v��sà 4D4.448.2E3bE8à D01.0D7.617bEDà
àààààààà(cÃàD�pr.CAmorP�zaçã oCE xausPã oàAcum.àd�àB�nsàIm3v��sà c4.461.E40b37à c2.731.6DEb16à
àààààààà(cÃàR �duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�làd�àB�nsàIm3v��sà cà cà
àààInPan�2v�là 1.048.821b64à E4D.184b02à
àààààS o�PRar�sà 1.034.28Db31à E30.647b6Eà
ààààààààS o�PRar�sà 1.034.D02b6Eà E30.647b6Eà
àààààààà(cÃàAmorP�zaçã oàAcumuladaàd�àSo�PRar�sà c217b38à cà

àààààààà(cÃàR �duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�làd�àS o�PRar�sà cà cà
àààààIarcasbàD�r��Posà�àPaP�nP�sàIndusPr�a�sà 14.D36b33à 14.D36b33à
ààààààààIarcasbàD�r��Posà�àPaP�nP�sàIndusPr�a�sà 14.D36b33à 14.D36b33à
àààààààà(cÃàAmorP�zaçã oàAcumuladaàd�àIarcasbàD�r��Posà�àPaP�nP�sàIndà cà cà
àààààààà(cÃàR �duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�làd�àIarcasbàD�r��Posà�àPaP.à cà cà
àààD���r�doà cà cà
ToPalàdoàA P�voà 727.660.722b66à 747.2ED.D62b28à

PASS IJOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
Pass�voàC �rculanP�à 146.006.21EbE1à D8.038.D3Eb27à
àààONr��aç7�sàTraNal�.bàPr�v�d.à�àAss�sP.àaàPa�aràaàCurPoàPrazoà 88.8D6.E26b74à D0.380.030b32à
àààEmpr�sP�mosà�àF �nanc�am�nPosàaàCurPoàPrazoà cà cà
àààForn�c�dor�sà�àConPasàaàPa�aràaàCurPoàPrazoà 2.2E8.440b64à 2.760.760b22à
àààONr��aç7�sàF �sca�sàaàCurPoàPrazoà 64b6Dà 64b6Dà
àààONr��aç7�sàd�àR�parP�çã oàaàOuProsàEnP�sà cà cà
àààProv�s7�sàaàCurPoàPrazoà cà cà
àààD�ma�sàONr��aç7�sàaàCurPoàPrazoà D4.8D0.787b88à 4.8E7.684b08à
Pass�voàNã oàC �rculanP�à 131.482b01à 3.383b13à
àààONr��aç7�sàTraNal�.bàPr�v�d.à�àAss�sP.àaàPa�.àd�àIon�oàPrazoà 128.0E8b88à cà
àààEmpr�sP�mosà�àF �nanc�am�nPosàaàIon�oàPrazoà cà cà
àààForn�c�dor�sà�àConPasàaàPa�aràaàIon�oàPrazoà 2.E03b13à 2.E03b13à
àààONr��aç7�sàF �sca�sàaàIon�oàPrazoà cà cà
àààProv�s7�sàaàIon�oàPrazoà cà cà
àààD�ma�sàONr��aç7�sàaàIon�oàPrazoà 480b00à 480b00à
àààR�sulPadoàD���r�doà cà cà
ToPalàdoàPass�voàEx��2v�là 146.137.701bE2à D8.041.E22b40à
àà àà àà

PATRIIÔ NIOàIÍQUIDOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
PaPr�m�n�oàS oc�alà�àCap�PalàS oc�alà cà cà
Ad�anPam�nPosàparaàFuPuroàAum�nPoàd�àCap�Palà(AFAC Ãà cà cà
R�s�rvasàd�àCap�Palà cà cà
A jusP�sàd�àAval�açã oàPaPr�mon�alà cà cà
R�s�rvasàd�àIucros à cà cà
D�ma�sàR�s�rvas à cà cà
R�sulPados àAcumulados à D81.D23.020b74à 68E.2D3.63Eb88à
àààR�sulPadoàdoàE x�rc2c�oà c104.D21.486b66à D0.4D0.330b04à
àààR�sulPadosàd�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�sà 68E.2D3.63Eb88à 643.346.388bEEà
àààAjusP�sàd�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�sà c3.20E.132b48à c4.D43.07Eb1Dà
(cÃàAç7�sàCàCoPas à�màT�sourar�aà cà cà
ToPalàdoàPaPr�m�n�oàI2qu�doà D81.D23.020b74à 68E.2D3.63Eb88à

à
OsàaP�vosàcompr��nd�màoàsomaP3r�oàdosàN�nsàma�sàd�r��PosàdoàIFCE bàcomàaà

capac�dad�à d�à ��raçã oà d�à N�n��2c�osà �con�m�cosà �uPurosà ouà poP�nc�alà d�à



à

1D2à
à

s�rv�çosbà aoà passoà qu�à osà pass�vosà compr��nd�mà osà saldosà dasà oNr��aç7�sà
pr�s�nP�sbà d�corr�nP�sà d�à �v�nPosà passadosà �à comà alPaà proNaN�l�dad�à d�à
d�s�mNolsoà �uPuro.à Oà paPr�m�n�oà l2qu�doà r�pr�s�nPaà aà d���r�nçaà �nPr�à oà PoPalà
dosàaP�vosàm�nosàoàPoPalàdosàpass�vosbàs�ndoàumaà�mporPanP�àr���rê nc�aàsoNr�à
aàs�Puaçã oà��nanc��raàd�àqualqu�rà�nP�dad�.àHoj�bàoàpaPr�m�n�oàl2qu�doàdoàIFCE à
somaàR$àD81.D23.020b74.à
à

Quadroàd�àaP�vosà�àpass�vosà��nanc��rosà�àp�rman�nP�sà àà àà

ATIJOà

Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à

AP�voàF �nanc��roà D6.488.121bE2à DD.721.E84b38à

AP�voàP�rman�nP�à 671.172.600b74à 6E1.D73.D77bE0à

PASS IJOà

Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à

Pass�voàF �nanc��roà 10D.180.301b46à 108.710.48Eb02à

Pass�voàP�rman�nP�à E1.32D.ED3b0Dà 8.06E.841bE2à

SaldoàPaPr�mon�alà D31.1D4.468b1Dà 630.D1D.231b34à

àà àà àà
Quadroàd�àcomp�nsaç7�sà àà àà

ATIJOà

Esp�c���caçã oàCàS aldoàdosàAPos àPoP�nc�a�s àAP�vos à 201Eà 2018à

SaldoàdosàA PosàPoP�nc�a�sàAP�vos à D2.364.872b40à 6D.013.1D1b67à

àààE x�cuçã oàdosàAPosàPoP�nc�a�sàAP�vosà D2.364.872b40à 6D.013.1D1b67à

àààààGaranP�asà�àConPra�aranP�asàR�c�N�dasàaàEx�cuParà 1.734.064b8Dà 467.DE0b22à

àààààD�r��PosàConv�n�adosà�àOuProsàInsPrum�nPosàCon�ê n�r�sàaàR�c.à D0.D6D.843b11à 64.48D.DE7b01à

àààààD�r��PosàConPraPua�sàaàEx�cuParà 64.E64b44à DE.E64b44à

àààààOuProsàAPosàPoP�nc�a�sàAP�vosàaàEx�cuParà cà cà

ToPalà D2.364.872b40à 6D.013.1D1b67à

PASS IJOà

Esp�c���caçã oàCàS aldoàdosàAPos àPoP�nc�a�s àPass�vos à 201Eà 2018à

SaldoàdosàA PosàPoP�nc�a�sàPass�vos à 132.002.4E3b31à 111.212.4E7b36à

àààE x�cuçã oàdosàAPosàPoP�nc�a�sàPass�vosà 132.002.4E3b31à 111.212.4E7b36à

àààààGaranP�asà�àConPra�aranP�asàConc�d�dasàaàEx�cuParà cà cà

àààààONr��aç7�sàConv�n�adasà�àOuProsàInsPrumàCon�ê n�r�sàaàI�N�rarà 3.4E2.231b0Dà 3.613.E71b34à

àààààONr��aç7�sàConPraPua�sàaàE x�cuParà 128.D10.262b26à 107.DE8.D26b02à

àààààOuProsàAPosàPoP�nc�a�sàPass�vosàaàEx�cuParà cà cà

ToPalà 132.002.4E3b31à 111.212.4E7b36à

àà àà àà
D�monsPraP�voàdoàsup�ráv�PCd���c�Pà��nanc��roàapuradoànoàBalançoàPaPr�mon�alà àà àà

D�sP�naçã oàd�àR�cursos à Sup�rav�PCD���cPàF �nanc��roà

R�cursosàOrd�nár�os à c41.2D1.72Db16à

R�cursosàJ �nculados à c7.440.4D4b38à

àààEducaçã oà c6.4E8.602b11à

àààS ��ur�dad�àS oc�alà(E xc�PoàPr�v�dê nc�aÃà 67.236b84à

àààPr�v�dê nc�aàS oc�alà(RPPS Ãà D.477b41à

àààR�c��PasàF �nanc��rasà c1.334.223b38à

àààOuProsàR�cursosàJ �nculadosàaàFundosbàÓr�ã osà�àPro�ramasà 31E.7D3bD6à

àààOuProsàR�cursosàJ �nculadosà cE6b70à

ToPalà c48.6E2.17EbD4à

DEIONSTRATÃOàDAS àJAR IAT Õ ES àPATRIIONIAIS à

AàD�monsPraçã oàdasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�sà(DJPÃà�v�d�nc�aàasàalP�raç7�sà
v�r���cadasà noà paPr�m�n�obà r�sulPanP�sà ouà �nd�p�nd�nP�sà daà �x�cuçã oà
orçam�nPár�abà �à �nd�caráà oà r�sulPadoà paPr�mon�alà doà �x�rc2c�o.à Oà r�sulPadoà
paPr�mon�alà doà p�r2odoà �à apuradoà naà DJPà p�loà con�ronPoà �nPr�à asà var�aç7�sà
paPr�mon�a�sàquanP�PaP�vasàaum�nPaP�vasà�àd�m�nuP�vas.àà
à
E sP�àD�monsPraP�voà P�mà�unçã oà s�m�l�anP�à à àD�monsPraçã oàdoàR�sulPadoà

doà Ex�rc2c�oà (DRE Ãà doà s�Porà pr�vado.à ConPudobà �à �mporPanP�à r�ssalParà qu�à aà
DRE àapuraàoà r�sulPadoà�màP�rmosàd�à lucroàouàpr�ju2zoà l2qu�dobàcomoàumàdosà
pr�nc�pa�sà �nd�cador�sà d�à d�s�mp�n�oà daà �nP�dad�.à J áà noà s�Porà p(Nl�cobà oà
r�sulPadoàpaPr�mon�alànã oà�àumà�nd�cadoràd�àd�s�mp�n�obàmasàumàm�d�doràdoà
quanPoà oà s�rv�çoà p(Nl�coà o��rPadoà promov�uà alP�raç7�sà quanP�PaP�vasà dosà
�l�m�nPosàpaPr�mon�a�s.àà
à
Aà DJPà p�rm�P�à aà anál�s�à d�à comoà asà pol2P�casà adoPadasà provocaramà

alP�raç7�sà noà paPr�m�n�oà p(Nl�cobà cons�d�randocs�à aà ��nal�dad�à d�à aP�nd�rà à sà
d�mandasàdaàsoc��dad�.à
à

JARIAT Õ ES àPATRIIONIAIS àQUANTITATIJAS à

E sp�c���caçã oà 201Eà 2018à

Jar�aç7�sàPaPr�mon�a�sàAum�nPaP�vasà 1.04E.38E.722b86à 880.822.644b3Dà

àààImposPosbàTaxasà�àConPr�Nu�ç7�sàd�àI�l�or�aà cà cà

ààààààImposPosà cà cà

ààààààTaxas à cà cà

ààààààConPr�Nu�ç7�sàd�àI�l�or�aà cà cà

àààConPr�Nu�ç7�s à cà cà

ààààààConPr�Nu�ç7�sàS oc�a�sà cà cà

ààààààConPr�Nu�ç7�sàd�àInP�rv�nçã oànoàDom2n�oàE con�m�coà cà cà

ààààààConPr�Nu�çã oàd�àIlum�naçã oàP(Nl�caà cà cà

ààààààConPr�Nu�ç7�sàd�àInP�r�ss�àdasàCaP��or�asàPro��ss�ona�sà cà cà

àààE xploraçã oà�àJ�ndaàd�àB�nsbàS �rv�çosà�àD�r��Pos à 1.2D3.DDEbE3à 1.182.142b4Dà



à
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à

ààààààJ�ndaàd�àI�rcador�asà 20E.248b04à 130.2D7b3Eà

ààààààJ�ndasàd�àProduPosà 12.280b00à 11.3E2bE6à

ààààààE xploraçã oàd�àB�nsbàD�r��Posà�àPr�sPaçã oàd�àS �rv�çosà 1.032.031b8Eà 1.040.4E2b10à

àààJar�aç7�s àPaPr�mon�a�sàAum�nPaP�vas àF �nanc��ras à 7Eb71à 3.427b07à

ààààààJ urosà�àEncar�osàd�àEmpr�sP�mosà�àF �nanc�am�nPosàConc�d�dosà cà cà

ààààààJ urosà�àEncar�osàd�àIoraà 7Eb71à 3.427b07à

ààààààJar�aç7�sàIon�Pár�asà�àCamN�a�sà cà cà

ààààààD�sconPosàF �nanc��rosàONP�dosà cà cà

ààààààR �mun�raçã oàd�àD�p3s�PosàBancár�osà�àApl�caç7�sàF �nanc��rasà cà cà

ààààààAporP�sàdoàBancoàC�nPralà cà cà

ààààààOuPrasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�sàAum�nPaP�vasàF �nanc��rasà cà cà

JARIAT Õ ES àPATRIIONIAIS àQUANTITATIJAS à(conP�nuaçã oÃà

E sp�c���caçã oà 201Eà 2018à

àààTrans��rê nc�asà�àD�l��aç7�sàR�c�N�das à 8D6.DE6.663b74à 7E4.0D3.227b44à

ààààààTrans��rê nc�asàInPra�ov�rnam�nPa�sà 848.22E.7D8b08à 787.080.D77b06à

ààààààTrans��rê nc�asàInP�r�ov�rnam�nPa�sà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàdasàInsP�Pu�ç7�sàPr�vadasà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàdasàInsP�Pu�ç7�sàIulP��ov�rnam�nPa�sà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàd�àCons3rc�osàP(Nl�cosà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàdoàExP�r�orà cà cà

ààààààE x�cuçã oàOrçam�nPár�aàD�l��adaàd�àEnP�sà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàd�àP�ssoasàF 2s�casà cà cà

ààààààOuPrasàTrans��rê nc�asà�àD�l��aç7�sàR�c�N�dasà 8.366.E0Db66à 6.E72.6D0b38à

àààJalor�zaçã oà�àGan�osàcCàA P�vosà�àD�s�ncorporaçã oàd�àPass�vos à 1E1.0E4.27Eb13à 8D.021.426bE1à

ààààààR �aval�açã oàd�àAP�vosà 1D3.672.860b44à cà

ààààààGan�osàcomàAl��naçã oà cà cà

ààààààGan�osàcomàIncorporaçã oàd�àAP�vosà 6DE.480b1Dà 84.8E8.233b37à

ààààààGan�osàcomàD�s�ncorporaçã oàd�àPass�vosà 36.761.E38bD4à 123.1E3bD4à

ààààààR �v�rsã oàd�àR�duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�là cà cà

àààOuPrasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�s àAum�nPaP�vas à 44D.140b3Dà D62.420b48à

ààààààJar�açã oàPaPr�mon�alàAum�nPaP�vaàaàC lass���carà cà cà

ààààààR �sulPadoàPos�P�voàd�àParP�c�paç7�sà cà cà

ààààààOp�raç7�sàdaàAuPor�dad�àIon�Pár�aà cà cà

ààààààR �v�rsã oàd�àProv�s7�sà�àAjusP�sàparaàP�rdasà cà cà

ààààààD�v�rsasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�sàAum�nPaP�vasà 44D.140b3Dà D62.420b48à

Jar�aç7�sàPaPr�mon�a�sàD�m�nuP�vas à 1.1D3.E11.20EbD2à 830.372.314b31à

àààP�ssoalà�àE ncar�os à D83.DDD.103b07à D60.32D.624bE4à

ààààààR �mun�raçã oàaàP�ssoalà 471.71E.8EDb8Eà 4D6.108.7E8b2Eà

ààààààE ncar�osàPaProna�sà 82.3E1.62Eb1Eà 76.D27.067b1Eà

àààB�n��2c �osàaàP�ssoalà 2E.443.D77bEEà 27.68E.7DEb46à

ààààààOuPrasàJar.àPaPr�mon�a�sàD�m�nuP�vasàcàP�ssoalà�àE ncar�osà cà cà

ààààààB�n��2c�osàPr�v�d�nc�ár�osà�àAss�sP�nc�a�sà 71.E06.E18b77à 64.046.227b37à

ààààààApos�nPador�asà�àR��ormasà D8.814.137b24à D1.7E0.671b2Eà

ààààààP�ns7�sà 13.038.E1Eb0Eà 12.162.7D7b68à

ààààààB�n��2c�osàd�àPr�sPaçã oàConP�nuadaà cà cà

ààààààB�n��2c�osàE v�nPua�sà cà cà

ààààààPol2P�casàP(Nl�casàd�àTrans��rê nc�aàd�àR�ndaà cà cà

ààààààOuProsàB�n��2c�osàPr�v�d�nc�ár�osà�àAss�sP�nc�a�sà D3.862b44à E2.7E8b40à

àààUsoàd�àB�nsbàS �rv�çosà�àConsumoàd�àCap�PalàF �xoà 8D.372.0D8bDDà 82.EE7.E04b67à

ààààààUsoàd�àIaP�r�alàd�àConsumoà 12.1E7.606b14à 12.302.347b38à

ààààààS �rv�çosà 70.821.EE7b72à 68.870.211b77à

ààààààD�pr�c�açã obàAmorP�zaçã oà�àExausPã oà 2.3D2.4D4b6Eà 1.82D.34DbD2à

àààJar�aç7�s àPaPr�mon�a�sàD�m�nuP�vasàF �nanc��ras à 11.37EbD4à 10.074b00à

ààààààJ urosà�àEncar�osàd�àEmpr�sP�mosà�àF �nanc�am�nPosàONP�dosà cà cà

ààààààJ urosà�àEncar�osàd�àIoraà 6.728bE1à 1.D61b27à

ààààààJar�aç7�sàIon�Pár�asà�àCamN�a�sà cà cà

ààààààD�sconPosàF �nanc��rosàConc�d�dosà 4.6D0b63à 8.D12b73à

ààààààAporP�sàaoàBancoàC�nPralà cà cà

ààààààOuPrasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�sàD�m�nuP�vasàF �nanc��rasà cà cà

àààTrans��rê nc�asà�àD�l��aç7�sàConc�d�dasà 108.087.478b2Dà E7.1EE.283b24à

ààààààTrans��rê nc�asàInPra�ov�rnam�nPa�sà EE.D01.D86b34à E0.1E1.34EbEEà

ààààààTrans��rê nc�asàInP�r�ov�rnam�nPa�sà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàaàInsP�Pu�ç7�sàPr�vadasà 2D8.0E1b7Dà 122.077b00à

ààààààTrans��rê nc�asàaàInsP�Pu�ç7�sàIulP��ov�rnam�nPa�sà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàaàCons3rc�osàP(Nl�cosà cà cà

ààààààTrans��rê nc�asàaoàExP�r�orà cà cà

ààààààE x�cuçã oàOrçam�nPár�aàD�l��adaàaàEnP�sà cà cà

ààààààOuPrasàTrans��rê nc�asà�àD�l��aç7�sàConc�d�dasà 8.327.800b16à 6.88D.8D6b2Dà

àààD�svalor�zaçã oà�àP�rdaàd�àAP�vosà�àIncorporaçã oàd�àPass�vos à 288.E31.8E4b17à E.373.4E0b43à

ààààààR �aval�açã obàR�duçã oàaàJaloràR�cup�ráv�là�àAjusP�sàpCàP�rdasà 11.43D.210b73à cà

ààààààP�rdasàcomàAl��naçã oà cà cà

ààààààP�rdasàInvolunPár�asà 71.338b78à D.030b30à

ààààààIncorporaçã oàd�àPass�vosà 78.307.ED3bE0à cà

ààààààD�s�ncorporaçã oàd�àAP�vosà 1EE.117.3E0b76à E.368.460b13à

àààTr�NuPár�as à 76.607bD2à 133.131bE7à

ààààààImposPosbàTaxasà�àConPr�Nu�ç7�sàd�àI�l�or�aà 2D.012b80à 18.D8Db8Eà

ààààààConPr�Nu�ç7�sà D1.DE4b72à 114.D46b08à

àààCusPoàcàI�rcador�as bàProduPosàJ�nd.à�àdos àS�rv�çosàPr�sPados à cà cà

ààààààCusPoàdasàI�rcador�asàJ�nd�dasà cà cà



à
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à

ààààààCusPosàdosàProduPosàJ�nd�dosà cà cà

ààààààCusPoàdosàS�rv�çosàPr�sPadosà cà cà

àààOuPrasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�s àD�m�nuP�vas à 1D.E6E.76Eb6Dà 16.286.D77b6Eà

ààààààPr�m�aç7�sà 4.000b00à cà

ààààààR �sulPadoàN��aP�voàd�àParP�c�paç7�sà cà cà

ààààààOp�raç7�sàdaàAuPor�dad�àIon�Pár�aà cà cà

ààààààInc�nP�vosà 1D.D71.174b6Dà 1D.DE1.E78bE2à

ààààààS uNv�nç7�sàE con�m�casà cà cà

ààààààParP�c�paç7�sà�àConPr�Nu�ç7�sà cà cà

ààààààConsP�Pu�çã oàd�àProv�s7�sà cà cà

ààààààD�v�rsasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�sàD�m�nuP�vasà 3E4.DEDb00à 6E4.DE8b77à

R�sulPadoàPaPr�mon�alàdoàP�r2odoà c104.D21.486b66à D0.4D0.330b04à

BAIANTOàORTAIENTÁ R IOà

à
OàBalançoàOrçam�nPár�oàd�monsPraráàasàr�c��Pasàd�Pal�adasàporàcaP��or�aà

�con�m�caà �à or���mbà �sp�c���candoà aà pr�v�sã oà �n�c�albà aà pr�v�sã oà aPual�zadaà
paraàoà�x�rc2c�obàaàr�c��Paàr�al�zadaà�àoàsaldobàqu�àcorr�spond�àaoà�xc�ssoàouà
�nsu��c�ê nc�aà d�à arr�cadaçã o.à D�monsPrarábà PamN�mbà asà d�sp�sasà porà
caP��or�aà�con�m�caà�à�rupoàd�ànaPur�zaàdaàd�sp�sabàd�scr�m�nandoàaàdoPaçã oà
�n�c�albà aà doPaçã oà aPual�zadaà paraà oà �x�rc2c�obà asà d�sp�sasà �mp�n�adasbà asà
d�sp�sasàl�qu�dadasbàasàd�sp�sasàpa�asà�àoàsaldoàdaàdoPaçã o.à
à
Asà �n�ormaç7�sà orçam�nPár�asà v�samà �az�rà umaà comparaçã oà dosà valor�sà

orçadosàcomàosàvalor�sàr�al�zadosàd�corr�nP�sàdaà�x�cuçã oàdoàorçam�nPo.àà
à

RECE ITAà

R�c��PasàOrçam�nPár�as à Pr�v�s ã oàà
In�c �alà

Pr�v�s ã oàà
APual�zadaà

R�c��Pasàà
R�al�zadas à S aldoà

R�c��PasàCorr�nP�s à 3.842.636b00à 3.842.636b00à 1.4E6.836b12à c2.34D.7EEb88à
àààR�c��PasàTr�NuPár�as à cà cà cà cà
ààààààImposPosà cà cà cà cà
ààààààTaxasà cà cà cà cà
ààààààConPr�Nu�ç7�sàd�àI�l�or�aà cà cà cà cà
àààR�c��Pasàd�àConPr�Nu�ç7�s à cà cà cà cà
ààààààConPr�Nu�ç7�sàS oc�a�sà cà cà cà cà
ààààààConPr�Nu�ç7�sàd�àInP�rv�nçã oànoàDom2n�oà
E con�m�coà cà cà cà cà

ààààààConP.àEnP�dad�sàPr�vadasàd�àS�rv�çoà
Soc�alàFormaçã oàPro��s.à cà cà cà cà

àààR�c��PaàPaPr�mon�alà 2D8.261b00à 2D8.261b00à 24E.E11b7Eà c8.34Eb21à
ààààààE xploraçã oàdoàPaPr�m�n�oàImoN�l�ár�oàdoà
E sPadoà 2D8.261b00à 2D8.261b00à 24E.864b6Eà c8.3E6b31à

ààààààJalor�sàIoN�l�ár�osà cà cà cà cà
ààààààD�l��açã oàd�àS �rv�çosàP(Nl�cosà cà cà cà cà
ààààààE xploraçã oàd�àR�cursosàNaPura�sà cà cà cà cà
ààààààE xploraçã oàdoàPaPr�m�n�oàInPan�2v�là cà cà cà cà
ààààààC �ssã oàd�àD�r��Posà cà cà cà cà
ààààààD�ma�sàR �c��PasàPaPr�mon�a�sà cà cà 47b10à 47b10à
àààR�c��PaàA�rop�cuár�aà 222.22Eb00à 222.22Eb00à 20E.248b04à c12.E80bE6à
àààR�c��PaàIndusPr�alà cà cà 12.280b00à 12.280b00à
àààR�c��Pasàd�àS�rv�ços à 3.360.64Db00à 3.360.64Db00à 777.D4Eb18à c2.D83.0EDb82à
ààààààS �rv�çosàAdm�n�sPraP�vosà�àCom�rc�a�sà
G�ra�sà 3.360.64Db00à 3.360.64Db00à 777.D4Eb18à c2.D83.0EDb82à

ààààààS �rv�çosà�àAP�v�dad�sàR���r�nP�sàà à
Nav��açã oà�àaoàTransporP�à cà cà cà cà

ààààààS �rv�çosà�àAP�v�dad�sàR���r�nP�sàà à
S a(d�à cà cà cà cà

ààààààS �rv�çosà�àAP�v�dad�sàF �nanc��rasà cà cà cà cà
ààààààOuProsàS �rv�çosà cà cà cà cà
àààTrans��rê nc�asàCorr�nP�sà cà cà cà cà

àààOuPrasàR�c��PasàCorr�nP�s à 1.D01b00à 1.D01b00à 247.847b11à 246.346b11à
ààààààIulPasàAdm�n�sPraP�vasbàConPraPua�sà�à
J ud�c�a�sà 1.D01b00à 1.D01b00à 6.D27b4Dà D.026b4Dà

ààààààInd�n�zaç7�sbàR�sP�Pu�ç7�sà�à
R�ssarc�m�nPosà cà cà 241.31Eb66à 241.31Eb66à

ààààààB�nsbàD�r��Posà�àJalor�sàIncorporadosàaoà
PaPr�m�n�oàP(Nl�coà cà cà cà cà

ààààààD�ma�sàR �c��PasàCorr�nP�sà cà cà cà cà

R�c��Pasàd�àCap�Palà cà cà cà cà

àààOp�raç7�sàd�àCr�d�Poà cà cà cà cà

ààààààOp�raç7�sàd�àCr�d�PoàcàI�rcadoàInP�rnoà cà cà cà cà

ààààààOp�raç7�sàd�àCr�d�PoàcàI�rcadoàE xP�rnoà cà cà cà cà

àààA l��naçã oàd�àB�ns à cà cà cà cà

ààààààAl��naçã oàd�àB�nsàI3v��sà cà cà cà cà

ààààààAl��naçã oàd�àB�nsàIm3v��sà cà cà cà cà

ààààààAl��naçã oàd�àB�nsàInPan�2v��sà cà cà cà cà

àààAmorP�zaçã oàd�àEmpr�sP�mosà cà cà cà cà

àààTrans��rê nc�asàd�àCap�Palà cà cà cà cà

àààOuPrasàR�c��Pasàd�àCap�Palà cà cà cà cà

ààààààInP��ral�zaçã oàdoàCap�PalàSoc�alà cà cà cà cà

ààààààR �sulPadoàdoàBancoàC�nPralàdoàBras�là cà cà cà cà
ààààààR �mun�raçã oàdasàD�spon�N�l�dad�sàdoà
T�souroàNac�onalà cà cà cà cà

ààààààR �s�aP�àd�àT2PulosàdoàT�souroàNac�onalà cà cà cà cà

ààààààD�ma�sàR �c��Pasàd�àCap�Palà cà cà cà cà
R�cursosàArr�cadadosà�màE x�rc2c�osà
AnP�r�or�s à cà cà cà cà

SuNPoPalàd�àR�c��Pasà 3.842.636b00à 3.842.636b00à 1.4E6.836b12à c2.34D.7EEb88à

R���nanc�am�nPoà cà cà cà cà

àààOp�raç7�sàd�àC r�d�PoàcàI�rcadoàInP�rnoà cà cà cà cà



à

1DDà
à

ààààààIoN�l�ár�aà cà cà cà cà

ààààààConPraPualà cà cà cà cà

àààOp�raç7�sàd�àC r�d�PoàcàI�rcadoàExP�rnoà cà cà cà cà

ààààààIoN�l�ár�aà cà cà cà cà

ààààààConPraPualà cà cà cà cà

SuNPoPalàcomàR���nanc�am�nPoà 3.842.636b00à 3.842.636b00à 1.4E6.836b12à c2.34D.7EEb88à

D���c�Pà àà àà 7D4.816.31Db07à 7D4.816.31Db07à

ToPalà 3.842.636b00à 3.842.636b00à 7D6.313.1D1b1Eà 7D2.470.D1Db1Eà

D�Pal�am�nPoàdosàA jusP�sànaàPr�v�s ã oà
APual�zadaà cà cà cà cà

àààC r�d�PosàAd�c�ona�sàAN�rPosàcomàSup�ráv�Pà
F �nanc��roà cà cà cà cà

à à à à à
àààC r�d�PosàAd�c�ona�sàAN�rPosàcomàExc�ssoà
d�àArr�cadaçã oà cà cà cà cà

àààC r�d�PosàCanc�ladosàI2qu�dosà cà cà cà cà
à
à à à à à

à

à
DESPESAà

D�sp�sas àOrçam�nPár�as à DoPaçã oàIn�c�alà DoPaçã oàA Pual�zadaà D�sp�sas àEmp�n�adasà D�sp�sas àI 2qu�das à D�sp�sas àPa�as à S aldoàdaàDoPaçã oà
D�sp�sas àCorr�nP�s à 702.337.343b00à 7DD.303.E3Eb00à 734.E66.1D8b01à 707.80E.043b01à 6D3.7D6.37Db2Eà 20.337.780bEEà
àààP�ssoalà�àEncar�osàSoc�a�sà DD3.7E6.141b00à 616.ED8.778b00à DEE.DD6.127b8Eà DEE.DD6.127b8Eà DD0.117.070b30à 17.402.6D0b11à
àààJ urosà�àEncar�osàdaàD2v�daà cà cà cà cà cà cà
àààOuPrasàD�sp�sasàCorr�nP�sà 148.D41.202b00à 138.34D.161b00à 13D.410.030b12à 108.2D2.E1Db12à 103.63E.304bEEà 2.E3D.130b88à
D�sp�sas àd�àCap�Palà 23.472.E08b00à 13.407.0D6b00à 21.346.EE3b18à 2.647.D40bD7à 2.D42.E67b41à c7.E3E.E37b18à
àààInv�sP�m�nPosà 23.472.E08b00à 13.407.0D6b00à 21.346.EE3b18à 2.647.D40bD7à 2.D42.E67b41à c7.E3E.E37b18à
àààInv�rs7�sàF �nanc��rasà cà cà cà cà cà cà
àààAmorP�zaçã oàdaàD2v�daà cà cà cà cà cà cà
R�s�rvaàD�àConP�n�ê nc�aà cà cà cà cà cà cà
R�s�rvaàDoàRppsà cà cà cà cà cà cà
SuNPoPalàDasàD�sp�sas à 72D.810.2D1b00à 768.710.EEDb00à 7D6.313.1D1b1Eà 710.4D6.D83bD8à 6D6.2EE.342b70à 12.3E7.843b81à
AmorP�zaçã oàDaàD2v�daàCàR���nanc�am�nPoà cà cà cà cà cà cà
àààAmorP�zaçã oàdaàD2v�daàInP�rnaà cà cà cà cà cà cà
ààààààD2v�daàIoN�l�ár�aà cà cà cà cà cà cà
ààààààOuPrasàD2v�dasà cà cà cà cà cà cà
àààAmorP�zaçã oàdaàD2v�daàExP�rnaà cà cà cà cà cà cà
ààààààD2v�daàIoN�l�ár�aà cà cà cà cà cà cà
ààààààOuPrasàD2v�dasà cà cà cà cà cà cà
SuNPoPalàComàR���nanc�am�nPoà 72D.810.2D1b00à 768.710.EEDb00à 7D6.313.1D1b1Eà 710.4D6.D83bD8à 6D6.2EE.342b70à 12.3E7.843b81à
TOTAIà 72D.810.2D1b00à 768.710.EEDb00à 7D6.313.1D1b1Eà 710.4D6.D83bD8à 6D6.2EE.342b70à 12.3E7.843b81à

à
DEIONSTRATIJOàDE àE)ECUTÃOàDOS àRES TOS àA àPAGAR àNÃOàPROCESSADOS à

D�sp�sas àorçam�nPár�as à Inscr�Posà�màà
�x�rc2c�os àanP�r�or�s à

Inscr�Posà�mà31àd�àd�z�mNroàà
doà�x�rc2c�oàanP�r�orà I �qu�dados à Pa�osà Canc�lados à Saldoà

D�sp�sas àCorr�nP�s à 10.127.427b1Dà 23.264.008b12à 20.647.716b22à 20.363.2E8b02à 8.E38.411b4Dà 4.08E.72Db80à
àààP�ssoalà�àEncar�osàSoc�a�sà cà D67.01Db1Eà cà cà cà D67.01Db1Eà
àààJ urosà�àEncar�osàdaàD2v�daà cà cà cà cà cà cà
àààOuPrasàD�sp�sasàCorr�nP�sà 10.127.427b1Dà 22.6E6.EE2bE3à 20.647.716b22à 20.363.2E8b02à 8.E38.411b4Dà 3.D22.710b61à
D�sp�sas àD�àCap�Palà 1.802.48Db4Eà 23.D44.487b78à 23.4E7.08Eb31à 23.33D.D20b36à 1.038.472b02à E72.E80b8Eà
àààInv�sP�m�nPosà 1.802.48Db4Eà 23.D44.487b78à 23.4E7.08Eb31à 23.33D.D20b36à 1.038.472b02à E72.E80b8Eà
àààInv�rs7�sàF �nanc��rasà cà cà cà cà cà cà
àààAmorP�zaçã oàdaàD2v�daà cà cà cà cà cà cà
TOTAIà 11.E2E.E12b64à 46.808.4EDbE0à 44.144.80DbD3à 43.6E8.818b38à E.E76.883b47à D.062.706b6Eà

D�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�sàaà2018àBàE x�rc2c �oàd�à2018:àR$àR$àD8.738.408bD4à I �qu�dadosànoàE x�rc2c�oàd�à201Eà SaldoàdoàRPNPà

100b00Ãà 7Db1DÃà 8b62Ãà
à
à
à



à
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à

à
à
à
à
à
à

DEIONSTRATIJOàDE àE)ECUTÃOàR ESTOS àA àPAGAR àPROCESSADOS àE àNÃOàPROCESSADOS àIIQUIDADOS à

D�sp�sas àorçam�nPár�as à Inscr�Posà�màà
�x�rc2c�os àanP�r�or�s à

Inscr�Posà�mà31àd�àd�z�mNroàà
doà�x�rc2c�oàanP�r�orà Pa�osà Canc�lados à Saldoà

D�sp�sas àCorr�nP�s à 103.EDEb30à 4E.1EE.0E1bEDà 4E.126.E77b42à 104.424b46à 71.64Eb37à
àààP�ssoalà�àEncar�osàSoc�a�sà cà 44.3DD.104bD3à 44.3DD.104bD3à cà cà
àààJ urosà�àEncar�osàdaàD2v�daà cà cà cà cà cà
àààOuPrasàD�sp�sasàCorr�nP�sà 103.EDEb30à 4.843.E87b42à 4.771.872b8Eà 104.424b46à 71.64Eb37à
D�sp�sas àD�àCap�Palà 10E.074b30à D01.066b30à D01.066b30à E0.2E0b66à 18.783b64à
àààInv�sP�m�nPosà 10E.074b30à D01.066b30à D01.066b30à E0.2E0b66à 18.783b64à
àààInv�rs7�sàF �nanc��rasà cà cà cà cà cà
àààAmorP�zaçã oàdaàD2v�daà cà cà cà cà cà
TOTAIà 213.033b60à 4E.700.1D8b2Dà 4E.628.043b72à 1E4.71Db12à E0.433b01à

D�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�sàaà2018àBàE x�rc2c �oàd�à2018:àR$à4E.E13.1E1b8Dà Pa�osànoàEx�rc2c�oàd�à201Eà SaldoàdoàRPNPà

100b00Ãà EEb42Ãà 0b18Ãà
à

à

BAIANTOàF INANCEIROà

OàBalançoàF �nanc��roà (BF Ãà�v�d�nc�aàasà r�c��Pasà�àd�sp�sasàorçam�nPár�asbà
N�mà comoà osà �n�r�ssosà �à d�spê nd�osà �xPraà orçam�nPár�osbà conju�adosà comàosà
saldosà d�à ca�xaà doà �x�rc2c�oà anP�r�orà �à osà qu�à s�à Prans��r�mà paraà oà �n2c�oà doà
�x�rc2c�oàs��u�nP�.àà
à

INGRES SOS à

E sp�c���caçã oà 201Eà 2018à

R�c��PasàOrçam�nPár�as à 1.4E6.836b12à 1.D1D.80Db7Dà

àààOrd�nár�as à cà cà

àààJ�nculadasà 1.D06.6EDb7Dà 1.D42.647b68à

ààààààE ducaçã oà 236.E14b4Dà 33E.412b48à

ààààààPr�v�dê nc�aàS oc�alà(RPPS Ãà cà cà

ààààààOuProsàR�cursosàJ�nculadosàaàFundosbàÓr�ã osà�àPro�ramasà 1.26E.781b30à 1.203.23Db20à

ààààààR �cursosàaàC lass���carà àà cà

ààà(cÃàD�duç7�sàdaàR�c��PaàOrçam�nPár�aà cE.8DEb63à c26.841bE3à

Trans��rê nc�asàF �nanc��rasàR�c�N�das à 848.22E.7D8b08à 787.080.D77b06à

àààR�sulPanP�sàdaàEx�cuçã oàOrçam�nPár�aà 778.8D0.274b66à 731.0D0.204b48à

ààààààR �pass�àR�c�N�doà 70E.D70.736b84à 661.DEE.341b78à

ààààààS uNcr�pass�àR �c�N�doà 6E.27E.D37b82à 6E.4D0.862b70à

àààInd�p�nd�nP�sàdaàEx�cuçã oàOrçam�nPár�aà 6E.37E.483b42à D6.030.372bD8à

ààààààTrans��rê nc�asàR�c�N�dasàparaàPa�am�nPoàd�àRPà 67.6E2.0D3bE8à D4.712.301b7Eà

ààààààD�ma�sàTrans��rê nc�asàR �c�N�dasà 1.1EEbD6à 3.4D6b60à

ààààààIov�m�nPaçã oàd�àSaldosàPaPr�mon�a�sà 1.686.22Eb88à 1.314.614b1Eà

àààAporP�àaoàRPPS à cà cà

àààAporP�àaoàRGPS à cà cà

R�c�N�m�nPosàE xPraàorçam�nPár�os à 102.068.D32b72à E7.D47.832bD4à

àààInscr�çã oàdosàR�sPosàaàPa�aràProc�ssadosà D4.1D7.240b88à 4E.DE8.1D3b47à

àààInscr�çã oàdosàR�sPosàaàPa�aràNã oàProc�ssadosà 4D.8D6.D67b61à 46.808.4EDbE0à

àààD�p3s�PosàR�sP�Pu2v��sà�àJalor�sàJ�nculadosà 1.8D7.173b24à 814.E70b03à

àààOuProsàR�c�N�m�nPosàE xPraàorçam�nPár�osà 1E7.DD0bEEà 326.213b14à

ààààààOrd�nsàBancár�asànã oàS acadasàcàC arPã oàd�àPa�am�nPoà 2D7b7Dà àà

ààààààArr�cadaçã oàd�àOuPraàUn�dad�à 1E7.2E3b24à 223.2D6bD2à

ààààààD�ma�sàR �c�N�m�nPosà àà 102.ED6b62à

SaldoàdoàEx�rc2c�oàAnP�r�orà DD.6E8.027b7Eà 8.223.87Eb87à

àààCa�xaà�àEqu�val�nP�sàd�àCa�xaà DD.6E8.027b7Eà 8.223.87Eb87à

TOTAIà DD.6E8.027b7Eà 8.223.87Eb87à



à
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à

DISPÊNDIOS à

E sp�c���caçã oà 201Eà 2018à

D�sp�sas àOrçam�nPár�as à 7D6.313.1D1b1Eà 711.688.27DbD6à

àààOrd�nár�as à 680.E12.337b0Eà 623.4E3.D68bD4à

àààJ�nculadasà 7D.400.814b10à 88.1E4.707b02à

ààààààE ducaçã oà 8.EE2.460b4Dà 820.800b00à

ààààààS ��ur�dad�àS oc�alà(E xc�PoàPr�v�dê nc�aÃà àà 12.481.833bE0à

ààààààPr�v�dê nc�aàS oc�alà(RPPS Ãà 63.06E.D71b66à D1.088.314b4Eà

ààààààR �c��PasàF �nanc��rasà 2.011.6E8b28à 3.224.36Db0Dà

ààààààOuProsàR�cursosàJ�nculadosàaàFundosbàÓr�ã osà�àPro�ramasà 1.327.083b71à 7.673.10EbDDà

ààààààOuProsàR�cursosàJ�nculadosàaàFundosà àà 12.E06.284b03à

ààààààR �cursosàaàC lass���carà àà cà

Trans��rê nc�asàF �nanc��rasàConc�d�das à EE.4E7.77Eb72à E0.2E4.306b61à

àààR�sulPanP�sàdaàEx�cuçã oàOrçam�nPár�aà 6E.341.E67b82à 6E.D07.DD8b86à

ààààààR �pass�àConc�d�doà 62.430b00à D6.6E6b16à

ààààààS uNcr�pass�àConc�d�doà 6E.27E.D37b82à 6E.4D0.862b70à

àààInd�p�nd�nP�sàdaàEx�cuçã oàOrçam�nPár�aà 30.1DD.811bE0à 20.786.747b7Dà

ààààààTrans��rê nc�asàConc�d�dasàparaàPa�am�nPoàd�àRPà 2E.237.874b00à 20.162.060b04à

ààààààD�ma�sàTrans��rê nc�asàConc�d�dasà 478.671b21à 61.6E8b71à

ààààààIov�m�nPoàd�àS aldosàPaPr�mon�a�sà 43E.266b6Eà D62.E8Eb00à

àààAporP�àaoàRPPS à cà cà

àààAporP�àaoàRGPS à cà cà

Pa�am�nPosàE xPraorçam�nPár�os à ED.218.0D8b47à 36.687.48Db26à

àààPa�am�nPoàdosàR�sPosàaàPa�aràProc�ssadosà 4E.628.043b72à 2.711.642b70à

àààPa�am�nPoàdosàR�sPosàaàPa�aràNã oàProc�ssadosà 43.6E8.818b38à 33.1DE.E36bE0à

àààD�p3s�PosàR�sP�Pu2v��sà�àJalor�sàJ�nculadosà 1.882.266bD8à 81D.E0Db66à

àààOuProsàPa�am�nPosàExPraorçam�nPár�osà 8.E2Eb7Eà cà

ààààààD�ma�sàPa�am�nPosà 8.E2Eb7Eà àà

S aldoàparaàoàE x�rc2c�oàS ��u�nP�à D6.464.16Db33à DD.6E8.027b7Eà

àààCa�xaà�àEqu�val�nP�sàd�àCa�xaà D6.464.16Db33à DD.6E8.027b7Eà

TOTAIà 1.007.4E3.1D4b71à 8E4.368.0EDb22à



à
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à

DEIONSTRATÃOàDOàFIU)OàDE àCAI)A à

Aà �n�ormaçã oà dosà �luxosà d�à ca�xaà p�rm�P�à aosà usuár�osà aval�arà comoà aà
�nP�dad�à doà s�Porà p(Nl�coà oNP�v�à r�cursosà paraà ��nanc�arà suasà aP�v�dad�sà �à aà
man��raàcomoàosàr�cursosàd�àca�xaà�oramàuP�l�zados.àTa�sà�n�ormaç7�sàsã oà(P��sà
paraà �orn�c�rà aosà usuár�osà dasà d�monsPraç7�sà conPáN��sà �n�ormaç7�sà paraà
pr�sPaçã oàd�àconPasà�àr�sponsaN�l�zaçã oà(accounPaN�l�PyÃà�àPomadaàd�àd�c�sã o.à
à

Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
F luxosàd�àCa�xaàdasàA P�v�dad�sàOp�rac�ona�s à 27.14D.6E1b61à 72.66E.277b07à
àààIn�r�ssos à 8D1.781.060b68à 78E.737.D6DbE8à
ààààààR �c��PasàD�r�vadas à�àOr���nár�as à 1.4E6.836b12à 1.D1D.80Db7Dà
ààààààààààR �c��PaàTr�NuPár�aà cà cà
ààààààààààR �c��Paàd�àConPr�Nu�ç7�sà cà cà
ààààààààààR �c��PaàPaPr�mon�alà 24E.E11b7Eà 231.420bD2à
ààààààààààR �c��PaàA�rop�cuár�aà 20E.248b04à 130.2D7b3Eà
ààààààààààR �c��PaàIndusPr�alà 12.280b00à 11.3E2bE6à
ààààààààààR �c��Paàd�àS �rv�çosà 777.D4Eb18à 803.E8DbE2à
ààààààààààR �mun�raçã oàdasàD�spon�N�l�dad�sà cà cà
ààààààààààOuPrasàR�c��PasàD�r�vadasà�àOr���nár�asà 247.847b11à 338.748bE6à
ààààààTrans��rê nc�as àCorr�nP�sàR�c�N�dasà cà cà
ààààààààààInP�r�ov�rnam�nPa�sà cà cà
àààààààààààààDosàE sPadosà�CouàD�sPr�PoàF�d�ralà cà cà
àààààààààààààDosàIun�c2p�osà cà cà
ààààààààààInPra�ov�rnam�nPa�sà cà cà
ààààààààààOuPrasàTrans��rê nc�asàCorr�nP�sàR�c�N�dasà cà cà
ààààààOuProsàIn�r�ssosàOp�rac�ona�s à 8D0.284.224bD6à 788.221.760b23à
ààààààààààIn�r�ssosàE xPraorçam�nPár�osà 1.8D7.173b24à 814.E70b03à
ààààààààààTrans��rê nc�asàF �nanc��rasàR�c�N�dasà 848.22E.7D8b08à 787.080.D77b06à
ààààààààààArr�cadaçã oàd�àOuPraàUn�dad�à 1E7.2E3b24à 223.2D6bD2à
ààààààààààD�ma�sàR�c�N�m�nPosà àà 102.ED6b62à
àààD�s�mNolsos à c824.63D.36Eb07à c717.068.288bE1à
ààààààP�ssoalà�àD�ma�sàD�sp�sas à c642.278.4E0b66à cDD0.1E6.02Db86à
ààààààààààI���slaP�voà cà cà
ààààààààààJ ud�c�ár�oà cà cà
ààààààààààE ss�nc�alàà àJ usP�çaà cà cà
ààààààààààAdm�n�sPraçã oà cà cà
ààààààààààD���saàNac�onalà cà cà
ààààààààààS ��urançaàP(Nl�caà cà cà
ààààààààààR �laç7�sàE xP�r�or�sà cà cà
ààààààààààAss�sPê nc�aàS oc�alà cà cà
ààààààààààPr�v�dê nc�aàSoc�alà c70.863.623b46à cD8.474.220b34à
ààààààààààS a(d�à cD6.376bE0à c33.171b80à
ààààààààààTraNal�oà cà cà
ààààààààààEducaçã oà cD71.212.272b7Eà c4E1.336.412b86à
ààààààààààCulPuraà cà cà
ààààààààààD�r��PosàdaàC �dadan�aà cà cà
ààààààààààUrNan�smoà cà cà
ààààààààààHaN�Paçã oà cà cà
ààààààààààS an�am�nPoà cà cà
ààààààààààG�sPã oàAmN��nPalà c7E.1E8b00à c342.022b86à

ààààààààààC �ê nc�aà�àT�cnolo��aà cà cà
ààààààààààA�r�culPuraà cà cà
ààààààààààOr�an�zaçã oàA�rár�aà cà cà
ààààààààààInd(sPr�aà cà cà
ààààààààààCom�rc�oà�àS �rv�çosà cà cà
ààààààààààComun�caç7�sà cà cà
ààààààààààEn�r��aà cà cà
ààààààààààTransporP�à cà cà
ààààààààààD�sporPoà�àIaz�rà c63.300b00à c6.700b00à
ààààààààààEncar�osàE sp�c�a�sà c3.E77b26à c3.4E8b00à
àààààààààà(BCcÃàOrd�nsàBancár�asànã oàS acadasàcàCarPã oàd�àPa�am�nPoà 2D7b7Dà cà
ààààààJ urosà�àEncar�osàdaàD2v�daà cà cà
ààààààààààJ urosà�àCorr�çã oàIon�Pár�aàdaàD2v�daàInP�rnaà cà cà
ààààààààààJ urosà�àCorr�çã oàIon�Pár�aàdaàD2v�daàExP�rnaà cà cà
ààààààààààOuProsàE ncar�osàdaàD2v�daà cà cà
ààààààTrans��rê nc�asàConc�d�dasà c80.E67.E02b32à c7D.762.0D0b78à
ààààààààààInP�r�ov�rnam�nPa�sà cà cà
àààààààààààààAàE sPadosà�CouàD�sPr�PoàF�d�ralà cà cà
àààààààààààààAàIun�c2p�osà cà cà
ààààààààààInPra�ov�rnam�nPa�sà c80.70E.810bD7à c7D.63E.E73b78à
ààààààààààOuPrasàTrans��rê nc�asàConc�d�dasà c2D8.0E1b7Dà c122.077b00à
ààààààOuProsàD�s�mNolsosàOp�rac�ona�sà c101.388.E76b0Eà cE1.110.212b27à
ààààààààààD�spê nd�osàExPraorçam�nPár�osà c1.882.266bD8à c81D.E0Db66à
ààààààààààTrans��rê nc�asàF �nanc��rasàConc�d�dasà cEE.4E7.77Eb72à cE0.2E4.306b61à
ààààààààààD�ma�sàPa�am�nPosà c8.E2Eb7Eà àà
F luxosàd�àCa�xaàdasàA P�v�dad�sàd�àInv�sP�m�nPoà c26.37E.DD4b07à c2D.1ED.12Eb1Dà
àààIn�r�ssos à cà cà
ààààààAl��naçã oàd�àB�nsà cà cà
ààààààAmorP�zaçã oàd�àEmpr�sP�mosà�àF �nanc�am�nPosàConc�d�dosà cà cà
ààààààOuProsàIn�r�ssosàd�àInv�sP�m�nPosà cà cà
àààD�s�mNolsos à c26.37E.DD4b07à c2D.1ED.12Eb1Dà
ààààààAqu�s�çã oàd�àAP�voàNã oàC �rculanP�à c26.080.3D1bE4à c24.367.710b8Dà
ààààààConc�ssã oàd�àEmpr�sP�mosà�àF �nanc�am�nPosà cà cà
ààààààOuProsàD�s�mNolsosàd�àInv�sP�m�nPosà c2EE.202b13à c827.418b30à
F luxosàd�àCa�xaàdasàA P�v�dad�sàd�àF �nanc�am�nPoà cà cà
àààIn�r�ssos à cà cà
ààààààOp�raç7�sàd�àCr�d�Poà cà cà
ààààààInP��ral�zaçã oàdoàCap�PalàSoc�alàd�àEmpr�sasàE sPaPa�sà cà cà
ààààààTrans��rê nc�asàd�àCap�PalàR �c�N�dasà cà cà
ààààààààààInP�r�ov�rnam�nPa�sà cà cà
àààààààààààààDosàE sPadosà�CouàD�sPr�PoàF�d�ralà cà cà
àààààààààààààDosàIun�c2p�osà cà cà
ààààààààààInPra�ov�rnam�nPa�sà cà cà
ààààààààààOuPrasàTrans��rê nc�asàd�àCap�PalàR�c�N�dasà cà cà
ààààààOuProsàIn�r�ssosàd�àF �nanc�am�nPoà cà cà
àààD�s�mNolsos à cà cà
ààààààAmorP�zaçã oàCàR ���nanc�am�nPoàdaàD2v�daà cà cà
ààààààOuProsàD�s�mNolsosàd�àF �nanc�am�nPoà cà cà
G�raçã oàI 2qu�daàd�àCa�xaà�àE qu�val�nP�sàd�àCa�xaà 766.137bD4à 47.474.147bE2à
Ca�xaà�àEqu�val�nP�s àd�àCa�xaàIn�c�alà DD.6E8.027b7Eà 8.223.87Eb87à
Ca�xaà�àEqu�val�nP�àd�àCa�xaàF �nalà D6.464.16Db33à DD.6E8.027b7Eà



à
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DEIONSTRATÃOàDAS àJAR IAT Õ ES àDOàPATR IIÔ NIOàIÍQUIDOà

AàD�monsPraçã oàdasàIuPaç7�sànoàPaPr�m�n�oàI2qu�doà (DIPIÃà�v�d�nc�aráàaà
�voluçã oà (aum�nPoà ouà r�duçã oÃà doà paPr�m�n�oà l2qu�doà daà �nP�dad�à duranP�à umà
p�r2odo.àAàalP�raçã oàPoPalànoàpaPr�m�n�oàl2qu�doàduranP�àumàp�r2odoàr�pr�s�nPaàoà
valoràPoPalàdoàr�sulPadoàd�ss�àp�r2odobàad�c�onadoàaàouPrasàr�c��Pasà�àd�sp�sasà
r�con��c�dasà d�r�Pam�nP�à comoà alP�raç7�sà noà paPr�m�n�oà l2qu�doà (s�mà passarà
p�loà r�sulPadoàdoà p�r2odoÃbà junPoà comàqualqu�rà conPr�Nu�çã oàdosàpropr��Pár�osà �à
d�duz�ndocs�àasàd�sPr�Nu�ç7�sàparaàosàpropr��Pár�osàa��ndoànaàsuaàcapac�dad�àd�à
d�P�nPor�sàdoàcap�Palàpr3pr�oàdaà�nP�dad�à
à

Aà DIPIà �à umaà d�monsPraçã oà cujaà �laNoraçã oà �x���à aà monPa��mà d�à umaà
maPr�zà �mà qu�à asà colunasà r�pr�s�nPamà asà conPasà qu�à comp7�mà oà PaPr�m�n�oà
I2qu�doàdoà3r�ã o.àNaàDIPIbàap�saràd�às�r�mà�x�N�dosàosàvalor�sàconsol�dadosà
nosà �ruposà qu�à comp7�mà oà paPr�m�n�oà l2qu�dobà nã oà sã oà apl�cadasà r��rasà d�à
consol�daçã oàparaàosàcasosàd�à�x�sP�r�mà�nP�dad�sàcujaà�sPruPuraàjur2d�caàr�s�rvaà
r�laçã oà d�à �nP�rd�p�ndê nc�a.à Comà r�laçã oà aoà paPr�m�n�oà l2qu�dobà asà r��rasà d�à
consol�daçã oà v�samà à à �l�m�naçã oà dosà �nv�sP�m�nPosà daà Un�ã oà nasà �mpr�sasà
�sPaPa�sàd�p�nd�nP�sbàP�ndoàcomoàconPraparP�daàasàconPasàdoàPaPr�m�n�oàI2qu�doà
–àPIàd�sPasà�mpr�sas.à

à
Esp�c���caçã oà PaPr�m�n�oCà

Cap�PalàS oc�alà
Ad�anPam�nPosàparaàFuPuroàà
Aum�nPoàd�àCap�Palà(AFAC Ãà

R�s�rvaàà
d�àCap�Palà

R�s�rvasàà
d�àIucrosà

D�ma�sà
R�s�rvas à

R�sulPados à
Acumulados à

A jusP�sàd�àAval�açã oàà
PaPr�mon�alà

Aç7�sCCoPas àà
�màT�sourar�aà ToPalà

S aldoàIn�c�alàdoàEx�rc2c�oà2018à cà cà 32D.00à cà cà 473b332bE34.07à cà cà 473b333b2DE.07à

AjusP�sàd�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�s à cà cà cà cà cà cEb324bD02.87à cà cà cEb324bD02.87à

R�sulPadoàdoàEx�rc2c�oà cà cà cà cà cà 28bEE1b444.81à cà cà 28bEE1b444.81à

SaldoàF �nalàdoàEx�rc2c �oà2018à cà cà 32D.00à cà cà 4E2bEEEb876.01à cà cà 4E3b000b201.01à

àà à à à à à à à à à

E sp�c���caçã oà PaPr�m�n�oCà
Cap�PalàS oc�alà

Ad�anPam�nPosàparaàFuPuroàà
Aum�nPoàd�àCap�Palà(AFAC Ãà

R�s�rvaàà
d�àCap�Palà

R�s�rvasàà
d�àIucrosà

D�ma�sà
R�s�rvas à

R�sulPados à
Acumulados à

A jusP�sàd�àAval�açã oàà
PaPr�mon�alà

Aç7�sCCoPas àà
�màT�sourar�aà ToPalà

S aldoàIn�c�alàdoàEx�rc2c�oà201Eà cà cà cà cà cà 63Db04Eb030.4Dà cà cà 63Db04Eb030.4Dà

AjusP�sàd�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�s à cà cà cà cà cà 1E2b774.27à cà cà cà

R�sulPadoàdoàEx�rc2c�oà cà cà cà cà cà 30b613b827.77à cà cà cà

ConsP�Pu�çã oCR�v�rsã oàd�àR�s�rvas à cà cà 764b2D0.00à cà cà cà cà cà cà

S aldoàF �nalàdoàEx�rc2c �oà201Eà cà cà 764b2D0.00à cà cà 66Db8DDb632.4Eà cà cà 666b61Eb882.4Eà

à
à à
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6.3 àNoPas à
E x pl�c a P �vas à
ESTRUTURAàINSTITUCIONAIàDOàÓRGÃOà

Aà�sPruPuraàdoà InsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçã oàC �ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoà
C�aráà –à IFCE à passouà aà s�rà composPabà �mà 2018bà porà 2Eà camp�bà 3à camp�à
avançadosbà 1à poloà d�à �novaçã oà �à 1à r��Por�abà s�ndoà Podosà umaà AuParqu�aà
F�d�ralàp�rP�nc�nP�àà àadm�n�sPraçã oà�nd�r�PaàdoàI�n�sP�r�oàdaàEducaçã o.à
à
TaN�laà1à–àI�sPaàdasàUn�dad�sàG�sPorasàv�nculadasà–àCampusàdoàIFCE à
CAIPUS à UGà CNPJ à
01àcàR��Por�aà 1D8133à 10.744.0E8C0001c4Dà
02àcàForPal�zaà 1D8313à 10.744.0E8C0002c26à
03àcàI�mo��roàdoàNorP�à 1D8314à 10.744.0E8C0003c07à
04àcàQu�xadáà 1D831Dà 10.744.0E8C0004cE8à
0DàcàJ uaz��roàdoàNorP�à 1D8316à 10.744.0E8C000Dc7Eà
06àcàSoNralà 1D8317à 10.744.0E8C0006cD0à
07àcàC�droà 1D8318à 10.744.0E8C0007c30à
08àcàIaracana(à 1D831Eà 10.744.0E8C000Ec00à
0EàcàI�uaPuà 1D8320à 10.744.0E8C0008c11à
10àcàC raPoà 1D8321à 10.744.0E8C0010c36à
11àcàAcara(à 1D8322à 10.744.0E8C0011c17à
12àcàCan�nd�à 1D8323à 10.744.0E8C0012c06à
13àcàCraP�(sà 1D8324à 10.744.0E8C0013c8Eà
14àcàBaPur�P�à 1D8ED1à 10.744.0E8C0014c60à
1DàcàTauáà 1D8ED2à 10.744.0E8C001Dc40à
16àcàTaNul��roàdoàNorP�à 1D8ED3à 10.744.0E8C0016c21à
17àcàIoradaàNovaà 1D8ED4à 10.744.0E8C0017c02à
18àcàJ a�uar�N�à 1D8EDDà 10.744.0E8C0018cE3à
1EàcàT�an�uáà 1D8ED6à 10.744.0E8C001Ec74à
20àcàUm�r�mà 1D8ED7à 10.744.0E8C0020c08à
21àcàAracaP�à 1D8ED8à 10.744.0E8C0021cEEà
22àcàUNajaraà 1D8EDEà 10.744.0E8C0022c70à
23àcàCauca�aà 1D8E60à 10.744.0E8C0023cD0à
24àcàCamoc�mà 1D8E61à 10.744.0E8C0024c31à
2DàcàGuaram�ran�aà 1D8E62à 10.744.0E8C002Dc12à
26àcàJ a�uaruanaà 1D8E63à 10.744.0E8C0026c01à
27àcàPoloàd�àInovaçã oà 1D8E64à 10.744.0E8C0027c84à
28àcàIPap�pocaà 1D8E6Dà 10.744.0E8C0028c6Dà
2EàcàParacuruà 1D8E66à 10.744.0E8C002Ec46à
30àcàHor�zonP�à 1D8E67à 10.744.0E8C0030c80à
31àcàBoaàJ�a��mà 1D8E68à 10.744.0E8C0031c60à
32àcàAcop�araà 1D8E6Eà 10.744.0E8C0032c41à

33àcàIaran�uap�à 1D8E73à 10.744.0E8C0033c22à
34àcàIomNaçaà(�mà�mplanPaçã oÃà cà cà
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D�sPr�Nu�çã oà��o�rá��caàdosàCampusàdoàIFCE ànoà�sPadoàdoàC�aráà

à
à
à
à
à
à
à
à
à

DETAIHAIENTOàDOS àCR ITÉ R IOS àCONTÁ BEIS àADOTADOS à
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à
I.àIn�ormaç7�sà��ra�s à
OàInsP�PuPoàF�d�ralàd�àEducaçã obàC �ê nc�aà�àT�cnolo��aàdoàEsPadoàdoàC�aráà

(IFCE Ãà �à umaà p�ssoaà jur2d�caà p�rP�nc�nP�à à à adm�n�sPraçã oà �nd�r�Pabà comà
naPur�zaà jur2d�caà d�à auParqu�aà ��d�ral.à TraPacs�à d�à umaà �nsP�Pu�çã oà p(Nl�caà d�à
�ns�noà v�nculadaà aoà I�n�sP�r�oà daà Educaçã oà (IECÃbà porà �nP�rm�d�oà daà
S�cr�Par�aà d�à Educaçã oà Pro��ss�onalà �à T�cnol3��caà (SETECÃbà �à �nscr�Paà noà
CNPJ CIFàsoNàoàn(m�roà10.744.0E8C0001c4Dbà P�ndoàaàsuaàs�d�àadm�n�sPraP�vaà
s�Puadaà �mà ForPal�zabà C�arábà naà ruaà J or��à Dumarbà 1703bà Na�rroà J ard�mà
Am�r�ca.à É à umaà �nsP�Pu�çã oà qu�à p�rP�nc�à à à Un�ã oà �à �à volPadaà à à �ducaçã oà
sup�r�orbà Nás�caà �à pro��ss�onalbà plur�curr�cularbà �sp�c�al�zadaà naà o��rPaà �raPu�Paà
d�à�ducaçã oàpro��ss�onalà�àP�cnol3��caànasàd���r�nP�sàmodal�dad�sà�àn2v��sàd�à
�ns�no.à
Aà�nsP�Pu�çã oà�o�àcr�adaà�màd�z�mNroàd�à2008bàm�d�anP�àaàI��ànº à11.8E2bàqu�à

�nsP�Pu�uà aà R�d�à F�d�ralà d�à Educaçã oà Pro��ss�onalà �à T�cnol3��caà �à osà 38à
�nsP�PuPosà ��d�ra�sà �oj�à �x�sP�nP�sà noà pa2s.à Comà �ssaà l��bà asà Escolasà
A�roP�cn�casà F�d�ra�sà d�à CraPoà �à d�à I�uaPuà �oramà �nP��radasà aoà IFCE bà
manP�ndoàaàsuaàauPonom�aàadm�n�sPraP�vaà�àp�da�3��ca.à
Cons�d�randoà�ss�à conP�xPobà asàD�monsPraç7�sàConPáN��sàdoà IFCE à �oramà

�laNoradasà comà Nas�à nosà dadosà �xPra2dosà doà S �sP�maà InP��radoà d�à
Adm�n�sPraçã oà F �nanc��raà (S IAFIÃà �à �nclu�mà osà dadosà consol�dadosà daà
�x�cuçã oàorçam�nPár�abà��nanc��raà�àpaPr�mon�alàd�àPodasàasàun�dad�sà��sPorasà
�x�cuPorasà�nP��ranP�sàdoàIFCE .à
à
II.àR�sumoàdasàpol2P�cas àconPáN��sàs ��n���caP�vas à
AsàD�monsPraç7�sàConPáN��sàApl�cadasàaoàS�PoràP(Nl�coà–àDCASPàdoàIFCE à

�oramà�laNoradasà�màconsonânc�aàcomàosàd�spos�P�vosàdaàI��ànº à4.320C1E64bàdoà
D�cr�PocI��ànº à200C1E67bàdoàD�cr�Poànº àE3.872C1E86bàdaàI��ànº à10.180C2001à�à
daà I��à Compl�m�nParànº à 101C2000.à ANran��mà PamN�màasàNormasàBras�l��rasà
d�àConPaN�l�dad�à T�cn�casàdoà S�PoràP(Nl�coà (NBCTà SPÃàdoàCons�l�oà F�d�ralà
d�àConPaN�l�dad�à (CFCÃbà aà8ªà�d�çã oàdoàIanualàd�àConPaN�l�dad�àApl�cadaàaoà
S�PoràP(Nl�coà(ICASPÃà�àoàIanualàS IAFI.àà
Asà �n�ormaç7�sà consPanP�sà naà DCASPà �oramà �xPra2dasà doà S �sP�maà

InP��radoà d�à Adm�n�sPraçã oà F �nanc��raà doàGov�rnoà F�d�ralà (S IAF IÃà �à P�v�ramà
comoà�scopoàosàdadosà consol�dadosàdasà conPasà conPáN��sàdasàun�dad�sàqu�à
comp7�màoà3r�ã oà 2640Dà –à IFCE bà auParqu�aà ��d�ralà daà adm�n�sPraçã oà �nd�r�Paà
qu�à�à�nP��ranP�àdoàOrçam�nPoàF �scalà�àdaàS��ur�dad�àSoc�alà(OFSS Ã.à
Asà �sPruPurasà �à aà compos�çã oà dasà D�monsPraç7�sà ConPáN��sà �sPã oà d�à

acordoàcomàoàpadrã oàdaàconPaN�l�dad�àapl�cadaàaoàs�Poràp(Nl�coàNras�l��roà�àsã oà
composPasàpor:à
I.àBalançoàPaPr�mon�alà(BPÃ;à
II.àD�monsPraçã oàdasàJar�aç7�sàPaPr�mon�a�sà(DJPÃ;à

III.àBalançoàOrçam�nPár�oà(BOÃ;à
IJ.àBalançoàF �nanc��roà(BF Ã;à
J.àD�monsPraçã oàdosàF luxosàd�àCa�xaà(DFCÃ;à
JI.àD�monsPraçã oàdasàIuPaç7�sàdoàPaPr�m�n�oàI2qu�doà(DIPIÃà

à
III.àR�sumoàdosàpr�nc�pa�sàcr�P�r�os à�àpol2P�casàconPáN��s à
Aàs��u�rbàsã oàapr�s�nPadosàosàcr�P�r�osàd�àr���sProbàaval�açã oà�àm�nsuraçã oà

dosà�l�m�nPosàpaPr�mon�a�sànoàâmN�PoàdoàIFCE :à
•àD�spon�N�l�dad�s:àAsàd�spon�N�l�dad�sàsã oàm�nsuradasàouàaval�adasàp�loà
valoràor���nalbà���Paàaàconv�rsã obàquandoà�màmo�daà�sPran���rabàà àPaxaàd�à
câmN�oàv���nP�ànaàdaPaàdoàNalançoàpaPr�mon�al.àAsàaPual�zaç7�sàapuradasà
sã oàconPaN�l�zadasà�màconPasàd�àr�sulPado.à
•àCr�d�Posà�àoNr��aç7�s:àOsàd�r��PosbàosàP2Pulosàd�àcr�d�Posà�àasàoNr��aç7�sà
sã oà m�nsuradosà ouà aval�adosà p�loà valorà or���nal.à Asà prov�s7�sà sã oà
consP�Pu2dasà comà Nas�à �mà �sP�maP�vasà p�losà prováv��sà valor�sà d�à
r�al�zaçã oà paraà osà aP�vosà �à d�à r�con��c�m�nPoà paraà osà pass�vos.à Asà
aPual�zaç7�sà �à osà ajusP�sà apuradosà sã oà conPaN�l�zadosà �mà conPasà d�à
r�sulPado.àà
•àEsPoqu�s:àOsà�sPoqu�sàsã oàm�nsuradosàouàaval�adosàcomàNas�ànoàvalorà
d�à aqu�s�çã oCproduçã oCconsPruçã oà ouà valorà r�al�záv�là l2qu�dobà dosà do�sà oà
m�nor.à Osà cusPosà d�à �sPoqu�sà d�v�mà aNran��rà Podosà osà cusPosà d�à
comprabàconv�rsã oà�àouProsàcusPosà�ncorr�dosàr���r�nP�sàaoàd�slocam�nPobà
comoà �mposPosà nã oà r�cup�ráv��sbà cusPosà d�à PransporP�à �à ouProsà
r�lac�onadosà aoà proc�ssoà d�à produçã o.à Osà cusPosà posP�r�or�sà d�à
armaz�na��mà ouà �nPr��aà aoà cl��nP�à nã oà d�v�mà s�rà aNsorv�dosà p�losà
�sPoqu�s.àOsà�asPosàd�àd�sPr�Nu�çã obàd�àadm�n�sPraçã oà��ralà�à ��nanc��rosà
sã oà cons�d�radosà comoà var�aç7�sà paPr�mon�a�sà d�m�nuP�vasà (JPDÃà doà
p�r2odoà�màqu�àocorr�r�mà�ànã oàcomoàcusPoàdosà�sPoqu�s.à
•à ImoN�l�zado:àOàaP�voà �moN�l�zadoà�àr�con��c�doà�n�c�alm�nP�àcomàNas�ànoà
valorà d�à aqu�s�çã obà produçã oà ouà consPruçã o.à Ap3sà oà r�con��c�m�nPoà
�n�c�albà aà �nP�dad�à d�P�nPoraà doà aP�voà d�v�à opParà �nPr�à valorácloà p�loà
mod�loàdoàcusPoàouàdaàr�aval�açã o.àOàmod�loàdoàcusPoàcons�sP�ànoàvalorà
d�àaqu�s�çã obàproduçã oàouàconsPruçã oàm�nosàaàd�pr�c�açã oàacumuladaà�à
asàp�rdasàacumuladasàporà�mpar�dad�.àOàmod�loàdaàr�aval�açã oàcons�sP�à
noà valorà jusPoà suj��Poà à à r�aval�açã oà p�r�3d�caà m�nosà aà d�pr�c�açã oà
acumuladaà�àasàp�rdasàacumuladasàporà�mpar�dad�.àOsà�asPosàposP�r�or�sà
à à aqu�s�çã oà ouà aoà r���sProà d�à �l�m�nPoà doà aP�voà �moN�l�zadoà d�v�mà s�rà
�ncorporadosàaoàvaloràd�ss�àaP�voàquandoà�ouv�ràposs�N�l�dad�àd�à��raçã oà
d�à N�n��2c�osà �con�m�cosà �uPurosà ouà poP�nc�a�sà d�à s�rv�ços.à Qualqu�rà
ouProà �asPoà qu�à nã oà ��r�à N�n��2c�osà �uPurosà d�v�à s�rà r�con��c�doà comoà
d�sp�saàdoàp�r2odoà�màqu�às�jaà �ncorr�do.àNoàcasoàd�àPrans��rê nc�asàd�à
aP�vosbà oà valorà aà aPr�Nu�rà d�v�à s�rà oà valorà conPáN�là l2qu�doà consPanP�à nosà
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r���sProsà daà �nP�dad�à d�à or���m.à Emà casoà d�à d�v�r�ê nc�aà d�sP�à cr�P�r�oà
comà oà ��xadoà noà �nsPrum�nPoà d�à auPor�zaçã oà daà Prans��rê nc�abà �sP�à d�v�à
s�rà�v�d�nc�adoà�mànoPasà�xpl�caP�vas.àà
•à InPan�2v�l:à Osà d�r��Posà qu�à P�n�amà porà oNj�Poà N�nsà �ncorp3r�osà
d�sP�nadosà à à manuP�nçã oà daà aP�v�dad�à p(Nl�caà ouà �x�rc�dosà comà �ssaà
��nal�dad�à sã oàm�nsuradosàouàaval�adosàcomàNas�ànoàvaloràd�à aqu�s�çã oà
ouà d�à produçã obà d�duz�doà doà saldoà daà r�sp�cP�vaà conPaà d�à amorP�zaçã oà
acumuladaà �à doàmonPanP�à acumuladoà d�à qua�squ�rà p�rdasà doà valorà qu�à
�ajamàso�r�doàaoà lon�oàd�àsuaàv�daà(P�là porà r�duçã oà aoàvalorà r�cup�ráv�là
(�mpa�rm�nPÃ.à
•àD�pr�c�açã obà amorP�zaçã oà ouà �xausPã oà d�à N�nsà m3v��s:à Aà Nas�à d�à
cálculoàparaàaàd�pr�c�açã obàaàamorP�zaçã oà�àaà�xausPã oà�àoàcusPoàdoàaP�voà
�moN�l�zadobàcompr��nd�ndoàPanPoàosàcusPosàd�r�Posàcomoàosà �nd�r�Pos.àOà
m�Podoàd�àcálculoàdosà�ncar�osàd�àd�pr�c�açã oàapl�cáv�là�àoàdasàquoPasà
consPanP�s.à Comoà r��raà ��ralbà aà d�pr�c�açã oà dosà N�nsàm3v��sà d�v�à s�rà
�n�c�adaàaàparP�rà doàpr�m��roàd�aàdoàmê sà s��u�nP�à à à daPaàdaà colocaçã oàdoà
N�mà�màuP�l�zaçã o.àPor�mbàquandoàoàvaloràdoàN�màadqu�r�doà�àoàvaloràdaà
d�pr�c�açã oà noà pr�m��roà mê sà sã oà r�l�vanP�sbà adm�P�cs�bà �mà caráP�rà d�à
�xc�çã obàoàc�mpuPoàdaàd�pr�c�açã oà�mà�raçã oàm�noràdoàqu�àumàmê s.àà
Asà �n�ormaç7�sà daà d�pr�c�açã oà dosà N�nsà m3v��sà doà IFCE à sã oà apuradasà

p�loàS �sP�maàUn���cadoàd�àG�sPã oàP(Nl�caà–àSUAPbàqu�àuP�l�zaàcomoàr��raàd�à
cálculoàosàs��u�nP�sàparâm�Pros:à
•àI�PodoàdasàcoPasàconsPanP�s;à
•àUP�l�zaçã oà daà PaN�laàd���n�daàp�laàCoord�naçã ocG�ralà d�àConPaN�l�dad�à–à
CCONTCSUCONCSTNCIFbà consPanP�à noà Ianualà S IAF Ibà AssunPoà 020330à
D�pr�c�açã obàAmorP�zaçã oà�àExausPã oànaàAdm�n�sPraçã oàD�r�PaàdaàUn�ã obà
AuParqu�asà�àFundaç7�sbàaNa�xoàd�scr�m�nada:à

à
TaN�laà2à–à)xxxxxxxxxxxxxxxà

C3d.à D�scr�çã oàdaàconPaà J�daà(P�là
(anosÃà

Jalorà
R�s�dualà

12311.01.01à APAREIHOS àDE àIEDICAOàE àOR IENTACAOà 1Dà 10Ãà

12311.01.02à APAREIHOS àE àEQUIPAIENTOS àDE àCOIUNICACAOà 10à 20Ãà

12311.01.03à EQUIPAICUTENS IIIOS àIEDICOS bàODONTObàIABàE àHOSPà 1Dà 20Ãà

12311.01.04à APAREIHOàE àEQUIPAIENTOàPCESPORTES àE àDIJERSOES à 10à 10Ãà

12311.01.0Dà EQUIPAIENTOàDE àPROTECAObàS EGURANCAàE àSOCORROà 10à 10Ãà

12311.01.06à IAQUINAS àE àEQUIPAIENTOS àINDUSTR IAIS à 20à 10Ãà

12311.01.07à IAQUINAS àE àEQUIPAIENTOS àENERGETICOS à 10à 10Ãà

12311.01.08à IAQUINAS àE àEQUIPAIENTOS àGRAFICOS à 1Dà 10Ãà

12311.01.0Eà IAQUINAS bàFERRAIENTAS àE àUTENS IIIOS àDE àOFICINAà 10à 10Ãà

12311.01.10à EQUIPAIENTOS àDE àIONTARIAà Dà 10Ãà

C3d.à D�scr�çã oàdaàconPaà J�daà(P�là
(anosÃà

Jalorà
R�s�dualà

12311.01.11à EQUIPAIENTOàE àIATER IAIS àS IGIIOSOàE àRES ERJADOS à 10à 10Ãà

12311.01.12à EQUIPAIENTOS bàPECAS àE àACES SORIOS àPCAUTOIOJE IS à Dà 10Ãà

12311.01.13à EQUIPAIENTOS bàPECAS àE àACES SORIOS àIAR ITIIOS à 1Dà 10Ãà

12311.01.14à EQUIPAIENTOS bàPECAS àE àACES SORIOS àAERONAUTICOS à 30à 10Ãà

12311.01.1Dà EQUIPAIàPECAS àE àACES SORIOS àPROTECAOàAOàJOOà 30à 10Ãà

12311.01.16à EQUIPAIENTOS àDE àIERGUIHOàE àSAIJAIENTOà 1Dà 10Ãà

12311.01.17à EQUIPAIàDE àIAQUINAS àE àIOTORES àNAJIOS àESQUADRAà à à

12311.01.18à EQUIPAIENTOS àDE àIANOBRAS àE àPATRUIHAIENTOà 20à 10Ãà

12311.01.1Eà EQUIPAIENTàDE àPROTECAOàE àJIGIIANCIAàAIBIENTAIà 10à 10Ãà

12311.01.20à IAQUINAS àE àUTENS IIIOS àAGROPECUARIOCRODOJIARIOà 10à 10Ãà

12311.01.21à EQUIPAIENTOS àHIDRAUIICOS àE àE IETRICOS à 10à 10Ãà

12311.01.23à IAQUINAS àE àEQUIPAIENTOS àCONSTRUCAOàCIJIIà 20à 10Ãà

12311.01.24à IAQUINAS àE àEQUIPAIENTOS àEIETROcEIETRONICOS à 10à 10Ãà

12311.01.2Dà IAQUINAS bàUTENS IIIOS àE àEQUIPAIENTOS àDIJERSOS à 10à 10Ãà

12311.01.EEà OUTRAS àIAQUINAS bàEQUIPAIENTOS àE àFERRAIENTAS à 10à 10Ãà

12311.02.01à EQUIPAIENTOS àDE àPROCESSAIENTOàDE àDADOS à Dà 10Ãà

12311.03.01à APAREIHOS àE àUTENS IIIOS àDOIES TICOS à 10à 10Ãà

12311.03.02à IAQUINAS àE àUTENS IIIOS àDE àESCRITORIOà 10à 10Ãà

12311.03.03à IOBIIIAR IOàEIàGERAIà 10à 10Ãà

12311.03.04à UTENS IIIOS àEIàGERAIà 10à 10Ãà

12311.04.02à COIECOES àE àIATER IAIS àBIBIIOGRAFICOS à 10à 0Ãà

12311.04.03à DISCOTECAS àE àF IIIOTECAS à Dà 10Ãà

12311.04.04à INSTRUIENTOS àIUS ICAIS àE àARTIS TICOS à 20à 10Ãà

12311.04.0Dà EQUIPAIENTOS àPARAàAUDIObàJ IDEOàE àFOTOà 10à 10Ãà

12311.04.06à OBRAS àDE àARTE àE àPECAS àPARAàE)POS ICAOà à à

12311.04.07à IAQUINAS àE àEQUIPAIENTOS àPARAàFINS àDIDATICOS à 10à 10Ãà

12311.04.EEà OUTROS àIATERIAIS àCUITURAIS bàEDUCACàE àDE àCOIUNà 10à 10Ãà

12311.0D.01à JE ICUIOS àEIàGERAIà 1Dà 10Ãà

12311.0D.02à JE ICUIOS àFERROJIAR IOS à 30à 10Ãà

12311.0D.03à JE ICUIOS àDE àTRACAOàIECANICAà 1Dà 10Ãà

12311.0D.04à CARROS àDE àCOIBATE à 30à 10Ãà

12311.0D.0Dà AERONAJES à à à

12311.0D.06à EIBARCACOES à à à

12311.0E.00à ARIAIENTOS à 20à 1DÃà

12311.10.00à SEIOJENTES àE àEQUIPAIENTOS àDE àIONTARIAà 10à 10Ãà
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C3d.à D�scr�çã oàdaàconPaà J�daà(P�là
(anosÃà

Jalorà
R�s�dualà

12311.EE.04à ARIA�ENS àES TRUTURAIS càCOBERTURAS àDE àIONAà 10à 10Ãà

12311.EE.0Eà PECAS àNAOàINCORPORAJE IS àAàIIOJE IS à 10à 10Ãà

à
•àD�pr�c�açã oàd�àN�nsà�m3v��s:àAsà�n�ormaç7�sàdaàd�pr�c�açã oàdosàN�nsà
�m3v��sà sã oà apuradasà p�loà S �sP�maà d�à G�r�nc�am�nPoà doà PaPr�m�n�oà
ImoN�l�ár�oàdaàUn�ã oàcàS PIUn�Pbàqu�à�à��r�doàp�laàS �cr�Par�aàd�àPaPr�m�n�oà
daàUn�ã oà–àS PUbànosà P�rmosàdaàPorPar�aàConjunPaàIFCIPOGànº à 703bàd�à
10àd�àd�z�mNroàd�à2014.à
Paraà ��nsà conPáN��sbà ap3sà m�nsuraçã oà �à lançam�nPoà nosà s�sP�masà

corporaP�vosàdaà SPUbàosà valor�sàdosàN�nsà �m3v��sàd�àusoà�sp�c�alàdaàUn�ã obà
auParqu�asà�à�undaç7�sàp(Nl�casà��d�ra�sàsã o:à
Ià cà aPual�zadosà s�sP�m�cam�nP�bà aà cadaà anobà naà daPaà Nas�à d�à 31à d�à
d�z�mNrobà�nd�p�nd�nP�m�nP�àdaàclass���caçã o;à
IIàcàr�aval�adosbàaqu�l�sànosàqua�s:à
•às�jaàapl�cadobàaàP2Puloàd�àN�n���Por�abàvaloràp�rc�nPualà ��ualàouàsup�r�oràaoà
�sP�puladoàp�laàS PU;à
•à�ouv�rà alP�raçã oà d�à ár�aà consPru2dabà �nd�p�nd�nP�m�nP�à doà valorà
�nv�sP�do;à
•às�jaàcomprovadaàaàocorrê nc�aàd�àqua�squ�ràs�n�sProsbà Pa�sàcomoà �ncê nd�obà
d�smoronam�nPobàd�saNam�nPobàarru�nam�nPobàd�nPr�àouPros.à
Paraà ��nsà daà d�pr�c�açã obà aà v�daà (P�là �à d���n�daà comà Nas�à noà laudoà d�à

aval�açã oà �sp�c2��coà oubà naà suaà ausê nc�abà porà parâm�Prosà pr�d���n�dosà p�laà
SPUàs��undoàaànaPur�zaà�àasàcaracP�r2sP�casàdosàN�nsà�m3v��s.àNosàcasosàd�à
N�nsà r�aval�adosbà �nd�p�nd�nP�m�nP�à doà �undam�nPobà aà d�pr�c�açã oà
acumuladaà �à z�radaà �à r��n�c�adaà aà parP�rà doà novoà valor.à Oà valorà r�s�dualà �à
�sPaN�l�c�doàp�laàSTNà�àcomun�cadoàà àSPU.à
à
à

NOTAS àE )PIICATIJAS àÀS àDEIONSTRATÕ ES àCONTÁ BEIS à
à
NoPaàExpl�caP�vaà01:àCa�xaà�àEqu�val�nP�sàd�àCa�xaà
à
Oà�P�mà“ca�xaà�à�qu�val�nP�sàd�àca�xa”àconP�mplaàoànum�rár�oà�àouProsàN�nsà�à
d�r��Posààcomà�rand�àcapac�dad�àd�àl�qu�d�zàráp�daà�màmo�daànac�onal.à
à
Aà TaN�laà xà aà s��u�rbà d�monsPraà aà compos�çã oà dosà r�cursosà d�à Ca�xaà �à
Equ�val�nP�sà d�à Ca�xabà �v�d�nc�andoàoà saldoà d�à R$à D6.464.16Db33à �mà 31à d�à
d�z�mNroà d�à 201Ebà oà qualà apr�s�nPouà var�açã oà m2n�maà �mà comparaçã oà aoà
�x�rc2c�oàanP�r�or.à
à

ATIJOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
AP�voàC �rculanP�à 84.832.6D7b60à 70.DD4.D23b36à
àààCa�xaà�àEqu�val�nP�sàd�àCa�xaà D6.464.16Db33à DD.6E8.027b7Eà

à
à
à
NoPaàExpl�caP�vaà02:àD�ma�sàCr�d�PosàaàCurPoàPrazoà
à
OàsuN�rupoà“d�ma�sàcr�d�Posà�àvalor�sàaàcurPoàprazo”àcompr��nd�àosàvalor�sàaà
r�c�N�rà porà �orn�c�m�nPoà d�à N�nsbà s�rv�çosbà cr�d�Posà Pr�NuPár�osbà d2v�daà aP�vabà
Prans��rê nc�aà �à �mpr�sP�mosà �à ��nanc�am�nPosà conc�d�dosà r�al�záv��sà �mà aP�à
12àm�s�sàdaàdaPaàdasàd�monsPraç7�s.à
à
Aà TaN�laà xà �v�d�nc�aà umà saldoà d�à R$à 1D.ED4.21EbD1à �mà31à d�à d�z�mNroàd�à
201Ebàoàqualàapr�s�nPaàumàacr�sc�moàs��n���caP�voà�màcomparaçã oàaoàm�smoà
p�r2odoàdoà�x�rc2c�oàanP�r�or.àà
à
Talà�aPoàs�àd�v�àà àr�al�zaçã oàdaàNa�xaàd�àsaldosàr���r�nP�àaàprov�s7�sàd�à13°à�à
��r�asbà alocadosà nasà conPasà conPáN��sà 1.1.3.1.1.01.01à �à 13à SAIARIOà –à
ADIANTAIENTOà �à 1.1.3.1.1.01.02bà P�r�mà s�doà r�al�zadosà �mà 2020bà
s�ns�N�l�zandoà �ssasà conPasà ap�nasà noà �x�rc2c�oà corr�nP�.à Por�mbà Palà
conPaN�l�zaçã oà nã oà a��Paà oà r�sulPadoà doà �x�rc2c�oà po�sà aà conPraparP�daà doà
lançam�nPoà�o�àr���sPradaànoàpass�voàc�rculanP�.àà
à

ATIJOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
AP�voàC �rculanP�à 84.832.6D7b60à 70.DD4.D23b36à
àààD�ma�sàCr�d�Posà�àJalor�sàaàCurPoàPrazoà 1D.ED4.21EbD1à 348.17Eb18à

à
à

NoPaàExpl�caP�vaà03:àJPDS àpa�asàanP�c�padam�nP�à
à
E sPr�à suN�rupoà doà aP�voà c�rculanP�à r�pr�s�nPaà oà somaP3r�oà daà conPaN�l�zaçã oà
dosà s�rv�çosà �à maP�r�a�sà pa�osà anP�c�padam�nP�.à Emà 201Ebà oà somaP3r�oà
r�pr�s�nPouàR$à2.04Db87.ààUmaàvar�açã oàn��aP�vaàd�àaprox�madosà82Ãbàd�v�doà
aà d�m�nu�çã oà d�à conPraPaçã oà d�à s��urosà �à ass�naPuraà d�à p�r�3d�cosà noà
�x�rc2c�o.àà
à

ATIJOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
AP�voàC �rculanP�à 84.832.6D7b60à 70.DD4.D23b36à
àààJPDsàPa�asàAnP�c�padam�nP�à 2.04Db87à 11.337bD0à
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à
à
NoPaàExpl�caP�vaà04:àImoN�l�zadoà
à
E sP�àsuN�rupoàdoàaP�voànã oàc�rculanP�àcompr��nd�àosàd�r��Posàqu�àP�n�amàporà
oNj�PoàN�nsàcorp3r�osàd�sP�nadosàà àmanuP�nçã oàdasàaP�v�dad�sàdaà�nP�dad�àouà
�x�rc�dosà comà �ssaà ��nal�dad�bà �nclus�v�à osà d�corr�nP�sà d�à op�raç7�sà qu�à
Prans��ramàaà�laàosàN�n��2c�osbàosàr�scosà�àoàconProl�àd�ss�sàN�ns.à
à
à
AàPaN�laàaNa�xoàd�monsPraàaàcompos�çã oàdoàsuN�rupoàdoàAP�voànã oàC �rculanP�àCà
ImoN�l�zadoàdoàIFCE bàs��r��adosà�màN�nsàm3v��sà�à�m3v��s:à
à
à

ATIJOàNÃOàCIRCUIANTE àà 201Eàà 2018à
àààImoN�l�zadoà 641.1D8.244b71à 67D.261.0D7bE0à
àààààB�nsàI3v��sà 1E1.171.8E1b10à 176.E3D.0EEb11à
ààààààààB�nsàI3v��sà 1EE.743.E0Eb66à 184.1D6.74DbE0à
àààààààà(cÃàD�pr�c�açã oCAmorP�zaçã oCE xausPã oàAcum.àd�àB�nsàI3v��sà c8.D71.D81b24à c7.221.20Eb47à
àààààààà(cÃàR �duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�làd�àB�nsàI3v��sà c437b32à c437b32à
àààààB�nsàIm3v��sà 44E.E86.3D3b61à 4E8.32D.ED8b7Eà
ààààààààB�nsàIm3v��sà 4D4.448.2E3bE8à D01.0D7.617bEDà
àààààààà(cÃàD�pr.CAmorP�zaçã oCE xausPã oàAcum.àd�àB�nsàIm3v��sà c4.461.E40b37à c2.731.6DEb16à
àààààààà(cÃàR �duçã oàaoàJaloràR�cup�ráv�làd�àB�nsàIm3v��sà cà cà

à
Oà �moN�l�zadoà so�r�uà umaà var�açã oà n��aP�vaà d�à R$à 34.102.813b1Ebà qu�à
r�pr�s�nPouàumàd�cr�sc�moàd�àDb0DÃà�nPr�àosàsaldosàdosà�x�rc2c�osàd�à2018à�à
201E.àE ssaàvar�açã oàP�màor���mànaàconc�l�açã oàconPáN�làdaàconPaàd�àoNrasà�mà
andam�nPoàal�màdoàaum�nPoàdoàsaldoàdaàconPaàd�àd�pr�c�açã oàacumulada.à
à
à
OsàN�nsàm3v��sàdoàIFCE à�sPã oàass�màd�sPr�Nu2dos:à
à
ϭϱϴϭϯϯà REIT�RIá à R$ϭϲ.ϵϵϯ.ϴϲϯ,ϬϮà
ϭϱϴϯϭϯà C á a P U S àC�RTá �E)á /ICC Eà R$ϱϰ.ϰϲϰ.ϳϵϬ,ϬϬà
ϭϱϴϯϭϰà C á a P U S à� Ia �EIR�àD�àN�RTE/ICC Eà R$ϴ.ϱϭϭ.Ϯϭϰ,ϲϳà
ϭϱϴϯϭϱà C á a P U S àv U I3á Dá /ICC Eà R$ϱ.ϴϯϭ.ϰϯϴ,Ϭϱà
ϭϱϴϯϭϲà C á a P U S à(U á )EIR�àD�àN�RTE/ICC Eà R$ϭϬ.Ϯϵϱ.ϭϯϳ,ϭϰà
ϭϱϴϯϭϳà C á a P U S àS�. Rá �/ICC Eà R$ϴ.ϵϰϭ.Ϯϴϳ,ϭϳà
ϭϱϴϯϭϴà C á a P U S àC EDR�/ICC Eà R$ϱ.ϲϯϱ.ϴϭϬ,Ϯϯà

ϭϱϴϯϭϵà C á a P U S àa á Rá C á Ná U /ICC Eà R$ϭϱ.ϭϱϵ.ϯϳϴ,ϵϬà
ϭϱϴϯϮϬà C á a P U S àIDU á TU /ICC Eà R$ϵ.ϬϯϬ.ϬϳϬ,ϱϮà
ϭϱϴϯϮϭà C á a P U S àC Rá T�/ICC Eà R$ϭϮ.ϳϳϴ.ϲϯϬ,ϱϱà
ϭϱϴϯϮϮà C á a P U S àá C á Rá U /ICC Eà R$ϰ.ϱϭϵ.ϯϳϰ,ϱϮà
ϭϱϴϯϮϯà C á a P U S àC á NIND; /ICC Eà R$ϱ.ϴϴϭ.ϳϴϱ,ϰϮà
ϭϱϴϯϮϰà C á a P U S àC Rá TEU S/ICC Eà R$ϱ.ϭϲϴ.Ϭϴϯ,ϴϮà
ϭϱϴϵϱϭà C á a P U S à. á TU RITE/ICC Eà R$ϭ.ϬϰϮ.ϵϭϵ,ϴϳà
ϭϱϴϵϱϮà C á a P U S àTá U á /ICC Eà R$ϭ.ϴϵϳ.ϲϱϯ,ϵϱà
ϭϱϴϵϱϯà C á a P U S àTá . U �EIR�àD�àN�RTE/ICC Eà R$ϰ.ϮϮϴ.Ϯϯϳ,ϱϲà
ϭϱϴϵϱϰà C á a P U S àa �Rá Dá àN�1 á /ICC Eà R$Ϯ.ϰϵϬ.ϰϲϰ,ϯϳà
ϭϱϴϵϱϱà C á a P U S à(á DU á RI. E/ICC Eà R$Ϯ.ϮϭϬ.Ϯϰϵ,ϳϴà
ϭϱϴϵϱϲà C á a P U S àTIá NDU á /ICC Eà R$Ϯ.ϮϬϬ.ϲϴϯ,ϵϬà
ϭϱϴϵϱϳà C á a P U S àU a IRIa /ICC Eà R$Ϯ.ϯϭϯ.ϳϴϵ,ϱϰà
ϭϱϴϵϱϴà C á a P U S àá Rá C á TI/ICC Eà R$ϭ.ϴϵϮ.ϯϯϯ,ϭϬà
ϭϱϴϵϱϵà C á a P U S àU . á (á Rá /ICC Eà R$ϭ.ϲϳϴ.ϯϬϱ,Ϯϰà
ϭϱϴϵϲϬà C á a P U S àC á U C á Iá /ICC Eà R$ϯ.Ϭϰϭ.Ϭϴϲ,ϵϱà
ϭϱϴϵϲϭà C á a P U S àC á a �C Ia /ICC Eà R$ϭ.ϵϱϮ.Ϯϴϴ,ϲϳà
ϭϱϴϵϲϯà C á a P U S à(á DU á RU á Ná /ICC Eà R$ϴϲ.ϴϮϭ,ϳϲà
ϭϱϴϵϲϱà C á a P U S àITá P IP �C á /ICC Eà R$ϭ.ϵϱϮ.ϰϬϬ,ϵϴà
ϭϱϴϵϲϲà C á a P U S àP á Rá C U RU /ICC Eà R$Ϯ.Ϭϵϴ.Ϯϯϴ,ϬϬà
ϭϱϴϵϲϳà C á a P U S àI �RI)�NTE/ICC Eà R$ϱϮϬ.ϳϵϰ,ϯϱà
ϭϱϴϵϲϴà C á a P U S à. �á à1 Iá DEa /ICC Eà R$Ϯ.ϳϵϮ.ϵϬϵ,Ϭϭà
ϭϱϴϵϲϵà C á a P U S àá C �P Iá Rá /ICC Eà R$Ϯ.ϭϬϴ.Ϭϲϵ,Ϯϳà
ϭϱϴϵϳϯà C á a P U S àa á Rá NDU á P E/ICC Eà R$Ϯ.ϬϮϱ.ϳϵϵ,ϯϱà

T�Tá � à R$ϭϵϵ.ϳϰϯ.ϵϬϵ,ϲϲà
à



à
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à

à
à
Osà B�nsà Im3v��sà doà IFCE bà �mà 31C12C201Ebà PoPal�zavamàR$à 4D4.448.2E3bE8à �à
�sPã oàd�sPr�Nu2dosàcon�orm�àd�monsPradoànaàPaN�laàaàs��u�r:à
à
ϭϱϴϭϯϯà REIT�RIá à R$ϴϵ.ϲϭϱ.ϱϭϴ,ϴϲà
ϭϱϴϯϭϯà C á a P U S àC�RTá �E)á /ICC Eà R$ϳϯ.ϭϬϱ.ϭϭϮ,ϭϯà
ϭϱϴϯϭϰà C á a P U S à� Ia �EIR�àD�àN�RTE/ICC Eà R$ϭϴ.ϴϴϭ.ϵϲϳ,ϳϴà
ϭϱϴϯϭϱà C á a P U S àv U I3á Dá /ICC Eà R$ϵ.ϵϳϬ.ϲϳϳ,ϯϮà
ϭϱϴϯϭϲà C á a P U S à(U á )EIR�àD�àN�RTE/ICC Eà R$ϭϲ.ϳϴϭ.ϯϳϮ,ϳϯà
ϭϱϴϯϭϳà C á a P U S àS�. Rá �/ICC Eà R$ϰ.ϴϴϲ.ϳϬϰ,ϯϱà
ϭϱϴϯϭϴà C á a P U S àC EDR�/ICC Eà R$ϴ.Ϭϳϲ.ϮϮϳ,Ϯϳà
ϭϱϴϯϭϵà C á a P U S àa á Rá C á Ná U /ICC Eà R$Ϯϯ.ϯϴϬ.ϲϮϰ,ϱϲà
ϭϱϴϯϮϬà C á a P U S àIDU á TU /ICC Eà R$ϭϳ.ϱϰϴ.ϭϰϵ,Ϭϴà
ϭϱϴϯϮϭà C á a P U S àC Rá T�/ICC Eà R$ϭϴ.Ϯϰϴ.ϵϱϬ,ϵϱà
ϭϱϴϯϮϮà C á a P U S àá C á Rá U /ICC Eà R$ϵ.ϴϰϮ.Ϯϰϭ,ϭϳà
ϭϱϴϯϮϯà C á a P U S àC á NIND; /ICC Eà R$ϳ.ϯϳϯ.ϭϵϵ,ϯϳà

ϭϱϴϯϮϰà C á a P U S àC Rá TEU S/ICC Eà R$ϭϱ.ϱϮϯ.ϳϬϭ,ϳϳà
ϭϱϴϵϱϭà C á a P U S à. á TU RITE/ICC Eà R$ϱ.ϰϰϬ.ϳϭϬ,ϵϳà
ϭϱϴϵϱϮà C á a P U S àTá U á /ICC Eà R$ϲ.ϱϴϴ.ϴϰϮ,ϳϵà
ϭϱϴϵϱϯà C á a P U S àTá . U �EIR�àD�àN�RTE/ICC Eà R$ϴ.ϳϬϯ.ϬϬϰ,ϲϵà
ϭϱϴϵϱϰà C á a P U S àa �Rá Dá àN�1 á /ICC Eà R$ϰ.ϴϴϴ.ϯϳϳ,ϯϯà
ϭϱϴϵϱϱà C á a P U S à(á DU á RI. E/ICC Eà R$ϴ.ϮϮϲ.ϯϯϭ,ϭϮà
ϭϱϴϵϱϲà C á a P U S àTIá NDU á /ICC Eà R$ϭϯ.ϭϬϱ.ϱϳϵ,ϲϱà
ϭϱϴϵϱϳà C á a P U S àU a IRIa /ICC Eà R$ϴ.ϭϳϬ.ϲϭϴ,Ϯϴà
ϭϱϴϵϱϴà C á a P U S àá Rá C á TI/ICC Eà R$Ϯϰ.ϭϵϮ.ϭϱϵ,ϳϵà
ϭϱϴϵϱϵà C á a P U S àU . á (á Rá /ICC Eà R$ϳ.ϯϲϯ.ϴϰϵ,Ϭϯà
ϭϱϴϵϲϬà C á a P U S àC á U C á Iá /ICC Eà R$ϭϬ.ϵϵϰ.ϵϱϬ,ϭϱà
ϭϱϴϵϲϭà C á a P U S àC á a �C Ia /ICC Eà R$ϱ.ϳϬϱ.ϯϵϮ,ϮϮà
ϭϱϴϵϲϮà C á a P U S àDU á Rá a IRá NDá à R$Ϯ.ϵϴϰ.ϰϱϯ,ϯϰà
ϭϱϴϵϲϯà C á a P U S à(á DU á RU á Ná /ICC Eà R$Ϯ.ϵϲϭ.ϳϭϴ,ϯϴà
ϭϱϴϵϲϱà C á a P U S àITá P IP �C á /ICC Eà R$ϭ.ϳϰϰ.ϵϵϲ,Ϯϭà
ϭϱϴϵϲϲà C á a P U S àP á Rá C U RU /ICC Eà R$ϭϮ.ϵϮϮ.ϭϭϰ,ϭϭà
ϭϱϴϵϲϳà C á a P U S àI �RI)�NTE/ICC Eà R$ϳ.ϲϱϱ.ϲϳϱ,ϭϮà
ϭϱϴϵϲϴà C á a P U S à. �á à1 Iá DEa /ICC Eà R$ϵ.ϱϲϱ.Ϭϳϯ,ϰϲà
àà àà R$ϰϱϰ.ϰϰϴ.Ϯϵϯ,ϵϴà
à

DISTRIBUIT ÃOàDOS àBENS àIÓJEIS àDOàIFCE

C á a P U S à(á DU á RU á Ná /ICCE C á a P U S àI �RI)�NTE/ICCE
C á a P U S à. á TU RITE/ICC E C á a P U S àU . á (á Rá /ICC E
C á a P U S àá Rá C á TI/ICCE C á a P U S àTá U á /ICC E
C á a P U S àC á a �C Ia /ICC E C á a P U S àITá P IP �C á /ICC E
C á a P U S àa á Rá NDU á P E/ICC E C á a P U S àP á Rá C U RU /ICCE
C á a P U S àá C �P Iá Rá /ICCE C á a P U S àTIá NDU á /ICCE
C á a P U S à(á DU á RI. E/ICCE C á a P U S àU a IRIa /ICCE
C á a P U S àa �Rá Dá àN�1 á /ICCE C á a P U S à. �á à1 Iá DEa /ICC E
C á a P U S àC á U C á Iá /ICCE C á a P U S àTá . U �EIR�àD�àN�RTE/ICCE
C á a P U S àá C á Rá U /ICCE C á a P U S àC Rá TEU S/ICCE
C á a P U S àC EDR�/ICCE C á a P U S àv U I3á Dá /ICC E
C á a P U S àC á NIND; /ICCE C á a P U S à�Ia �EIR�àD�àN�RTE/ICCE



à
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à

à

à
à

NoPaàExpl�caP�vaà0Dà–àInPan�2v�là
à
Oà AP�voà InPan�2v�là doà IFCE bà �mà 31à d�à d�z�mNroà d�à 201Ebà PoPal�zavaà R$à
1.048.821b64.à Oà AP�voà InPan�2v�là doà 3r�ã oà consP�Pu�cs�bà Nas�cam�nP�bà d�à
s�sP�masàd�à�n�ormáP�caà(so�PRar�sÃà�àP�màd�sPr�Nu�çã oàcon�orm�à�rá��coàaNa�xo:à
à

R$Ϭ,ϬϬ R$ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬR$ϴϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

REIT�RIá

C á a P U S àC�RTá �E)á /ICCE

C á a P U S à�Ia �EIR�àD�àN�RTE/ICCE

C á a P U S àv U I3á Dá /ICC E

C á a P U S à(U á )EIR�àD�àN�RTE/ICC E

C á a P U S àS�. Rá �/ICCE

C á a P U S àC EDR�/ICCE

C á a P U S àa á Rá C á Ná U /ICCE

C á a P U S àIDU á TU /ICCE

C á a P U S àC Rá T�/ICCE

C á a P U S àá C á Rá U /ICCE

C á a P U S àC á NIND; /ICCE

C á a P U S àC Rá TEU S/ICCE

C á a P U S à. á TU RITE/ICC E

C á a P U S àTá U á /ICC E

C á a P U S àTá . U �EIR�àD�àN�RTE/ICCE

C á a P U S àa �Rá Dá àN�1 á /ICCE

C á a P U S à(á DU á RI. E/ICCE

C á a P U S àTIá NDU á /ICCE

C á a P U S àU a IRIa /ICCE

C á a P U S àá Rá C á TI/ICCE

C á a P U S àU . á (á Rá /ICC E

C á a P U S àC á U C á Iá /ICCE

C á a P U S àC á a �C Ia /ICC E

C á a P U S àDU á Rá a IRá NDá

C á a P U S à(á DU á RU á Ná /ICCE

C á a P U S àITá P IP �C á /ICC E

C á a P U S àP á Rá C U RU /ICCE

C á a P U S àI �RI)�NTE/ICCE

C á a P U S à. �á à1 Iá DEa /ICC E

DISTRIBUIT ÃOàDOS àBENS àIIÓJEIS àIFCE



à
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à

à
à

à
NoPaàExpl�caP�vaà06àcàForn�c�dor�sà�àConPasàaàPa�aràà
à
Emà 31d�à d�z�mNroà d�à 201Ebà oà IFCE à apr�s�nPouà umà saldoà �mà aN�rPoà d�à R$à
2.2E8.440b64à(curPoàprazoÃàr�lac�onadosàcomà�orn�c�dor�sàaàpa�ar.àNaàPaN�laàaà

s��u�rbàr�lac�onamcs�àasàUn�dad�sàG�sPorasàEx�cuPorasàconPraPanP�sàcomàs�usà
r�sp�cP�vosàvalor�sàd�à�orn�c�dor�sànaàdaPacNas�àd�à31C12C201E.à
à

à
à
Naà TaN�laà aNa�xobà r�lac�onamcs�à 2Dà (v�nP�à �à c�ncoÃà �orn�c�dor�sà ma�sà
s��n���caP�vosàcomàsaldoà�màaN�rPobànaàdaPaàNas�àd�à31C12C201E.à

R$Ϭ,ϬϬ

R$ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

R$ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

R$ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

R$ϰϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

R$ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

R$ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ

DISTRIBUIT ÃOàDE àSOFT(ARES àc IFCE

C á a P U S 1 á ��Rà á 1
REIT�RIá R$ϯϵϰ.ϯϲϰ,ϳϮ ϭϳ,ϭϲ%
C á a P U S àC�RTá �E)á /ICC E R$Ϯϴϵ.ϵϳϯ,Ϯϭ ϭϮ,ϲϮ%
C á a P U S à�Ia �EIR�àD�àN�RTE/ICC E R$ϭϰϰ.ϭϳϲ,ϴϳ ϲ,Ϯϳ%
C á a P U S àv U I3á Dá /ICC E R$ϱϱ.Ϯϭϯ,Ϯϲ Ϯ,ϰϬ%
C á a P U S à(U á )EIR�àD�àN�RTE R$ϭϭ.ϯϴϯ,ϰϬ Ϭ,ϱϬ%
C á a P U S àa á Rá C á Ná U /ICC E R$ϰϯϱ.ϲϰϵ,ϵϲ ϭϴ,ϵϱ%
C á a P U S àIDU á TU /ICC E R$ϰϯ.ϭϴϴ,Ϯϵ ϭ,ϴϴ%
C á a P U S àC Rá T�/ICCE R$ϳϳ,ϭϮ Ϭ,ϬϬ%
C á a P U S àá C á Rá U /ICC E R$ϭϲϯ.ϳϳϳ,ϳϮ ϳ,ϭϯ%
C á a P U S àC á NIND;/ICCE R$ϯϳ.ϲϴϭ,ϲϲ ϭ,ϲϰ%
C á a P U S àC Rá TEU S/ICC E R$ϭϭϬ.ϭϵϵ,ϯϱ ϰ,ϳϵ%
C á a P U S à. á TU RITE/ICC E R$ϱϱ.Ϯϳϴ,ϰϴ Ϯ,ϰϭ%
C á a P U S àTá U á /ICC E R$ϰϯ.ϲϴϮ,ϭϵ ϭ,ϵϬ%
C á a P U S à(á DU á RI. E/ICC E R$ϭϱ.Ϯϳϱ,ϵϰ Ϭ,ϲϲ%
C á a P U S àTIá NDU á /ICCE R$Ϯ.ϯϭϲ,ϬϬ Ϭ,ϭϬ%
C á a P U S àU a IRIa /ICC E R$ϰϯ.ϲϬϲ,ϳϴ ϭ,ϵϬ%
C á a P U S àá Rá C á TI/ICC E R$Ϯϴϴ.Ϭϲϵ,Ϯϵ ϭϮ,ϱϯ%
C á a P U S àU . á (á Rá /ICC E R$ϰϳ.ϵϮϰ,ϴϭ Ϯ,Ϭϵ%
C á a P U S àC á U C á Iá /ICC E R$ϯϰ.ϯϲϵ,ϭϵ ϭ,ϱϬ%
C á a P U S àC á a �C Ia /ICCE R$Ϯ.ϭϯϬ,ϯϰ Ϭ,Ϭϵ%
C á a P U S àITá P IP �C á /ICC E R$ϲϵ.ϵϱϭ,ϳϭ ϯ,Ϭϰ%
C á a P U S àI �RI)�NTE R$ϭϬ.ϭϱϬ,ϯϱ Ϭ,ϰϰ%

T�Tá � R$Ϯ.Ϯϵϴ.ϰϰϬ,ϲϰ ϭϬϬ,ϬϬ%



à

16Eà
à

à
à
NoPaàExpl�caP�vaà07àcàR�sulPadosàAcumuladosà�àPaPr�m�n�oàI 2qu�doàà
à
Con�orm�à �v�d�nc�adoà naà PaN�laà aà s��u�rbà oà paPr�m�n�oà l2qu�doà doà 3r�ã obà aoà
P�rm�noàdoà�x�rc2c�oàd�à201Ebàapr�s�nPaàoàvaloràd�àR$àD81.D23.020b74bà P�ndoà
comoà r�sulPadoà paPr�mon�alà d�à 201Ebà apuradoà naà DJPbà monPanP�à d�à R$à c
104.D21.486b66à
à

PATRIIÔ NIOàIÍQUIDOà
Esp�c���caçã oà 201Eà 2018à
R�sulPados àAcumulados à D81.D23.020b74à 68E.2D3.63Eb88à
àààR�sulPadoàdoàE x�rc2c�oà c104.D21.486b66à D0.4D0.330b04à
àààR�sulPadosàd�àE x�rc2c�osàAnP�r�or�s à 68E.2D3.63Eb88à 643.346.388bEEà
àààA jusP�s àd�àEx�rc2c �osàAnP�r�or�s à c3.20E.132b48à c4.D43.07Eb1Dà

ToPalàdoàPaPr�m�n�oàI2qu�doà D81.D23.020b74à 68E.2D3.63Eb88à

à
NoPaàExpl�caP�vaà08àcàE xploraçã oà�àJ�ndaàd�àB�nsbàS�rv�çosàE àD�r��Posà
à
Nossasàr�c��Pasàpr3pr�asàPê màor���mànaà�xploraçã oà�àv�ndaàd�àN�nsbàd�r��Posà�à
pr�sPaçã oàd�às�rv�çosà�àsã oàcomposPasbàNas�cam�nP�bàpor:ààà
à
aÃàJ�ndasàd�àm�rcador�as;ààà
NÃàJ�ndasàd�àproduPos;ààà
cÃààExploraçã oàd�àN�nsbàd�r��Posà�àpr�sPaçã oàd�às�rv�ços.ààà
à
E ssasàr�c��Pasà�oramàarr�cadadasàcon�orm�àPaN�laàaNa�xobàdasàqua�sbà�mà201Ebà
82b23ÃàP�v�ramàor���mà�màPaxasàd�àv�sP�Nular�sbàPaxasàd�àconcursosàp(Nl�cosbà
s�rv�çosàd�à�osp�da��mbàal�m�nPaçã oà�àalu�u��s.à
à
à

à
à
NoPaàExpl�caP�vaà0EàcàR�mun�raçã oàaàP�ssoalàà
à
Osà �asPosà comà r�mun�raçã oà aà p�ssoalbà noà �x�rc2c�oà d�à 201Ebà PoPal�zaramà

R$à 471.71E.8EDb8Ebà s�ndoà 43b6DÃà r�laP�vosà aosà v�nc�m�nPosà �à salár�osà �à
37b04Ãàà sà�raP���caç7�s.ààAàs��u�rbàaàPaN�laà�à�rá��coàd�Pal�aàaàcompos�çã oàdosà
�asPosàcomàr�mun�raçã oàaàp�ssoalànoà�x�rc2c�oà201E.à
à

CNPJ NOIE JAIOR
2D02D604000113 DINAIICAàEIPREENDIIENTOSàEàSERJICOSàEIREII 143.848bEE
06041E480002D2 AIBIANCHàINDUSTRIAIàITDA 131.030b00
11DD3714000143 CONNECTàSERJICOSàEIREII 104.D33bD8
1D1D0D0400016D IDSàSERJICOSàDEàIIIPE�AàITDA 82.472b76
17DD13270001D4 ANDRADEàSERJICOàDEàSEGURANCAàEàJIGIIANCIAàITDA 62.E10bD1
142E2203000103 ACESSOàSEGURANCAàPRIJADAàEIREII 62.8D6b66
1D1D0D0400016D IDSàSERJICOSàDEàIIIPE�AàITDA D8.E67b80
04E37243000101 OIYIPUSàOPTICAIàDOàBRASIIàITDA. D0.0DDbD7
127D03D00001D4 (IADYAàARAUJOàGOURIETàEIREII 47.D66bDE
07081436000100 COIERCIAIàSUIàCEARENSEàDEàAIIIENTOSàEIREII 43.188b2E
066D176300018E JONASàG.DEàANDRADE 42.208bD0
016E1D03000113 SUCESSOàSERJICOSàDEàEJENTOSàEIREII 41.DE6b64
142E2203000103 ACESSOàSEGURANCAàPRIJADAàEIREII 41.030b68
070472D1000170 COIPANHIAàENERGETICAàDOàCEARA 36.7D1b37
17036171000173 SEGUROàSEGURANCAàITDA 32.677b48
1232E660000108 STARCàARCONDICIONADOàEàREFRIGERACAOàITDA 31.E18b64
1420786000010D JB2àENGENHARIAàITDA 31.680b04
06041E480002D2 AIBIANCHàINDUSTRIAIàITDA 2E.410b00
113EE787000122 JENE�AàSERJICOSàADIINISTRATIJOSàEIREII 28.66Eb76
1D1D0D0400016D IDSàSERJICOSàDEàIIIPE�AàITDA 28.211b73
03D063070001D7 TICHETàSOIUCOESàHDFGTàSCA 27.DD4b48
0413D8E4000188 E.àI.àANDRADE 27.02DbE2
1718137D000106 JICONàCOI.àDISTRIBUICAOàITDA 26.700b00
17036171000173 SEGUROàSEGURANCAàITDA 2D.21Db40
0E172237000124 Dà&àIàSERJICOSàDEàAPOIOàADIINISTRATIJOàITDA 22.261b80

ϮϬϭϵ á 1 ϮϬϭϴ á 1 á I
1 eŶdaàdeàŵeƌĐadoƌias R$ϮϬϵ.Ϯϰϴ,Ϭϰ ϭϲ,ϲϵ% R$ϭϯϬ.Ϯϱϳ,ϯϵϭϭ,ϬϮ%ϲϬ,ϲϰ%
1 eŶdasàdeàpƌodutos R$ϭϮ.ϮϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϵϴ% R$ϭϭ.ϯϵϮ,ϵϲ Ϭ,ϵϲ% ϳ,ϳϵ%
ExploƌaçĆoàdeàď eŶs,àdiƌeitosàeàpƌestaçĆoàdeàseƌviços R$ϭ.ϬϯϮ.Ϭϯϭ,ϴϵ ϴϮ,ϯϯ% R$ϭ.ϬϰϬ.ϰϵϮ,ϭϬϴϴ,ϬϮ% -Ϭ,ϴϭ%

T�Tá � R$ϭ.Ϯϱϯ.ϱϱϵ,ϵϯϭϬϬ,ϬϬ% R$ϭ.ϭϴϮ.ϭϰϮ,ϰϱ ϭϬϬ%
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à
à

à
NoPaàExpl�caP�vaà10àcàUsoàd�àB�nsbàS�rv�çosà�àConsumoàd�àCap�PalàF �xoàà
à
Noà�x�rc2c�oàd�à201Ebàosàd�spê nd�osàdoà3r�ã oàcomàusoàd�àN�nsbàs�rv�çosà�à

consumoà d�à cap�Palà ��xoà PoPal�zaramàR$à 8D.372.0D8bDD.à ANa�xoà d�monsPramosà
nossosà �asPosà porà naPur�zaà d�à s�rv�çobà comà d�sPaqu�à d�à 4Db88Ãà paraà osà
�asPosà d�à manuP�nçã obà Pa�sà como:à s�rv�çosà d�à l�mp�zabà v���lânc�abà moPor�sPabà
cop��raà�àd�ma�sàpr�sPaç7�sàd�às�rv�çosàP�rc��r�zados.à
à
Nossoàs��undoàma�oràd�spê nd�oàd�às�rv�çoà�àr�pr�s�nPadoàp�loàconsumoàd�à

�n�r��aà �l�Pr�cabà a�uaà�à �ásàdasànossasà un�dad�s.à E sP�sà�asPosà r�pr�s�nPamà
10b81ÃàdoànossoàconsumoàPoPal.à
à
OàconsumoàPoPalàd�àalmoxar��adoàr�pr�s�nPouà7b3EÃàdoàconsumoà PoPal.àAsà

d�ár�asàd�àcolaNorador�sàr�pr�s�nParamà1b68ÃàdoàPoPalàconsum�doànoà�x�rc2c�oà
d�à201E.àà
à
U z �  28 B8Nz, z8v 2 I0� z 8 c � Nz U M �  - c � M s � zI0Ã �  ɹɷ/ɷɸ/ɸɶɷɿ A2 % 

ϮϬϭϵ á 1 %
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϭ.ϬϬ1 eŶĐiŵeŶtosàeàsalĄƌiosàativo R$ϮϬϱ.ϴϴϮ.ϯϲϯ,ϭϵ ϰϯ,ϲϱ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.ϬϮ.ϬϬá ďoŶos R$Ϯ.Ϭϲϴ.ϰϴϴ,ϯϯ Ϭ,ϰϰ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϯ.ϬϬá diĐioŶais R$ϭ.ϯϮϲ.ϴϰϬ,ϰϭ Ϭ,Ϯϴ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϰ.ϬϬDƌatifiĐaçƁes R$ϭϳϰ.ϳϰϰ.ϵϬϯ,ϱϲ ϯϳ,Ϭϰ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϱ.ϬϬCĠƌiasà-àRP P S R$ϯϴ.ϰϯϲ.ϬϭϬ,ϱϲ ϴ,ϭϱ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϲ.ϬϬϭϯ.àsalĄƌioà-àRP P S R$ϯϯ.ϭϮϰ.ϳϱϴ,ϯϲ ϳ,ϬϮ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϴ.ϬϬINDENI)á C �ES à-àRP P S R$Ϯϰϴ,ϴϮ Ϭ,ϬϬ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.Ϭϵ.ϬϬSeŶteŶçasà(udiĐiaisà-àP essoalàá tiv R$ϲ.ϭϱϴ.ϯϭϴ,ϱϮ ϭ,ϯϭ%
ϯ.ϭ.ϭ.ϭ.ϭ.ϵϵ.ϬϬ�utƌosà1 eŶĐ.eà1 aŶtag.Cixasàeà1 aƌia R$ϭ.ϲϮϱ.ϵϱϴ,ϵϭ Ϭ,ϯϰ%
ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ.ϭ.Ϭϭ.ϬϬ1 eŶĐiŵeŶtosàeàsalĄƌios R$ϲ.ϵϵϲ.ϯϰϱ,Ϯϯ ϭ,ϰϴ%
ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ.ϭ.ϬϮ.ϬϬá ďoŶos R$ϭ.ϬϰϬ,ϱϴ Ϭ,ϬϬ%
ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ.ϭ.Ϭϱ.ϬϬCĠƌiasà-àRDP S R$ϱϯϳ.Ϯϱϱ,Ϯϯ Ϭ,ϭϭ%
ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ.ϭ.Ϭϲ.ϬϬCĠƌiasà-àRDP Sϭϯ.àSalĄƌioà-àRDP S R$ϳϲϲ.ϳϮϮ,ϴϳ Ϭ,ϭϲ%
ϯ.ϭ.ϭ.Ϯ.ϭ.Ϭϴ.ϬϬIŶdeŶizaçƁesà-àRDP S R$ϱϬ.ϲϰϭ,ϯϮ Ϭ,Ϭϭ%

R$ϰϳϭ.ϳϭϵ.ϴϵϱ,ϴϵϭϬϬ,ϬϬ%T�Tá �

REa U NERá 4Ã�àá àP ES S�á � à;C�a P �SI4Ã�Ϳ

ϰϰ%

ϭ%

Ϭ%

ϯϳ%

ϴ%

ϳ%

Ϭ% ϭ%
Ϭ%

Ϯ%
Ϭ% Ϭ%

Ϭ%Ϭ%

DISTRI. U I4Ã�àDá àREa U NERá 4Ã�àC �a àP ES S�á � 1 eŶĐiŵeŶtosàeàsalĄƌiosàativo

á ďoŶos

á diĐioŶais

DƌatifiĐaçƁes

CĠƌiasà-àRP P S

ϭϯ.àsalĄƌioà-àRP P S

INDENI)á C �ES à-àRP P S

SeŶteŶçasà(udiĐiaisà-àP essoalàá tiv

�utƌosà1 eŶĐ.eà1 aŶtag.Cixasàeà1 aƌia

1 eŶĐiŵeŶtosàeàsalĄƌios

á ďoŶos

CĠƌiasà-àRDP S

CĠƌiasà-àRDP Sϭϯ.àSalĄƌioà-àRDP S

IŶdeŶizaçƁesà-àRDP S



à
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c � Nz U M �  28 M AT8vIAIz 8z T� c A2� z - A�M � 2AvIEA2�  v$ɼ.ɹɷɶ.ɷɾɸ,ɸɶ ɽ,ɹɿ% 

c � Nz U M �  28 c � M BU z TI2 8Iz 8 �U BvIEIc ANT8z v$ɹɼɸ.ɷɶɼ,ɸɺ ɶ,ɺɸ% 

c � Nz U M �  28 G8N8v � z 28 A�IM 8NTAc A�  v $ɷ.ɶɺɽ.ɶɻɸ,ɿɹ ɷ,ɸɹ% 

c � Nz U M �  28 M AT8vIA� 28 s v � c 8z z AM 8NT�  28 2A2� z v$ɼɶ.ɻɷɷ,ɻɿ ɶ,ɶɽ% 

c � Nz U M �  28 M AT8vIA� EAv M Ac � �� GIc �  v $ɸɷɷ,ɶɶ ɶ,ɶɶ% 

c � Nz U M �  28 M AT8vIA� H� z sITA�Av v$ɷɷ.ɸɶɽ,ɿɹ ɶ,ɶɷ% 

M AT8vIA� 28 c � Nz U M �  IM 82IAT�  v$ɸ.ɼɼɸ.ɽɷɷ,ɺɹ ɹ,ɷɸ% 

2IzTvIBU Ic A�  28 M AT8vIA� Gv ATU IT�  v$ɷ.ɽɺɹ.ɼɸɸ,ɾɸ ɸ,ɶɺ% 

2IAvIAz v$ɷ.ɺɹɼ.ɷɽɾ,ɸɹ ɷ,ɼɾ% 

z8v 2 Ic � z T8c NIc � z s v � EIz zI� NAIz - sE v$ɷ.ɶɹɹ.ɺɺɶ,ɸɼ ɷ,ɸɷ% 

z8v 2 . 28 As � I�  A2M ., T8c NIc �  8 � s 8v Ac I� NA�-sE v$ɺɶ.ɸɶɻ,ɽɽ ɶ,ɶɻ% 

z8v 2 . c � M U NIc Ac A� , Gv AEIc � z 8 AU 2I� 2 Iz U A�-s E v$ɹɽ.ɶɷɸ,ɻɾ ɶ,ɶɺ% 

z8v 2 Ic � z A2M INIzTv ATI2 � z - sE v$ɾ.ɺɶɶ,ɾɶ ɶ,ɶɷ% 

z8v 2 Ic � z 82U c Ac I� NAIz 8 c U �TU v AIz - sE v$ɷɷɶ.ɺɷɷ,ɹɾ ɶ,ɷɹ% 

z8NT8Nc Az JU 2Ic IAIz - z8v 2 Ic � z T8v c 8Iv � z - sE v$ɷɸɷ.ɹɿɿ,ɾɾ ɶ,ɷɺ% 

z8v 2 Ic � z s v 8z TA2� z 2I2 8v z � z - sE v$ɻɾɻ,ɶɶ ɶ,ɶɶ% 

z8v 2 Ic � z T8c NIc � z s v � EIz zI� NAIz v$ɾ.ɺɽɾ.ɹɶɸ,ɽɹ ɿ,ɿɹ% 

z8v 2 Ic � z 28 As � I�  A2M , T8c NIc �  8 � s 8v Ac I� NA� v$ɹɿ.ɷɼɿ.ɻɺɶ,ɹɻ ɺɻ,ɾɾ% 

z8v 2 Ic � z c � M U NIc Ac A� , Gv AEIc �  8 AU 2I� 2 Iz U A� v$ɽɷɻ.ɿɺɼ,ɾɼ ɶ,ɾɺ% 

z8v 2 .Tv ANz s.,sAz z AG8M ,�� c � M � c A�  8 H� z s 82.-sJ v$ɷ.ɶɺɹ.ɸɽɷ,ɽɶ ɷ,ɸɸ% 

z8v 2 Ic � z A2M INIzTv ATI2 � z - sJ v$ɷ.ɷɿɿ.ɾɷɹ,ɷɸ ɷ,ɺɷ% 

z8v 2 Ic � z Az zIz T8Nc IAIz - sJ v$ɻɷɶ.ɽɹɿ,ɼɾ ɶ,ɼɶ% 

z8v 2 Ic � z 28 c � NE8c c � 8z - sJ v$ɷɾɼ.ɷɼɺ,ɾɺ ɶ,ɸɸ% 

z8v 2 .AGU A 8 8zG� T� ,8N8v.8�8Tv.,GAz 8 � U Tv.-sJ v$ɿ.ɸɸɺ.ɿɹɹ,ɶɺ ɷɶ,ɾɷ% 

�� c Ac A�  8 Av v 8N2AM 8NT�  M 8v c ANTI� � s 8v Ac I� NA� v$ɾɸɸ.ɽɼɿ,ɷɻ ɶ,ɿɼ% 

z8v 2 Ic � z 82U c Ac I� NAIz 8 c U �TU v AIz - sJ v$ɿɾ.ɹɷɽ,ɸɽ ɶ,ɷɸ% 

z8NT8Nc Az JU 2Ic IAIz - z8v 2 Ic � z T8v c 8Iv � z - sJ v$ɻɸ.ɽɸɼ,ɿɿ ɶ,ɶɼ% 

E� v N8c IM 8NT�  28 A�IM 8NTAc A�  v $ɹ.ɸɶɽ.ɹɼɿ,ɻɷ ɹ,ɽɼ% 

z8GU v � z 8M  G8v A� v$ɷɿɼ.ɼɸɷ,ɽɷ ɶ,ɸɹ% 

c � Nz 8v 2 Ac A� /M ANU T8Nc A�  ATI2 � z INEv A8z Tv U TU v A v$ɸ.ɶɼɿ.ɹɶɶ,ɷɶ ɸ,ɺɸ% 

z8v 2 Ic � z s v 8z TA2� z 2I2 8v z � z - sJ v$ɸɹ.ɽɽɷ,ɸɿ ɶ,ɶɹ% 

z8v 2 Ic � z T8c NIc � z s v � EIz zI� NAIz - sJ - INTv A v$ɻɸ.ɷɶɸ,ɽɿ ɶ,ɶɼ% 

z8v 2 .As � I�  A2M ,T8c NIc �  8 � s 8v Ac I� NA�-s J-INTv A v$ɸɷ.ɾɿɻ,ɽɸ ɶ,ɶɹ% 

z8v 2 .c � M U NIc Ac .,Gv AEIc � z 8 AU 2I� 2 Iz.-sJ-INTv A v$ɻɿɻ.ɺɾɹ,ɺɻ ɶ,ɽɶ% 

z8v 2 Ic � z A2M INIzTv ATI2 � z - sJ - INTv A v$ɸ.ɷɻɷ,ɶɶ ɶ,ɶɶ% 

z8v 2 .AGU A 8zG.,8N8v.8�8.,GAz 8 � U Tv.-sJ-INTv A v$ɷɻɿ.ɽɾɺ,ɺɻ ɶ,ɷɿ% 

z8v 2 Ic � z 82U c Ac I� NAIz 8 c U �TU v AIz-sJ-INTv A v$ɷ.ɻɶɶ,ɶɶ ɶ,ɶɶ% 

E� v N8c IM 8NT�  28 A�IM 8NTAc A�  v $ɾɷ.ɸɷɻ,ɹɶ ɶ,ɷɶ% 

z8v 2 Ic � z A2M INIzTv ATI2 � z - sJ - 8zTA2�  v$ɷ.ɶɺɹ,ɾɺ ɶ,ɶɶ% 

z8v 2 Ic � z 28 c � NE8c c � 8z - sJ - 8z TA2�  v$ɽɸɿ,ɶɶ ɶ,ɶɶ% 

z8v 2 .AGU A 8zG.,8N8v.8�8.,GAz 8 � U Tv.-sJ-8z T v$ɷɺ.ɷɺɹ,ɷɿ ɶ,ɶɸ% 

z8v 2 Ic � z 82U c Ac I� NAIz 8 c U �TU v AIz - sJ - 8z T v$ɹɶɶ,ɶɶ ɶ,ɶɶ% 

z8v 2 .c � M U NIc Ac A� ,Gv AEIc � z 8 AU 2I� 2 .-sJ-M U N v$ɽ.ɸɻɶ,ɶɶ ɶ,ɶɷ% 

z8v 2 .AGU A 8zG� T� ,8N8v.8�.,GAz 8 � U Tv.-sJ-M U N v$ɿɽ.ɷɽɼ,ɽɺ ɶ,ɷɷ% 

28s v 8c IAc A�  28 B8Nz M � 2 8Iz v$ɼɸɸ.ɶɻɿ,ɼɶ ɶ,ɽɹ% 

28s v 8c IAc A�  28 B8Nz IM � 2 8Iz v$ɷ.ɽɹɶ.ɸɾɷ,ɸɷ ɸ,ɶɹ% 

AM � v TI7Ac A�  28 INTANGI2 8� v$ɷɷɹ,ɾɾ ɶ,ɶɶ% 

T� TA� v$ɾɻ.ɹɽɸ.ɶɻɾ,ɻɻ ɷɶɶ,ɶɶ% 
à
àà
à

à
NoPaàExpl�caP�vaà11à–àR�sulPadoàF �nanc��roà
à
Oàr�sulPadoà��nanc��roàdoà�x�rc2c�oàapuradoànoàBF à�o�àd�àR$àD6.464.16Db33.àà
à

ES P EC ICIC á 4Ã�à ϮϬϭϵà
SaldoàeŵàĐaixaà R$ϱϱ.ϲϵϴ.ϬϮϳ,ϳϵà
ReĐeitasà�ƌçaŵeŶtĄƌiasà R$ϭ.ϰϵϲ.ϴϯϲ,ϭϮà
Despesasà�ƌçaŵeŶtĄƌiasà -R$ϳϱϲ.ϯϭϯ.ϭϱϭ,ϭϵà
Saldoà -R$ϲϵϵ.ϭϭϴ.Ϯϴϳ,Ϯϴà
TƌaŶsfeƌġŶĐiasàCiŶaŶĐeiƌasàReĐeďidasà R$ϴϰϴ.ϮϮϵ.ϳϱϴ,Ϭϴà
TƌaŶsfeƌġŶĐiasàCiŶaŶĐeiƌasàCoŶĐedidasà R$ϵϵ.ϰϵϳ.ϳϳϵ,ϳϮà
Saldoà R$ϳϰϴ.ϳϯϭ.ϵϳϴ,ϯϲà



à
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ReĐeďiŵeŶtosàExtƌaà�ƌçaŵeŶtĄƌiosà R$ϭϬϮ.Ϭϲϴ.ϱϯϮ,ϳϮà
PagaŵeŶtosàExtƌaà�ƌçaŵeŶtĄƌiosà R$ϵϱ.Ϯϭϴ.Ϭϱϴ,ϰϳà
Saldoà R$ϲ.ϴϱϬ.ϰϳϰ,Ϯϱà
ResultadoàCiŶaŶĐeiƌoàdoàExeƌĐíĐioà ϱϲ.ϰϲϰ.ϭϲϱ,ϯϯà
à
à
NoPaàExpl�caP�vaà12à–àEx�cuçã oàdaàR�c��PaàOrçam�nPár�aàà
à
AsàR�c��PasàOrçam�nPár�asàsã oàd�spon�N�l�dad�sàd�àr�cursosà��nanc��rosàqu�à

�n�r�ssamàduranP�àoà�x�rc2c�oàorçam�nPár�oà�àconsP�Pu�mà�l�m�nPoànovoàparaàoà
paPr�m�n�oà p(Nl�co.à InsPrum�nPoà poràm��oàdoà qualà s�à v�aN�l�zaà aà �x�cuçã oàdasà
pol2P�casàp(Nl�casbà asà r�c��Pasàorçam�nPár�asà sã oà �onP�sàd�à r�cursosàuP�l�zadasà
p�loà IFCE à �mà pro�ramasà �à aç7�sà cujaà ��nal�dad�à pr�c2puaà �à aP�nd�rà à sà
n�c�ss�dad�sà dosà alunos.à Noà �x�rc2c�oà d�à 201Ebà asà r�c��Pasà r�al�zadasà p�loà
IFCE àapr�s�nParamàoàs��u�nP�àr�sulPado:à
à

à
à
à
Daà anál�s�à daà PaN�laà ac�mabà aà r�c��Paà arr�cadadaà �o�à �n��r�orà à à pr�v�sã oà

orçam�nPár�aà �màR$1.4E6.836b12bà ouà s�jabà �o�à arr�cadadoà ap�nasà 38bEDÃà doà
pr�v�sPo.à E ssaà �rusPraçã oà d�à arr�cadaçã oà s�à d�v�à à sà pr�v�s7�sà d�à �n�r�ssosà
��nanc��rosàP�r�màcomoàNas�àaàm�d�aàdosà(lP�mosàPrê sà�x�rc2c�os.àComoànosà3à
anosà anP�r�or�sà P�v�mosà aà r�al�zaçã oà d�à concursosà �à v�sP�Nular�sbà �ss�à �aPoà
�l�vouà aà pr�v�sã oà d�à arr�cadaçã o.à à Nã oà �oramà pr�v�sPasà n�mà �x�cuPadasà
r�c��Pasàd�àcap�Pal.à
à

à
NoPaàExpl�caP�vaà13à–àEx�cuçã oàdaàd�sp�saàorçam�nPar�aàà
à
Aà D�sp�saà Orçam�nPár�aà �à oà �luxoà qu�à d�r�vaà daà uP�l�zaçã oà d�à cr�d�Poà

cons��nadoà noà orçam�nPobà pod�ndoà ouà nã oà d�m�nu�rà aà s�Puaçã oà l2qu�daà
paPr�mon�al.à Aà PaN�laà aà s��u�rà apr�s�nPaà umaà s2nP�s�à daà mov�m�nPaçã oà daà
d�sp�saàorçam�nPár�aàocorr�daà�mà201Ebàond�às�àoNs�rvaàqu�àaà�x�cuçã oàdaà
d�sp�saàorçam�nPár�aà�mp�n�adaàaP�n��uàoàmonPanP�àd�àR$à7D6.313.1D1b1E.à
à

à
à
à

NoPaàExpl�caP�vaà14à–àR�sulPadoàOrçam�nPár�oàà
à
Oà R�sulPadoà Orçam�nPár�oà �à oà con�ronPoà daà r�c��Paà arr�cadadaà comà aà

d�sp�saà �mp�n�ada.à Con�orm�à d�monsPradoà naà PaN�laà aNa�xobà �mà 201Eà oà
r�sulPadoàorçam�nPár�oà�o�àd�àR$àcàcR$7D4.816.31Db07.à
à
. alaŶçoà�ƌçaŵeŶtĄƌioà RealizaçĆo/ExeĐuçĆoà
ReĐeitasàCoƌƌeŶtesà R$ϭ.ϰϵϲ.ϴϯϲ,ϭϮà
ReĐeitasàdeàCapitalà R$Ϭ,ϬϬà
TotalàdasàReĐeitasà R$ϭ.ϰϵϲ.ϴϯϲ,ϭϮà
DespesasàCoƌƌeŶtesà R$ϳϯϰ.ϵϲϲ.ϭϱϴ,Ϭϭà
DespesasàdeàCapitalà R$Ϯϭ.ϯϰϲ.ϵϵϯ,ϭϴà
TotalàdasàDespesasà R$ϳϱϲ.ϯϭϯ.ϭϱϭ,ϭϵà
SupeƌĄvit/;DĠfiĐitͿà -R$ϳϱϰ.ϴϭϲ.ϯϭϱ,Ϭϳà

P r�v �s ã o P r�v �s ã o R �c � �Pa s

In�c �a l A Pua l�zada R �a l�zadas

R �c � �Pas àC o rr�nP�s 3 .842.636 b00 3.842 .636 b00 1.4E6 .836 b12 c2.34D.7EEb88

àààR �c � �Pa àP a Pr�mo n�a l 2D8.261b00 2D8.261b00 24E .E11b7E c8.34Eb21

àààR �c � �Pa àA � ro p�c uár�a 222.22E b00 222 .22E b00 20E.248 b04 c12.E80bE6

àààR �c � �Pa àIndus Pr�a l c c 12 .280 b00 12.280b00

àààR �c � �Pa s àd� àS � rv �ço s 3 .360.64D b00 3.360 .64D b00 777 .D4E b18 c2.D83.0EDb82

àààOuPra s àR �c ��Pa s àC o rr�nP� s 1.D01b00 1.D01b00 247 .847 b11 246 .346 b11

S uNPo Pa làd� àR �c � �Pa s 3 .842.636 b00 3.842 .636 b00 1.4E6 .836 b12 c2.34D.7EEb88

D � � �c �P 7D4 .816 .31D b07 7D4 .816.31Db07

T o Pa l 3 .842.636 b00 3.842 .636 b00 7D6.313 .1D1b1E 7D2 .470 .D1Db1E

R E C E IT A

R �c � �Pas àO rçam�nPár�as S a ldo

D �s p�s as àOrçam�nPár�a s D o Paçã o àIn�c �a l
D o Paçã o à
A Pua l�zada

D �s p�s a s à
E mp�n�adas

D �s p�s as à
I 2qu�das

D �s p�s as à
P a�as

S a ldo àda à
D o Paçã o

D �s p�s as àC o rr�nP� s 702.337.343b00 7DD .303 .E3E b00 734.E66.1D8b01 707.80E .043 b01 6D3.7D6 .37D b2E 20.337.780bEE

àààP �ssoalà�àEncar�osàS oc�a�s DD3.7E6.141b00 616.ED8.778b00 DEE.DD6.127b8E DEE.DD6.127b8E DD0.117.070b30 17.402.6D0b11

àààJ urosà�àEncar�osàdaàD2v�da c c c c c c

àààOuPrasàD�sp�sasàC orr�nP�s 148.D41.202b00 138.34D.161b00 13D.410.030b12 108.2D2.E1Db12 103.63E.304bEE 2.E3D.130b88

D �s p�s as àd� àC ap�Pa l 23 .472.E08b00 13 .407 .0D6 b00 21.346.EE3b18 2 .647.D40bD7 2.D42.E67 b41 c7.E3E.E37 b18

àààInv�sP�m�nPos 23.472.E08b00 13.407.0D6b00 21.346.EE3b18 2.647.D40bD7 2.D42.E67b41 c7.E3E.E37b18

S uNPo Pa làD as àD �s p�s as 72D .810.2D1b00 768.710 .EED b00 7D6 .313.1D1b1E 710 .4D6.D83bD8 6D6.2EE .342 b70 12.3E7.843 b81

T OT A I 72D .810.2D1b00 768.710 .EED b00 7D6 .313.1D1b1E 710 .4D6.D83bD8 6D6.2EE .342 b70 12.3E7.843 b81

D E S P E S A
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NoPaàExpl�caP�vaà1Dà–àInscr�çã oàdosàR�sPosàaàPa�aràà
à
D�àacordoàcomàoàarP.à36àdaàI��à4320C64bàcons�d�ramcs�àR�sPosàaàPa�aràasà

d�sp�sasà �mp�n�adasbà masà nã oà pa�asà aP�à oà d�aà 31à d�à d�z�mNrobà
d�sP�n�u�ndocs�àasàproc�ssadasàdasànã oàproc�ssadas.àà
à
PorPanPobàanal�sandoàaàPaN�laàdaàNoPaàExpl�caP�vaà13bàpod�mosàconclu�ràqu�à

�oramà �nscr�Posà �mà R�sPosà aà Pa�arà oà valorà �à R$à 100.013.808b4E.à D�sP�sbà
conPaN�l�zamosàaàP2Puloàd�àr�sPosàaàpa�arànã oàproc�ssadosàR$à4D.8D6.D67b61à�à
d�àr�sPosàaàpa�aràproc�ssadosàR$àD4.1D7.240b88.à
à
à

NoPaàExpl�caP�vaà16à–àEx�cuçã oàdosàR�sPosàaàPa�aràà
à
Con�orm�à PaN�laà aNa�xobà oà IFCE à pa�oubà �mà 201Ebà c�rcaà d�à 74b40Ãà dosà

r�sPosà aà pa�arà nã oà proc�ssadosà �nscr�Posà �mà anosà anP�r�or�sà �à EEb43Ãà dosà
RAPsàproc�ssados.ààà
à
à

à

à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à
à

à

à
à

Rá P àNÃ�àP R�C ESS á D�S R$ϭϭ.ϵϮϵ.ϵϭϮ,ϲϰ R$ϰϲ.ϴϬϴ.ϰϵϱ,ϵϬR$ϰϯ.ϲϵϴ.ϴϭϴ,ϯϴR$ϵ.ϵϳϲ.ϴϴϯ,ϰϳR$ϱ.ϬϲϮ.ϳϬϲ,ϲϵ
Rá P àP R�C ESS á D�S R$Ϯϭϯ.Ϭϯϯ,ϲϬ R$ϰϵ.ϳϬϬ.ϭϱϴ,ϮϱR$ϰϵ.ϲϮϴ.Ϭϰϯ,ϳϮ R$ϭϵϰ.ϳϭϱ,ϭϮ R$ϵϬ.ϰϯϯ,Ϭϭ

DespesasàoƌçaŵeŶtĄƌias P agos CaŶĐelados SaldoIŶsĐƌitosàeŵàexeƌĐiĐiosà
aŶteƌioƌes

IŶsĐƌitosàeŵàϯϭàdeà
dezeŵďƌoàdoà
exeƌĐíĐioàaŶteƌioƌ




