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MISSÃO

Apoiar e incentivar a UFC, a UNILAB, o IFCE, 
demais IFES e Instituições Públicas e Privadas, na 
administração e no gerenciamento de Projetos 
de Ensino, Pesquisa, Extensão, Cultura e Inovação, 
com agilidade, eficácia e transparência, em bene-
fício da sociedade.

VISÃO

Ser referência na gestão inovadora de projetos 
no Estado do Ceará.
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Nós que fazemos a Fundação Cearense de Pesquisa 
e Cultura temos a convicção de que reagimos à altura 
aos desafios que se impuseram nesse último ano. Com a 
dedicação e empenho de todos os nossos colaborado-
res, estabelecemos as condições para um novo ciclo de 
crescimento. 

No ano de 2020, iniciamos a realização de estudos 
para a identificação e implantação de medidas para ade-
quar a estrutura organizacional e as linhas de atuação da 
FCPC, com vistas a melhor atender as diretrizes da Uni-
versidade Federal do Ceará e de governos, para sermos 
mais proativos na gestão de projetos em parceria, a fim 
de alcançarmos as necessidades da sociedade, indicadas 
em estudos de instituições e associações de classe. 

Foi estabelecida, com efeito, a elaboração de uma pro-
posta de alteração de seu Estatuto, a qual foi encaminhada 
para apreciação e aprovação dos Conselhos Superiores 
da FCPC e da UFC e, posteriormente, do Ministério Pú-
blico Estadual. A proposta visa a favorecer à Fundação 
uma estrutura organizacional e atribuições que permitam 
ampliar sua área de atuação, além de dar maior agilidade, 
tornando-a protagonista e capaz de atender as reais de-
mandas e necessidades da sociedade.

Em adição a esse fato, já foram implantadas diver-
sas melhorias, dentre as quais a criação da unidade de 
Governança Corporativa e Controladoria, a elaboração, 
pela primeira vez, do Planejamento Estratégico, com a 
participação direta e importante de colaboradores da 
Fundação, definindo “Missão”, “Visão” e “Valores”, além 
da implantação da Assessoria de Relações Institucionais, 
responsável por promover a interação da FCPC com 
parceiros dos setores público e privado, nacional e in-
ternacional, auxiliando na promoção e incentivo, junto 
aos nossos pesquisadores e grupos de pesquisas, na 
atração, captação, concretização e realização de proje-
tos que busquem soluções inovadoras, quer sejam no 

ensino, na pesquisa e na 
extensão, como também 
nas áreas tecnológicas e 
da cultura.

Outra importante 
medida foi a organiza-
ção/implantação de me-
lhorias na área da Tec-
nologia da Informação 
– TI, como a migração 
de servidores funda-
mentais para nuvem, em 
parceria e apoio da STI/
UFC, reduzindo, consi-
deravelmente, os custos, 

além de possibilitarem o aumento no desempenho, na 
acessibilidade e na disponibilidade dos sistemas de ge-
renciamento e em funcionamento na Fundação, fato este 
determinante para o sucesso do trabalho remoto, por 
parte dos colaboradores, durante todo esse período da 
pandemia. Por fim, e não menos importantes, foram as 
incorporações, para utilização, em sua plenitude, de mó-
dulos do Sistema de Administração e Gestão Integrada – 
SAGI, referentes aos setores de almoxarifado, prestação 
de contas e arquivo, ademais, de maneira relevante, as 
inclusões dos portais da transparência e do colaborador.

Ainda no concernente à reestruturação organi-
zacional, a área de omunicação e Marketing Institu-
cional passou por uma reformulação e definição de 
estratégia, sendo possível, hoje, a academia, os parcei-
ros e a sociedade, acompanharem nas mídias sociais 
Facebook, Instagram e Twitter informações do dia a dia 
da Fundação e suas realizações.

Certamente, o ano de 2021 será de grandes desafios, 
e estaremos preparados para enfrentá-los, bem como as 
dificuldades que hão de advir. Agradecemos, sinceramen-
te, a todas as instituições apoiadas e parceiras, a todos os 
coordenadores de projetos e aos seus bolsistas, bem as-
sim aos colaboradores da administração e de empresas 
parceiras, a confiança de permanecerem com a FCPC na 
execução e na gestão de projetos de pesquisa, extensão, 
cultura e inovação. 

Reforçamos nosso compromisso com todos, na cer-
teza de que aprimoraremos, ainda mais, nossos métodos 
e modalidades de bem gerir e administrar.

Prof. Dr. Fernando Antônio Saboia Leitão

Presidente da FCPC

MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA

Prof. Dr. fernanDo antônio Saboia Leitão 
PreSiDente Da fCPC

Prof. Dr. franCiSCo 
PauLo branDão aragão 
ViCe-PreSiDente Da fCPC
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QUEM SOMOS

HISTÓRICO DA FCPC

A Fundação Cearense de Pesquisa e Cultura foi 
instituída no ano de 1977, com o objetivo de apoiar 
a comunidade universitária, na gestão administrati-
va e financeira, na elaboração e desenvolvimento de 
projetos de pesquisa cientifica, extensão universitária, 
ensino e apoio à cultura. A necessidade de instituir 
uma entidade para exercer essas atividades ficou 
evidenciada em decorrência das dificuldades enfren-
tadas, à época, pela UFC, na gestão e aplicação dos 
recursos aportados por órgãos ligados às atividades 
acadêmicas, que tinham interesses em investir em 
projetos na Universidade.

Assim, a FCPC foi instituída com o objetivo de ser 
uma Fundação de direito privado, sem fins lucrativos, 
com autonomia financeira e administrativa, vincula-
da à Universidade Federal do Ceará - UFC, mas que 
também atua junto a outras instituições de ensino 
superior e empresas privadas no Estado do Ceará. 

A Fundação tem personalidade jurídica sem fi-
nalidade econômica, com sede e foro na Cidade de 
Fortaleza, Capital do Estado do Ceará, tendo seu es-
copo apoiado nos termos da Lei Nº 8958, de 20 de 
dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto Nº 
7423, de 31 de dezembro de 2010, atuando na gestão 
de projetos nas áreas de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação. 

Atualmente, com 44 anos de funcionamento, a 
FCPC cumpriu suas metas de prestar apoio a pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensão e no desenvol-
vimento institucional, científico e tecnológico, me-
diante a celebração de contratos ou convênios com 
Instituições Federais de Ensino Superior (IFES), além 
de também colaborar com ações públicas e privadas 
de interesse da sociedade. 

Em decorrência do seu trabalho de excelência no 
decurso de toda a sua história, além da atuação direta 
ao lado da Universidade Federal do Ceará, a FCPC 
efetiva outras parcerias, destacando-se o Instituto 
Federal de Educação, Ciência e Tecnologia - IFCE e a 
Universidade da Integração Internacional da Lusofo-
nia Afro-Brasileira - UNILAB.

PRINCIPAIS
FINALIDADES ESPECÍFICAS

A FCPC, ao largo da sua evolução, desenvolve pa-
pel de promover a celebração de convênios e con-
tratos junto aos órgãos de fomento ao ensino, à pes-

quisa científica, à extensão universitária, a projetos 
dirigidos para a cultura e a inovação tecnológica. Para 
isso, traz como suas principais finalidades as que vêm 
expressas sequencialmente.

 z Prestar apoio a projetos de ensino, pesquisa, 
extensão, cultura e de desenvolvimento institu-
cional, científico e inovação tecnológica da Uni-
versidade Federal do Ceará, suas apoiadas e/ou 
autorizadas, instituições públicas e privadas, na-
cionais e internacionais, mediante a celebração 
de contratos ou convênios por prazo determi-
nado por intermédio de outras ações obedientes 
às normas da UFC.

 z Incentivar e propor ações para o desenvolvimento 
do ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação.

 z Propor ações, com instituições públicas e privadas, 
de interesse da Sociedade, e com estas colaborar, 
bem como atuar em conjunto com outras insti-
tuições congêneres, nacionais e internacionais. 

 z Conceder prêmios e comendas a pessoas ou ins-
tituições que se hajam destacado e contribuído 
para o desenvolvimento do ensino, pesquisa, ex-
tensão, cultura e desenvolvimento científico e de 
inovação tecnológica. 

 z Prestar consultoria ou assessoria técnico-cien-
tífica, na execução de serviços, para instituições 
públicas e privadas ou conforme diretrizes e in-
teresses das entidades apoiadas. 
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figura 1. eStrutura organizaCionaL.

fonte: eStatuto fCPC.

 z Apoiar e participar da elaboração de projetos de 
inovação tecnológica, nos termos que dispõem a 
Lei 10.520/2002 e a legislação aplicável à matéria, 
inclusive, dar suporte à inserção, no mercado, de 
produtos e empresas advindos dessas ações. 

 z Executar serviços técnicos de recrutamento, se-
leção e treinamento de pessoal para instituições 
públicas e privadas, além de organizar e realizar 
concursos públicos.

 z Elaborar pesquisas, estudos, diagnósticos e pa-
receres, nas áreas política, socioeconômica, ur-
banística, ambiental, de turismo e de desenvolvi-
mento microrregional, ou de outras de interesse 
de instituições públicas ou particulares parceiras.

 z Prestar serviços de assessoria e consultoria es-
pecializada, direcionados ao desenvolvimento das 
atividades inerentes à inovação e à pesquisa cientí-
fica e tecnológica, no ambiente produtivo das ins-
tituições públicas e privadas, compatíveis com os 
objetivos da Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

 z Gerenciar a oferta e execução de cursos acadê-
micos, in latis et stricto sensu, em parceria com as 
instituições apoiadas e autorizadwas, nacionais e 
internacionais.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A FCPC está estruturada, em conformidade com 
seu Estatuto, com vistas a atender às inerentes à sua 
operação com maior eficiência e qualidade, visan-
do à integração entre os setores, o que resulta em 
maior intercâmbio de ideias e ações que, por efeito, 
atinge uma gestão responsável e descentralizada.

CONSELHOS

Os órgãos de deliberação e administração da 
FCPC são estruturados conforme a baixo: 

a) Conselho Curador

Compete ao Conselho Curador discutir e delibe-
rar sobre:

I. O orçamento e o plano de trabalho da Fundação 
para cada exercício financeiro;

II. A estrutura administrativa da Presidência;

III. O plano de empregos e salários, vantagens e re-
gime disciplinar do pessoal;

IV. A expedição de normas de interesse da Funda-
ção, na esfera de sua competência;

V. O controle interno, pelo exame de livros, papéis, 
escrituração contábil e administrativa;
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VI. Contratação de auditores para exame da presta-
ção de contas do Presidente da FCPC;

VII. As modificações do orçamento anual e o plano 
de trabalho, conforme propostas pelo Presidente 
da FCPC;

VIII. A prestação de contas do Presidente, da FCPC 
até 30 (trinta) dias após sua apresentação; 

IX. A eleição do seu Presidente (do Conselho Cura-
dor), dentre seus membros;

X. A elaboração das normas internas de seu funcio-
namento;

XI. A proposição e aprovação da reforma deste Es-
tatuto, respeitado o art. 38;

XII. A escolha e nomeação do Conselho Fiscal. 

O Conselho Curador é formado por 7 (sete) 
conselheiros, sendo 6 (seis) indicados pelo reitor da 
Universidade Federal do Ceará – UFC, com a obri-
gatoriedade de que pelo menos um dos membros 
escolhidos não faça parte do corpo docente da UFC. 
Quanto ao sétimo conselheiro, é de livre escolha e 
designação do Conselho Universitário da UFC.

Os membros do Conselho devem ter experiência e 
notório conhecimento em matéria de fiscalização eco-
nômica e financeira, nas matérias relacionadas às ativi-
dades desenvolvidas pela Fundação e possuir aptidão 
técnica e gerencial compatível com as funções exercidas. 

b) Conselho Fiscal
Incumbe ao Conselho Fiscal avaliar a administra-

ção, zelando pela sua gestão econômico-financeira, 
bem assim pela autenticidade, clareza e demonstrativo 
de suas contas, quando do exame da sua contabilidade. 

É também obrigação do colegiado interno fiscali-
zar se o Estatuto da Fundação está sendo observado 
pelo Conselho Curador e a Presidência.

Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir 
parecer para discussão e deliberação do Conselho 
Curador:
I. Orçamento e plano de trabalho da Fundação 

para cada exercício financeiro;

II. Livros, papéis, escrituração contábil e administra-
tiva;

III. Contratação de auditores para exame de presta-
ção de contas do Presidente da FCPC;

IV. Modificação do orçamento anual e o plano de 
trabalho, conforme propostas pelo Presidente da 
FCPC;

V. A prestação de contas do Presidente da FCPC 
até 30 (trinta) dias após sua apresentação.

O Conselho Fiscal é composto de 3 (três) con-
selheiros, escolhidos pelo Conselho Curador, dentre 
pessoas que detenham capacidade e familiaridade 
com a área econômico-financeira ou contábil, que 
não ocupem nenhuma outra atividade de fiscalização 
ou administração na FCPC.

PRESIDÊNCIA E VICE-PRESIDÊNCIA 

A Presidência é o órgão executivo administrativo 
da FCPC e em sua constituição é dirigida pelo seu 
Presidente e, nas faltas e impedimentos deste, pelo 
Vice-Presidente.

À Presidência compete:

I. Representar a Fundação, ativa e passivamente, 
em juízo ou fora dele;

II. Administrar a Fundação, com observância das 
resoluções do Conselho Curador, praticando os 
atos necessários e baixando as ordens de servi-
ços para tais fins;

III. Solicitar ao Presidente do Conselho Curador a 
convocação da sessão extraordinária do Órgão, 
bem como do Conselho Fiscal;

IV. Admitir, promover, transferir, remover, elogiar, 
punir e dispensar empregados da Fundação, con-
ceder-lhes férias e licenças, bem como praticar 
outros atos da administração de pessoal; 

V. Preparar e submeter ao Conselho Fiscal:

a. Até o dia 1.º de dezembro de cada ano, a 
proposta orçamentária e o plano de trabalho 
para o exercício seguinte;

b. Até o dia 30 de abril de cada ano, a prestação 
de contas relativa ao exercício imediatamente 
passado, devidamente instruída com o balan-
ço geral e o relatório pormenorizado; 

c. Semestralmente, o balancete acompanhado 
de informações sumárias sobre as atividades 
da Instituição; 

d. Proposta de alterações orçamentárias no de-
correr do exercício;

e. Outros assuntos sujeitos à deliberação do 
Conselho Fiscal.

VI.   Preparar e submeter ao Conselho Curador: 

a. Proposta de alterações estatutárias, respeita-
das as determinações do art. 32 do Estatuto 
da FCPC;

b. Outros assuntos sujeitos à deliberação do 
Conselho Curador.
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MACROPROCESSOS 
OPERACIONAIS NA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 
DE PROJETOS 

Os macroprocessos operacionais correspondem 
as atividades fim e meio da Fundação, com atribui-
ções específicas definidas, de modo que possibilitem 
a interatividade entre as ações, resultando em um 
melhor controle, organização e coordenação das ati-
vidades executadas na administração e no gerencia-
mento dos projetos.

GESTÃO DE PROJETOS

Esta constitui atividade da FCPC responsável pelo 
gerenciamento dos projetos de pesquisa, extensão, 
ensino, cultura e inovação em parceria, envolvendo 
o planejamento das ações, o acompanhamento das 
execuções dos projetos e a avaliação de desempenho 
das ações, de modo permanente, desde o recebimen-
to ao encerramento e à prestação de contas. 

ASSESSORIA JURÍDICA

Impende a esta assessorar a Presidência nas maté-
rias de ordem legal concernentes à FCPC, bem como 
dar suporte jurídico, quando solicitada, aos processos 
envolvendo licitações, demandas trabalhistas, instru-
mentos legais de pactuação em projetos e outras 
demandas, sob o enfoque jurídico, e, caso necessário, 
atuar, conjuntamente, com o escritório de advocacia 
contratado pela Organização.

GESTÃO DE PESSOAS

Retrata a atividade responsável pela adminis-
tração de recursos humanos, dirigidos para sele-
ção, contratação, desligamento, gestão de cargos 
e salários, gerenciamento de benefícios e desen-
volvimento técnico de colaboradores, vinculados 
diretamente à FCPC, além de gerenciar as ativida-
des processuais relativas à contratação de bolsis-
tas, profissionais técnicos celetistas e prestadores 
de serviços, vinculados à execução das atividades 
relativas aos projetos em parceria. 

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Este segmento responde pelo planejamento, ges-
tão, operacionalização e manutenção da infraestrutu-
ra de Tecnologia da Informação, envolvendo pessoal 
técnico, ambiente de comunicação remota, sistemas 
de informação, equipamentos, servidores e bases de 

informação e de dados utilizados pela FCPC, dando 
suporte permanente aos demais setores, na instala-
ção e acompanhamento dos equipamentos e siste-
mas computacionais. 

SUPRIMENTO

Responsável pela atividade de aquisição de 
materiais e equipamentos, nacionais ou interna-
cionais, mediante a realização de cotações, or-
çamentos, negociações de compras, por meio de 
contratação direta ou processo licitatório. Além 
disso, responde, também, pelas atividades de regis-
tro de bens móveis e imóveis, gerenciamento do 
patrimônio e do almoxarifado da Fundação. 

OUVIDORIA

Tem por objetivo receber as manifestações dos 
clientes internos e externos e dar encaminhamento 
para as áreas responsáveis, contribuindo, assim, para 
elevar continuamente os padrões de transparência, 
presteza e segurança das atividades exercidas, tantos 
dos empregados quanto da Fundação, acompanhando 
e promovendo ações, visando a esclarecer ou corri-
gir o motivo da manifestação.

CONTABILIDADE 

As ações da Contabilidade envolvem o controle 
do patrimônio da Organização, bem como a emissão 
da escrita contábil e fiscal para fins fiscalizatórios e 
da análise orçamentária. 

GESTÃO FINANCEIRA

As ações da Gestão Financeira estão vincula-
das à administração dos recursos financeiros da 
FCPC, assim como à execução, movimentação e 
conciliação bancária dos recursos alocados aos 
projetos em parceria. 

Impende ressaltar que a FCPC está iniciando es-
tudos para uma provável reformulação em sua estru-
tura organizacional e na distribuição da equipe técni-
ca, para melhor atender a demanda exigida e para a 
maior efetivação do trâmite processual na adminis-
tração e no gerenciamento dos projetos.

COMUNICAÇÃO E MARKETING

Responsável pela redação e edição de matérias, 
clipping diário de notícias de interesse da Presidência, 
produção de conteúdo para mídias digitais e impres-
são gráfica, além de elaborar programação visual de 
publicações e confecção de folders e material de di-
vulgação da Fundação.
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Com amparo em uma programação segmentada, 
educativa e diversificada, composta de música, con-
teúdo e informação, a Rádio Universitária (e seus 
funcionários), que atua como emissora da Fundação 
Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC), na repre-
sentação do universo acadêmico da UFC, em parce-
ria com a Universidade Federal do Ceará, desenvolve 
sua missão de levar a educação não formal e a pro-
dução cultural da UFC à comunidade. 

A emissora foi inaugurada no dia 15 de outubro 
de 1981, sendo um dos mais importantes projetos da 
gestão do reitor Paulo Elpídio de Menezes Neto. Em 
sua trajetória, a Universitária FM se tornou uma das 
emissoras públicas de maior prestígio e credibilidade 
no Brasil. 

No ano de 2020, foram elaborados três projetos 
a serem implementados na programação da Rádio 
em 2021. O primeiro projeto é um programa com a 
Faculdade de Direito da UFC, o segundo é um pro-
grama com o Ministério Público do Estado do Ceará 

– parceria UFC/FCPC/MPCe, e o terceiro é um pro-
grama com o Curso de Jornalismo/jornalismo espor-
tivo – Parceria com o Curso de Jornalismo/ICA/UFC.

A Rádio Universitária atua no sentido de firmar 
parcerias para publicidade institucional, dentre elas, 
as firmadas com a Secretaria de Comunicação Social 
do Governo Federal e com o Banco do Nordeste 
do Brasil. Também firmou convênio de intercâmbio 
de produções jornalísticas com a Empresa Brasil de 
Comunicação - Rádio Agência Nacional.

A Rádio, que completará 40 anos no dia 15 de ou-
tubro, tem uma programação educativo-cultural, con-
tendo na sua grade 48 programas produzidos e apre-
sentados por servidores da FCPC, colaboradores dos 
diversos campi da UFC e de entidades parceiras.

No que diz respeito à linha musical, a Universi-
tária FM se consolidou na conjuntura do início dos 
anos de 1980, quando emissoras comerciais destina-
vam seus espaços a canções essencialmente interna-
cionais. Em contraste a esse contexto e reafirmando 

RÁDIO UNIVERSITÁRIA
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sua missão, a sonoridade da emissora deu enfoque a 
composições brasileiras, especializando-se mais ainda 
na produção nordestina e cearense.

Atualmente, a Rádio Universitária FM tem o 
destaque de produzir programas já consagrados no 
universo musical cearense, como Brasil em Todos os 
Tempos, Reouvindo o Nordeste, Música Erudita e Pessoal 
do Ceará, além de novos programas dirigidos a pú-
blicos diferenciados, entre eles, Acordes, Brasil Novos 
Sons e MPB Social Clube, tornando-se referência entre 
as emissoras universitárias do Brasil.

A Rádio Universitária também atua fortemente na 
programação jornalística, com destaque para alguns 
programas, conforme vêm:

i. JORNAL DA UNIVERSITÁRIA, com matérias lo-
cais, nacionais e internacionais. Entrevistas e re-
portagens sobre fatos em geral, notícias da Uni-
versidade Federal do Ceará, reportagens sobre 
pesquisas científicas da UFC também veiculadas 
pela Agência UFC/CCM, reportagens da Rádio 
Agência Nacional (EBC), direto de Brasília;

ii. RÁDIO DEBATE - promove o debate de temas 
de amplo interesse social, como saúde, educação, 
economia, universidade pública, cultura e movi-
mentos sociais;

iii. Boletins jornalísticos, com informações gerais de 
utilidade pública, campanhas publicitárias educa-
tivas de relevante interesse social, relações no 
trabalho e legislação trabalhista: UNIVERSITÁ-
RIA INFORMA, CAMPANHAS EDUCATIVAS, 
CAMPANHAS INSTITUCIONAIS, MUNDO 
DO TRABALHO;

Na programação da Rádio Universitária, estão in-
seridos programas direcionados para ações da UFC 
nas áreas de ensino, pesquisa, extensão, cultura, arte 
e gestão, e, também, boletins jornalísticos com maté-
rias da UFC, dentre eles:

i. ESPECIAIS UFC (CONHECENDO A UFC), FA-
LANDO CIÊNCIA, UFC NOTÍCIA;

ii. PROGEP NO AR, programa em que a Pró-Reito-
ra da Gestão de Pessoas da UFC discute o ser-
viço público e os direitos e deveres do servidor 
público federal;

iii. Programas vinculados a qualidade de vida, meio 
ambiente, defesa dos direitos, acessibilidade: NO-
VAS DIMENSÕES, SAÚDE E PREVENÇÃO, TO-
DOS OS SENTIDOS, TERRA MÃE;
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INSTITUIÇÕES APOIADAS

UNIVERSIDADE 
FEDERAL DO CEARÁ – UFC

A UFC e a FCPC estão sempre atuantes nos ins-
trumentos jurídicos que formalizam a consecução dos 
projetos, juntamente com o agente financiador dos 
recursos. Assim, as duas instituições assumem respon-
sabilidades distintas e complementares, que se somam 
para viabilizar a realização de projetos com peculiar 
relevância nas áreas de ensino, pesquisa, extensão, cul-
tura e inovação tecnológica. A FCPC está credenciada 
por meio da Portaria Conjunta nº 149/2020 – MEC/
SESU, Ministério da Educação/Secretaria de Educação 
Superior, com vigência de cinco anos.

INSTITUTO FEDERAL DE 
EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA DO CEARÁ – IFCE

O IFCE, cuja Reitoria é sediada em Fortaleza, vin-
culado ao Ministério da Educação, é uma autarquia de 
natureza jurídica, detentora de autonomia administra-
tiva, patrimonial, financeira, didático-pedagógica e dis-
ciplinar. Essa instituição tem intensiva atuação nas áre-
as da pesquisa e da extensão, com foco especial nas 
linhas atinentes às áreas técnica e tecnológica.  Soma-
da à FCPC, então, gerencia diversos projetos acadê-
micos, e está credenciada por meio Portaria Conjunta 
nº 146/2020 – MEC/SESU, com vigência de um ano.

UNIVERSIDADE DA INTEGRAÇÃO 
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA 
AFRO-BRASILEIRA – UNILAB 

 A UNILAB é uma autarquia, também vinculada 
ao Ministério da Educação, cujo objetivo é ministrar 
ensino superior, desenvolver pesquisas nas diver-
sas áreas de conhecimento e promover a extensão 
universitária, tendo como missão institucional es-
pecífica formar recursos humanos para contribuir 
com a integração entre o Brasil e os demais países 
membros da Comunidade dos Países de Língua Por-
tuguesa (CPLP), especialmente os Estados africanos, 
bem como promover o desenvolvimento regional e 
o intercâmbio cultural, científico e educacional. Para 
atuar como fundação de apoio à UNILAB, a FCPC 
foi credenciada por meio da Portaria Conjunta nº 
93/2020 – MEC/SESU, com vigência de um ano. 
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BENEFÍCIOS GERADOS 
NA EXECUÇÃO DE PROJETOS

A FCPC, na gestão dos projetos, concedeu 2.970 bolsas de pesquisa que foram concedidas a professores 
e alunos das instituições apoiadas, com o valor total de R$ 5,9 milhões. Contratou, também, 55 estagiários 
estudantes de graduação, com o valor de R$ 640 mil. Referente a contratação de pessoal na execução das 
atividades administrativas, a Fundação admitiu quatro jovens aprendizes, perfazendo o valor de R$ 52 mil.

Na gestão dos projetos em parceria, a FCPC contratou 79 profissionais, na condição de celetistas, vincu-
lados à execução das atividades desses projetos. Para esses colaboradores foi concedido o valor de R$ 6,5 
milhões, relacionados a salários e benefícios. 

Outro ponto relevante, quanto à execução de projetos, se deu em decorrência da devolução, para a UFC, 
dos valores de saldos remanescentes de projetos findos e com prestações de contas realizadas, acarretando 
um aumento de 15 vezes em relação aos recolhimentos em anos anteriores, montando a um valor de R$ 
1.522.173,32, em 2020, conforme está no gráfico 2.

gráfiCo 1. PartiCiPação DoS reCurSoS De benefíCioS ConCeDiDoS.

fonte: PeSSoaL/fCPC.

gráfiCo 2. reSSarCimento ufC.

fonte: ContabiLiDaDe/fCPC.
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INDICADORES

Os indicadores contidos neste Relatório Anual – Gestão-2020 referem-se ao exercício do ano indicado e 
denotam os resultados alcançados pela FCPC na execução de suas atividades, possibilitando uma avaliação de 
desempenho em suas áreas administrativa e financeira. 

INDICADORES
ADMINISTRATIVOS

TURNOVER 
Objetivo: Representar a movimentação média das entradas e saídas dos colaboradores no exercício. 

As taxas de rotatividade ocorridas no quadro funcional da FCPC, dos anos de 2016 a 2020, são influen-
ciadas, recorrentemente, pelas necessidades de ajustes no quadro de colaboradores para atender demanda, 
principalmente quanto às inovações requeridas pelo mercado.

gráfiCo  3. Turnover.

tabeLa 1. Turnover.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.
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O custo total com pessoal em relação aos recursos recebidos no ano conserva-se em um patamar de 
8,1%, com pequenas variações. Embora tenha havido baixa elevação do custo com pessoal no ano de 2020, 
essa ocorrência não teve reflexos significativos no resultado desse indicador, já que o crescimento dos recur-
sos recebidos foi de vinte por cento. 

gráfiCo  4. PerCentuaL De CuSto totaL De PeSSoaL, Conforme reCurSoS reCebiDoS.

tabeLa 2. PerCentuaL De CuSto totaL De PeSSoaL, Conforme reCurSoS reCebiDoS.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE 
PESSOAL, CONFORME RECURSOS RECEBIDOS

Objetivo: Mensurar o percentual do custo dos colaboradores vinculados à Administração, relativamente 
aos recursos recebidos dos projetos.
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MÉDIA DE COLABORADORES,
POR PROJETOS EXECUTADOS NO ANO 

Objetivo: Avaliar a média de colaboradores da FCPC na gestão operacional dos projetos.

Analisando os dados exibidos na tabela 3 e representados no gráfico 5, verifica-se que, embora a Fundação 
tenha mantido, em 2020, praticamente, o mesmo número de colaboradores na administração direta em rela-
ção ao exercício imediatamente anterior, a média anual de colaboradores por projetos executados no ano de 
2020 foi superior à de 2019. O fato que mais contribuiu para a elevação dessa média foi a redução de projetos 
executados no ano, isso devido, principalmente, aos reflexos da pandemia da covid-19. 

gráfiCo  5. méDia De CoLaboraDoreS, Por ProjetoS exeCutaDoS no ano.

tabeLa  3. méDia De CoLaboraDoreS, Por ProjetoS exeCutaDoS no ano.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.
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gráfiCo  6. méDia De ProjetoS exeCutaDoS Por CoLaboraDor.

tabeLa  4. méDia De ProjetoS exeCutaDoS, Por CoLaboraDor.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

MÉDIA DE PROJETOS 
EXECUTADOS, POR COLABORADOR

Objetivo: Avaliar a média de projetos em relação ao número de colaboradores da FCPC.

No ano de 2020, houve diminuição na média de projetos gerenciados por colaborador, que foi de 3,6 
projetos executados. O fato que mais contribuiu para esse resultado foi a redução de 17%, de 2019 a 2020, 
do número de projetos executados. O aumento de 8% do quantitativo de colaboradores, no mesmo período, 
teve menor influência no resultado final. Assim, a redução do total de projetos executados foi muito influen-
ciada pelos danos causados pela covid-19. 
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PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL
DA ADMINISTRAÇÃO EM RELAÇÃO AO
TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS 

Objetivo Avaliar o custo total com colaboradores na gestão operacional dos projetos. 

Conforme dados expostos na tabela 5 e representados no gráfico 7, no ano de 2020, houve um crescimen-
to do custo de pessoal em relação ao valor executado nos projetos, atingindo 8%. Essa situação foi resultado 
da redução da quantidade de projetos executados, motivado, principalmente, pelos reflexos da pandemia de 
covid-19. Ressalta-se que o custo com pessoal, praticamente, se manteve. 

gráfiCo 7. PerCentuaL Do CuSto De PeSSoaL Da aDminiStração em reLação ao totaL De reCurSoS gerenCiaDoS.

tabeLa 5. PerCentuaL Do CuSto De PeSSoaL Da aDminiStração em reLação ao totaL De reCurSoS gerenCiaDoS.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.
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gráfiCo 8.  VaLor méDio DoS ProjetoS exeCutaDoS no ano

tabeLa  6. VaLor méDio DoS ProjetoS exeCutaDoS no ano.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

fonte: Setor PeSSoaL/fCPC.

VALOR MÉDIO DOS 
PROJETOS EXECUTADOS NO ANO

Objetivo: Mensurar, no exercício, o valor médio executado dos projetos.

O resultado demonstrado no gráfico 8, indica que o valor médio dos projetos executados no ano denotou 
um crescimento em 2020, registrando um valor médio de R$ 197 mil. Esse crescimento está relacionado aos 
valores dos projetos e na maior celeridade na execução destes. 

 É oportuno evidenciar o fato de que, no período de 2016 a 2019, esse valor médio de projetos executados 
demonstrou sucessivas reduções.
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INDICADORES FINANCEIROS

 gráfiCo 9. totaL De reCeitaS Da fCPC.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

A área financeira da FCPC controla e gerencia os 
recursos próprios e de projetos. 

Em conformidade com a ITG 2002 (R1) - ENTIDA-
DE SEM FINALIDADE DE LUCROS, a FCPC mantém 
um sistema de escrituração uniforme dos seus atos e 
fatos administrativos de maneira tempestiva dos regis-
tros. O registro contábil contém o número de identi-
ficação dos lançamentos relacionados aos respectivos 
documentos de origem externa ou interna ou, na sua 
falta, elementos que comprovem ou evidenciem fatos 
e a prática de atos administrativos.

A documentação contábil é hábil, revestida das 
características intrínsecas ou extrínsecas essenciais, 

definidas na legislação, na técnica-contábil ou aceitas 
pelos “usos e costumes”. A entidade mantém toda a 
documentação contábil em boa ordem e guarda ab-
solutamente regular.

Toda a movimentação financeira dos projetos é 
registrada em contas próprias, inclusive as patrimo-
niais, segredadas das demais contas da Instituição. 

Com esteio nesse mecanismo legal, a FCPC apura, 
sólida e fidedignamente, o resultado operacional na 
gestão financeira em projetos. 

Abaixo está demonstrado o resultado econômi-
co-financeiro dos últimos cinco anos: 

TOTAL DE RECEITAS DA FCPC 
Objetivo: Avaliar o comportamento das receitas à extensão dos anos.

A Receita da FCPC no decorrer de cinco anos retrata a realidade econômica atual de redução na cap-
tação de projetos em parceria, reflexo das dificuldades macroeconômicas do País, e pelas consequências da 
pandemia. Em decorrência desse quadro, a FCPC procura constantemente opções para enfrentar a situação, 
modernizando sua estrutura organizacional, atualizando processos, dentre os quais se destaca a prospecção 
de oportunidade, para, assim, induzir a demanda para o desenvolvimento de mais projetos, o que se constitui 
essencial para melhoria dos resultados. 
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gráfiCo 10. CuSto oPeraCionaL méDio na geStão DoS ProjetoS.

tabeLa 7. CuSto oPeraCionaL méDio na geStão DoS ProjetoS.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

Conforme expresso no gráfico 10, observa-se que o custo médio operacional da FCPC com a gestão de 
projetos denota uma tendência de queda à extensão dos últimos exercícios, exceto o de 2019. No ano de 
2020, a tendência de queda foi retomada, e essa redução do custo médio está diretamente relacionada às me-
didas administrativas implementadas pela Gestão institucional, com destaque para as reduções de passagens 
e diárias, bem assim de pagamentos de serviços prestados por autônomos. 

CUSTO OPERACIONAL MÉDIO 
NA GESTÃO DOS PROJETOS 

Objetivo: Determinar a média do custo operacional na gestão administrativa para cada projeto.
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PARTICIPAÇÃO DO CUSTO OPERACIONAL 
EM RELAÇÃO AO VALOR TOTAL DOS RECURSOS 
EXECUTADOS NOS PROJETOS 

Objetivo: Mensurar a representatividade do custo operacional da Administração em relação aos recursos 
executados nos projetos, em exercício.

Segundo revelado na tabela 8 e demonstrado no gráfico 11, a participação percentual dos custos opera-
cionais, em relação ao aporte financeiro resultante dos projetos executados no ano, registrou significativa 
redução no exercício de 2020, no caso, a participação foi de 12,4%, valor próximo ao verificado no ano de 
2016, expresso em 11,9%. Esse resultado reflete as ações implementadas pela Fundação na redução de custos. 

 tabeLa 8. PartiCiPação Do CuSto oPeraCionaL em reLação ao VaLor DoS reCurSoS exeCutaDoS noS ProjetoS.

gráfiCo 11. PartiCiPação Do CuSto oPeraCionaL em reLação ao VaLor DoS reCurSoS exeCutaDoS noS ProjetoS

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.
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INDICADORES DE EFICÁCIA 

PERCENTUAL DE ENTREGA DE
PRESTAÇÃO DE CONTAS FINAL
EM RELAÇÃO AO PRAZO ATENDIDO

Objetivo: Avaliar o percentual de entrega de Prestação de contas final enviada dentro dos prazos acorda-
dos no Plano de Trabalho do projeto.

gráfiCo 12. PerCentuaL De entrega De PreStação De ContaS finaL em reLação ao Prazo atenDiDo.

tabeLa 9. PerCentuaL De entrega De PreStação De ContaS finaL em reLação ao Prazo atenDiDo.

fonte: Setor De PreStação De ContaS/fCPC.

fonte: Setor De PreStação De ContaS/fCPC.

Os resultados desse indicador representam o compromisso assumido, em 2020, pela FCPC, em cumprir 
com os prazos estabelecidos nos Planos de Trabalho dos projetos para entrega da prestação de contas final. 
No exercício de 2020, teve seu percentual bastante elevado, sobressaindo a média, também, em decorrência 
da entrega de prestações de contas finais, referentes a anos anteriores.
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tabeLa 10. méDia De entrega De PreStação De ContaS finaL em 
reLação ao ateSto De aProVação De PreStação De ContaS finaL.

gráfiCo 13. méDia De entrega De PreStação De ContaS finaL em 
reLação ao ateSto De aProVação De PreStação De ContaS finaL.

fonte: Setor De PreStação De ContaS/fCPC.

fonte: Setor De PreStação De ContaS/fCPC.

MÉDIA DE ENTREGA DE PRESTAÇÃO DE
CONTAS FINAL EM RELAÇÃO AO ATESTO
DE APROVAÇÃO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS FINAL

Objetivo: Avaliar a média da quantidade de Atesto de Aprovação de Prestação de contas.

O resultado desse indicador representa a média da quantidade de Atesto de Aprovação de Prestação de 
Contas. Nota-se que, no ano de 2020, a cada 25 prestações de contas finais entregues, houve o retorno de 
apenas um Atesto de Aprovação. Ressalta-se que o resultado desse indicador está sujeito às respostas das 
instituições apoiadas, que, por sua vez, devem cumprir os prazos conforme estabelecido pela legislação.
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INDICADORES DE EFETIVIDADE

NÚMERO MÉDIO DE BOLSAS 
CONCEDIDAS, POR PROJETOS 

Objetivo: Mensurar a média de bolsas destinadas à execução dos projetos, no exercício.

gráfiCo 14. número méDio De boLSaS ConCeDiDaS, Por ProjetoS.

tabeLa 11. número méDio De boLSaS ConCeDiDaS Por ProjetoS.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

No ano de 2020, a média de bolsas por projetos executados foi de 1,6 bolsa, mantendo-se no mesmo 
patamar de 2017, quando a média foi de 1,5 bolsa por projeto, e 2019, com média de 1,7 bolsa por projeto, 
indicando uma estabilidade à extensão dos anos. O ótimo resultado alcançado no ano de 2018 foi efeito de 
um maior investimento em bolsas concedidas nos projetos gerenciados, diferenciando esse período dos re-
sultados verificados nos outros três exercícios. 
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gráfiCo 15. ínDiCe De LiquiDez geraL.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

INDICADORES CONTÁBEIS

Os indicadores contábeis ou financeiros são meios de auxílio na tomada de decisão da Alta Administração 
da FCPC e outros stakeholders, que, com suporte na análise dos resultados apurados, vão planejar modelos 
da gestão financeira, investimentos e melhoramentos nas estratégias de negócio. 

Objetiva-se, com estes indicadores, conhecer, demonstrar e publicar a situação econômico-financeira da 
Organização, com o intento de buscar mais investimentos, outras parcerias, renovadas áreas de atuação, na 
adequação de processos e com vistas a implementar a modernização tecnológica. 

Os indicadores contábeis aplicados neste relatório são os de Liquidez, distribuídos em três tipos: Liquidez 
Geral, Liquidez Corrente e Solvência. A leitura destes indicadores se expressa da maneira sequente. 

 z Se resultado > 1, indica que o somatório dos Ativos é maior do que o somatório dos Passivos.

 z Se resultado = 1, indica que o somatório dos Ativos é igual ao somatório dos Passivos.  

 z Se resultado < 1, indica que o somatório dos Ativos é menor do que o somatório dos Passivos.

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL 

Objetivo: Mensurar a capacidade da FCPC de honrar com suas obrigações de curto e longo prazo.

Verifica-se que, no curso de cinco anos, a FCPC manteve uma estabilidade financeira, ao conseguir honrar 
obrigações e manter o índice acima de 1. A média dos indicadores de 2016 a 2020 é de 1,48, o que sinaliza 
monetariamente no sentido de que, para cada R$ 1,00 em obrigações, a FCPC detém R$ 1,48 para quitar 
estas obrigações.
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tabeLa 12. ínDiCe De LiquiDez geraL.

gráfiCo 16. ínDiCe De LiquiDez Corrente.

tabeLa 13. ínDiCe De LiquiDez Corrente.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
Objetivo: Medir a capacidade da FCPC de arcar com todas as suas obrigações em curto prazo.

Reflete-se, na liquidez corrente, que a situação econômico-financeira não foi objeto de alterações, mesmo 
sendo consideradas somente as obrigações de curto prazo, ou que a FCPC não absorve obrigações de longo 
prazo - aquelas com prazo vincendo superior a vinte e quatro meses.

29



gráfiCo 17. ínDiCe De SoLVênCia.

 tabeLa 14. ínDiCe De SoLVênCia.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

fonte: Setor De ContabiLiDaDe/fCPC.

ÍNDICE DE SOLVÊNCIA

Objetivo: Mensurar o grau de garantia que a FCPC dispõe em Ativos Totais para o pagamento do total de 
suas dívidas.

Observa-se que, no período de cinco anos, a FCPC comprova sua capacidade de liquidar todas as obriga-
ções de curto e longo prazos, recorrendo ao Ativo Total, composto pelo seu Imobilizado.
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INSTITUIÇÕES APOIADAS

ÁREA DE ATUAÇÃO DOS PROJETOS

gráfiCo 18. PartiCiPação DaS inStituiçõeS aPoiaDaS noS ProjetoS.

gráfiCo 19. PartiCiPação Por área De atuação DoS ProjetoS.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

RESULTADOS DE 2020
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AGENTES FINANCIADORES

PRESTAÇÕES DE CONTAS FINAIS ENTREGUES

gráfiCo 20. PartiCiPação DoS agenteS finanCiaDoreS Por ProjetoS.

tabeLa 15. quantiDaDe De PreStaçõeS De ContaS finaiS entregueS.

fonte: Setor De ProjetoS/fCPC.

fonte: Setor De PreStação De ContaS/fCPC.
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