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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

RESOLUCAO N° 55, DE 20 DE SETEMBRO DE 2021

Aprovar a Avaliagdo de Desempenho relativa
ao exercicio de 2020 da Fundagao Cearense de
Pesquisa e Cultura (FCPC).

(0 PARESIDENTE DO CONSELHO SUP]i]RIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, e:

CONSIDERANDO a deliberagio do Conselho Superior em sua 17* Reuniao
Extraordinaria, realizada em 13 de setembro de 2021;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n® 23850.000044/2021-67,

CONSIDERANDO a Lei n°. 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispde sobre as
relacdes entre as instituigdes federais de ensino superior € de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundagdes de apoio e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o Decreto n°. 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta a
Lei n°®. 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e revoga o Decreto no 5.205, de 14 de setembro de 2004;

CONSIDERANDO a Portaria Interministerial n°. 191, de 13 de mar¢o de 2012, do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

CONSIDERANDO a Resolugdo IFCE n°. 036 de 04 de junho de 2012, que dispde sobre o
relacionamento do IFCE com Fundagdes de Apoio;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar avaliagdo de desempenho da FCPC, baseado nos indicadores e parametros
objetivos apresentados no relatério de desempenho (N° SEI 2832031) que demonstram ganhos de
eficiéncia obtidos na gestao de projetos realizados em parceria com a referida fundagao.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de 20 de setembro de 2021.

JOSE WALLY MENDONCA MENEZES
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MISSAO

Apoiar e incentivar a UFC, a UNILAB, o IFCE,
demais IFES e Instituicoes Publicas e Privadas, na
administracao e no gerenciamento de Projetos
de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e Inovagao,
com agilidade, eficacia e transparéncia, em bene-
ficio da sociedade.

VISAO

Ser referéncia na gestao inovadora de projetos
no Estado do Ceara.

VALORES

Etica
Efetividade
Equidade
Compromisso
Transparéncia
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INTRODUCAO

O Relatério de Avaliagao de Desempenho - RAD
da Fundagao Cearense de Pesquisa e Cultura - FCPC,
contém um conjunto de dados e informagbes que
demonstram seus resultados alcangados na gestao de
projetos realizados no ano de 2020. Além disso, d3,
também, indicativos da necessidade da implementa-
cao de acoes para adequar a modalidade de atuagao
e estrutura funcional da Instituicao, para atuar em um
ambiente competitivo e de constantes transforma-
coes e inovagoes tecnoldgicas.

A FCPC esta credenciada pelo Ministério da
Educaciao e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao para atuar como fundagiao de apoio as
instituicoes de ensino superior, destacando-se, por
oportuno, as atualmente apoiadas.

® Universidade Federal do Ceara - UFC - Porta-
ria Conjunta n° 149/2020 - Validade de cinco
anos, no periodo de 2020 a 2025.

® |[nstituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Ceara - IFCE - Portaria Conjunta
n° 146/2020 - Prazo de atuag¢do de um ano, no
periodo de 2020 a 2021.

® Universidade de Integracao Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB - Portaria
Conjunta n° 93/2020 - Prazo de atuagao de
um ano, no periodo de 2020 a 2021.

Este Relatério de Avaliagio de Desempenho -
RAD foi submetido e aprovado pelo seu orgiao de-
liberativo superior - Conselho Curador da FCPC, e
também avaliado pelos colegiados de suas institui-
¢oes apoiadas, conforme as condigoes estabeleci-
das na Lei 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto
7.423/2010, que dispoe sobre as relagdes entre as
instituicoes federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnolégica e as fundagbes de apoio, além
de atender as resolu¢oes das instituicoes apoiadas,
conforme esta na sequéncia.

® UFC — Resolugao 59,de 2018;

® UNILAB — Resolugao 20, de 2019, que reedita
a Resolucao 15,de 2015;

® |FCE - Resolucio 36,de 2012.

HISTORICO DA FCPC

A Fundagao Cearense de Pesquisa e Cultura foi
instituida no ano de 1977, com o objetivo de apoiar
a comunidade universitaria, na gestao administrati-
va e financeira, na elaboraciao e desenvolvimento de
projetos de pesquisa cientifica, extensao universitaria,
ensino e apoio a cultura. A necessidade de instituir
uma entidade para exercer essas atividades ficou




evidenciada em decorréncia das dificuldades enfren-
tadas, a época, pela UFC, na gestiao e aplicagao dos
recursos aportados por o6rgaos ligados as atividades
académicas, que tinham interesses em investir em
projetos na Universidade.

Assim,a FCPC foi instituida com o objetivo de ser
uma Fundacao de direito privado, sem fins lucrativos,
com autonomia financeira e administrativa, vincula-
da a Universidade Federal do Ceara - UFC, mas que
também atua junto a outras instituicdes de ensino
superior e empresas privadas no Estado do Ceara.

A Fundagao tem personalidade juridica sem fi-
nalidade econdmica, com sede e foro na Cidade de
Fortaleza, Capital do Estado do Cear3, tendo seu es-
copo apoiado nos termos da Lei N° 8958, de 20 de
dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto N°
7423,de 3| de dezembro de 2010, atuando na gestao
de projetos nas areas de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e inovagao.

Atualmente, com 44 anos de funcionamento, a
FCPC cumpriu suas metas de prestar apoio a pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensao e no desenvol-
vimento institucional, cientifico e tecnolégico, me-
diante a celebracdo de contratos ou convénios com
Instituices Federais de Ensino Superior (IFES), além
de também colaborar com agées publicas e privadas
de interesse da sociedade.

Em decorréncia do seu trabalho de exceléncia no
decurso de toda a sua historia, além da atuacio direta
ao lado da Universidade Federal do Ceara, a FCPC
efetiva outras parcerias, destacando-se o Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia - IFCE e a
Universidade da Integracao Internacional da Lusofo-
nia Afro-Brasileira - UNILAB.

A EXPERIENCIA DA FCPC EM
44 ANOS E UMA MEDIA DE

5 MIL PROJETOS
GERENCIADOS!

PRINCIPAIS i
FINALIDADES ESPECIFICAS

A FCPC, ao largo da sua evolugao, desenvolve pa-
pel de promover a celebragao de convénios e con-
tratos junto aos orgaos de fomento ao ensino, a pes-
quisa cientifica, a3 extensao universitaria, a projetos
dirigidos para a cultura e a inovagao tecnoldgica. Para
isso, traz como suas principais finalidades as que vém
expressas sequencialmente.

® Prestar apoio a projetos de ensino, pesquisa, ex-
tensao, cultura e de desenvolvimento institucional,
cientifico e inovagao tecnoldgica da Universidade
Federal do Cear3, suas apoiadas e/ou autorizadas,
instituicoes publicas e privadas, nacionais e interna-
cionais, mediante a celebracao de contratos ou con-
vénios por prazo determinado por intermédio de
outras acoes obedientes as normas da UFC.

® Incentivar e propor agoes para o desenvolvimento
do ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao.

® Propor agoes, com instituigoes publicas e privadas,
de interesse da Sociedade, e com estas colaborar,
bem como atuar em conjunto com outras institui-
¢Oes congéneres, nacionais e internacionais.

® Conceder prémios e comendas a pessoas ou insti-
tuicoes que se hajam destacado e contribuido para
o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao,
cultura e desenvolvimento cientifico e de inovagio
tecnoldgica.

® Prestar consultoria ou assessoria técnico-cientifica,
na execucao de servigos, para instituicoes publicas
e privadas ou conforme diretrizes e interesses das
entidades apoiadas.

® Apoiar e participar da elaboragio de projetos de
inovagao tecnologica, nos termos que dispoem a Lei
10.520/2002 e a legislagao aplicavel a matéria, inclu-
sive, dar suporte a insergao, no mercado, de produ-
tos e empresas advindos dessas agoes.

® Executar servicos técnicos de recrutamento, sele-
¢ao e treinamento de pessoal para instituigoes pu-
blicas e privadas, além de organizar e realizar con-
cursos publicos.

® Elaborar pesquisas, estudos, diagnosticos e parece-
res, nas areas politica, socioeconémica, urbanistica,
ambiental, de turismo e de desenvolvimento mi-
crorregional, ou de outras de interesse de institui-
¢oes publicas ou particulares parceiras.

® Prestar servicos de assessoria e consultoria espe-
cializada, direcionados ao desenvolvimento das ativi-
dades inerentes a inovagao e a pesquisa cientifica e
tecnologica, no ambiente produtivo das instituigdes
publicas e privadas, compativeis com os objetivos da
Lei 13.243,de | | de janeiro de 201 6.

® Gerenciar a oferta e execucao de cursos académi-
cos, in latis et stricto sensu, em parceria com as insti-
tuicoes apoiadas e autorizadwas, nacionais e inter-
nacionais.



INSTITUICOES APOIADAS

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA - UFC

A UFC e a FCPC estao sempre atuantes nos ins-
trumentos juridicos que formalizam a consecugao dos
projetos, juntamente com o agente financiador dos
recursos.Assim, as duas instituicoes assumem respon-
sabilidades distintas e complementares, que se somam
para viabilizar a realizacdo de projetos com peculiar
relevancia nas areas de ensino, pesquisa, extensao, cul-
tura e inovagao tecnologica.A FCPC esta credenciada
por meio da Portaria Conjunta n° 149/2020 — MEC/
SESU, Ministério da Educagao/Secretaria de Educagao
Superior, com vigéncia de cinco anos.

UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA - UNILAB

A UNILAB é uma autarquia, também vinculada
ao Ministério da Educagio, cujo objetivo é ministrar
ensino superior, desenvolver pesquisas nas diver-
sas areas de conhecimento e promover a extensao
universitaria, tendo como missao institucional es-
pecifica formar recursos humanos para contribuir
com a integragao entre o Brasil e os demais paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Por-
tuguesa (CPLP), especialmente os Estados africanos,
bem como promover o desenvolvimento regional e
o intercambio cultural, cientifico e educacional. Para
atuar como fundagao de apoio a UNILAB, a FCPC
foi credenciada por meio da Portaria Conjunta n°
93/2020 — MEC/SESU, com vigéncia de um ano.
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO CEARA - IFCE

O IFCE, cuja Reitoria é sediada em Fortaleza, vin-
culado ao Ministério da Educagao, é uma autarquia de
natureza juridica, detentora de autonomia administra-
tiva, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e dis-
ciplinar. Essa instituigdo tem intensiva atuagao nas are-
as da pesquisa e da extensao, com foco especial nas
linhas atinentes as areas técnica e tecnologica. Soma-
da a FCPC, entdo, gerencia diversos projetos acadé-
micos, e esta credenciada por meio Portaria Conjunta
n° 146/2020 — MEC/SESU, com vigéncia de um ano.




MACROPROCESSOS
OPERACIONAIS NA GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DE PROJETOS

Os macroprocessos operacionais correspondem
as atividades fim e meio da Fundacio, com atribui-
coes especificas definidas, de modo que possibilitem
a interatividade entre as acoes, resultando em um
melhor controle, organizagao e coordenagao das ati-
vidades executadas na administragao e no gerencia-
mento dos projetos.

GESTAO DE PROJETOS

Esta constitui atividade da FCPC responsavel pelo
gerenciamento dos projetos de pesquisa, extensao,
ensino, cultura e inovagao em parceria, envolvendo
o planejamento das agbes, o acompanhamento das
execugoes dos projetos e a avaliagao de desempenho
das a¢oes, de modo permanente, desde o recebimen-
to ao encerramento e a prestagao de contas.

ASSESSORIA JURIDICA

Impende a esta assessorar a Presidéncia nas maté-
rias de ordem legal concernentes a FCPC, bem como
dar suporte juridico, quando solicitada, aos processos
envolvendo licitagoes, demandas trabalhistas, instru-
mentos legais de pactuagdo em projetos e outras
demandas, sob o enfoque juridico, e, caso necessario,
atuar, conjuntamente, com o escritorio de advocacia
contratado pela Organizagao.

GESTAO DE PESSOAS

Retrata a atividade responsavel pela adminis-
tragao de recursos humanos, dirigidos para sele-
cdo, contratagao, desligamento, gestao de cargos
e salarios, gerenciamento de beneficios e desen-
volvimento técnico de colaboradores, vinculados
diretamente a FCPC, além de gerenciar as ativida-
des processuais relativas a contratagao de bolsis-
tas, profissionais técnicos celetistas e prestadores
de servigos, vinculados a execugao das atividades
relativas aos projetos em parceria.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Este segmento responde pelo planejamento, ges-
tao, operacionalizagao e manutengao da infraestrutu-
ra de Tecnologia da Informagao, envolvendo pessoal
técnico, ambiente de comunicagao remota, sistemas
de informagao, equipamentos, servidores e bases de
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informacao e de dados utilizados pela FCPC, dando
suporte permanente aos demais setores, na instala-
¢ao e acompanhamento dos equipamentos e siste-
mas computacionais.

SUPRIMENTO

Responsavel pela atividade de aquisicio de
materiais e equipamentos, nacionais ou interna-
cionais, mediante a realizacao de cotagoes, or-
¢amentos, negociagoes de compras, por meio de
contratacao direta ou processo licitatério. Além
disso, responde, também, pelas atividades de regis-
tro de bens méveis e imoveis, gerenciamento do
patrimonio e do almoxarifado da Fundagao.

OUVIDORIA

Tem por objetivo receber as manifestagoes dos
clientes internos e externos e dar encaminhamento
para as areas responsaveis, contribuindo, assim, para
elevar continuamente os padrdes de transparéncia,
presteza e seguranga das atividades exercidas, tantos
dos empregados quanto da Fundagao,acompanhando
e promovendo agoes, visando a esclarecer ou corri-
gir o motivo da manifestagao.

CONTABILIDADE

As acdes da Contabilidade envolvem o controle
do patrimonio da Organizagao, bem como a emissao
da escrita contabil e fiscal para fins fiscalizatérios e
da analise or¢camentaria.

GESTAO FINANCEIRA

As acoes da Gestio Financeira estido vincula-
das a administragao dos recursos financeiros da
FCPC, assim como a execu¢ao, movimentagao e
conciliacio bancaria dos recursos alocados aos
projetos em parceria.

Impende ressaltar que a FCPC esta iniciando es-
tudos para uma provavel reformulagao em sua estru-
tura organizacional e na distribuigao da equipe técni-
ca, para melhor atender a demanda exigida e para a
maior efetivagdo do trimite processual na adminis-
tragao e no gerenciamento dos projetos.

COMUNICACAO E MARKETING

Responsavel pela redagiao e edigao de matérias,
clipping diario de noticias de interesse da Presidéncia,
produgao de contelido para midias digitais e impres-
sao grafica, além de elaborar programacao visual de
publicagoes e confecgao de folders e material de di-
vulgacao da Fundacao.



INDICADORES DE DESEMPENHO

A demonstragao dos resultados alcangados e a avaliagao de desempenho da FCPC sao realizadas mediante
a defini¢do e o calculo de indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade, com destaque para os de cunho
social e contabil.

A aplicagio de indicadores tem por propésito representar a realidade com suporte na definigdo de um
conjunto de variaveis, buscando descrever, explicar ou mesmo prever a necessidade de mudancas estratégi-
cas, politicas administrativas, para auxilio em tomadas de decisoes, balizadas por estudo técnico, mensuravel,
confiavel, com a aplicacao de metas para cada drea de estudo, buscando, assim, de maneira racional, o melhor
planejamento estratégico para a organizagao.

INDICADORES DE EFICIENCIA

CUSTO OPERACIONAL MEDIO
NA GESTAO DOS PROJETOS

Objetivo: Determinar a média do custo operacional na gestao administrativa para cada projeto.

GRAFIco |. CUSTO OPERACIONAL MEDIO NA GESTAO DOS PROJETOS.
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Conforme expresso no grafico |, observa-se que o custo médio operacional da FCPC com a gestao de
projetos denota uma tendéncia de queda a extensio dos Ultimos exercicios, exceto o de 2019. No ano de
2020, a tendéncia de queda foi retomada, e essa redugio do custo médio esta diretamente relacionada as me-
didas administrativas implementadas pela Gestao institucional, com destaque para as reducoes de passagens
e diarias, bem assim de pagamentos de servigos prestados por autbnomos.



TABELA |. CUSTO OPERACIONAL MEDIO NA GESTAO DOS PROJETOS.

Custo Operacional da Total de Projetos

LA Administracao Gerenciados josuiade

2016 R$ 7.109.745,85 179 R$ 39.719,25
2017 R$ 7.013.680,55 229 R$ 30.627,43
2018 R$ 6.170.006,56 262 R$ 23.549,64
2019 R$ 6.597.555,09 246 R$ 26.819,33
2020 R$ 5.006.315,03 204 R$ 24.540,76

FonNTE: SETOR DE PROJETOS/FCPC.

PARTICIPACAO DO CUSTO OPERACIONAL
EM RELACAO AOS RECURSOS EXECUTADOS NOS PROJETOS

Objetivo: Mensurar o percentual do custo operacional da administragao em relagao aos recur-
sos executados nos projetos, em exercicio.

Segundo revelado na tabela 2 e demonstrado no grafico 2, a participagao percentual dos custos
operacionais, em relagao ao aporte financeiro resultante dos projetos executados no ano, registrou
significativa reducao no exercicio de 2020, no caso, a participagao foi de 12,4%, valor préximo ao verifi-
cado no ano de 2016, expresso em | 1,9%.Esse resultado reflete as agoes implementadas pela Fundagao
na redugao de custos.

TABELA 2. PARTICIPA(;AO DO CUSTO OPERACIONAL EM RELAGAO AOS RECURSOS EXECUTADOS NOS PROJETOS

Ano

Custo Operacional Valor Total Executado Resultado %

da Administragao nos Projetos
2016 R$ 7.109.745,85 59.539.509,44 11,9%
2017 R$ 7.013.680,55 43.737.234,34 16,0%
2018 R$ 6.170.006,56 47.389.818,00 13,0%
2019 R$ 6.597.555,09 43.351.029,26 15,2%
2020 R$ 5.006.315,03 40.213.972 .81 12,4%

FonNTE: SETOR DE PROJETOS/FCPC.

GRAFICO 2. PARTICIPACAO DO CUSTO OPERACIONAL EM RELACAO AOS RECURSOS EXECUTADOS NOS PROJETOS
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FoNTE: SETOR DE PROJETOS/FCPC.




MEDIA DE COLABORADORES,
POR PROJETOS EXECUTADOS NO ANO

Objetivo:Avaliar a média de colaboradores da FCPC na gestao operacional dos projetos.

GRAFICO 3. MEDIA DE COLABORADORES, POR PROJETOS EXECUTADOS NO ANO.
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Analisando os dados exibidos na tabela 3 e representados no grafico 3, verifica-se que, embora a Fundagao
tenha mantido, em 2020, praticamente, o mesmo numero de colaboradores na administragao direta em rela-
¢do ao exercicio imediatamente anterior, a média anual de colaboradores por projetos executados no ano de
2020 foi superior a de 2019. O fato que mais contribuiu para a elevagao dessa média foi a reducgao de projetos

FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.

executados no ano, isso devido, principalmente, aos reflexos da pandemia da covid-19.

TaBeLA 3. MEDIA DE COLABORADORES, POR PROJETOS EXECUTADOS NO ANO.

N° de Colaboradores de

N° de Projetos

Administracao Executados Media e
2016 62 179 4,2
2017 56 229 2,9
2018 57 262 2,6
2019 55 246 T
2020 57 204 3,4

FonNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.




MEDIA DE PROJETOS
EXECUTADOS, POR COLABORADOR

Objetivo:Avaliar a média de projetos em relagao ao nimero de colaboradores da FCPC.

GRAFICO 4. MEDIA DE PROJETOS EXECUTADOS POR COLABORADOR.
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FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.

o

o

No ano de 2020, houve diminuigdo na média de projetos gerenciados por colaborador, que foi de 3,6
projetos executados. O fato que mais contribuiu para esse resultado foi a redugao de 17%, de 2019 a 2020,
do niimero de projetos executados. O aumento de 8% do quantitativo de colaboradores, no mesmo periodo,
teve menor influéncia no resultado final. Assim, a redugao do total de projetos executados foi muito influen-
ciada pelos danos causados pela covid-19.

TABELA 4. MEDIA DE PROJETOS EXECUTADOS, POR COLABORADOR.

AN N° de Projetos N° de Col:al:?oradc:res Resultado
Executados de Administragao

2016 179 62 2,9

2017 229 56 41

2018 262 ar 4,6

2019 246 55 45

2020 204 57 3,6

FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.
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PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL
DA ADMINISTRACAO EM RELACAO AO
TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS

Obijetivo Avaliar o custo total com colaboradores na gestiao operacional dos projetos.

GRAFICO 5. PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL DA ADMINISTRAGAO EM RELAGAO AO TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOSS
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FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.

Conforme dados expostos na tabela 5 e representados no grafico 5, no ano de 2020 houve um crescimen-
to do custo de pessoal em relagao ao valor executado nos projetos, atingindo 8%. Essa situagao foi resultado
da redugido da quantidade de projetos executados, motivado, principalmente, pelos reflexos da pandemia de
covid-19. Ressalta-se que o custo com pessoal, praticamente, se manteve.

TABELA 5. PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL DA ADMINISTRAGAO EM RELAGAO AO TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS.

Custo Total com Pessoal Valor Executado

Resultado %

da Administragao nos Projetos
2016 R$ 3.496.305,93 R$ 66.649.255,29 5,2%
2017 R$ 3.311.009,41 R$ 50.750.914,89 6,5%
2018 R$ 3.467.326,18 R$ 53.559.824,56 6,5%
2019 R$ 3.528.709,22 R$ 49.984.584,35 7,1%
2020 R$ 3.639.409,95 R$ 45.220.287,84 8,0%

FonNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.
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INDICADORES DE EFICACIA

PERCENTUAL DE ENTREGA DE
PRESTACAO DE CONTAS FINAL
EM RELACAO AO PRAZO ATENDIDO

Objetivo: Avaliar o percentual de entrega de Prestagao de contas final enviada dentro dos prazos acor-
dados no Plano de Trabalho do projeto.

GRAFICO 6. PERCENTUAL DE ENTREGA DE PRESTAGAO DE CONTAS FINAL EM RELACAO AO PRAZO ATENDIDO.
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FoNTE: SETOR DE PRESTACAO DE CoNnTAS/FCPC.

Os resultados desse indicador representam o compromisso assumido, em 2020, pela FCPC, em cumprir
com os prazos estabelecidos nos Planos de Trabalho dos projetos para entrega da prestagao de contas final.
No exercicio de 2020, teve seu percentual bastante elevado, sobressaindo a média, também, em decorréncia
da entrega de prestagoes de contas finais, referentes a anos anteriores.

TABELA 6. PERCENTUAL DE ENTREGA DE PRESTAGAO DE CONTAS FINAL EM RELAGAO AO PRAZO ATENDIDO.

Quantidade de
Prestacoes de

N° de Projetos

Resultado %

C finalizados

ontas entregues
2016 35 45 77,8%
2017 28 42 66,7%
2018 66 69 95,7%
2019 75 79 94,9%
2020 75 56 133,9%

TOTAL | 279 | 291 | 95,9%

FoNTE: SETOR DE PREsSTACAO DE ConTAS/FCPC.
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MEDIA DE ENTREGA DE PRESTACAO DE
CONTAS FINAL EM RELACAO AO ATESTO
DE APROVACAO DE PRESTACAO DE CONTAS FINAL

Objetivo:Avaliar a média da quantidade de Atesto de Aprovagao de Prestagiao de contas.

GRAFIco 7. MEDIA DE ENTREGA DE PRESTAGAO DE CONTAS FINAL EM
RELAGAO AO ATESTO DE APROVAGCAO DE PRESTAGAO DE CONTAS FINAL.
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FonNTE: SETOR DE PRESTACAO DE ConTAS/FCPC.

O resultado desse indicador representa a média da quantidade de Atesto de Aprovagao de Prestagao de
Contas. Nota-se que, no ano de 2020, a cada 25 prestagbes de contas finais entregues, houve o retorno de
apenas um Atesto de Aprovacao. Ressalta-se que o resultado desse indicador esta sujeito as respostas das
instituicoes apoiadas, que, por sua vez, devem cumprir os prazos conforme estabelecido pela legislagao.

TABELA 7. MEDIA DE ENTREGA DE PRESTAGAO DE CONTAS FINAL EM
RELAGAO AO ATESTO DE APROVAGAO DE PRESTAGCAO DE CONTAS FINAL.

N° de aprovacoes N° de Prestacao de

finais licebi?:las Contas Ent:}egue Resultado
2016 3 35 11,67
2017 2 28 14,00
2018 6 66 11,00
2019 < 75 18,75
2020 3 75 25,00

FoNTE: SETOR DE PRESTACAO DE CoNTAS/FCPC.
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INDICADORES DE EFETIVIDADE

NUMERO MEDIO DE BOLSAS
CONCEDIDAS, POR PROJETOS

Objetivo: Mensurar a média de bolsas destinadas a execugiao dos projetos, no exercicio.

GRAFIco 8. NUMERO MEDIO DE BOLSAS CONCEDIDAS, POR PROJETOS.
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FoNTE: SETOR DE PrOjJETOS/FCPC.

No ano de 2020, a média de bolsas por projetos executados foi de 1,6 bolsa, mantendo-se no mesmo
patamar de 2017, quando a média foi de |,5 bolsa por projeto, e 2019, com média de 1,7 bolsa por projeto,
indicando uma estabilidade a extensao dos anos. O 6timo resultado alcangado no ano de 2018 foi efeito de
um maior investimento em bolsas concedidas nos projetos gerenciados, diferenciando esse periodo dos re-
sultados verificados nos outros trés exercicios.

TABELA 8. NUMERO MEDIO DE BOLSAS CONCEDIDAS POR PROJETOS.

Ano Total de B_olsas Total de Ffrojetos Resultado
Concedidas Gerenciados

2016 106 179 0,6

2017 336 229 1,5

2018 539 262 21

2019 426 246 1,7

2020 333 204 1,6

FoNTE: SETOR DE PrROjJETOS/FCPC.
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INDICADORES SOCIAIS

TURNOVER

Objetivo: Representar a movimentagao média das entradas e saidas dos colaboradores no exercicio.

GRAFICO 9. TURNOVER.
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FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.

As taxas de rotatividade ocorridas no quadro funcional da FCPC, dos anos de 2016 a 2020, sao influen-
ciadas, recorrentemente, pelas necessidades de ajustes no quadro de colaboradores para atender demanda,
principalmente quanto as inovac¢oes requeridas pelo mercado.

TABELA 9. TURNOVER.

Média de Admissodes Numero de .
. Resultado %
e Desligamentos Colaboradores
2016 9,5 44 22%
2017 6,0 45 13%
2018 5,5 49 11%
2019 5,0 52 10%
2020 4,0 57 7%

FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.
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PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE
PESSOAL, CONFORME RECURSOS RECEBIDOS

Objetivo: Mensurar o percentual do custo dos colaboradores vinculados a Administragao, relativamente
aos recursos recebidos dos projetos.

GRAFIco 10. PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE PESSOAL, CONFORME RECURSOS RECEBIDOS.
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FoNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.

O custo total com pessoal em relagdo aos recursos recebidos no ano conserva-se em um patamar de
8,1%, com pequenas variagoes. Embora tenha havido baixa elevagao do custo com pessoal no ano de 2020,
essa ocorréncia nao teve reflexos significativos no resultado desse indicador, ja que o crescimento dos recur-
sos recebidos foi de vinte por cento.

TABELA 10. PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE PESSOAL, CONFORME RECURSOS RECEBIDOS.

Custo Total com Pessoal Recursos Resultado
da Administragao Recebidos %
2016 R$ 3.496.305,93 R$ 52.095.092,73 6,7%
2017 R$ 3.311.009,41 R$ 36.703.767,75 9,0%
2018 R$ 3.467.326,18 R$ 49.666.566,58 7,0%
2019 R$ 3.528.709,22 R$ 37.294.020,87 9,5%
2020 R$ 3.639.409,95 R$ 44.863.128,97 8,1%

FonNTE: SETOR PEssoaL/FCPC.
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INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores contabeis ou financeiros sio meios de auxilio na tomada de decisio da Alta Administragcao
da FCPC e outros stakeholders, que, com suporte na analise dos resultados apurados, vao planejar modelos
da gestao financeira, investimentos e melhoramentos nas estratégias de negocio.

Objetiva-se, com estes indicadores, conhecer, demonstrar e publicar a situagdao econdomico-financeira da
Organizagao, com o intento de buscar mais investimentos, outras parcerias, renovadas areas de atuagao, na
adequagao de processos e com vistas a implementar a modernizagao tecnoldgica.

O:s indicadores contabeis aplicados neste relatorio sao os de Liquidez, distribuidos em trés tipos: Liquidez
Geral, Liquidez Corrente e Solvéncia.A leitura destes indicadores se expressa da maneira sequente.

® Se resultado > |, indica que o somatério dos Ativos € maior do que o somatorio dos Passivos.
® Se resultado = 1, indica que o somatorio dos Ativos é igual ao somatério dos Passivos.

® Se resultado < |, indica que o somatério dos Ativos € menor do que o somatoério dos Passivos.

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

Objetivo: Mensurar a capacidade da FCPC de honrar com suas obrigagoes de curto e longo prazo.

GRAFico | 1. iNDIce DE LiQuiDEZ GERAL.
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FonNTE: SETOR DE CoNTABILIDADE/FCPC.

Verifica-se que, no curso de cinco anos,a FCPC manteve uma estabilidade financeira, ao conseguir honrar
obrigacoes e manter o indice acima de |.A média dos indicadores de 2016 a 2020 é de 1,48, o que sinaliza
monetariamente no sentido de que, para cada R$ 1,00 em obrigacoes, a FCPC detém R$ 1,48 para quitar
estas obrigagoes.
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TaseLa I 1. iNDIcE DE LiQuUIDEZ GERAL.

Ativo Circulante + Realizavel a

Passivo Circulante +

AN0 Longo Prazo Passivo Nao Circulante Resulfado
2016 48.641.697,35 31.015.852,46 1,57
2017 43.893.085,94 28.739.228,43 1,53
2018 47.466.171,55 31.990.115,42 1,48
2019 44.196.681,70 30.363.995,83 1,46
2020 52.047.617,42 37.632.656,79 1,38

FoNTE: SETOR DE CoNTABILIDADE/FCPC.

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

Objetivo: Medir a capacidade da FCPC de arcar com todas as suas obrigagdes em curto prazo.

GRAFIco |2. iNDICE DE LiQuIDEZ CORRENTE.
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FoNTE: SETOR DE CoNTABILIDADE/FCPC.

Reflete-se, na liquidez corrente, que a situagao econémico-financeira nao foi objeto de alteragdes, mesmo
sendo consideradas somente as obrigagoes de curto prazo, ou que a FCPC nao absorve obrigagoes de longo
prazo - aquelas com prazo vincendo superior a vinte e quatro meses.

TaseLa 12. iNDICE DE LiQuiDEz CORRENTE.

Ano Ativo Circulante Passivo Circulante Resultado
2016 48.472.519,32 30.846.674,43 1,57
2017 43.788.085,94 28.634.228,43 1,53
2018 47.347.205,20 31.871.149,07 1,48
2019 44 115.076,99 30.282.391,12 1,46
2020 51.957.741,74 37.542.781,11 1,38
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FonNTE: SETOR DE ConTABILIDADE/FCPC.




INDICE DE SOLVENCIA

Objetivo: Mensurar o grau de garantia que a FCPC disp6e em Ativos Totais para o pagamento do total de
suas dividas.

GRAFIco |3. INDICE DE SOLVENCIA.
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FoNTE: SETOR DE CoNTABILIDADE/FCPC.

Observa-se que, no periodo de cinco anos,a FCPC comprova sua capacidade de liquidar todas as obriga-
¢oes de curto e longo prazos, recorrendo ao Ativo Total, composto pelo seu Imobilizado.

TaseLa |3. iNDICE DE SOLVENCIA.

Passivo Circulante +

Ativo Total : 5 : Resultado
Passivo Nao Circulante
2016 49.440.012,40 31.015.852,46 1,59
2017 44 667.585,96 28.739.228,43 1,55
2018 48.498.546,16 31.990.115,42 1,51
2019 44 .995.399,15 30.363.995,83 1,48
2020 52.800.546,64 37.632.656,79 1,40

FoNTE: SETOR DE CoNTABILIDADE/FCPC.

21



RESULTADOS DE 2020

INSTITUICOES APOIADAS, AREA DE ATUACAO DOS
PROJETOS E AGENTES FINANCIADORES NO ANO

GRAFIcO |4. PARTICIPACAO DAS INSTITUICOES APOIADAS NOS PROJETOS.

Participacao das Instituicoes
Apoiadas nos Projetos
Executados em 2020

7,0%

= UFC

= IFCE

= UNILAB

m QOutras

FonNTE: SETOR DE PrROJETOS/FCPC.

GRAFIco |15. PARTICIPAGAO POR AREA DE ATUAGCAO DOS PROJETOS.

Participagdo por Area de Atuacio dos
Projetos Executados em 2020

= ENSINO
= EXTENSAO
= INOVACAO

= PESQUISA

m Qutros

FoNTE: SETOR DE PrOJETOS/FCPC.
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GRAFIco 16. PARTICIPACAO DOS AGENTES FINANCIADORES POR PROJETOS.

Participacdao dos Agentes Financiadores por
Projetos Executados em 2020

EMBRAPII = FINEP UFC = |[FCE = SEBRAE FURUKAWA
= LENOVO = LANDIS = WEG = LG EMPRESAS

FonNTE: SETOR DE PROJETOS/FCPC.

TABELA 14, QUANTIDADE DE PRESTAGOES DE CONTAS FINAIS ENTREGUES.

AGENTE FINANCIADOR 2020

UFC 19
EMPRESAS PRIVADAS 12
IFCE 44

z

FoNTE: SETOR DE PRESTACAO DE ConTAS/FCPC.







