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Apreciacdo do Relatério Anual de Atividades
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RESOLVE:

Art. 1° Acatar o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna do ano de 2020,
conforme o anexo.

Art. 2° Estabelecer que esta Resolugdo entra em vigor a partir de sua publicagao.

JOSE WALLY MENDONCA MENEZES
Presidente do Conselho Superior

eil Documento assinado eletronicamente por Jose Wally Mendonca Menezes, Presidente do Conselho
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1. Introduciao

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) consiste em um documento formal
contendo o relato das atividades de auditoria interna realizadas no exercicio anterior. Por meio do RAINT ¢
feita a apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna realizados pelas unidades de auditoria
interna governamental, sendo o mesmo elaborado conforme orientagdes técnicas emitidas pela Controladoria-
Geral da Uniao (CGU).

De acordo com a Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018, o RAINT deve ser
disponibilizado ao 6rgao setorial do Sistema de Controle Interno (SCI), no caso, a CGU/CE, até noventa dias

apos o término da vigéncia do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para este ano, até¢ 31 de margo de
2021.

O contetido do RAINT deve ser apresentado observando-se as orientagdes contidas na IN n° 9/2018-
CGU que, conforme seu art. 17, devera abranger — no minimo — os seguintes elementos:

[ - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o
PAINT, realizados, ndo concluidos ¢ nao realizados;

IT - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem
previsdo no PAINT;

[T - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assun¢do de riscos pela gestdo, as vincendas, e as
ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo do RAINT;

IV - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos
e na organizac¢ao da unidade de auditoria interna e na realiza¢do das auditorias;

V - quadro demonstrativo das ag¢des de capacitacdo realizadas, com indicagdo do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - analise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados;

VII - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da
atuacao da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio; e,

VIII - anélise consolidada dos resultados do Programa de Gestao ¢ Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

Desse modo, apresentamos o relatorio das atividades realizadas pela unidade de auditoria interna
do IFCE (AUDIN/IFCE) no exercicio de 2019, de 01/01/2020 a 31/12/2021.

2. Trabalhos realizados no exercicio de 2020




Para a selecdo dos temas que se tornaram objetos de auditoria em 2020, a AUDIN solicitou a
Controladoria Geral da Unido-CGU e ao Conselho Superior do IFCE a permissdo para realizar apenas
acdo de monitoramento, com exce¢do das acdes de obrigagdo legal ou regimental.

Excepcionalmente, ndo foi elaborada matriz de risco como determina a Instru¢ao Normativa N° 09,
de 09 de outubro de 2018, tendo em vista que a equipe de auditoria julgou que existia um passivo de
recomendacdes que precisavam ser monitoradas e a criagdo de mais recomendacdes, sem a analise das
anteriores, impediam a AUDIN de certificar a efetividade de seus trabalhos.

Desse modo, a AUDIN levantou todos os relatorios de auditoria passados passiveis de
monitoramento e elaborou um ranking de prioridade, de modo que as notas de auditoria e os relatorios
anteriores a 2015 deveriam ter alta prioridade; os relatorios e/ou notas emitidos ou em monitoramento em
2016 e 2017 deveriam ter média prioridade e, por fim, os relatdrios e/ou notas emitidos em 2018 e 2019
deveriam ter baixa prioridade.

No exercicio de 2020, foram previstas no PAINT a realizagdo de nove acdes de auditoria: uma
estava relacionada a treinamento para os auditores da AUDIN — Capacitagdo; uma ag¢do de monitoramento
dos Planos de Providéncias Permanente — PPP/CGU e PPPI/IFCE; duas acdes para elaboracdo de
documentos — PAINT e RAINT; uma ag¢do reservada para demandas extras e ndo previstas — Reserva
Técnica; uma acgdo reservada para assisténcia aos analistas da CGU; uma a¢do para encerramento de
exercicio findo; uma agdo de fortalecimento da Auditoria: A¢do n° 08 — Elaboragdo do PGMQ); e uma acao
de avaliag¢do: A¢ao n° 05 - Auditoria em Fundagado de Apoio.

Das nove agdes planejadas, oito foram realizadas, alcangando um nivel de execucdo de 88,88%. A
AUDIN expediu, em 2020, um Relatério de Auditoria Interna (RAI), trinta, nove Notas Informativas (NI),
uma Nota de Auditoria Interna (NAI) e 1 Nota Técnica. O RAI e a NAI, conforme manual da AUDIN, foram
encaminhados para o Reitor, Coordenadoria de Governanga (CGOV) e Unidade Auditada. Para o Conselho
Superior (CONSUP/IFCE) foi enviada uma sintese do RAI. A Nota Técnica foi enviada ao gestor
maximo/responsavel da area onde foi identificada a impropriedade.

2.1 Quadros demonstrativos do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT,
realizados, nao concluidos e nao realizados

As acdes de auditoria nos processos da instituicdo foram realizadas por trés equipes de auditoria
segundo os setores existentes na AUDIN/IFCE, a saber, Gestdo de Pessoas; patrimonial, bens e servicos; ¢
Operacional, Orgamentaria e Controles da Gestao. Cada equipe possui dois auditores que executam as acoes
de seu setor sob a supervisdo do Auditor-Chefe. Segue o quadro de agdes ¢ suas situagdes:

Ne AgoOes de auditoria planejadas para 2020 Situagdo da execugao
01 Monitoramento dos Planos de Providéncias Permanente. Realizada
02 Elaboracdo do RAINT 2019 Realizada
03 Assisténcia aos analistas e técnicos da CGU/CE nos trabalhos de Realizada

auditoria de acompanhamento de gestao 2020



04 Elabora¢do do PGMQ N3o Realizada

05 Auditoria em Fundacdo de Apoio Realizada
06 Capacitacdo Realizada
07 Reserva técnica Realizada
08 Elaboracdo do PAINT/2021 Realizada
09 Acompanhamento das a¢des de Encerramento do Exercicio findo Realizada

Descrigao das ac¢des de auditoria realizadas em 2020:

Acio N° 01 — Monitoramento do Plano de Providéncias Permanente

Situacao

Area de
Auditoria
Governament
al

Objetivos

Numero do
Relatoério
Periodo de
realizacio
CH/HH
previstos
Recursos
Humanos
Relato Sucinto

Realizada

Operacional, Orgamentaria e Controle da Gestao

Promover uma maior implementagao das recomendagdes originadas dos 6rgdos de controle e
da AUDIN.

Notas Informativas 001, 002, 003, 004, 005, 006, 007, 008, 009, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19,20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 ¢ 39/2020.
Janeiro a dezembro/2020.

4.256/006.
06

O monitoramento consiste na ado¢do de agdes a fim de verificar se as medidas implementadas
pela Unidade Auditada estdo de acordo com as recomendagdes expedidas pela Unidade de
Auditoria Interna (AUDIN) e pelos 6rgdos de controle interno e externo, CGU e TCU e com as
providéncias definidas pelo gestor.

Em se tratando do monitoramento das recomendagdes expedidas pela propria AUDIN tem-se
que a auditoria interna emite, apos a conclusdo de cada agdo de auditoria, o Plano de
Providéncias Permanente Interno (PPPI). Esse documento apresenta todas as recomendagdes
expedidas no Relatorio de Auditoria Interna (RAI) e € encaminhado, junto ao RAI, ao auditado,
para que, em até¢ 30 dias uteis do recebimento do documento, apresentem as providéncias a
serem implementadas e o prazo necessario para o atendimento das recomendagoes.

A AUDIN nao faz monitoramento das a¢des de auditoria dentro do proprio exercicio, mas dos
anos anteriores, em face da grande quantidade de constatagdes geradas e do efetivo de pessoal.
Mas todo PPPI ¢ encaminhado para a Coordenadoria de Governanga (CGOV), como forma de
manter atualizado o Comité de Risco do IFCE e de acompanhar os monitoramentos das
recomendacoes atribuidas ao IFCE.

A cada avaliagdo do PPPI, em sede de monitoramento, é expedida uma nota informativa
atualizando a situacdo de cada recomendagdo segundo a classificagdo a seguir:

Implementada — recomendagdo que foi analisada no exercicio, fazendo distingdo em exercicio
atual e anterior, e que foi considerada atendida;

Parcialmente implementada - recomendacdo que foi analisada no exercicio cuja
implementagdo esta em curso ou quando o auditado declara implementada, mas que nao foi



confirmada pela AUDIN;

Nao implementada — recomendagdo que foi analisada no exercicio e esta pendente de
implementacdo ou quando nao ha manifestacao do auditado, ou seja, auséncia de informagao;

Baixada — recomendagdo que foi analisada no exercicio e foi desconsiderada; ou por repeticio;
ou por ndo aplicagdo, por decurso de prazo; ou quando a recomendagdo ndo ¢ cabivel, quando o
auditor se convence do contraditério do auditado;

Com relacdo a classificacdo quanto ao prazo de atendimento das recomendagdes, seguimos a
seguinte orientacao:

Vincendas - sdo aquelas que estdo dentro do prazo de atendimento dado pelo auditado portanto,
ndo constard em nota informativa, mas ¢ informado o quantitativo no RAINT.

Nao monitoradas - sdo aquelas que a Unidade Auditada atualizou as providéncias, mas a
recomendac@o ndo foi monitorada pela equipe de auditoria.

Expirado — o prazo de atendimento informado pelo auditado venceu e que ndo houve nehuma
atualizag@o das providéncias pela Unidade Auditada;

Em 2020 foram analisados os Planos de Providéncias Permanentes Internos (PPPI) dos
seguintes Relatdérios de auditoria interna (RAI), para cada relatério ou nota de auditoria

monitorado ha uma nota informativa correspondente:

NAI 01/2013

NAI 02/2013

Relatorio 02/2014

NAI 03/2014-06

NAI 05/2014-11

Nota Técnica 05/2017-15
Nota Técnica 06/2017-15
Nota Técnica 02/2017-15
NAI 08/2014-06

NAI 12/2014-06

NAI 02/2014-06
NAI 04/2014-04
NAI 01/2014-06
NAI 11/2014-08

Item 07 da Nota Técnica
01/2014-01
Relatoério 01/2014

Nota Técnica 03/2017-15
Nota Técnica 04/2017-15
Nota Técnica 04/2019-13
Relatério 04/2018

NAI 06/2014-06

NAI 01/2013-05
Relatério 05/2015

NAI 03/2017-09

NAI 01/2016

Merenda Escolar
Contratos

Contratos

Obras

Obras

Fraude aux transporte
Fraude aux transporte
Aux viagens tec
Almox./Patriménio

Levantamento -
Patrimbnio
Almox./Patrimoénio
SCDP
Almox./Patrimbnio

Festividades -
Aquisicdes
PPP
Obras
Fraude
Fraude
Licitagao
Denuncias
Patriménio
Imdveis
Licitagao
PRPI

Insalubridade e
Periculosidade

Nota Informativa n2 01/2020
Nota Informativa n® 02/2020
Nota Informativa n® 03/2020
Nota Informativa n2 04/2020
Nota Informativa n® 04/2020
Nota Informativa n® 05/2020
Nota Informativa n® 06/2020
Nota Informativa n® 07/2020
Nota Informativa n® 08/2020
Nota Informativa n2 09/2020

Nota Informativa n® 10/2020
Nota Informativa n® 11/2020
Nota Informativa n® 12/2020
Nota Informativa n® 13/2020

Nota Informativa n2 14/2020

Nota Informativa n® 15/2020
Nota Informativa n2 16/2020
Nota Informativa n2 16/2020
Nota Informativa n® 17/2020
Nota Informativa n® 18/2020
Nota Informativa n2 19/2020
Nota Informativa n® 20/2020
Nota Informativa n2 21/2020
Nota Informativa n? 22/2020
Nota Informativa n® 23/2020



NAI 04/2019-10 Auditoria no Nota Informativa n® 24/2020
almoxarifado

NAI 02/2017-06 Contratos Nota Informativa n2 25/2020

NAI 01/2018-04 Aquisicdes e Nota Informativa n? 26/2020
Contratagdes

Relatério 04/2016-15 PRONATEC Nota Informativa n® 27/2020

NAI 09/2014-06 Assisténcia estudantil Nota Informativa n® 28/2020

Relatério 03/2014 Dispensa e Nota Informativa n2 29/2020 e Nota
Inexigibilidade Informativa n® 32/2020

Relatério 01/2015 Assisténcia estudantil Nota Informativa n® 30/2020

Item 06 do Parecer Nota Informativa n® 31/2020

Condicionado 01/2014

NAI 02/2018-04 Aquisicbes e Nota Informativa n? 33/2020
Contratagoes

Relatério 03/2016 Insalubridade e Nota Informativa n2 34/2020
Periculosidade

Relatério 01/2016 Contratos Nota Informativa n? 35/2020

Item 06 do Parecer Nota Informativa n® 36 e n2 37/2020

Condicionado 02/2014

NAI 10/2014-09 Contratos Nota Informativa n? 38/2020

NAI 01/2017-06 Contratos Nota Informativa n® 39/2020

As recomendacdes expedidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para o IFCE por
ocasido das auditorias de acompanhamento de gestdo ou de auditoria anual de contas estdo
sendo monitoradas por meio do sistema E-aud da CGU em substitui¢do ao sistema Monitor.
Para acompanhamento dessas recomendagdes, no IFCE, as recomendacdes sdo divididas entre
as unidades estratégicas, a saber: Pro-reitoria de Administragdo e Planejamento; Pro-reitoria de
Ensino; Pro-Reitoria de Extensdo; Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagdo; Pro-reitoria de Gestdo
de Pessoas; Diretoria de Gestdo e Tecnologia da Informag@o; Ouvidoria; Auditoria Interna e
Corregedoria.

Cada unidade estratégica possui dois servidores com acesso ao sistema E-aud para inserir suas
manifestagdes e revisdes e, em seguida, encaminha-las a Auditoria Interna para que esta
promova o envio a CGU.

Apresentamos, a seguir, a situagao das recomendagdes da CGU no exercicio de 2020:

Em 10/02/2020, o IFCE possuia 51 recomendagdes pendentes de implementagdo no sistema E-
aud.

Em 10/11/2020, o IFCE passou a contar com 32 recomendagdes pendentes de implementacao,
fechando o exercicio com esse numero de recomendagdes, refletindo um atendimento
percentual de 36,5%.

Desde entdo, o IFCE, por meio da coordenadoria de governanga e da unidade de auditoria
interna vem monitorando as unidades estratégicas para que as recomendacdes da CGU sejam
atendidas tempestivamente.

O grafico 1 apresenta a situacdo das recomendagdes do sistema E-aud em 2020:

Grafico 1 - Situagdo das recomendagdes do PPP/CGU/Sistema E-aud em 2020



Numero de recomendagdes do PPP/CGU/Sistema E-Aud em
2020

m 10/02/2020 m 10/11/2020

A partir de julho de 2020, as recomendagdes e comunicagdes do TCU passaram a ser
acompanhadas por meio do sistema conecta disponibilizado pelo proprio tribunal.

O Quadro a seguir mostra os acorddos com deliberagdes que sdo acompanhados pela
Coordenadoria de Governanga (CGOV), por meio dos processos SEI e E-aud da CGU. Os
acorddos 5.954/2012-1* Camara e 7.194/2019-1* Camara foram acompanhados no Processos
SEI 23255.007459/2019-66 ¢ no E-aud. O Acoérdao 3.197/2015-1* Camara estd sendo
acompanhado no Sistema E-aud da CGU, e o Acoérddao 2.729/2017-Plenario estd sendo
acompanhado por meio do Processo SEI 23255.000974/2018-34, ja o Acérdao n°® 8.357/2017-1%
Camara constava do Relatorio de Gestdo de 2017. Esses dois ultimos sdo da area de gestao de
recursos humanos, houve a divulgacdo para a comunidade do IFCE, e ndo foram acompanhados
pela Unidade de Auditoria Interna, em sua Agdo de Monitoramento.

Quadro — Situacado das delibera¢des do TCU para o IFCE

Total de Deliberagoes Deliberagoes
o Deliberagdes no Atendidas Nao Atendidas
Acordao Acordao

5.954/2012-1* Camara 05 05 00
3.197/2015-1* Camara 03 00 03
2.729/2017-Plenario 02 00 02
8.357/2017-1° Camara 04 00 04
7.194/2019-1* Camara 03 00 03
1.178/2018-Plenario 01 00 01
TOTAL 18 05 13

Em 2020, foram recebidos quatro acorddos (389/2020-P; 2175/2020-P; 11.578/2020-2C;
4789/2020-1C) e nove comunicagdes por meio do sistema conecta/TCU. Todas as
comunicagdes foram concluidas no conecta. Todos os acoérdios estdo aguardando conclusao,
com excegdo do Acordao 4.789/2020 TCU — 1* Camara que considerou cumprida todas as
determinagdes remanescentes do Acordao 5.954/2012-1* Camara, porém a CGU/CE ainda esta
analisando essas recomendacdes no sistema E-aud.



Acio N° 02 — Elaboracao do RAINT 2019

Situacio

Area de Auditoria
Governamental

Objetivos

Numero do
Relatoério

Periodo de
realizacio

CH/HH previstos
Recursos Humanos
Relato Sucinto

Realizada

Atividade da AUDIN

Atender o disposto na IN n° 09 de 09/10/2018 — CGU, apresentando os trabalhos da
AUDIN.

Nao se aplica
Margo de 2020.

80/2

2

Foi efetuado o levantamento das atividades realizadas, ndo realizadas, ndo concluidas e
fatos acontecidos no ambito da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN), em 2019, a partir
dos arquivos da AUDIN. Das quinze agdes previstas; treze foram realizadas; uma nao
concluida e uma ndo realizada, apresentando razoavel aderéncia dessas atividades
(86,66%). O Relatorio intruido por meio do processo 23255.003509/2020-70 foi
encaminhado a CGU em 26/05/2020, por meio do Oficio n° 83/2020/AUDIN/REITORIA-
IFCE de 26/05/2020, via e-mail (documento SEI 1699485) e recebido no mesmo dia pela
CGU. A apresentagdo ao Conselho Superior (CONSUP) aconteceu por ocasido da 11°
Reunido Extraordinaria do Conselho Superior realizada em 03 de julho de 2020. O
documento foi publicado no site do IFCE em 13/08/2020.

Ac¢do N° 03 — Assisténcia aos analistas e técnicos da CGU/CE nos trabalhos de auditoria de

acompanhamento da gestiao 2020

Situacao

Area de Auditoria
Governamental

Objetivos

Numero do
Relatorio

Periodo de
realizacao

CH/HH previstos
Recursos Humanos
Relato Sucinto

Realizada

Operacional, Orgamentaria e Controle da Gestao

Prestar assisténcia aos analistas e técnicos nos trabalhos de auditoria de gestdo 2019 e
acompanhamento da gestdao de 2020
Nao se aplica

Janeiro, Fevereiro e Mar¢o/2020

96/2

2

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) consistiu em prestar assisténcia aos
analistas da CGU/CE nos trabalhos realizados, colhendo e tratando as informacdes e
respostas aos questionamentos levantados durante a execucao dos trabalhos de 2020.

*Em janeiro de 2020 foi gerado o Processo SEI n° 23255.000045/2020-40 para
apresentacdo da NOTA TECNICA N° 43/2020/NAC1-CE/CEARA com a seguinte
recomendacio:

4.2 Em face do exposto, sugerimos que o IFCE avalie a necessidade ¢ conveniéncia de, ao
considerar o teor da presente nota técnica, ajustar o Edital analisado, contribuindo para o
melhor resultado da licitagdo, bem como reformular as atividades relacionadas a fase de
planejamento e preparatdrio dos seus procedimentos licitatorios, no intuito de minimizar a



probabilidade de ocorréncia de eventos de mesma natureza.

Em 09/01/2020, por meio do Oficio n°® 12/2020/GABR/REITORIA-IFCE, o IFCE
esclareceu os questionamentos 8 CGU, suspendendo o pregdo em andlise para ajusta-lo as
recomendacoes da referida nota técnica.

e Em 16/01/2020 foi gerado o processo SEI n° 23255.000252/2020-02 que, por meio de
Despacho, comunica a solicitagdo das demandas da CGU e solicita providéncias no
atendimento 4 NOTA TECNICA N° 76/2020/NAC1-CE/CEARA cujo objeto era o
Pregdo Eletronico n° 05/2019 objetivo ¢ a escolha da proposta mais vantajosa para a
aquisicdo de equipamentos visando suprir as demandas para uso nas aulas praticas
experimentais, extensdo tecnoldgica e pesquisas cientificas realizadas nos laboratérios
do FEixo de Controle e Processos Industriais do IFCECampus Sobral e orgaos
participantes, conforme condi¢Ges, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e
Seus anexos.

Em 20/06/2020 o pregdo foi suspenso pela Administragdo do IFCE até que as
providéncias fossem sanadas.

. Em 30/04/2020 foi encaminhado Oficio 6764/2020/NAC1-CE/CEARA/CGU
apresentando o Relatorio de Auditoria de Avaliagdo dos Resultados da Gestdo n°
201800556. O relatorio estda sendo acompanhado por meio do processo
23255.003071/2020-20.

Acao N° 05 — Fundacao de Apoio

Situacao

Area de Auditoria
Governamental

Objetivos

Numero do
Relatorio

Periodo de
realizacao

CH/HH previstos
Recursos Humanos
Relato Sucinto

Realizada

Operacional, Or¢amentaria e Controle da Gestao

Em face do acordao do plenario do Tribunal de Contas da Unido n® 1178/2018, o
presente trabalho tem por fim de verificar cumprimento dos dispositivos patrios legais
nas pactuagdes formalizadas entre Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara- IFCE com suas Fundagdes de Apoio, com énfase no cumprimento, pelo IFCE
e pelas fundagdes, dos requisitos relativos a transparéncia nos seus relacionamentos
estabelecidos no acordao supracitado.

01/2020

07/01/2020 — 05/08/2020

752h
03

Recomendacao 001: Recomenda- se ao IFCE que incorpore no seu cotidiano uma
politica de controle interno que garanta a publicidade das parcerias firmadas e o exercicio
da transparéncia ativa, a fim de atender aos normativos patrios, bem como ao acérddo
1178- Plenario do Tribunal de Contas da Unido- TCU.

Recomendacio 002: Recomenda-se ao IFCE com fulcro no Acordao 1178/2018 -
Plenario do Tribunal de Contas da Unido — TCU:

a) implantar registro centralizado de projetos de ampla publicidade, assim entendido



como um unico sistema informatizado, de acesso publico na internet, que permita
acompanhamento concomitante da tramita¢do interna e da execucdo fisico-financeira
de cada projeto e que contemple todos os projetos, independentemente da finalidade,
geridos por quaisquer fundagdes que apoiem o IFCE, com divulgacdo de informacoes
sobre os projetos;

b) adotar, na divulgagdo das informagdes, em especial daqueles referentes ao registro
centralizado de projetos e aos agentes que deles participem, os seguintes parametros:

->disponibilizacdo na forma de relagdo, lista ou planilha que contemplem todos os
projetos/agentes, de todas as fundagdes, para atender aos principios da completude, da
interoperabilidade e da granularidade;

->possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar
arelagdo de projetos e agentes por parametros;

->possibilidade de gravacao de relatérios a partir de lista ou relagdo, em diversos
formatos eletronicos, inclusive abertos e ndo proprietarios, de modo a facilitar a analise
das informagdes;

-> atualizacdo tempestiva das informagdes disponiveis em seus sitios eletronicos na
internet.

-> divulgar em seus sitios eletronicos na internet no que diz respeito a seus
relacionamentos com fundacdes de apoio:

-> informagodes institucionais e organizacionais que explicitem regras e condi¢des do
relacionamento com suas fundagdes de apoio;

-> selegOes para concessdo de bolsas, abrangidos seus resultados e valores, de forma a
atender ao principio da publicidade;

-> informagdes sobre agentes participantes dos projetos executados pela fundacdo de
apoio;

-> metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a
gestdo do conjunto de projetos, e ndo de cada um individualmente;

-> relatorios de avaliagdes de desempenho exigidas para instru¢cdo do pedido de
renovagao de registro e credenciamento, baseadas em indicadores e parametros
objetivos, com demonstracdo dos ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos
realizados com a colaboracdo da fundagado de apoio;

-> relatorios das fiscalizagdes realizadas em suas fundagdes de apoio.

Recomendacido 003: Recomenda-se ao IFCE com base no Acérddo 1178/2018 -
Plenario do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a orientarem as fundagdes de apoio
com as quais tenham relacionamento estabelecido a observarem os requisitos relativos
a transparéncia, aos quais se submetem aquelas entidades por dever de observar o
principio da publicidade e por expressa disposi¢do de lei, atendidas as seguintes
exigéncias, relacionadas a divulgacdo de informagdes em seus sitios eletronicos na
internet:

a) obrigagdo de ofertar os seguintes recursos:
-> secao de respostas a perguntas mais frequentes da sociedade;

-> acessibilidade a todos os interessados e facilidade de uso, independentemente de
exigéncia de senha, cadastramento prévio ou requerimento;

-> gravagdo de relatorios, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos e ndo
proprietarios;

-> ferramenta de pesquisa de conteudo que permita acesso a informacdo de forma



objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil compreensao;

> ado¢ao de medidas para garantir acessibilidade de conteido a pessoas com
deficiéncia.

b) em especial quanto a divulgacao de projetos executados, agentes que deles
participem, convénios, contratos ¢ demais ajustes celebrados, registros das despesas e
das selegdes publicas e contratagdes diretas, adogao dos seguintes parametros:

-> disponibilizagdo dessas informagdes na forma de relagdes, listas ou planilhas que
contemplem a totalidade dos projetos, agentes, ajustes, despesas e selegoes publicas,
atendendo aos principios da completude, da granularidade e da interoperabilidade;

-> possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar
as relagdes por parametros;

-> possibilidade de gravacdo de relatorios a partir de lista ou relagdo, em diversos
formatos eletronicos, inclusive abertos e ndo proprietarios, de modo a facilitar a analise
das informagdes;

-> atualizagdo tempestiva das informagdes disponiveis em seus sitios eletronicos na
internet.

-> divulgacdo de todos os projetos de todas as instituigdes apoiadas, de forma a
permitir acompanhamento concomitante da execugdo fisico-financeira de cada um;

-> disponibilizagdo dos registros das despesas realizadas com recursos publicos,
abrangidos nao apenas os recursos financeiros aplicados nos projetos executados, mas
também toda e qualquer receita auferida com utilizagdo de recursos humanos e
materiais da [FCE (ac6rddo 2.731/2008- Plenario);

-> divulgacdo de informagdes sobre agentes participantes de projetos executados pela
fundagdo de apoio, atendidos os seguintes requisitos: identificacio do agente,
especificagdo por projeto e detalhamento de pagamentos recebidos;

-> publica¢éo das principais informacdes sobre selecdes publicas e contratagdes diretas
para aquisi¢do de bens e contratagdo de obras e servigos, com dados sobre o certame e
0 contrato;

-> acesso a integra dos processos de sele¢do publica e contratacao direta para aquisicao
de bens e a contratacao de obras e servigos, bem como aos respectivos contratos e
aditivos;

-> acesso a integra das prestagdes de contas dos instrumentos contratuais firmados com
respaldo na Lei 8.958/1994;

-> divulgacao de informagGes institucionais € organizacionais que explicitem regras ¢
condi¢des de seu relacionamento com as institui¢des apoiadas;

-> publicagdo de metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam
avaliar a gestdo do conjunto de projetos, € ndo de cada um individualmente;

-> divulgacdo dos relatorios de gestdo anuais;

-> divulgacao de relatorios das avaliagdes de desempenho, exigidas para instrugdo do
pedido de renovagdo de registro e credenciamento, baseadas em indicadores e
parametros objetivos, com demonstragao de ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de
projetos realizados com a colaborag@o da fundagao de apoio;

-> acesso a integra das demonstragdes contabeis;
¢) adogdo dos seguintes critérios em seus registros contabeis:

-> registros contabeis segregados, de forma que se permita a apuragao de informagoes
para prestacdo de contas exigidas por entidades governamentais, aportadores,



reguladores e usuarios em geral;

-> ingressos de recursos publicos, inclusive daqueles obtidos de entes privados cuja
aplicagdo envolva utilizacdo de recursos humanos, materiais e intangiveis do IFCE, ¢
respectivas despesas, que devem ser registrados em contas proprias, inclusive as
patrimoniais, segregadas das demais contas da entidade;

-> uso de recursos humanos, bens e servigos proprios da institui¢do apoiada, bem como
de seu patrimonio intangivel, que devem ser considerados como recursos publicos na
contabilizacdo da contribuicdo de cada uma das partes na execucdo do contrato ou
convénio, para fins de registro e ressarcimento.

-> publicacdo dos relatorios de fiscalizagoes, auditorias, inspecdes e avaliagdes de
desempenho a que se tenha submetido e das avaliagdes de desempenho a que se
submetam,;

-> criagdo de sistematica de classificacdo da informacdo quanto ao grau de
confidencialidade e aos prazos de sigilo;

-> designagdo de responsavel por assegurar o cumprimento das normas relativas ao
acesso a informacao.

Recomendacao 004: Recomenda-se aos responsaveis, pelas parcerias firmadas entre
o IFCE ¢ as fundagdes de apoio, que atentem para os prazos ¢ os registros de todas as
informacodes, de forma transparente, da avaliagao periddica de desempenho das fundagdes
de apoio, levando em consideragdo indicadores e parametros objetivos, demonstrando os
ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a colaboragdo com tais
fundagoes e submeta ao CONSUP para aprovacao desse colegiado.

Recomendaciao 005: Recomenda-se a PROAP, com a colaboragdo das pro-reitorias
(PROEXT, PRPI, PROEN), a unificagdao, bem com a padronizac¢do de rito, de todas as
parcerias existentes no ambito da reitoria, nos termos do manual de convénio.

Recomendacao 006: Recomenda-se ao [FCE o aprimoramento de seus fluxos presente no
manual de convénio, insertando nesses a publicagdo dos convénios e analogos desde a
oficializagdo da parceria até a prestagdo de contas.

Recomendacao 007: Recomenda-se ao IFCE a publicacio com suas atualizagdes, de
maneira transparente, das pactuagdes firmadas entre o IFCE e suas fundagdes de apoio,
dos ultimos 5 anos a partir da edi¢do deste relatério de auditora, com fundamento no
acordao 1178- plenario do Tribunal de Contas da Unido- TCU.

Recomendagio 008: Recomenda-se que os responsaveis observem a segregacdo de
fungdes na instrucdo processual das parcerias firmada entre o IFCE e suas fundagdes de

apoio.
Acao N° 06 — Capacitacao
Area de  Treinamento
Auditoria
Governamental
Objetivos Proporcionar aprendizado e pratica de auditoria em areas necessarias para o0

desenvolvimento das a¢des do PAINT.



Numero do Nao se aplica

Relatorio
Periodo de Janeiro a Dezembro de 2020
realizacao
CH/HH 240h/06
previstos
Recursos 06
Humanos
Relato Sucinto
Curso Modalidade Carga Qtde Total de
Horaria horas
Fiscalizagdo de Projetos e Obras de ENAP EAD 40 1 28
Engenharia
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de CGU EAD 16 3 48
Capacidade de Auditoria Interna
Auditoria do Setor Publico FACULDA EAD 180 2 360
DE
METROPO
LITANA
Auditoria Interna Baseada em Riscos Crossover EAD 16 2 32
Business
School
Controles Internos e Externos na  FACULDA EAD 180 2 360
Gestdo Publica DE
METROPO
LITANA
Educagdo Fiscal - Orcamento e Coesdo STF EAD 27 1 27
Social
Atualizagao Gramatical ENAP EAD 40 1 40
Atualizacdo do Modelo de Trés Linhas CONACI EAD 2 2 4
Forum Anual das Unidades de CGU EAD 3 2 6

Auditoria Interna Governamental do

Poder Executivo

Submissdo artigo: Estudo preditivo do Revista

impacto orcamentdrio da emenda  Controle
constitucional n2 95/2016 nas do TCE-CE
universidades federais brasileiras

Boas Praticas Internacionais de Escolade EAD 8 1 8
Auditoria Interna — IPPF Auditoria
e
Governan
¢a
Corporativ
a
Tratamento de Dentincias em ENAP EAD 20 1 20
Ouvidoria
Técnicas de  Auditoria Interna ENAP EAD 40 1 40
Governamental
O Atual Paradigma da Auditoria no Gizelma EAD 2 1 2
Setor Publico Lima
Consultori
a
Auditoria
e
Treiname
ntos
522 FONAITEC Capacitacdo Técnica das FONAI EAD 20 1 20
Auditorias do Ministério da Educagado
Fundamentos da Integridade Publica - TCU EAD 25 1 25

Prevenindo a Corrupg¢ao




Auditoria e Controle IEPC EAD 200 1 200
Total de Horas com capacitacdo para 1.220h
seis servidores

Acao N° 07 — Reserva Técnica

Area de Auditoria
Governamental

Objetivos

Numero do
Relatoério

Periodo de
realizaciao

CH/HH previstos
Recursos Humanos
Relato Sucinto

Gestdo Operacional, Or¢amentaria e Controles da Gestao

Promover atividades administrativas da AUDIN; concluir possiveis agdes de auditoria de
2019; efetuar estudos sobre legislacdo.
Nao se aplica

Janeiro a dezembro

1.492/06
06
Nas horas disponiveis para reserva técnica, no exercicio de 2020, a AUDIN realizou

avaliacGes de demandas oriundas das consultas diarias ao Diario Oficial da Unido e da
alta administragdo. Essas avaliagdes consomem horas da acdo de reserva técnica e sdo
realizadas pelo titular e pelo assistente da unidade podendo ter a participagdo de
membros da equipe cuja coordenadoria possua relacdo com a demanda. Elas geram um
documento denominado Nota Técnica que faz a analise do fato e aponta orientagdes de
atendimento imediato ou solicita providéncias na solug¢do de algum conflito.

Em 2020 foi emitida uma nota técnica: NOTA  TECNICA N°
1/2020/AUDIN/REITORIA. Foi realizado, também em 2020, analise sobre um alerta do
sistema ALICE. A analise foi tratada no processo n° 23255.003930/2020-81 que
comunicou a alta administracao alerta ao ponto identificado no ALICE.

Foram realizadas outras acdes que demandaram horas da Reserva Técnica:

e Reunides (08) dos auditores no acompanhamento das agoes do PAINT;

e Reunides periddicas com a PRPI no projeto piloto de desenvolvimento da
Metodologia ABR;

Acao N° 08 — Elaboracao do PAINT 2021

Situacao Realizada

Area de | Atividade da AUDIN

Auditoria

Governamental

Objetivos Registrar o planejamento das atividades de auditoria interna para o ano de 2021
Numero do Naio se aplica

Relatério

Periodo de  Setembro e Outubro

realizaciao

CH/HH 320/02




previstos

Recursos 02
Humanos
Relato Sucinto A chefia e assisténcia da AUDIN utilizaram a metodologia de auditoria com base em fatores

de riscos para a elaboragdo do PAINT 2021. Na elaboragdo, foram aplicados questionarios
aos gestores, por meio do google forms; foram levantadas informagdes acerca dos
porcedimentos administrativos disciplinares, demandas da ouvidoria e alinhamento dos
objetos ao planejamento estratégico da institui¢do. A metodologia esta inteiramente descrita
no documento PAINT 2021 publicado no site do IFCE. O PAINT foi inserido no sistema E-
aud e submetido & aprovagdao do Conselho Superior que o aprovou ad referendum em
28/01/2021 por meio da Resolugéo n° 04.

Em 08/03/2021, o Reitor do IFCE encaminhou oficio ao superintendente da CGU (processo
SEI 23255.000117/2021-30), solicitando a substituicdo da A¢do n° 10 do PAINT por agéo de
monitoramento. A altera¢do foi realizada em 29/03/2021 no sistema e-aud.

A proposta do PAINT seguiu, entdo, a seguinte ordem:

Nuilggz da Acgbdes de Auditoria para 2021 Justificativa para realizagdo
Aciio 01 Monitoramento do Plano de Instrucao Normativa N° 09,
¢ Providéncias Permanente de 09 de outubro de 2018

N ~ Instrugdo Normativa N° 09,
Agdo 02 Elaboragdo do RAINT 2020 de 09 de outubro de 2018
Assisténcia aos analistas e técnicos I 50 N .
da CGU/CE nos trabalhos de nstrugao Normativa
Acdo 03 . N° 09, de 09 de outubro de
auditoria de acompanhamento de 2018
gestdao 2020
Item 3.5 do Manual de
~ ~ Orientagdes Técnicas -
Acdo 04 Elaboragdo do PGMQ Instrugéio Normativa N° 8,
de 06 de dezembro de 2017
IN n° 8, de 6/12/2017 ¢
< . OFICIO CTRCULAR N°
Agdo 05 Metodologia ABR 180/2020/SFC-CGU de
22/10/2020
N o Instrucao Normativa N° 09,
Agdo 06 Capacitagao de 09 de outubro de 2018
. N Instrugdo Normativa N° 09,
Agdo 07 Elaboragdo do PAINT 2022 de 09 de outubro de 2018
Relatério CGU n°
Acompanhamento das a¢des de ezaocir;ol 5336 n
Acdio 08 Encerramento do Exercicio findo '
Art. 5°-VIdaINn®9, de
N o 9/10/2018 c/c item 4.1.5.6
Agao 09 Reserva Técnica do Manual de Orientacdes
Técnicas - Instrugio
Normativa N° 8, de 06 de




dezembro de 2017
Acdo 10 Gestao técnico pedagogica Matriz de risco
Agdo 11 Gestao do ensino basico Matriz de risco
N Aquisi¢oes durante a pandemia Agao extra
Agdo 12 COVID 19
Ac¢do N° 09 — Acompanhamento das a¢des de Encerramento do Exercicio findo
Situacao Realizada.

Area de Auditoria  Controle da Gestdo

Governamental

Objetivos Acompanhar a formaliza¢do do processo de prestacdo de contas e obter elementos para
constar do Parecer da Unidade de Auditoria Interna.

Nimero do  Naio se aplica

Relatorio

Periodo de Janeiro, fevereiro, novembro e dezembro/2020.

realizacao

CH/HH previstos 48/02

Recursos Humanos 2

Relato Sucinto RELATO SUCINTO:

Trabalhou-se no Relatorio de Gestdo 2019, no tocante a elabora¢do do Parecer e atuagdo
da Unidade de Auditoria Interna do IFCE em 2019. O encaminhamento das contas de
2019 deve ser realizado por meio do Sistema de Prestacdo de Contas - e-Contas, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), na forma de relato integrado.

2.2 Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao
no PAINT

Nao houve agdes realizadas sem previsio no PAINT, visto que a AUDIN ja reserva um
quantitativo de horas na acdo chamada de reserva técnica para ser utilizada na hipdtese de acdes nao
previstas.

3. Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio,
bem como as finalizadas pela assuncio de riscos pela gestdo, as vincendas, e as nio implementadas
com prazo expirado na data de elaboracao do RAINT

Em 2020, foram emitidas 11 recomendag¢des resultado de um relatério e de uma nota de auditoria
realizadas no exercicio. As oito recomendagoes do relatério sdo classificadas como vincendas em relagao
ao critério tempo, pois estdo dentro do prazo de atendimento dado pelo auditado. As trés recomendacdes
da nota tém prazo de atendimento imediato.



Por ocasidao da acao de monitoramento, atualizamos o status das recomendacdes de modo que 109
recomendacgdes foram consideradas implementadas, 42 nao implementadas e 42 parcialmente
implementadas em 2020.

Apods um ano de priorizacdo das acoes de monitoramento, a AUDIN conseguiu encerrar 2020 com
551 recomendacdes pendentes de implementacao. Em 2019, o exercicio havia sido encerrado com 702
recomendacdes pendentes de implementacgao.

SITUACAO, EM 31/12/2020, DAS RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDIN

Emitidas/Vincendas 73
Nio monitorada 394
Nao implementadas 42
Parcialmente implementadas 42
Implementadas em 2020 109
Baixadas 50

Situacao das recomendacoes da AUDIN em
31/12/2020

394

109 42 42 50
] - | |

m Total de Recomendagdes Implementadas em 2020
m Nao implementadas M Parcialmente Implementadas
M Baixadas m Vincendas

Ndo monitoradas

4. Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organiza¢io da unidade de auditoria interna e na realizacio das auditorias

Capacitacdes e disponibiliza¢do do sistema E-aud para as UAIG impactou positivamente.



Restricdo orgamentéria impactou negativamente na realiza¢do de cursos de capacitacdo especificos.

Auséncia de um sistema informatizado para acompanhamento das recomendagdes da AUDIN impactou
negativamente no rendimento da equipe de auditoria

Pandemia COVID-19 impactou negativamente por restringir acdes de auditorias in loco, reunides
presenciais, acesso a documentos etc.

5. Quadro demonstrativo das acdes de capacitacio realizadas, com indicacdo do quantitativo
de auditores capacitados, carga horaria e temas (IN 9/2018, art.17-V)

O PAINT 2020 previu o quantitativo de 240h para serem utilizadas com capacitagdo dos
servidores da AUDIN, sendo 40h por servidor. Foram utilizadas, de fato, 1.220 horas de capacitagdo, em
cursos a distancia. As horas efetivamente utilizadas superaram em mais de cinco vezes as horas
planejadas, isso se deve ao fato de que, diante de um cendrio orgamentario de restricao, os servidores nao
hesitaram em se capacitar nas plataformas de educacdo a distancia, bem como a duas licengas capacitagio
de dois servidores.

Modalidade Carga Qtde Total
Horaria de
horas
Fiscalizagdo de Projetos e Obras de Engenharia ENAP EAD 40 1 28
Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria CcGU EAD 16 3 48
Interna
Auditoria do Setor Publico FACULDADE EAD 180 2 360
METROPOLI
TANA
Auditoria Interna Baseada em Riscos Crossover EAD 16 2 32
Business
School
Controles Internos e Externos na Gestao Publica FACULDADE EAD 180 2 360
METROPOLI
TANA
Educacao Fiscal - Orgamento e Coesao Social STF EAD 27 1 27
Atualizagao Gramatical ENAP EAD 40 1 40
Atualizagao do Modelo de Trés Linhas CONACI EAD 2 2 4
Forum Anual das Unidades de Auditoria Interna Governamental CcGU EAD 3 2 6
do Poder Executivo
Submissdo artigo: Estudo preditivo do impacto orgcamentario da Revista
emenda constitucional n? 95/2016 nas universidades federais @ Controle do
brasileiras TCE-CE
Boas Praticas Internacionais de Auditoria Interna — IPPF Escola de EAD 8 1 8
Auditoria e
Governanga
Corporativa
Tratamento de Dentincias em Ouvidoria ENAP EAD 20 1 20
Técnicas de Auditoria Interna Governamental ENAP EAD 40 1 40
O Atual Paradigma da Auditoria no Setor Publico Gizelma EAD 2 1 2
Lima
Consultoria
Auditoria e
Treinament
0s
522 FONAITEC Capacita¢do Técnica das Auditorias do Ministério da FONAI EAD 20 1 20




Educagdo

Fundamentos da Integridade Publica - Prevenindo a Corrupgao TCU EAD 25 1 25
Auditoria e Controle IEPC EAD 200 1 200
Total de Horas com capacitagao para seis servidores 1.220h

6. Analise consolidada acerca do nivel de maturacio dos processos de governanca, de

gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da entidade, com base nos trabalhos
realizados

Atualizando a avaliagdo da maturidade da governanca, gestdo de riscos e dos controles internos,
esclarecemos a seguir as ac¢des, formalmente, desenvolvidas pelo IFCE:

e Em 10 de maio de 2017, em cumprimento ao prazo estabelecido no art. 17 da Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU N° 01/2016, transcrito a seguir, o IFCE publicou a Politica de
Gestao de Riscos/IFCE:

Art. 17. A politica de gestdo de riscos, a ser instituida pelos o6rgdos e entidades do Poder
Executivo federal em até doze meses a contar da publicagdo desta Instrucdo Normativa,
deve especificar a0 menos:

e Em 0I de agostode 2018, em cumprimento ao art. 23 da Instrucdo Normativa Conjunta
MP/CGU N° 01/2016, por meio da Portaria N° 670/GABR/REITORIA, o IFCE instituiu o
Comité de Governanga, Riscos e Controle:

Art. 23. Os 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo instituir, pelos seus
dirigentes méaximos, Comité de Governanca, Riscos e Controles.

e Em 22 de novembro de 2018, por meio da Portaria N° 999/GABR/REITORIA, foi criada
a Coordenadoria de Governanga, atualmente composta por uma servidora e vinculada ao
Gabinete do Reitor, com intuito de fortalecer a integridade, auxiliar o Comité de Governanga,

Riscos e Controle na tomada de decisdes e aprimorar o ambiente interno da gestdo de riscos do
IFCE.

e Em 03 de setembro de 2019, o Comité de Governanga, Riscos e Controle minuta a Metodologia
de Gerenciamento de Riscos do IFCE com aplicagdo em todo o 6rgao.

Quanto a sistematica de gestdo de riscos do IFCE, na busca do cumprimento da Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU N° 01/2016, a AUDIN evidenciou que a pratica de mapeamento de
processos ¢ levantamento de riscos relacionados aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDI estdo sendo iniciados no ambito das pro-reitorias. A AUDIN analisou o levantamento
de riscos da pré-reitoria de pesquisa, pds-graduacdo e inovagao-PRPI desde a publicagdo dos processos
mapeados até¢ a pontuacdo dos riscos na matriz de riscos de acordo com os principios estabelecidos na IN
N° 01/2016. A pro-reitoria de administracdo e planejamento ja apresenta processos mapeados no ambito



dos convénios e manutencdo predial. Em que pese a sistematica de gestdo de riscos se apresente, ainda,
muito incipiente, os avangos refletem o empenho da instituicdo na implantacdo de um sistema de
gerenciamento de riscos eficaz.

Quanto aos processos de governanga, considerando os principios da boa governancga esculpidos no
art. 21 da IN N° 01/2016: lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso, transparéncia e
accountability. A integridade ¢ acompanhada no plano de integridade. Ja a transparéncia estd sendo
observada com a disponibilizagdo no site do IFCE, em acesso a informacdo, um painel para
acompanhamento do alcance das metas estabelecidas no PDI intitulado Painel a Vista. Esse painel revela
com transparéncia a projecao de todos os indicadores e metas estabelecidos no PDI e esta disponivel para
acesso a todos os cidadaos.

Além disso, ressalto, novamente, a importancia da definicdo e apresentacdo dos papéis e
responsabilidades da estrutura de governanga do IFCE por meio do modelo das linhas atualizados pelo
ITA em 2020.

LINHAS DE DEFESA DO IFCE

CONSELHO SUPERIOR (CONSUP), CONSELHO DE ENSING,
PESQUISA £ EXTENSAQ (CEPE), COLEGIO DOS DIRIGENTES (COLDIR)

REGULADORES
EXTERNOS

o

ALDITORIA BTERNA /
DIRETORES-GERAIS DXOS CAMPI,

CHEFES DE GABSNETE, COORDENADOAES,
CHEFES DE DEPARTAMENTOS,

COMITE DE GOVERNANCA,

CMRETORES EASSESSORES / xR I\.__
7 q
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA SEGUNDA LINHA DE DEFESA L TERCEIRA LINHA DE DEFESA
s gestones de suas respectivas Sreas 0 Comité supervisiona \ & Auditorla Interna avalia a eficicla
gerenciam os flsoos e implementam ,': & manitora os riscos o gerenciamenta de riscos

ahes cometivas. £ controles Intemas da gestao, \ & dos controles Intermnos da gestao,

A analise da maturidade dos controles internos se da, em regra, pelos trabalhos de avaliacio
realizados pelas equipes de auditoria no cumprimento do PAINT.

Considerando a incipiéncia da gestdo de risco, os controles internos, também se apresentam
incipientes frente aos objetivos estratégicos planejados, contudo € possivel identificar pontos de sucesso na
implementagdo de controles internos.

Conforme explicado anteriormente, o ano de 2020 foi excepcional no que se refere as acdes de
auditoria desenvolvidas, desse modo foi emitido apenas um relatdrio de auditoria que atesta essa situacdo
de fragilidade dos controles internos, a saber:



O Relatorio de Auditoria n°® 01/2020 cujo objeto eram parcerias firmadas entre o IFCE e suas
fundacgdes de apoio com énfase no cumprimento, pelo IFCE e pelas fundagdes, dos requisitos relativos a
transparéncia nos seus relacionamentos estabelecidos no acérdao n° 1178/2018 do plenario do Tribunal de
Contas da Unido.

A equipe de auditoria constatou Fragilidade no controle quanto as parcerias firmadas entre o IFCE
e suas Fundacdes de Apoio; Auséncia de transparéncia ativa das parcerias firmadas entre o IFCE e suas
Fundacdes de Apoio; Auséncia de avaliagdo periddica para manutencdo da parceria entre o IFCE e suas
Fundacdes de Apoio; Falta de uniformidade no fluxo dos convénios e instrumentos congéneres; Auséncia
de segregacao de fungdo na andlise das parcerias firmadas entre o IFCE e suas Fundagdes de Apoio.

Em contraponto, por meio da acdo de monitoramento, constatou-se uma expressiva organizagao
do inventario de bens imoveis com informagdes e caracterizagdo dos imdveis alinhados ao SPIUNET.
Nesse mesmo sentido, observou-se a criagdo de um sistema informatizado para acompanhamento dos bens
imoveis do IFCE. O sistema estd em desenvolvimento, mas sera uma importante ferramenta de controle
dos imdveis, a partir do cadastro destes, acompanhamento de suas inspe¢des prediais e indicadores de
fragilidades. Essa medida, por sua vez, revela que a instituicdo, embora ndo esteja com um sistema de
gestdo de riscos totalmente identificado, executa e implementa controles internos necessarios a boa
execucdo e preservagdo do patrimoénio.

Em termos de planejamento estratégico, a instituicdo ja possui uma maturidade elevada, uma vez
que, ja realiza com suas unidades estratégicas o levantamento de objetivos, iniciativas e projetos
estratégicos, com seus respectivos indicadores e metas e os publica no site do instituto.

Contudo, no passo seguinte, que seria o levantamento de riscos e controles para o alcance desse
planejamento estratégico tdo bem consolidado, fica caracterizada a iniciagdo de uma sistematica de
gerenciamento de riscos e de controles internos, ainda muito timida, mas ja vislumbrada pela instituicdo
como medidas necessarias ¢ importantes para o alcance dos objetivos estratégicos.

7. Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuacio
da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio. (IN 9/2018, art.17-VII)

Na esteira do monitoramento, a AUDIN quantificou os beneficios financeiros e ndo financeiros
resultantes de suas ag¢des de auditoria em conformidade com o que dispde a Instru¢cdo Normativa N° 04 de
11 de junho de 2018 e N° 10, DE 28 DE ABRIL DE 2020 (Aprova a Sistematica de Quantificagdo e
Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal).

Os quadros a seguir apresentam os beneficios contabilizados em 2020, ressalta-se que, para a
quantifica¢do de beneficio de 2020, sdo consideradas as providéncias implementadas pelo gestor em 2018,
2019 ou 2020.

Para melhor entendimento apresentamos, a seguir, o Relatorio ou Nota de Auditoria que deu
origem a recomendacdo; o ano de implementac¢ao e o beneficio identificado com suas classificagdes:

BENEFICIO 01
Origem: Recomendag@o N° 02 da Nota de Auditoria N° 01/2018-04
Ano de implementacdo: 2019

Beneficio Nao Financeiro — Aperfeicoamento de procedimentos e de controles internos de rotina

Repercussio: Tatico/Operacional




BENEFICIO 02

Origem: Recomendagdo N° 04 da Nota de Auditoria N° 01/2018-04
Ano de implementacio: 2018

Beneficio Nio Financeiro — Instaurag@o de procedimento de sindicancia

Repercussio: Tatico/Operacional

BENEFICIO 03
Origem: Recomendag@o N° 02 da Nota de Auditoria N° 02/2018-04
Ano de implementaciio: 2020

Beneficio Nio Financeiro — Instaurag¢@o de procedimentos de sindicancia

Repercussio: Tatico/Operacional

BENEFICIO 04
Origem: Recomendacao N° 01 da Nota de Auditoria N° 04/2019-10
Ano de implementacio: 2019

Beneficio Nao Financeiro — Instauracdo de procedimentos de sindicancia

Repercussio: Tatico/Operacional

BENEFICIO 05
Origem: Recomendagdes N° 01 e 02 da Nota de Auditoria n® 04/2014-04
Ano de implementacio: 2018

Beneficio Nao Financeiro — Elaboragido de fluxos, documentos e procedimentos que fortaleceram os controles internos do
setor.

Repercussio: Tatico/Operacional

BENEFICIO 06
Origem: Nota Técnica 02/2017-15
Ano de implementacio: 2019

Beneficio Nao Financeiro — Aprimoramento de praticas e rotinas que fortaleceram os controles internos.

Repercussio: Tatico/Operacional

BENEFICIO 07
Origem: Nota Técnica 03/2017-15
Ano de implementacio: 2020

Beneficio Nao Financeiro — Instauragéo e julgamento de PAD com aplicacdo de penalidade.
Repercussio: Tatico/Operacional

BENEFICIO 08
Origem: Nota Técnica N° 04/2017-15
Ano de implementacio: 2019

Beneficio Nao Financeiro - Aprimoramento de praticas e rotinas que fortaleceram os controles internos.

Repercussiao: Tatico/Operacional

BENEFICIO 09
Origem: Relatorio de Auditoria n° 04/2016-15
Ano de implementacgio: 2019

Beneficio Nao Financeiro — Aprimoramento de normativos e processos.
Repercussio: Tatico/Operacional




BENEFICIO 10
Origem: Nota de Auditoria n° 01/2016-07

Ano de implementacgio: 2019

Beneficio Nao Financeiro - Aprimoramento de normativos e processos

Repercussiao: Tatico/Operacional

BENEFICIO 11
Origem: Nota Técnica n° 01/2014-01

Ano de implementacdo: 2018

Beneficio Nao Financeiro - Aprimoramento de normativos e processos

Repercussio: Estratégico

BENEFICIO 12
Origem: Nota de Auditoria n® 01/2013-05

Ano de implementacio: 2018,2019,2020

Beneficio Nao Financeiro - Aprimoramento de normativos e processos

Repercussiao: Tatico/Operacional

Do exposto no quadro acima, ¢ importante reforcar que as atividades da auditoria interna
contribuiram para que a gestdo reagisse as constatagdes apontadas, por meio da estruturagdo e
normatizacdo tem uma capacidade pedagogica de grande valor.

O fortalecimento dos controles internos e a visdo sob a perspectiva da gestdo de riscos estd, cada
vez mais, sendo absorvida pelos gestores, por meio das insistentes recomendagdes e andlises da auditoria.

8. Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestio e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

O Programa de Gestao ¢ Melhoria da Qualidade (PGMQ) esté previsto para ser elaborado em 2021 em
acdo propria ja prevista no PAINT/2021. Em 2020, a AUDIN ndo conseguiu realizar essa agdo devido o
distanciamento entre as equipes de auditoria por conta da pandemia. Em 2021, ainda que as condig¢des de
trabalho permanecam remotas, a AUDIN se esforgara para que o PGMQ seja elaborado fortalecendo ainda
mais a gestdo da AUDIN.

Fortaleza, 22 de abril de 2021.
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