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MISSAO

Apoiar e incentivar a UFC, a UNILAB, o IFCE,
demais IFES e Instituicoes Publicas e Privadas,
na administragao e no gerenciamento de Pro-
jetos de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e
Inovagao, com agilidade, eficacia e transpareén-
cia, em beneficio da sociedade.

VISAO

Ser referéncia na gestao inovadora de projetos
no Estado do Ceara.

VALORES

Etica

Efetividade
Equidade
Compromisso
Transparéncia
Responsabilidade
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A Fundacao Cearense de
Pesquisa e Cultura — FCPC
esta credenciada pelo Minis-
tério da Educacao e pelo Mi-
nistério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagao para atuar
como fundagao de apoio as
instituicoes de ensino supe-
rior, para apoio a projetos de
pesquisa,ensino e extensao e
de desenvolvimento institu-
cional, cientifico e tecnologi-
co de interesse das institui-
coes federais contratantes.

® Av.da Universidade, 2995
Benfica - Fortaleza - CE
CEP 60020-181

Fone: 85 3521-3400
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SOBREO

RELATORIO

O Relatério de Avaliagao de Desempenho da Fundagao Cearense de Pes-
quisa e Cultura - FCPC reine um conjunto de dados e informagoes que de-

monstram os resultados alcangados na gestao de projetos realizados no ano
de 2021.

Na busca do aperfeicoamento na integragao das informagoes, a FCPC
visa, cada vez mais, a transparéncia na divulgagao de informagoes, objetivan-
do atender as exigéncias do Decreto 7423/2010 e o Acordao 1178/2018
— TCU, baseando-se em indicadores capazes de demonstrar, efetivamente,
ganhos de eficiéncia na gestao dos projetos realizados em parceria com as
instituicoes apoiadas.

A FCPC esta credenciada pelo Ministério da Educagao e pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para atuar como fundagao das instituicoes de
ensino superior listadas na sequéncia.

*  Universidade Federal do Ceara - UFC - Portaria Conjunta n® 149/2020
- validade de cinco anos, no periodo de 2020 a 2025.

* Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE -

Portaria Conjunta n® 167/2021 - prazo de atuagao de um ano, no periodo de
2021 a 2022.

* Universidade de Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
- UNILAB - Portaria Conjunta n°® | 15/2021 - prazo de atuagao de um ano, no
periodo de 2021 a 2022.

* Universidade Federal do Cariri — UFCA — Portaria Conjunta n°
132/202| — validade de um ano, no periodo de 2021| a 2022.

O Relatério de Avaliagao de Desempenho 202| foi desenvolvido com
base em dados gerados pelos macroprocessos operacionais administrativos
e financeiros de projetos, em conjunto com a gestao da FCPC. O teor do
Documento foi submetido e aprovado pelo seu 6rgao deliberativo superior
- Conselho Curador - sendo também avaliado pelos colegiados de suas ins-
tituigoes apoiadas, conforme as condigoes estabelecidas na Lei 8.958/1994,
regulamentada pelo Decreto 7.423/2010, que dispoe sobre as relagoes entre
as instituicoes federais de ensino superior e as fundagoes de apoio.

Atende, ainda, as resolugoes normativas das instituicoes apoiadas, abaixo
relacionadas:

* UFC - Resolugao 59,de 2018;

*  UNILAB — Resolucao 20, de 2019, que reedita a Resolugao 15,de 2015;
* |FCE — Resolugao 36,de 2012;e

* UFCA — Resolucao 03, de 2020.



INDICADORES

Os indicadores contidos neste Relatorio de Avaliagao de Desempenho
— Gestao 2021 denotam os resultados alcangados pela FCPC na execugao
de suas atividades, possibilitando uma avaliagao dos resultados em suas
areas administrativa e financeira.

A demonstragao dos resultados alcancados e a avaliagao de desempe-
nho da FCPC sao realizadas mediante a definicao e o calculo de indica-
dores de eficiéncia, eficacia e efetividade, com destaque para os de cunho
economico e social.

A aplicagao de indicadores tem por proposito representar a realidade,
com suporte em um conjunto de variaveis, visando a descrever, explicar
ou mesmo prever a necessidade de mudangas em politicas administrati-
vas balizadas por estudo técnico, ensejando informagoes confiaveis para
atualizar o planejamento estratégico da organizagao.




INDICADORES

DE EFICIENCIA

CUSTO OPERACIONAL MEDIO NA GESTAO DOS PROJETOS

Objetivo: Apresentar a média do custo operacional na gestao administrativa para cada projeto.

GRAFIcO |. CUSTO OPERACIONAL MEDIO NA GESTAO DOS PROJETOS.
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FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC

Conforme expresso no grafico |, observa-se que o custo médio operacional da FCPC com a
gestao de projetos demonstrou uma tendéncia de queda nos exercicios de 2018 a 2020, quando
comparados ao ano de 2017. No ano de 2021, a propensao de crescimento foi reassumida, che-
gando a 36,3% de aumento em relagao a média do custo operacional dos quatro anos anteriores.
Este aumento é reflexo da diminuicao de projetos gerenciados no ano de 2021, e da elevagao
do custo de itens associados a despesas administrativas, tais como assisténcia médica e vale-
-alimentagao.

TABELA |. CUSTO OPERACIONAL MEDIO NA GESTAO DOS PROJETOS.

Custo Operacional da Total de Projetos

Custo Médio

Administracao Gerenciados
2017 R$ 7.013.680,55 229 R$ 30.627,43
2018 R$ 6.170.006,56 262 R$ 23.549,64
2019 R$ 6.597.555,09 246 R$ 26.819,33
2020 R$ 5.106.373,11 204 R$ 25.031,24
2021 R$ 5.925.661,57 164 R$ 36.132,08

FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC



PARTIC_!PAGAO DO CUSTO OPERACIONAL EM
RELACAO AOS RECURSOS EXECUTADOS NOS PROJETOS

Objetivo: Mensurar o percentual do custo operacional da administragao em relagao aos re-
cursos executados nos projetos, no exercicio.

GRAFICO 2. PARTICIPACAO DO CUSTO OPERACIONAL EM RELAGCAO AOS RECURSOS EXECUTADOS NOS PROJETOS.
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FonTE: CoNTABILIDADE/FCPC

A participagao percentual dos custos operacionais em relagao ao aporte financeiro resultante
dos projetos executados no ano exprimiu um resultado de constancia de redugao no exercicio
de 2021. A participagao foi de 12%, permanecendo com o indice menor do que a média dos
exercicios anteriores, conforme evidenciado no grafico 2 e na tabela 2. Esse resultado reflete as
acoes desenvolvidas pela Fundagao na melhoria do controle e acompanhamento da execugao
dos projetos.

TABELA 2. PARTICIPACAO DO CUSTO OPERACIONAL EM RELACAO AOS RECURSOS EXECUTADOS NOS PROJETOS.

Custo Operacional da  Valor Total Executado

. ~ . Resultado
Administracao nos Projetos
2017 R$ 7.013.680,55 R$ 43.737.234,34 16%
2018 R$ 6.170.006,56 R$ 47.389.818,00 13%
2019 R$ 6.597.555,09 R$ 43.351.029,26 15%
2020 R$ 5.106.373,11 R$ 41.430.598,84 12%
2021 R$ 5.925.661,57 R$ 48.189.834,39 12%

FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC



MEDIA DE PROJETOS EXECUTADOS, POR COLABORADOR

Objetivo: Avaliar a média de projetos executados no exercicio em relagao ao niimero de co-
laboradores da FCPC.

GRAFIco 3. MEDIA DE PROJETOS EXECUTADOS, POR COLABORADOR.
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FonTE: RH/FCPC.

No ano de 2021, houve diminuicao na média de projetos gerenciados por colaborador, que
foi de 3,0 projetos executados. O fato que mais contribuiu para esse resultado foi a redugao de
19,6%, de 2020 a 2021, do nimero de projetos executados, influenciado pela retragao causada
pela covid-19.

TABELA 3. MEDIA DE PROJETOS EXECUTADOS, POR COLABORADOR.

N° de Projetos  N° de Colaboradores de

Ano Executados Administracio HelEee
2017 229 56 4.1
2018 262 = 6
2019 246 55 45
2020 204 = 36
2021 164 = 3.0

FonTE: RH/FCPC.
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PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL DA ADMINISTRACAO
EM RELACAO AO TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS

Objetivo: Avaliar o custo total com colaboradores na gestao operacional dos projetos.

GRAFICO 4. PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL DA
ADMINISTRAGAO EM RELACAO AO TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS.
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FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC

Conforme dados expostos na tabela 4 e demonstrados no grafico 4, comparando o resultado
de 2021 em relagao a 2020, verificou-se uma diminuicao do custo de pessoal relativamente ao
valor executado nos projetos, atingindo 8,4%. A melhoria no resultado esta relacionada com a
variagao positiva de 16% no que concerne aos recursos gerenciados dos projetos, quando com-
parados ao ano de 2020.

TABELA 4. PERCENTUAL DO CUSTO DE PESSOAL DA
ADMINISTRAGAO CONCERNENTE AO TOTAL DE RECURSOS GERENCIADOS.

Custo Total com Pessoal Valor Executado

Ano e ~ . Resultado
da Administracéo nos Projetos

2017 R$ 3.322.692,93 R$ 43.737.234,34 7,6%

2018 R$ 3.555.247,71 R$ 47.389.818,00 7,5%

2019 R$ 3.625.091,08 R$ 43.351.029,26 8,4%

2020 R$ 3.744.794,30 R$ 41.430.598,84 9,0%

2021 R$ 4.040.817,50 R$ 48.189.834,39 8,4%

FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC
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INDICADORES

DE EFICACIA

PERCENTUAL DE ENTREGA DE PRESTAGAO
DE CONTAS EM RELACAO AO PRAZO ATENDIDO

Objetivo: Avaliar o percentual de entrega de Prestagao de contas enviadas dentro dos prazos
acordados no Plano de Trabalho do projeto.

GRAFICO 5. PERCENTUAL DE ENTREGA DE PRESTACAO DE CONTAS EM RELACAO AO PRAZO ATENDIDO.
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Esse indicador comprova o resultado de uma gestao comprometida com o ganho de eficacia.
Representa o compromisso assumido pela FCPC em cumprir com os prazos estabelecidos nos
Planos de Trabalho dos projetos para entrega da prestagao de contas. O exercicio de 2021 teve
seu percentual atingido em 100% da entrega das prestacoes de contas finais. Evidencia-se, com
efeito, o fato de que os objetivos estao sendo executados em obediéncia aos prazos exigidos
pelos agentes financiadores dos projetos.

TABELA 5. PERCENTUAL DE ENTREGA DE PRESTAGCAO DE CONTAS EM RELAGCAO AO PRAZO ATENDIDO.

o A o H
Ano N° de Prestacoes de N .de I?rOJetos Resultado %
Contas Entreques Finalizados
2017 28 42 67%
2018 66 69 96%
2019 75 79 95%
2020 75 56 134%
2021 52 52 100%
TOTAL | 296 | 298 | 99,3%

FonNTE: ProjJETOS/FCPC
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INDICADORES

DE EFETIVIDADE

NUMERO MEDIO DE BOLSAS CONCEDIDAS POR PROJETOS

Objetivo: Mensurar a média de bolsas destinadas a execugao dos projetos no exercicio.

GRAFICO 6. NUMERO MEDIO DE BOLSAS CONCEDIDAS POR PROJETOS
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FonNTE: PrOJETOS/FCPC

No ano de 2021, a média de bolsas por projetos executados foi de |,6, mantendo-se acima
do patamar de 2017, quando a média foi de 1,5 bolsa por projeto, e com a mesma média de 1,6
bolsa por projeto em 2020, indicando uma estabilidade na concessao de bolsas.

TABELA 6. NUMERO MEDIO DE BOLSAS CONCEDIDAS POR PROJETOS.

Total de Bolsas Total de Projetos
Ano . . Resultado
Concedidas Gerenciados
2017 336 229 1,5
2018 539 262 2.1
2019 426 246 1,7
2020 333 204 1,6
2021 260 164 1,6

FonTE: PrOjJETOS/FCPC
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INDICADORES

SOCIAIS

PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE
PESSOAL CONFORME RECURSOS RECEBIDOS

Objetivo: Mensurar o percentual do custo dos colaboradores vinculados a administragao em re-
lagao aos recursos recebidos dos projetos.

GRAFICO 7. PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE PESSOAL CONFORME RECURSOS RECEBIDOS.
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FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC

O custo total com pessoal em relagao aos recursos recebidos no ano de 2021 alcangou o
resultado de 73%, um crescimento de 7% relativamente ao resultado de 2020. Embora tenha
havido uma elevagao do custo com pessoal em 2021, a redugao de 3,3% nos valores referentes
aos recursos recebidos fez com que o resultado desse indicador atingisse um indice maior em
comparagao ano anterior.

TABELA 7. PERCENTUAL DE CUSTO TOTAL DE PESSOAL CONFORME RECURSOS RECEBIDOS.

Ano Custo Total_c_om Peﬂssoal Recur_sos Resultado
da Administracao Recebidos

2017 R$ 3.322.692,93 R$ 5.184.379,98 64%

2018 R$ 3.555.247,71 R$ 5.752.499,89 62%

2019 R$ 3.625.091,08 R$ 4.860.575,98 75%

2020 R$ 3.744.794,30 R$ 5.688.482,56 66%

2021 R$ 4.040.817,50 R$ 5.514.835,70 73%

FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC
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INDICADORES

CONTABEIS

Os indicadores contabeis ou financeiros sao meios de auxilio na to-
mada de decisao da alta administragao da FCPC, visando a implementar
modelos da gestao financeira, investimentos e melhoramentos nas estra-
tégias de negocio.

Objetiva-se com estes indicadores conhecer, demonstrar e publicar a
situagao economico-financeira da Fundagao, com o intento de demandar
mais investimentos, outras parcerias, novas areas de atuagao e adequa-
¢ao de processos com vistas a melhoria de resultados.

Os indicadores contabeis aplicados neste relatério sao os de Liquidez,
distribuidos em trés tipos: Liquidez Geral, Liquidez Corrente e Solvéncia.

15



INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

Objetivo: Mensurar a capacidade da FCPC de honrar com suas obrigagoes de curto e longo prazo.

GRAFIco 8. INDICE DE LIQUIDEZ GERAL.
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FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC

Verifica-se que, no curso de cinco anos,a FCPC manteve uma estabilidade financeira, ao con-
seguir honrar com obrigagoes e manter o indice acima de |.A média dos indicadores de 2017 a
2021 é de 1,45, o que sinaliza, monetariamente, no sentido de que, para cada R$ 1,00 em obriga-
¢oes,a FCPC detém R$ 1,45 para quitar estas obrigagoes.

TaBeLA 8. INDICE DE LiQUIDEZ GERAL.

Ativo Circulante + Passivo Circulante +

Realizavel a Longo Prazo Passivo Nao Circulante el
2017 43.893.085,94 28.072.726,59 1,56
2018 47.466.171,55 31.990.115,42 1,48
2019 44.196.681,70 30.363.995,83 1,46
2020 52.047.617,42 37.619.919,56 1,38
2021 49.484.053,72 35.506.521,66 1,39

FonNTE: CoNTABILIDADE/FCPC
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iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

Objetivo: Medir a capacidade da FCPC de arcar com todas as suas obrigagoes em curto prazo.

GRAFIcO 9. iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE.
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FonTE: CoNTABILIDADE/FCPC

Reflete-se, na liquidez corrente, tomando-se por base o ano de 2020, que a situagao econo-
mico-financeira nao foi objeto de alteragao significativa, consideradas somente as obrigagoes de
curto prazo, ou seja, aquelas com prazo vincendo inferior a vinte e quatro meses.

TaBeLA 9. INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE.

Ano Ativo Circulante Passivo Circulante Resultado
2017 43.788.085,94 27.967.726,59 1,57
2018 47.347.205,20 31.871.149,07 1,49
2019 44 115.076,99 30.282.391,12 1,46
2020 51.957.741,74 37.530.043,88 1,38
2021 49.484.053,72 35.506.521,66 1,39

FoNTE: CoNTABILIDADE/FCPC
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iINDICE DE SOLVENCIA

Objetivo: Mensurar o grau de garantia que a FCPC dispoe em ativos totais para o pagamento
do total de suas dividas.

GRAFIco 10. INDICE DE SOLVENCIA.
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FoNTE: CoNTABILIDADE/FCPC

Observa-se que, no periodo de cinco anos,a FCPC comprova sua capacidade de liquidar to-
das as obriga¢oes de curto e longo prazo, recorrendo ao ativo total composto pelo seu imobili-
zado. De tal modo, havendo a necessidade de transferir os ativos imobilizados para a classificagao
de investimentos ou para ativo circulante,a FCPC cumpre com todas as suas obrigagoes.

TABELA 10. INDICE DE SOLVENCIA.

Passivo Circulante +

Ativo Total . % A Resultado
Passivo Néo Circulante
2017 44.667.585,96 28.072.726,59 1,59
2018 48.498.546,16 31.990.115,42 1,52
2019 44.995.399,15 30.363.995,83 1,48
2020 52.800.546,64 37.619.919,56 1,40
2021 52.066.444,13 35.506.521,66 1,47

FonTE: CoNTABILIDADE/FCPC
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