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APRESENTAGAO

O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar, no contexto da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o Programa Nacional de
Formacdo em Administragdo Publica (PNAP).

O PNAP nasceu em 2006 a partir da experiéncia-piloto do curso de
Administragdo, supervisionado pela Secretaria de Educag¢do a Distancia (SEED) do
Ministério da Educagédo (MEC) e coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (Ipes). Além do bacharelado em Administracdo, o PNAP, atualmente, é
composto por quatro especializagdes na area publica, sendo as trés iniciais Gestao
Publica, Gestao Publica Municipal e Gestao em Saude, com o acréscimo, em 2020, da
especializacdo em Gestao Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ja integrada a
estrutura da Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
lancou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009) voltado a adesao
de instituicées publicas de ensino superior para oferta dos referidos cursos. O programa
ofereceu um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) base que deveria ser analisado e
adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz curricular do curso e os materiais
didaticos foram desenvolvidos por uma rede nacional, sendo utilizados em todos os
cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econdmica, contribuindo para a melhoria da
gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro no ambito federal,
estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de
descentralizacao das politicas publicas em diregcao as administragdes subnacionais; o
fortalecimento da qualificagcdo como critério para progressao e desenvolvimento nas
carreiras da Administracao Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a
distdncia como instrumento dessa qualificagdo, impulsionada pelo avanco das

tecnologias de informag&o e comunicacao (TIC).



O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento por meio da
realizagdo de Foruns Nacionais, os quais visam congregar, coordenar e representar
com autonomia os cursos das diversas areas do programa, de modo a implementar
acdes de melhoria da qualidade na formacao inicial e continuada. Ja ocorreram 4
féruns na area do PNAP.

O primeiro, que aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010, teve o papel
primordial de implantar o Férum da Area de Administragdo Publica com a escolha de
sua presidéncia; o segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja discutia
propostas de reformulacdes dos PPCs; o terceiro, acontecido em Belo Horizonte
(Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussdes sobre os PPCs; e, o quarto,
realizado em Florian6polis (Santa Catarina) em 2014, reuniu cerca de 180
coordenadores dos cursos de especializagdo em Gestdo em Saude, Gestao Publica
e Gestdo Publica Municipal, na modalidade de Educagdo a Distancia (EAD), cujo
objetivo principal foi propiciar a interagdo, a troca de experiéncias e as discussoes
sobre os PPCs e a elaboracéao e atualizacao de materiais didaticos. Vale ressaltar que
todos os foruns contaram com o apoio da Capes.

Em 2017, foi constituida a Comissao de apoio a gestdo do PNAP, que objetivou
analisar as sugestbes formuladas nesses féruns a luz das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) de 2014. Desse trabalho resultaram novos PPCs (Bacharelado e
Especializagdes) e a revisao do material didatico, adequando-os as especificidades do
setor publico no Brasil.

Em 2020, mais um curso foi integrado ao PNAP: o curso de Especializagdo em
Gestao Escolar. O objetivo é atender a necessidade de formacédo de gestores, das
areas federal, estadual e municipal, para que possam lidar com os desafios da
educacgao basica.

Desde a criagdo do PNAP, varios académicos contribuiram para a consolidagao
e o amadurecimento do Programa. Destacamos: os(as) professores(as) Alexandre
Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina Janes Carneiro
(Ufes) e Cledinaldo Aparecido Dias (Unimontes).

Diante disso, este documento apresenta o projeto pedagdgico do Curso de
Especializacao em Gestao Escolar, na modalidade a distancia do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE, Campus Baturité.



1.DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO

Nome: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - campus
Baturité

CNPJ N° 10.744.098/0014-60

Endereco: Av. Ouvidor Vitériano Soares Barbosa, 160 — Sanharao, 62760-000
Cidade: Baturité UF: CE Fone: (85) 3347-9152

Pagina Institucional na internet: https://ifce.edu.br/baturite

Email institucional: andrea.rodrigues@ifce.edu.br

1.1 Identificagao do curso

Nome do Curso Especializacdo em Gestdo Escolar.

Cédigo/Area de 7.08.00.00-6 - Educacao

Conhecimento 7.09.04.00-6 - Politicas Publicas

Proponente Instituto Federal de Educacgao Ciéncia e Tecnologia do Ceara -

IFCE - campus Baturité

e-mail: gabinete.baturite@ifce.edu.br

Cadigo da IES no INEP: 23236400

Representante legal: Glaucilene Lima Maia Pinheiro

Carga Horaria Total 420h Duragao 18 meses |N° vagas 180

(Meses)

Carga horaria presencial| 84h

Carga horariaa 336h

distancia

Modalidade Educagao a distancia

Periodicidade da Unica

oferta

Titulo a ser Especialista em Gestdo Escolar
conferido

Forma de ingresso Via edital publico.

Sistema de Modular.

organizagao Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC.

Subdivisdo em unidades tematicas.

Sistema de 1 crédito = 20 horas
créditos



https://ifce.edu.br/baturite
mailto:andrea.rodrigues@ifce.edu.br
mailto:gabinete.baturite@ifce.edu.br

Instituicao CAPES/UAB/ EDITAL N° 25/2023

proponente do

Edital

Polos Horizonte, Oros, Caucaia (Novo Pabussu), Iguatu e Baturité.

Publico-alvo Profissionais que atuam ou venham a atuar na gest&o no

setor de educagao ou em instancias ligadas a educacéao
em todas as esferas do Estado, prioritariamente,
diretores escolares em exercicio nas escolas publicas
estaduais e municipais. Havendo vagas remanescentes,
poderdo ser contemplados também coordenadores
pedagdgicos em exercicio nas mesmas escolas, além de
técnicos das secretarias estaduais e municipais de
educacao que atuem na area de formacéao para diretores
escolares e professores.

Previsao para Agosto/2025
Inicio das
atividades

2.INTRODUGAO

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério
da Educagao, em 2005, no ambito do Forum das Estatais pela Educagao, para a
articulagao e integragdo de um sistema nacional de educagao superior a distancia,
visando sistematizar agdes, programas, projetos e atividades pertencentes as
politicas publicas voltadas para a ampliagao e interiorizagdo da oferta do ensino
superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecugcédo e o fomento dos cursos da UAB e,
consequentemente, a democratizacédo, a expansao e a interiorizacdo da oferta de
ensino superior publico, e da formacdo de gestores publicos, o Ministério da
Educacao, por meio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar
e de especializagbes na modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional
de Formagdao em Administracdo Publica (PNAP) e operacionalizados pelas
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos
legais emanados pela UAB.
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O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar vem ao encontro das
necessidades de gestores com visdo holistica das agdes administrativas e politicas
governamentais na area de educagdo, capacitados para exercitar a gestdo nos
poderes e nas esferas da Administragdo Publica nacional, regional e local.

Para atender a demanda pela formagédo de gestores escolares nos entes
da federacgéo do Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializagao em Gestao Escolar
no intuito de ampliar o numero de beneficiarios da formagao superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua misséo e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira. O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) estd pautado na
observancia aos dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles os
dispositivos da Universidade Aberta do Brasil.

A proposta de criagao do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar esta
em conformidade com as orientagdes politicas e a legislagdo que regulamenta a
oferta de cursos de pds-graduacgéo lato sensu no Brasil, especialmente aqueles
voltados para a formagao de gestores escolares. Os principais dispositivos legais
que fundamentam esta proposta incluem:
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional, incluindo os parametros para a formacao de profissionais da
educacao e gestores escolares.
Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016 - Dispde sobre a Politica Nacional de
Formagado dos Profissionais da Educagao Basica, destacando a importancia da
qualificagdo continuada dos gestores escolares para a melhoria da qualidade da
educacéo.
Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006 - Institui o Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB), voltado para a expansao e interiorizagao da oferta de cursos de
educacao superior, incluindo a formagao de gestores educacionais por meio da
educacgao a distancia.
Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017 - Regulamenta o Art. 80 da Lei n°
9.394/1996, estabelecendo diretrizes para a oferta de cursos a distancia, modalidade
na qual o curso de Gestao Escolar sera oferecido.
Decreto n°9.235, de 15 de dezembro de 2017 - Regula o exercicio das fungdes de
regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagao superior, aplicando-
se aos cursos de especializagao oferecidos no sistema federal de ensino.
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Resolugao n®1, de 6 de abril de 2018 - Estabelece diretrizes e normas para a oferta
dos cursos de pds-graduacéo lato sensu, incluindo os cursos de especializagao, que
orientam a estruturacado do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar.
Resolugao CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018 - Altera as diretrizes para
a oferta de cursos de especializagao, reforcando a necessidade de alinhamento com
as normas federais.

Resolugao n° 77, de 13 de dezembro de 2022 - Dispde sobre a composi¢ao e
organizagao dos Nucleos de Tecnologias Educacionais e Educagao a Distancia do

IFCE, que suportam a implementagao do curso na modalidade a distancia.

Resolugdo n° 116, de 26 de novembro de 2018 - Aprova o regulamento dos cursos
de pés-graduacgao lato sensu do IFCE, garantindo que o curso de Gestdo Escolar
esteja em conformidade com as regras institucionais.

PORTARIA 542, de 17 de abril de 2017 - Credencia o IFCE para a oferta de cursos
na modalidade a distancia, legitimando a implementacéo do Curso de Especializagao

em Gestao Escolar EAD.

A presente proposta de criagdo do Curso de Especializagdo em Gestao
Escolar também esta respaldada pela Instru¢gao Normativa PRPI/IFCE N° 23, de
03 de abril de 2024, que estabelece critérios complementares ao Regulamento de
Cursos de Pods-graduagcdo Lato Sensu do IFCE para a oferta de cursos de
especializacdo na modalidade a distancia e presencial com oferta de carga horaria
a distancia. Esta instrucdo normativa orienta sobre a estruturacdo dos Nucleos de
Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distadncia (NTEaD), o planejamento
pedagdgico, e a organizagao curricular para garantir a qualidade na formacao dos
gestores educacionais.

Esses dispositivos legais garantem que a proposta do curso atenda aos
requisitos necessarios para a formacgao qualificada de gestores escolares,
contribuindo para o desenvolvimento das capacidades gerenciais dos profissionais
que atuam na administragdo educacional, em consonancia com as politicas

educacionais vigentes no Brasil.

3.JUSTIFICATIVA



12

Desde meados da década de 1990, a gestao publica no Brasil vem passando
por transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicao do papel
do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de
governo: Unido, estados e municipios.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988, os estados e os municipios
ganharam mais importéncia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas
pela Unido. Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir
papéis complexos, antes exercidos pela Unido, que exigem competéncias especificas
e uma nova gestao de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacgao, por exemplo,
ganham forca no municipio com a organizacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e
a criacao do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (Fundef). Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos.
Na realidade, até o presente momento, muitos deles ainda n&o conseguiram sair do
status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais
niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles
que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de gestao
que contemple essa nova fase de governancga publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagao quanto
ao seu verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha fungdes
exclusivas de Estado, fungbes nao exclusivas e funcdes de mercado (privadas) que
devem ser pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacado da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto com o lado da
receita quanto com o lado da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar
preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir essa legislaco. E razoavel
afirmar que isso exige quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina

administrativa responsavelmente.
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Nos ultimos anos, no entanto, a concepgéo de Estado e o papel dos governos
e da administragdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situacdo se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatacao de que
a capacidade do Estado é condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisdes tomadas pelos sujeitos
politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados a
cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformacdes. Assim, a necessidade de qualificacdo e renovacédo dos quadros da
administracao publica passa a demandar acdes de capacitagao e preparacao de forca
de trabalho para as tarefas da Administracdo Publica.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas
passaram a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede
nacional de escolas de governo — articulada pela Escola Nacional de Administragao
Pudblica (ENAP) — e o langamento do Programa Nacional de Formagdo em
Administragdo Publica (PNAP), no ambito da UAB, que nasceu com a expectativa de
atender ndo apenas gestores na esfera federal, mas, sobretudo, gestores nos niveis
estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestdo. Nesse contexto, € importante a oferta de cursos

e programas de capacitagdo que contribuam para a efetivagdo das politicas publicas.

4 UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL: OBJETIVOS

De acordo com o Decreto n® 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um Programa

que tem como objetivo primordial:

l. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao
superior, por meio da educagédo a distancia, priorizando a oferta na
formacao inicial de professores em efetivo exercicio na educacao basica
publica, porém ainda sem graduacgado, além de formacdo continuada
aqueles ja graduados;

Il. ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educacao
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basica da rede publica;

Il reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um
amplo sistema nacional de educacgao superior a distancia;

V. formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de inser¢gdo dos temas de areas como
educacdo de jovens e adultos, educagdo ambiental, educagéo
patrimonial, educacao para os direitos humanos, educacao das relacdes
étnico-raciais, de género e orientacdo sexual e temas da atualidade no
cotidiano das praticas das redes de ensino publica e privada de educacao

basica no Brasil.

5 DIRETORIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA DA CAPES

A Diretoria de Educacgao a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e articular
as instituicdes de ensino superior integrantes do Sistema UAB e seus polos de apoio,
subsidiando a formulacéo de politicas de formacéo inicial e continuada de professores.

Busca apoiar a formacao dos profissionais da educacao por meio de concessao
de bolsas e auxilios, planejamento, coordenacdo, fomento e avaliagdo dos cursos
superiores na modalidade a distancia pelas instituigcdes integrantes da UAB. Fazem parte
dos objetivos da Diretoria de Educagao a Distancia a formulagdo, a implementacéao e a
execucgao de politicas de expanséo e interiorizagao de formacgao superior publica.

A DED, para consecucgao dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educagao Basica (CTC-EB) na elaboragao das politicas e diretrizes
especificas de atuacdo da Capes no tocante a formagao inicial e continuada de
profissionais do magistério da educagao basica e a construgdo de um sistema nacional
de formacgao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovagéo em
EAD; além de firmar acordos de cooperacgao técnica e instrumentos congéneres com as

Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.
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6 CARACTERIZAGAO REGIONAL

O IFCE - campus Baturité esta localizado na Av. Ouvidor Vitériano Soares
Barbosa, 160 no Bairro Sanhardo, minicipio de Baturité, Estado do Ceara, a uma
distancia de cerca de 106,7 km da capital cearense. Tem infraestrutura dotada de salas
de aula, Ambulatério ou Enfermaria, laboratérios de informatica, auditério, espago de
convivéncia, biblioteca e area para praticas desportivas.

O IFCE Campus Baturité tem buscado em seu fazer uma adequagao coerente
das ofertas de ensino, pesquisa e extensdo as necessidades locais. Atualmente possui
os cursos de Técnico Subsequente em Administracao, Técnico Subsequente em Eventos
a Distancia, Técnico Subsequente em Informatica para Internet, Curso Técnico integrado
ao Médio; Licenciatura em Letras Portugués — Inglés, Tecnologia em Gastronomia,
Tecnologia em Hotelaria, Especializagdo em Ciéncia de Alimentos.

Os cursos presenciais em seus diferentes niveis e eixos buscam atender as
demandas da comunidade local e ser uma opg¢ao de ensino publico, gratuito e de
qualidade socialmente referenciada para a populagéo da regido e circunvizinhancga,
proporcionando oportunidades educacionais e, por consequéncia, a melhoria das
condicdes sociais e econdmicas de sua populagao.

Com o objetivo de ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia, no
primeiro semestre de 2023, tivemos a primeira turma do curso Técnico Subsequente em
Informatica para internet, em parceria com o Ministério do Exército, com oferta de 30
vagas.

O Instituto Federal do Ceara (IFCE) Campus Baturité iniciou sua trajetéria em
2007, por meio da Lein®1.328/07, sancionada pelo entao prefeito Fernando Limas Lopes
e pelo diretor do CEFET-CE, Claudio Ricardo Gomes de Lima. A criacdo do campus se
deu com a doagao de um terreno de 40.000 m? pela prefeitura, localizado na comunidade
de Saranhao, destinado a constru¢ao de uma unidade de extenséao voltada a capacitagcao
tecnoldgica e oferta de cursos para a populagao.

Em 2009, foi realizada uma audiéncia publica para identificar a demanda por
cursos adequados a realidade do Macico de Baturité. A sociedade local contribuiu para
o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, sugerindo 17 cursos voltados
principalmente para as areas de hotelaria e lazer, considerando as potencialidades
turisticas da regido. Essa acéao foi um passo importante na interiorizacdo da educagao
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profissional ofertada pelo IFCE, com o campus avangado de Baturité vinculado
administrativamente ao campus de Canindé.

O campus de Baturité foi inaugurado oficialmente em 1° de fevereiro de 2010,
com uma estrutura inicial composta por salas administrativas, laboratérios, auditério para
120 pessoas, biblioteca, ginasio coberto e espago para futuras expansdes. As atividades
de ensino comegcaram em agosto do mesmo ano, com 0s cursos técnicos em
Hospedagem e tecnologia em Gastronomia, buscando incluir outros cursos na area de
hospitalidade e lazer nos anos seguintes. A unidade foi criada para atender os 13
municipios da regido, contribuindo com o desenvolvimento regional através de cursos
técnicos e tecnologicos.

Hoje, o Campus de Baturité possui salas de aula em boas condic¢des, laboratério
de informatica, biblioteca, espaco de convivéncia para atendimento ao aluno de forma a
possibilitar instalagées que sejam convenientes ao aprendizado discente e busquem dar
acessibilidade aos que necessitam. A instituicdo vem continuamente trabalhando para
respeitar o disposto no Decreto N° 5296, de 02 de dezembro de 2004, a fim de promover
a acessibilidade de pessoas que possuem deficiéncia ou mobilidade reduzida.

A missdao do IFCE Campus Baturit¢ € produzir, disseminar e aplicar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, participando integralmente da formagao do
cidadao e promovendo sua inserg¢ao social, politica, cultural e ética. A visao da instituicao
€ tornar-se um padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo nas areas de
Ciéncia e Tecnologia. Entre seus valores, destacam-se o compromisso ético com
responsabilidade social, respeito, transparéncia, exceléncia e determinagao, em sintonia
com principios de cidadania, inovagao e sustentabilidade ambiental.

As finalidades do campus, conforme estabelecidas pela Lei n°® 11.892/2008,
incluem a oferta de educagao profissional e tecnolégica em todos o0s niveis e
modalidades, formando cidadaos para atuarem nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional. O IFCE Baturité
busca integrar a educacéao basica a profissional e superior, fortalecer arranjos produtivos
locais, desenvolver a pesquisa aplicada e a producgao cultural, promover a inovagao
tecnologica, e estimular agdes voltadas para a preservagédo do meio ambiente. Além
disso, 0 campus se qualifica como um centro de referéncia no ensino de ciéncias € no
apoio a capacitacao de docentes das redes publicas de ensino.

Com essas diretrizes, o IFCE Campus Baturité consolida-se como um importante
polo de educagao tecnoldgica e desenvolvimento para a regido do Macigo de Baturité,

refletindo seu compromisso com a formacéao profissional e o crescimento sustentavel.
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7 INTEGRAGAO E ARTICULAGAO DA EDUCAGAO A DISTANCIA DA IPES AO
SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

O curso de Especializagdo em Gestao Escolar a distancia esta planejado para
ser ofertado nos Polos de Apoio Presencial.

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
sdo estruturas académicas de apoio pedagogico, tecnoldégico e administrativo,
destinados a realizagdo de atividades de ensino e aprendizagem referentes aos
cursos e programas de Educagdo a Distancia (EaD), de responsabilidade das
Instituicbes de Ensino Superior (IES). Esses polos UAB s&o localizados,
preferencialmente, em municipios de porte médio, que apresentam um total de
habitantes entre 20 e 50 mil, e que nao possuam instalacbes académicas publicas de
nivel superior.

A definicdo dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso se dara
no Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em conformidade
com os termos pré-estabelecidos com a PNAP, considerando a média de 50
estudantes por polo e com o compromisso de interiorizar a oferta do curso e constituir
equipes locais de acordo com a Instrugao Normativa n° 2/2017 da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 180 estudantes, o IFCE contara com
em cinco polos UAB a saber: Oros, Horizonte, Caucaia — Novo Pabussu, Iguatu e
Baturité, contendo a infraestrutura tecnolégica necessaria em termos de
computadores, conexao a internet em banda larga e outras recursos didaticos, como
data-show, equipamentos para videoconferéncias e para transmissdo de aulas
sincronas.

O objetivo é oferecer o curso em cidades onde ele ainda nao esteja disponivel,
atuando de maneira itinerante em regides que carecem de qualificagdo na area. E
importante destacar que os espacos disponiveis no polo UAB devem assegurar o
pleno desenvolvimento das atividades programadas, sendo utilizados de forma
compartilhada por todas as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que atuam no local.

Um polo UAB conta com uma infraestrutura tecnolégica que inclui:

- Computadores em numero adequado para atender o quantitativo
que alunos (as) que se pretende atender no Polo;
Conexao a internet em banda larga (recomenda-se acesso

minimo de 2Mb) para todos os ambientes do Polo;
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Ferramentas pedagogicas tais como data-show; lousa, podendo

ser digital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.

8 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A Rede Federal de Ensino tem suas origens na histéria centenaria do Brasil,
remontando ao inicio do século XX, durante o governo do presidente Nilo Peganha.
Inicialmente criada como uma ferramenta politica voltada para as classes menos
favorecidas, essa rede se desenvolveu ao longo dos anos, consolidando-se como um
conjunto de instituicdes federais de educacgao profissional e tecnoldgica. Regulamentada
pela Lei 11.892/2008 e vinculada ao Ministério da Educacédo, a Rede Federal possui
autonomia em suas esferas administrativa, patrimonial, financeira, didatica, pedagdgica
e disciplinar.

Os Institutos Federais atuais se destacam como instituicdes que oferecem
educacéao profissional e tecnolégica em diversos niveis e modalidades, com o objetivo
de formar e qualificar cidadaos para atuarem de forma relevante em diferentes setores.
Eles focam no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.
Reconhecidos como centros de exceléncia, esses institutos proporcionam desde cursos
técnicos de nivel médio até programas de pods-graduagao, promovendo também
atividades de extenséo, divulgacgao cientifica e tecnoldgica, além de incentivar a pesquisa
aplicada e a produc¢ao cultural.

No Cearaq, a instituicao possui uma trajetéria de 108 anos dedicada a qualificagao
profissional, técnica e tecnoldgica, iniciada em 1909 com a criagdo da Escola de
Aprendizes Artifices. Ao longo de sua historia, passou por diversas mudancgas de nome,
sendo conhecida como Liceu Industrial do Ceara em 1941, Escola Técnica Federal do
Ceara em 1968, Centro Federal de Educacéao Profissional e Tecnologica do Ceara em
1994, até se tornar o Instituto Federal do Ceara em 2008.

O Instituto Federal do Ceara (IFCE) esta em expansao e passara a contar com
41 unidades, sendo 39 campi, a Reitoria e o Polo de Inovagdo. Com 35 unidades
distribuidas em todas as regides do estado, incluindo cidades como Acarau, Acopiara,
Aracati, Baturité, Boa Viagem, e Fortaleza, o IFCE ganhara mais seis campi, conforme
anunciado pelo presidente Lula e o ministro da Educacdo, Camilo Santana, em

solenidade no Palacio do Planalto, em Brasilia no inicio do ano de 2024.
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As novas unidades incluem dois campi em Fortaleza, cujas localizagbes ainda
serdo definidas, e mais quatro distribuidos pelos municipios de Cascavel, Mauriti,
Campos Sales e Lavras da Mangabeira. Cascavel integrara a presenga do IFCE na
regidao metropolitana de Fortaleza, ao lado de unidades em Caucaia, Horizonte,
Maracanau e Maranguape. Mauriti ampliara a oferta de cursos na regido do Cariri,
complementando os campi de Crato e Juazeiro do Norte. A unidade de Campos Sales
marcara a chegada do IFCE a Chapada do Araripe, e Lavras da Mangabeira fortalecera
a presenca da instituicdo no centro-sul cearense.

O anuncio faz parte de uma nova fase de expansao da Rede Federal, que prevé
a criagao de 100 novas unidades em todo o pais por meio do Novo PAC, com um
investimento total de R$ 3,9 bilhdes. Desse montante, R$ 2,5 bilhdes serdo destinados
a construcdo de novos campi, e R$ 1,4 bilhdo sera aplicado na consolidagdo das
unidades existentes, incluindo melhorias em infraestrutura como refeitérios, bibliotecas e
salas de aula. A expansao ira criar 140 mil novas vagas, principalmente em cursos
técnicos integrados ao ensino médio.

Em consonéncia com essa diretriz, o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE) tem como missao produzir, disseminar e aplicar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, com o objetivo de contribuir de forma plena
para a formagao do cidadao, promovendo uma educagao mais abrangente que favorega
sua completa inserg¢ao social, politica, cultural e ética.

Amparado pela legislagdao, o IFCE reconhece a importancia estratégica das
Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TIC) como suporte e enriquecimento para o
ensino presencial e a distancia, visando a expansao, ampliagdo do acesso e
democratizagado da educacgao. Para isso, a instituicdo tem se dedicado a enfrentar o
desafio de consolidar-se como um centro de exceléncia em Educacgao a Distancia (EAD),
com o proposito de levar educagao de qualidade a todos os lugares onde for necessario.

Nesse ensejo, a area de EaD do IFCE tem como objetivos:

* implementar, acompanhar e avaliar politicas, programas e projetos
institucionais para a modalidade de ensino a distancia e presencial, apoiados por
tecnologias digitais;

« garantir as condi¢des didatico-pedagdgicas, tecnoloégicas e administrativas
adequadas e

« garantir equanime tratamento de carga horaria da atuagao docente nas
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atividades de ensino a distancia e presencial (PPI/IFCE,2018).

Destinados a quem ja concluiu o Ensino Médio, s&o ofertados cursos a distancia
em 16 campi do IFCE: curso técnico em administragédo; curso técnico em informatica
para web; curso técnico em eventos; curso técnico em secretaria escolar; curso técnico
em servigos de restaurante e bar, curso técnico em secretaria escolar. Com previsao de
oferta dos cursos técnico em meio ambiente e técnico em desenho de construgao civil.

No PDI do IFCE (2024-2028), a Educacao a Distancia (EaD) continua sendo
destacada como um projeto estratégico, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de
Ensino (PROEN). O documento projeta que todos os campi terdo nucleos de educagéo
a distancia para suporte as atividades didaticas. Além disso, a meta estabelecida para o
periodo é que 25% do corpo docente assuma disciplinas na modalidade a distancia,
reafirmando o compromisso da instituicdo com a expansao e fortalecimento da EaD em

sua estrutura educacional.

8.1 Missao, principios e valores

A missao representa a declaracdo clara e sucinta do principal propdsito da
instituicao, revelando o motivo fundamental de sua existéncia e a razdo pela qual foi
estabelecida. Sob esse enfoque, a missdo do IFCE é: Produzir, disseminar e aplicar os
conhecimentos cientificos e tecnolégicos na busca de participar integralmente da
formagao do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total inser¢do social,
politica, cultural e ética.

A visao corresponde a forma como a instituicdo deseja ser vista pela sociedade,
delineando seus objetivos e aspiragdes para um periodo especifico adiante. Nesse
contexto, a visdo do IFCE para o ano de 2028 é: Ser referéncia no ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao, visando a transformacgéao social e o desenvolvimento regional. Os
valores representam os principios orientadores que influenciam o comportamento, as
atitudes e as escolhas de todos os individuos associados a instituicao.

No IFCE, os valores foram estabelecidos da seguinte forma, de acordo com o
PDI IFCE 2024-2028: Compromisso ético com responsabilidade social, o respeito, a
transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas ag¢des, em consonancia com 0s
preceitos basicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com os

sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovacdo e com ideias fixas na



sustentabilidade ambiental.

9 CONCEPGAO DO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO
ESCOLAR

O curso de Especializagao em Gestdo Escolar do Campus Baturité
esta articulado com a missdo do IFCE de produzir, disseminar e aplicar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, contribuindo para a formagéao
social, politica, cultural e ética dos cidaddos. Segundo o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE, a instituicdo busca expandir e
aprimorar a formacgédo de profissionais, incluindo gestores escolares,
promovendo o desenvolvimento local e regional.

Embora o foco principal do PDI seja o fortalecimento da educacgao
técnica e profissional, a formagao de gestores escolares, como proposta no
curso de Gestao Escolar, também apoia as diretrizes do IFCE ao capacitar
profissionais que impactam positivamente a educacgao basica e profissional,
alinhando-se com as politicas institucionais de desenvolvimento e inovagao
educacional.

Neste sentido, constituem-se politicas institucionais de ensino,

pesquisa e extensao vinculadas ao curso as abaixo nominadas:

NAPNE - Nucleo de Atendimento a pessoas com necessidades educativas
especificas
O NAPNE é um nucleo permanente que tem por finalidade
promover 0 acesso, a permanéncia e o éxito educacional do/da discente com
necessidades educacionais especificas no IFCE. O nucleo promove, em
conjunto com os demais setores institucionais, suporte laboral e apoios
técnico, cientifico, académico, pedagdgico e psicossocial necessarios as

atividades de ensino, pesquisa e extensao,

desenvolvidas na area de acessibilidade e inclusao, sob a perspectivados
direitos humanos e da diversidade conforme a Resolugao CONSUP/IFCE n°®
143, de 20 de dezembro de 2023.

Assim, as adaptacdes curriculares ocorrerao por diferentes



estratégias a partir da elaboragdo de uma proposta pedagdgica especifica
para cada discente tendo como referéncia o curriculo regular, as
competéncias e as habilidades desse publico com ajustes de objetivos de
aprendizagem, conteudos, metodologia e avaliagdo que poderéao ser:
alteragdes no material didatico como traducao para libras, para
estudantes surdos, impressao em braille ou aumento do tamanho e formato

da letra para melhor visualizagao para estudantes com deficiéncia visual,

permissdo para uso em sala de aula de aplicativos como
Dosvox (para estudantes cegos), ledores de tela, dicionarios, tradutores on-
line dentre outros recursos tecnoldogicos que ampliem a comunicagao
assistiva;

contratacdo de ledores, transcritores, cuidadores e/ou
intérpretes de libras, caso necessario de comum acordo com a dire¢gao do
campus;

maior tempo de realizacdo das atividades avaliativas com
apoio do(a) auxiliar de aluno(a)s;

adaptacdes alternativas na avaliagcio, tais como compreensao
para além da linguagem escrita convencional tais como gestos, mimica,
dramatizacdo, desenhos, ilustragbes, fotografias, recursos tecnoldgicos
(video, TV, retroprojetor, computador, audios, videos, slides, etc.), leitura
labial, adocao de material concreto, dentre outros;

mudanga da disposicao fisica da sala de aula, de forma a
melhorar a locomogao do(a) estudante com uma necessidade especifica
permanente ou temporaria;

adocdo de sistemas alternativos de comunicagao, para
os(a) alunos(a) impedidos de comunicagao oral, tanto no processo de ensino
e aprendizagem como no processo de avaliagao.
orientagdes metodoldgicas no que diz respeito a interacéo

em sala de aula tais como: dar explicagcbes verbais sobre todo o material
abordado em sala de aula de maneira visual; ler, por exemplo, o conteudo
ou imagem que esta na lousa,;

utilizar diferentes procedimentos de avaliacdo, adaptando-os

22
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aos diferentes estilos e possibilidades de expresséo do(a)s aluno(a)s;
modificagdo do nivel de complexidade das atividades e na
selecdo de material didatico, tais como produzir videos e audios que podem

ser usados como

material complementar, selecionando materiais didaticos adequados e oferta de
monitoria em casos especificos;
oferecer suporte fisico, verbal e instrucional para a
locomogéao do(a) aluno(a) com deficiéncia fisica, no que se refere a
orientagdo espacial e a mobilidade;
compra de recursos e materiais adaptados: pranchas,
presilhas para evitar o deslizamento do papel na carteira, lupa, material

didatico de tipo ampliado,

livro falado, equipamento de informatica, materiais desportivos como bola

de guizo, dentre outros recursos conforme orgamento do campus.

NEABI

Os NEABIs foram criados no IFCE a partir de 2015 com o intuito
de realizarem estudos, pesquisas, formacdo, planejamento de agbes
afirmativas, eventos, projetos, programas, acolhimento e dialogos voltados
a promogédo da equidade racial e dos direitos humanos, tendo como
perspectiva contribuir para a construgao de uma sociedade antirracista, a
partir da ampliacdo e da consolidagcdo da cidadania e dos direitos das
populagdes negras e indigenas.

No Campus Baturité, o NEABI foi fundado em 2014 e conforme
planejamento coletivo e participativo foram estabelecidas as formas de
adesdo e divulgacao da pauta étnicoracial para a comunidade interna e
externa. Desde entdo, o nucleo vem desenvolvendo atividades, eventos e
projetos que integram ensino, pesquisa e extensdo a partir da interagao
entre servidores/servidoras docentes e técnicos-administrativos, discentes e
membros da comunidade externa que trabalham juntos temas relacionados
a diversidade cultural brasileira e a luta contra o racismo e todas as outras

formas de discriminagao.



9.1 Diretrizes metodolégicas para formagao do curso

A proposta metodologica adotada neste curso considera as

seguintes diretrizes:

l. temas e conteudos que reflitam os contextos vivenciados
pelos educandos nos diferentes espacos de trabalho e,
também, nas esferas local e regional; Il

Il. enfoque critico e pluralista no tratamento dos temas e
conteudos;

[l. producao de conhecimento aplicado a solucéo de problemas
no ambito da gestdo escolar, enfatizando o carater
instrumental do curso, em especial com o uso de estudo de
casos.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagao que

privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

» técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao

publica contemporanea impoe; e
P ético-humanistico e politico-social, que a formagao do cidadéo e

do gestor publico requer.

9.2 Concepcgao pedagogica do curso

A concepcéao do Curso de Especializagcdo em Gestao Escolar esta
voltada para a formagao de profissionais capazes de atuar no contexto do setor
de educacao a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos das
organizagdes, em especial aquelas do setor publico, visando ao desenvolvimento

socioecondmico.

9.2.1 Objetivo geral

Capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e

potencializar a execugao de atividades administrativas e de prestagcao de servigos
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nas diversas esferas do setor de educacéo.

9.2.2 Objetivos especificos

S&o objetivos especificos deste curso:

v Desenvolver competéncias e habilidades de articulacdo e
negociagdo com atores sociais e politicos e com dirigentes e técnicos de outras
organizagdes no seu ambiente de atuagéo;

v Assimilar conhecimento tedrico e aplicado atualizado para o
diagndstico e a solugéo de problemas de politica e de gestdo das organizagdes
publicas;

v Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e
de gestdo no contexto das organizagdes publicas com vistas a melhoria do seu
desempenho, efetividade e legitimidade;

v Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporacao das

dimensdes e aspectos éticos na atuagao como gestor escolar.

9.3 Organizagao curricular

A organizacgao da Especializacdo em Gestao Escolar se dara em trés
modulos, que contemplardo as disciplinas basicas do PNAP, as disciplinas
especificas da especializacdo em gestao escolar e a orientacédo de TCC.

O modelo pedagdgico do curso sera 100% a distancia, combinando
atividades sincronas e assincronas. A carga horaria semanal incluira 10 horas/aula,
sendo 2 horas dedicadas a aulas sincronas. A carga horaria pratica podera incluir
estudos de caso, conforme a especificidade da matriz educacional de cada
componente curricular.

Sendo assim, o curso se estruturara da seguinte forma:

Carga Horaria Carga horaria das Carga horaria das aulas
da disciplina atividades assincronas sincronas virtuais
20h 16h 4h
40h 32h 8h

9.3.1 Médulo |
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O mddulo | é composto por seis disciplinas/atividades, de 20 horas e 40
horas, perfazendo um total de 180 horas. Dessa forma, ele contemplara as 5

disciplinas basicas do PNAP e a disciplina especifica de Projeto Pedagdgico.

Disciplinas / Atividades

1 Introducdo a EAD 20
2 | Politica e Sociedade 40
3 | Politicas Publicas 20
4 | Gestédo Publica 20
5 | Metodologia da Pesquisa 40
6 | Projeto Pedagogico na Gestao Escolar 40
- TOTAL DE HORAS 180

A funcdo do Mddulo | é propiciar ao estudante uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestao publica contemporanea,
contextualizando a sua aplicagao na realidade brasileira e internacional. Esse
referencial lhe permitira compreender melhor, ao longo dos Médulos Il e 111, os
problemas e as questdes inerentes a atuagao do gestor escolar nas unidades

escolares ou demais instancias do setor de educacao.
9.3.2 Médulo Il
O médulo Il sera composto por quatro disciplinas/atividades de 40 horas

e uma de 20 horas, perfazendo um total de 180 horas. Este mdédulo iniciara

pelo TCC 1, no qual os alunos ja serdo alocados a orientados para o

desenvolvimento do seu projeto inicial.

Disciplina

7 TCC 1 40

Planejamento financeiro e patrimonial em Organizag¢des de Ensino | 40
9 Gestao de Pessoas na Escola 20
10 Elaboracao e Avaliagao de Projetos na Escola 40
11 Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na Educacao 40
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 180

9.3.3 Méddulo Il

O maddulo Il composto sera por duas disciplinas/atividades, uma de 20
horas, e outra de 40 horas, perfazendo um total de 60 horas. Este mddulo

incluira o TCC 2, no qual os alunos focarao na coleta e analise de dados para
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entrega do TCC final.
Disciplina
12 Educacao Publica no Brasil: Legislagéo e
Sistemas de Avaliagao 20
13 TCC2 40
TOTAL DE HORAS DO MODULO 60

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar do Campus de Baturité, na
modalidade a distancia tera 420 horas assim distribuidas de acordo com o Quadro abaixo
com a Organizacgao curricular e distribuigdo de carga horaria do Curso de Pés-Graduagéao

lato sensu em Gestao Escolar, a seguir ilustra a matriz curricular:

i i CARGA
MODULO Ord. UNIDADES TEMATICAS HORARIA Créditos
1 Introducéo a EAD
20 1
2 Politica e Sociedade 40 2
MODULO 1 3 Politicas Publicas 20 1
(180h)
1° Semestre 4 Gestéao Publica 20 1
9 Metodologia da pesquisa 40 2
6 Projeto Pedagdgico na Gestao Escolar 40 2
7 TCC1 40 2
Planejamento financeiro e patrimonial em
8 . . 40 2
Organizacoes de Ensino
MODULO 2 )
(180h) 9 Gestao de Pessoas na Escola 20 1
. 10 Elaboracéo e Avaliagédo de Projetos na
2° Semestre Escola 40 2
11 Processos Administrativos e 40 2
Prestagao de Contas na Educacao
. 12 Educacao Publica no Brasil:
MODULO 3 Legislagio e Sistemas de Avaliagéo 20 1
(160h)
3° Semestre 13 TCC2 40 2
Carga Horaria Total 420




10 ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

O Curso de Especializagao em Gestao Escolar a distancia possui o envolvimento dos

seguintes atores:
= aluno matriculado no curso;

= professores autores, responsaveis pela produgcdo dos materiais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA));

= professores formadores, responsaveis pela oferta das disciplinas;

= professores pesquisadores, vinculados a programas de pés-graduagao da
Ipes ou a projetos de pesquisa;

= tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua
caminhada; e

= equipe de apoio, responsavel pela operacionalizagao da infraestrutura
tecnoldgica e logistica.

10.1 Equipe Multidisciplinar

O curso contara com uma equipe multidisciplinar composta por professores,
tutores, orientadores e profissionais técnico-administrativos. Estes profissionais
técnico-administrativos serdao encarregados de prestar suporte nas areas
administrativas e nas atividades técnicas necessarias ao desenvolvimento e bom

andamento das atividades do curso.

10.2 Programa de capacitagao e atualizagao da equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar participara de reunides pedagdgicas ao longo do curso,
nas quais estardao envolvidos o coordenador do curso, tutores e professores e
servidores técnicos administrativos. Esses encontros serao realizados ao longo dos 18
meses de duragao do curso, com a possibilidade de agendar reunides adicionais, se
necessario. Além disso, a capacitagao dos profissionais envolvidos sera organizada por
meio de uma programacado elaborada pela Coordenacgado Institucional e pela
Coordenacao do Curso da UAB, no ambito do IFCE. A interagcao entre a coordenacao
e a equipe multidisciplinar ocorrera de forma continua durante a oferta do curso. As
capacitacoes terao como objetivo fornecer a equipe multidisciplinar conhecimentos
técnico-pedagogicos sobre a educacao a distédncia, bem como sobre a proposta tedrico-
metodoldgica do curso.



10.3 Docentes que participarao da gestao do curso

No ambito local (Campus Baturité), a gestdo do curso sera exercida pela
Coordenacdo do Curso, apoiada e em articulagdo com a equipe multidisciplinar e
coordenacao UAB/IFCE. O processo seletivo para escolha do Coordenador de Curso foi
realizado por meio de edital e o processo ja foi finalizado.

Coordenador de Curso: Profa. Ma Andrea Maria Rocha Rodrigues
Professora do quadro efetivo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncias e Tecndlogia

do Ceara (IFCE), Mestre em Educacéo pela Universidade Federal do Ceara.

11INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO- ADMINISTRATIVA

A Educacao a Distancia, embora prescinda da relacédo face a face em todos os
momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relagao dialdgica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma organizagao de
sistema que possibilite 0 processo de interlocu¢ao permanente entre os sujeitos da agao
pedagdgica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

» implementacdo de uma rede que garanta a comunicagao entre os sujeitos do

processo educativo;

» producéo e organizagado do material didatico apropriado a modalidade;

P processos proprios de orientacao e avaliagao;

» monitoramento do percurso do estudante; e

» criacdo de ambientes virtuais que favoregcam o processo de ensino

aprendizagem.

Para este curso, a estrutura e a organizagao do sistema que da suporte a agao
educativa preveem a organizagao de uma rede comunicacional e de produg¢ao do material

didatico.

Rede comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligagdo dos varios Polos com o IFCE e entre eles. Para tanto, é
imprescindivel a organizacao de estruturas fisica e académica na lpes, com a garantia
de:

» manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

» designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento
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académico e administrativo do curso;
» manuteng¢do dos nucleos tecnoldgicos no IFCE e nos Polos, que deem suporte

a rede comunicacional prevista para o curso; e

P organizagao de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e o IFCE.

Producgao de material didatico

No Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar, os materiais didaticos
desempenham um papel central no processo de formacgado, proporcionando aos
participantes uma base sélida de conhecimento tedrico e pratico que se alinha as
especificidades da gestdo educacional e da modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD). Para garantir a qualidade do ensino, serdo selecionados, produzidos e
disponibilizados materiais especialmente desenvolvidos para atender as necessidades
de gestores escolares que atuam em diferentes contextos.

Esses materiais didaticos incluem recursos educacionais abertos (REAs) que
sdo elaborados para oferecer um aprendizado interativo e acessivel. Os REAs séo
compostos por materiais hipermidiaticos que sintetizam o didlogo e o trabalho
colaborativo de uma equipe multidisciplinar de docentes e pesquisadores
especializados na area de gestao educacional. Esses recursos sdo desenvolvidos com
o proposito de integrar o pensamento critico com a pratica, refletindo as realidades da
gestdo escolar e promovendo um ensino alinhado as finalidades da politica de
formacgao em gestdo educacional.

Os materiais didaticos serdao disponibilizados em uma plataforma online
(MOODLE), garantindo facil acesso para todos os participantes, de forma a permitir um
aprendizado assincrono que respeite o ritmo e as necessidades de cada estudante.
Dessa forma, o material didatico configura-se como dinamizador da construgao
curricular e balizador metodolégico. O material didatico do curso de Especializagdo em
Gestao Escolar encontra-se disponivel no repositorio indicado pela Capes, acessivel a

todas as Ipes participantes do programa.

11.1 Sistema de tutoria

A tutoria no curso de Especializagdao em Gestdo Escolar, como componente
fundamental do sistema, tem a funcao de realizar a mediagao entre o estudante e o
material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo
um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilitam a

ressignificacdo da educagao a distancia por possibilitar o rompimento da nog¢ao de
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tempo/espago da escola tradicional. O processo dialdégico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante, mediante
a manutengao do processo dialégico, em que o entorno, o percurso, as expectativas,
as realizagdes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse
processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo com os
professores formadores a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodolégica, do processo de acompanhamento e
da avaliacéo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
pela avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstrdoi conhecimentos, se € capaz
de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e
exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacéo, se ele se relaciona com
outros estudantes e se participa de organizagdes ligadas a sua formagao profissional
ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizagao
das atividades académicas e de aprendizagem. Por todas essas responsabilidades,
torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacgéao especifica, em termos de aspectos
politico-pedagdgicos da educagao a distancia e da proposta tedrico metodoldgica do
curso. Essa formacao deve ser oportunizada pela Ipes antes do inicio e ao longo do
Curso.

Considerando a importancia do sistema de tutoria para o sucesso dos cursos
ofertados na modalidade a distancia, os tutores serao selecionados criteriosamente por
meio de editais que exigirao formacao adequada para o acompanhamento das
disciplinas. Os critérios de selecao serao elaborados com o objetivo de garantir a
escolha de profissionais capazes de atuar com eficiéncia e eficacia necessarias ao bom
andamento das atividades das disciplinas que compdem a grade curricular. Os gestores
dardo especial atengcdo para assegurar uma sinergia eficaz entre os tutores e os
professores responsaveis pelos componentes curriculares.

Como meios para interlocugao, poderao ser utilizados:

v ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,

repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada
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estudante, entre outros;
1 videoaulas;
1 telefone;
1 redes sociais;
1 aplicativos de troca de mensagens instantaneas;
v e-mail;
v Google Meet;
v Zoom;
+ Microsoft Teams
» bem como outras ferramentas de uso institucional no IFCE que se fagam

necessarias para efetivar a interlocugéo.

11.2 Encontros presenciais

Embora o curso seja oferecido na modalidade a distancia (EaD), a realizagéo de
encontros presenciais nos polos é uma estratégia eficaz para fortalecer o engajamento
dos alunos e assegurar a qualidade no processo de aprendizagem. De acordo com a
Resolugdo n°® 1, de 11 de margo de 2016, do Conselho Nacional de Educagao (CNE),
a realizacao de atividades presenciais € obrigatéria em cursos EaD em todo o territorio
nacional. Estas atividades incluem avaliacbes académicas, defesas de trabalhos e
praticas em laboratério, que devem ocorrer na sede da instituicdo ou em polos de EaD
credenciados, conforme estabelece o Decreto n°® 5.622/2005.

Para o Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar, serdo realizados
encontros presenciais, definidos pela equipe docente e pela coordenagao do curso no
plano de trabalho, podendo ocorrer no inicio ou no final de cada componente curricular.
Esses encontros terdo como finalidade a realizacdo de atividades académicas,
avaliacdes e a apresentacao do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), totalizando:
um encontro presencial de quatro horas para as disciplinas de 20 horas; dois encontros
presenciais, de quatro horas cada, para as disciplinas de 40 horas; e um encontro de
oito horas para a apresentagao do TCC ao final do curso.

Além de serem momentos essenciais para troca de experiéncias, realizagao de
atividades praticas e acompanhamento do progresso dos alunos, os encontros
presenciais também desempenham um papel fundamental no processo de ensino
aprendizagem. A coordenagdo do curso contara com o apoio dos tutores e
coordenadores de polos para organizar e garantir o sucesso desses encontros. A
estrutura dos Polos Municipais, vinculados a oferta do curso, sera utilizada para a
realizacdo dessas atividades. O monitoramento continuo pela coordenacdo permitira

identificar ajustes necessarios para o aprimoramento das atividades pedagadgicas.
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11.3 Metodologia

A metodologia do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar é desenvolvida
para promover uma formacdo abrangente, que conecta a teoria com a pratica e se
adapta as realidades dinamicas do ambiente escolar. O curso € estruturado com base
em diretrizes que asseguram uma aprendizagem significativa e contextualizada,
proporcionando aos gestores escolares as ferramentas necessarias para enfrentar os
desafios contemporaneos da administracdo educacional.

A proposta metodoldgica integra aspectos técnicos, éticos e sociais, enfatizando

a aplicagao pratica do conhecimento em cenarios reais da gestao escolar.

Diretrizes Metodoldgicas:

|. Contextualizagdao dos Temas e Conteudos: A metodologia do curso
privilegia a contextualizagdo dos conteudos, refletindo os contextos de atuagéo dos
gestores escolares em suas respectivas realidades locais e regionais. Essa
abordagem aproxima o aprendizado da realidade vivenciada pelos gestores,
promovendo um ensino e aprendizagem significativa que contribui para a resolugao
de problemas concretos nas escolas e nas redes de ensino.

II. Enfoque Critico e Pluralista: O curso adota um enfoque critico e pluralista,
gue incentiva os gestores a desenvolverem uma visao ampliada e questionadora das
praticas administrativas, pedagogicas e politicas. A metodologia busca estimular o
debate e a analise critica, proporcionando um espacgo de aprendizagem que valoriza
a diversidade de ideias e perspectivas.

[ll. Produgao de Conhecimento Aplicado: A metodologia enfatiza a produgao
de conhecimento aplicado, utilizando estudos de caso, simula¢des e outras praticas
pedagdgica inovadoras para desenvolver solugdes praticas para os desafios da
gestao escolar. Essa abordagem instrumental do curso visa capacitar os gestores
para a pratica, fortalecendo sua habilidade de diagnosticar problemas, planejar

intervencdes e implementar solugdes de forma eficaz.

A formacao proposta pelo curso integra aspectos técnico-cientificos, ético-
humanisticos e politico-sociais, essenciais para a atuagcao dos gestores escolares:
Técnico-Cientifico: A formacao técnico-cientifica é alinhada as exigéncias da gestao
educacional contemporanea, proporcionando aos gestores um conjunto de
ferramentas e metodologias para o planejamento estratégico, gestdo de pessoas,
analise de dados e avaliagdo de desempenho.

Etico-Humanistico e Politico-Social: A abordagem ético-humanistica reforca o
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papel do gestor escolar como um lider socialmente responsavel, que atua com
sensibilidade e compromisso com a justi¢ca social. A formagao ética é fundamental
para que os gestores possam promover uma educagao inclusiva, respeitando a
diversidade e adotando praticas de gestdo que valorizem o bem-estar de todos os

envolvidos no ambiente escolar.

Educacao a Distancia (EaD) na Gestao Escolar:

A Educagao a Distancia (EaD) € o eixo central da metodologia do curso, possibilitando
uma formacao acessivel, flexivel e adaptada as necessidades dos profissionais que
ja atuam na area da educagéao. Os Referenciais de Qualidade para Educagéo Superior
a Distancia (BRASIL, 2007) destacam que a EaD proporciona um modelo de
aprendizado que combina autonomia com interatividade, promovendo um ambiente
de ensino que respeita o ritmo de cada estudante e permite que o aprendizado
acontega de forma continua e integrada as suas atividades profissionais. O Decreto n°
9.057, de 25 de maio de 2017, reforca a EaD como uma modalidade que amplia o
acesso a formacgao superior, permitindo a interiorizacdo e inclusdo de publicos

diversos, especialmente em areas onde a oferta de cursos presenciais é limitada.

Outro ponto importante e que merece destaque é em relagdo ao uso de
tecnologias digitais, fundamental para essa modalidade, possibilitando interagbes
sincronas e assincronas, 0 acesso a conteudos atualizados e a realizagao de
atividades que simulam os desafios reais da gestao escolar.

A metodologia inclui o uso de ambientes virtuais de aprendizagem, Moodle,
que promovem a interagdo constante entre docentes, tutores e estudantes, criando
um espagco de didlogo e troca de experiéncias. Foruns, chats e videoconferéncias sao

utilizados para estimular a participacao ativa dos gestores, facilitar o esclarecimento
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de duvidas e promover a construgao colaborativa do conhecimento. Esse ambiente
dialogico é essencial para a formagao de gestores escolares que estejam preparados
para enfrentar os desafios da administracido educacional com criatividade, inovagao e

competéncia.

Integragdo de Teoria e Pratica:

As unidades tematicas do curso sdo desenhadas para integrar teoria e pratica,
proporcionando aos gestores oportunidades de aplicar os conceitos aprendidos em
situagdes simuladas que refletem os problemas cotidianos da gestédo escolar. Inspirada
na pedagogia histérico-critica, a metodologia propde uma sequéncia de "tempos
curriculares", que incluem momentos de problematizacdo, instrumentalizacao,
experimentagao e consolidagdo dos conhecimentos. A cada unidade, os gestores séo
incentivados a refletir sobre suas praticas, propor solugdes e avaliar os resultados de

suas intervengoes.

Inclusao e Diversidade na EaD:

A proposta metodologica também considera a diversidade dos participantes,
utilizando materiais pedagdgicos que promovem a inclusdo e valorizam as
caracteristicas fisicas, étnicas, culturais e sociais dos gestores. A EaD possibilita que
todos os alunos, independentemente de suas condigdes, tenham acesso a uma
formagdo de qualidade, respeitando suas especificidades e promovendo uma
participagao ativa e equitativa no processo de aprendizagem. Conforme apontado por
Costa (2016), a valorizagao da diversidade € um elemento-chave para uma gestao
educacional inclusiva, que respeita as diferencas e promove o crescimento
compartilhado.

Com essa metodologia robusta e fundamentada, o Curso de Especializagédo em
Gestao Escolar visa formar gestores que sejam capazes de liderar com competéncia,
ética e visao critica, preparados para transformar a realidade educacional e contribuir

para uma gestao escolar mais eficiente, inclusiva e socialmente comprometida.



12 Diretrizes de Avaliagao

A avaliacdo € entendida como atividade que tem por fungdo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde nao apenas analises e reflexdes relativas
a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didaticopedagogica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formacao de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Entre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso, destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliacido da
aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliagéo da orientagdo; a avaliagao do
sistema comunicacional da EAD; e a avaliacdo do impacto do curso na formacao de
profissionais no campo da Administragcao Publica.

O processo de avaliagdo de aprendizagem na EAD, embora se sustente em
principios analogos aos da educagédo presencial, requer tratamento e considerag¢des
especiais em alguns aspectos. No contexto da EAD, o estudante n&o conta, comumente,
com a presenga fisica do professor. Por esse motivo, é necessario desenvolver métodos
de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:

v buscar interagdo permanente com os colegas, os professores formadores e os
orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

1 obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

v desenvolver a capacidade de analise e elaboracéo de juizos proprios.

Um aspecto relevante no processo de avaliagao de aprendizagem € analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que
possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo
que julga limitado no campo da Gestao Municipal.

E importante desencadear um processo de avaliacdo que possibilite analisar
como se realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também
o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua

experiéncia, a partir dos referenciais teoricos trabalhados no curso

12.1 Avaliagao institucional

O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar, ofertado pelo IFCE, esta integrado
ao processo de avaliagao institucional, assim como os demais cursos regulares da
instituicdo. Esse processo € conduzido em conformidade com as legislagdes, normas e

diretrizes vigentes, assegurando a qualidade e a relevancia do curso.
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O IFCE participa ativamente do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES) e, nesse contexto, possui sua Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA),
cujo plano de atuacdo segue o roteiro proposto pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

A avaliagao institucional ndo se limita a garantir o cumprimento das exigéncias
legais, mas também visa a promover uma melhoria continua. Por meio desse processo,
sdo identificados tanto os pontos fortes quanto as areas que necessitam de
aprimoramento, assegurando, assim, a exceléncia na formacgao oferecida pelo curso e a

constante busca por um ensino de qualidade.

12.2 Avaliagao dos subsistemas de EAD

As especificidades da oferta de cursos na modalidade EAD exigem o
desenvolvimento de estratégias especificas para a avaliagdo dos subsistemas envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem. Os procedimentos de avaliagao sdo fundamentais,
uma vez que visam garantir que os objetivos propostos para o curso sejam alcangados.
Para serem efetivos, esses procedimentos precisam ser realizados continuamente,
envolvendo todos os atores do processo de ensino-aprendizagem, bem como a
infraestrutura de apoio ao curso.

Propbem-se as seguintes agbes de avaliagao, com o intuito de subsidiar decisdes
relativas ao curso:

1 Avaliagdo do desempenho do estudante.

v Avaliacao, pelos discentes, do ambiente virtual de aprendizagem.

1 Avaliagao, pelos professores, tutores e agentes administrativos, da qualidade do
ambiente virtual de aprendizagem.

1+ Avaliacdo, pelos discentes, dos materiais instrucionais oferecidos para as
disciplinas.

1 Avaliacao, pelos professores tutores e agentes administrativos, da qualidade e
adequacao dos materiais instrucionais oferecidos para as disciplinas.

1+ Procedimentos de avaliagao continua do desempenho dos discentes.

1+ Procedimentos de avaliacdo das agdes de acompanhamento dos discentes.

1 Avaliacao dos professores tutores pelos discentes e pela coordenagao de curso.

1 Avaliacao, pelos diferentes atores, do sistema de tutoria, considerando sua
importancia fundamental para a modalidade EAD.

v Avaliacédo da coordenacao do curso realizada pelos atores.

1 Avaliagao, pelos discentes, docentes e coordenacédo, do nivel de qualidade do
curso nos aspectos didaticos e pedagdgicos.



Os instrumentos de avaliagao serdo definidos em normativas, obedecendo os ritos
institucionais estabelecidos e devem considerar que os subsistemas de EAD precisam
propiciar uma sinergia entre os diferentes atores e ferramentas do processo de
ensinoaprendizagem, a fim de alcangar éxito nos objetivos propostos. Os resultados das
acdes de avaliagado sugeridas serdo fundamentais para que se atinjam os patamares de

exceléncia académica preconizados nos documentos institucionais norteadores do IFCE

12.3 Avaliagao de aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem no Curso de Especializagcdo em Gestdo Escolar é
concebida como um processo dindmico, continuo, diagndstico e formativo, que vai além
de mensurar o desempenho académico dos estudantes. Ela desempenha um papel
importante na orientagcdo das decisdes pedagdgicas, promovendo a construgdo do
conhecimento e o desenvolvimento das competéncias necessarias para a atuacao eficaz
na gestdo escolar. Alinhada as diretrizes dos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu do
IFCE e fundamentada no artigo 24, inciso V, alinea a, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB N° 9.394/96), a avaliagdo conecta o ensino a pratica,
estabelecendo uma ponte entre a teoria estudada e os desafios enfrentados na gestéao

educacional.

No contexto da Educacgao a Distancia (EaD), a avaliagcdo assume caracteristicas
especificas, uma vez que o estudante nao conta com a presenca fisica constante do
docente. Nesse ambiente, € essencial desenvolver metodologias que estimulem a
autonomia do estudante, encorajando-o a buscar interagbes ativas com colegas,
professores e tutores. Essas interacbes sdo fundamentais para criar um ambiente
colaborativo de aprendizagem, onde o estudante possa construir confianga,
desenvolver a autoestima e exercitar sua capacidade analitica e reflexiva sobre os

desafios encontrados na gestado escolar.

A metodologia avaliativa é diversificada e podera incluir provas escritas e orais,
trabalhos individuais e em grupo, portifélios, relatérios, artigos, seminarios, estudos de
caso e projetos aplicados. As avaliagdes ocorrerao no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) Moodle, que permitira um acompanhamento continuo do
desempenho do estudante e o registro de suas atividades avaliativas. A plataforma
Moodle oferece um ambiente flexivel, permitindo que os instrumentos avaliativos sejam
adaptados as necessidades do curso e dos estudantes, respeitando o ritmo de cada
participante.
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A avaliagdo assume um carater formativo, processual e continuo, onde
os aspectos qualitativos sédo priorizados sobre os quantitativos, e os resultados
parciais sdo valorizados ao longo do curso. Essa abordagem permite ajustes
pedagdgicos em tempo real, identificando dificuldades e propondo intervengdes
adequadas para apoiar o desenvolvimento do estudante. Esse carater formativo
visa garantir que a avaliagdo nao se limite a um momento final, mas que seja
uma ferramenta pedagdgica ativa ao longo de todo o processo de

aprendizagem.

Para a aprovacao nas disciplinas e no curso, o estudante deve atingir
uma nota minima de 7,0 em uma escala de 0 a 10 pontos e ter uma
frequéncia minima de 75% nas atividades previstas. Caso o estudante nao
alcance esses critérios, sera assegurado o direito a recuperagao da
aprendizagem por meio de um plano de estudos orientado pelo docente, com
atividades especificas que possibilitem a consolidagdo dos conhecimentos
necessarios. Essa flexibilidade no processo avaliativo visa oferecer novas
oportunidades de aprendizagem, respeitando as individualidades de cada
estudante.

A avaliagdo também adota uma abordagem inclusiva, com adaptagdes
para estudantes com deficiéncia, conforme a Lei 13.146/2015. As avaliagbes
serdao ajustadas para garantir acessibilidade, incluindo tempo adicional para
atividades, provas em formatos acessiveis e corregdes diferenciadas que
valorizam o aspecto semantico para estudantes surdos. O Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especiais (Napne) fornecera suporte para garantir
que todos os estudantes tenham condi¢des justas e equitativas de participar das
atividades avaliativas.

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) do Curso de Especializacao
em Gestao Escolar sera desenvolvido em duas etapas: na disciplina de TCC I,
o estudante elabora o projeto de pesquisa, com definicdo do tema, problema,
objetivos, metodologia e referencial tedrico; e na disciplina de TCC I, realiza-se
a execucgao do projeto, com a analise dos dados, redacao do artigo cientifico e
apresentacao final. O TCC consistira na producdo de um artigo cientifico
original, relacionado a temas relevantes da gestdo escolar, orientado por
docente do curso. Ao final, o estudante devera apresentar e defender
publicamente seu artigo perante banca avaliadora, composta por pelo menos

dois docentes, sendo um o orientador. A aprovagédo dependera da entrega do



artigo conforme as normas institucionais e da obtengcéo de média minima de 7,0

(sete) na avaliagao final.

Em resumo, a avaliagdo da aprendizagem no Curso de Especializagao
em Gestao Escolar € um componente essencial que vai além da mera medi¢cao
do desempenho académico. Ela promove uma formacéo critica e emancipatoria,
capacitando gestores escolares a enfrentar os desafios da educagéo

contemporanea com competéncia, ética e comprometimento social.

13 PROCESSO DE COMUNICAGAO-INTERAGAO ENTRE OS PARTICIPANTES

Em razao de uma das principais caracteristicas da EAD, a dupla relatividade
do espaco e do tempo, € importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicacao e a troca de informagao nas suas formas sincrénica e
diacrénica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicacao sincrénica serao:
telefone, chat via plataforma online, web conferéncias e grupos virtuais, estas
ferramentas possibilitardao a realizacao de atividades sincronas entre os discentes

e os professores, podendo também ter mediagao de tutores.

Como processos de comunicagao diacrénicos, serao utilizados:
e Foéruns de discussao em ambiente virtual de aprendizagem;
e Correio eletronico (e-mail);
o Postagens e comentarios em blogs ou portfélios digitais;
o Videos gravados disponibilizados em plataformas;
o Textos e materiais didaticos acessiveis a qualquer tempo;

« Atividades assincronas em ambientes virtuais;

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacgao sincrénica e diacronica e
sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado pelo seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado,
a partir de que critérios, se a atividade que lhe é proposta € objeto de avaliagao formal,
0 que se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliagdo assumida no processo de
ensinoaprendizagem do curso pressupde, por um lado, a compreensdo do processo
epistémico de construgdo do conhecimento e, por outro, a compreensao da agao de

avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interagdo continua entre



estudanteconhecimento-tutor-professor formador.



Anexos: Planos de Unidade Didatica (PUDs)

DISCIPLINA 1: Introducao a Educacao a Distancia (EAD)

Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h | Carga Horaria tedrica: | 10h CH Préatica:

10/h

CH a distancia 16h CH 4h

Presencial

Numero de Créditos:

1 Obrigatéria

Cddigo pré-requisito: -

Curricularizacao -
da extensao:

Nivel: Especializagao obrigatdria

EMENTA

Dinamica de Integracao em diferentes ambientes. Organizagao de sistemasg
de EAD: processos de comunicacdo, processos de tutoria e avaliacao
Relagéo dos sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes
Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacéo
Metodologias Digitais.

OBJETIVOS

Compreender e aplicar os fundamentos da Educagdo a Distancia,
reconhecendo as metodologias digitais e as estratégias de interacédo nos
Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA), com atenc¢do a inclusao e
diversidade.

PROGRAMA

Educacao a Distancia (EAD): Historico, evolugdo e caracteristicas no
Brasil.

Organizacao de Sistemas de EAD: Processos de comunicacao, tutoria e
avaliagao no contexto da EAD.

Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA): Definicao,
funcionamento e principais plataformas.

Interagdo e Comunicagdo em EAD: Ferramentas e estratégias de

interacao nos AVEAs.

Metodologias Digitais: Metodologias ativas aplicadas a EAD.

Avaliacao em EAD: Estratégias e ferramentas para avaliar o desempenho
e a participacédo dos estudantes.




METODOLOGIA DE ENSINO
O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio d¢

atividades sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual de Aprendizagen]
Moodle.

® Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemiéticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

® |eitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas

discussbes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

® Discussao e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

® Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacédo de textos e
participagao em atividades individuais e grupo;

AVALIACAO

A avaliagcdo da disciplina sera desenvolvida por meio de atividadeg
diversificadas, que permitam ao estudante refletir sobre os fundamentos, og
desafios e as possibilidades da Educacéo a Distancia, bem como exercitar sug
autonomia e protagonismo no ambiente virtual.

Poderao ser utilizados os seguintes métodos e instrumentos avaliativos:

e Féruns avaliativos: para promover o didlogo e a argumentagcéao con

base em textos e videos tematicos;

o Portfélios digitais: como compilacdo de atividades e reflexdes

construidas ao longo da disciplina;

o Estudos dirigidos e atividades praticas: com foco na aplicagdo dos

conceitos abordados;

« Mapas conceituais e resumos analiticos: para avaliar a organizagao dq

conhecimento e as conexdes entre teoria e pratica;

o Participagcao em webconferéncias ou atividades sincronas, quandq

previstas, com foco na interagdo e na construgao coletiva dg
conhecimento;

o Autoavaliagao orientada, com base em roteiro previamente elaborado.
As atividades avaliativas serdo realizadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA/Moodle), garantindo o acompanhamento sistematico do
processo de ensino-aprendizagem e o registro das produgdes dos estudantes.
Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ou substituir os
metodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, de acordo com os
objetivos de aprendizagem e a proposta pedagogica desenvolvida para a turma.

Bibliografia Basica
« CORREA, Denise Mesquita. Introdugéo a educacéo a distancia e AVEA.
2. ed. Floriandpolis: IFSC, 2014.
o HACK, Josias Ricardo. Introdugédo a educacgéo a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.
o VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Infrodugéo a educagéo
a distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

Bibliografia complementar




LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacédo a Distancia: o estado dg
arte. Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza
Educacéo a Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de
ensino aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacgéo a distancia
pontos e contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia
Educacdo e tecnologias da informagdo e comunicagdo. Salvador
UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos.
Introdugdo a educacdo a distancia e ao ambiente virtual de
aprendizagem. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2015.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 2: Politica e Sociedade

Cadigo:

Carga Horaria Total: 40h

Carga Horaria tedrica:

20h CH Pratica:-

Numero de Créditos:

2

Obrigatoéria

CH a distancia

32h

CH

Presencial

8h

Cddigo pré-requisito: -

Curricularizagéao da
extensao:

Nivel: Especializagao

obrigatdria

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento
Federalismo.Estado e sociedade no Brasil: participacdo social
Representacgao politica e sistemas partidarios: processo eleitoral brasileiro.
Sistema politico e instituicbes publicas brasileiras: presidencialismo de
coalizio; relagdes entre os poderes; e judicializagdo da politica.

OBJETIVOS

1. Analisar as diferentes formas de governo e regimes politicos, e sua
aplicagao no contexto brasileiro.
2.Compreender o desenvolvimento do federalismo e a relagao entre Estado
e sociedade no Brasil.
3.Estudar os processos de representacao politica, sistemas partidarios e o
processo eleitoral brasileiro.




4 .Discutir o sistema politico brasileiro, com foco no presidencialismo de
coalizdo, as relagdes entre os poderes e a judicializagao da politica.

5.Desenvolver uma visao critica sobre o papel das instituicbes publicas e os
desafios da democracia no Brasil.

PROGRAMA

Formas de Governo e Regimes Politicos: Conceitos e tipologias dg
regimes politicos (democracia, autoritarismo, parlamentarismo
presidencialismo); distingdo entre formas de governo e regimes de poder.
Estado e Desenvolvimento: O papel do Estado no desenvolvimentd
econdmico e social; modelos de Estado e suas implicagdes para o
crescimento e a equidade.
Federalismo e Estruturacao Politica no Brasil: Historico e evolugéo dg
federalismo no Brasil; competéncias dos entes federativos e os desafiog
de coordenacéo entre Unido, Estados e Municipios.
Participacao Social e Sociedade Civil: Mecanismos de participag¢ag
social e sua relevancia para a consolidacao da democracia; movimentos
sociais e o controle social sobre o Estado.
Representacgao Politica e Sistemas Partidarios: Estudo dos sistemas
partidarios no Brasil; dinamica da representacédo politica; o processo
eleitoral brasileiro e suas peculiaridades.
Sistema Politico Brasileiro: Presidencialismo de coalizdo, formacao de
governos e aliangas politicas; papel dos partidos na governabilidade e ng
equilibrio entre os poderes.
Relag6es entre os Poderes e Judicializagao da Politica: Analise dag
inter-relacbes entre Executivo, Legislativo e Judiciario no Brasil; g
crescente judicializagdo das questbes politicas e seus impactos ng
processo democratico.

METODOLOGIA DE ENSINO

atividades sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual de Aprendizagenf
Moodle.

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participacdao em atividades individuais e grupo.

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio d¢




AVALIAGAO

A avaliagdo da disciplina Politica e Sociedade sera realizada por meio dg
instrumentos que possibilitem aos estudantes desenvolverem uma
compreensao critica das estruturas politicas e sociais brasileiras, aplicando of
conceitos tedricos a analise da realidade institucional do pais.

Serao utilizados os seguintes métodos e instrumentos avaliativos:

« Anadlise critica de textos e artigos cientificos, com foco na
compreensao dos conceitos de Estado, regimes politicos, federalismo g
participacao social;

e Foéruns tematicos avaliativos no AVA, promovendo o debate entre og
estudantes sobre temas como o sistema politico brasileiro
presidencialismo de coaliz&o e judicializagéo da politica;

e Estudos de caso sobre conjunturas politicas reais, estimulando 2
articulacao entre teoria e pratica,;

« Producdo de sinteses reflexivas a partir de videos, entrevistas
reportagens e materiais multimidia indicados durante a disciplina;

« Elaboracao de resenhas e ensaios, individualmente ou em grupo, qus
expressem o posicionamento critico do estudante diante dos temas
abordados;

o Autoavaliagdo orientada, com foco na autorreflexdo sobre 4
aprendizagem e o processo de participacédo nas atividades propostas.

As atividades avaliativas serdao desenvolvidas no Ambiente Virtual dq
Aprendizagem (Moodle), com acompanhamento continuo e devolutivas qug
contribuam para o aprimoramento do processo de aprendizagem.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ou substituir o9
métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, de acordo com o0s
objetivos de aprendizagem e a proposta pedagdgica desenvolvida para a turma,

Bibliografia BASICA

e« AVELAR, Lucia; CINTRA, Anténio Octavio (org.). Sistema politico
brasileiro: uma introdugégo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-
Adenauer-Stiftung; Sao Paulo: Fundagao UNESP, 2015.

« BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

o« EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacgao industrial.
Rio de Janeiro: UFRJ, 2004.

Bibliografia complementar




« BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco.
Dicionario de Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

« BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da
politica. 13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

« RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como
manda. Sao Paulo: Objetiva, 2010.

e SANTOS, Reginaldo Souza. Administragdo politica como campo do
conhecimento. Sao Paulo: Hucitec, 2010.

« WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia
compreensiva. Brasilia: UnB, 2012.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 3: Politicas Publicas

Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h Carga Horaria tedrica: 20h CH Pratica:-

Numero de Créditos: 1 Obrigatoria

CH a distancia 16h CH 4h
Presencial

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagéao da -
extensao:

Nivel: Especializacao obrigatéria

EMENTA

Modelos de deciséo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas
publicas: formulagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo. A
participagdo da sociedade no ciclo das politicas publicas. Globalizagao €
politicas publicas. Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.

OBJETIVOS

1. Identificar e compreender os principais modelos de decisdo nas politicas
publicas.
2. Analisar o papel dos atores politicos, incluindo parlamentos, partidos,




grupos de interesse, midia e estruturas institucionais, no processo de
deciséo.

3. Estudar o ciclo das politicas publicas, desde a formulagdo até a
avaliagao.

4. Explorar o papel da sociedade na participacdo e acompanhamento das
politicas publicas.

5. Avaliar o impacto da globalizagao nas politicas publicas e as tendéncias
contemporaneas desse campo de estudo.

PROGRAMA

e Modelos de Decisdao em Politicas Publicas: Principais teorias €
abordagens de tomada de decisdo nas politicas publicas; analise
comparativa entre modelos racionais, incrementais e de multiplos fluxos.

o Atores Politicos e suas Fungoes: O papel de parlamentos, partidos
grupos de interesse e midia na formulagdo e implementagao de politicas
publicas. Estruturas institucionais e suas influéncias no processo decisorio.

e« O Ciclo das Politicas Publicas: Fases do ciclo: formulagao
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo. Ferramentas de
monitoramento e indicadores de desempenho.

« Participacao da Sociedade no Ciclo de Politicas Publicas: Mecanismos
de participacdo social no processo de formulagcdo e implementagdo dg
politicas publicas. Movimentos sociais, conselhos de politicas publicas e @
controle social.

o Globalizagcdao e Politicas Publicas: Impactos da globalizagdo n3
formulacao e execucdo de politicas publicas nacionais. A interdependéncig
das politicas publicas no contexto global.

« Tendéncias Atuais nas Politicas Publicas: Inovacdes e desafios nas

politicas publicas contemporaneas: governanga, participagdo, novas
tecnologias e accountability.

METODOLOGIA DE ENSINO
O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio dg

atividades sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual de Aprendizagenf
Moodle.

® Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

® |eitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas

discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou

assincronos.

® Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacédo de textos e
participacdao em atividades individuais e grupo.




AVALIAGAO

A avaliacao da disciplina Politicas Publicas sera realizada por meig
de atividades que estimulem a analise critica, a articulagao entre teoria e praticg
e o0 entendimento aprofundado do ciclo de politicas publicas e dos atoreg
envolvidos no processo.

Os instrumentos e estratégias avaliativas a serem utilizados]
incluem:

e Analises de casos reais sobre formulacédo e implementacao de politicas
publicas, considerando o papel dos atores politicos e institucionais;

e Foéruns avaliativos no AVA, com debates tematicos sobre participacao
social, globalizagdo e accountability;

e Mapas conceituais e infograficos construidos individual ou
coletivamente, que sintetizem o ciclo das politicas publicas e suas fases;

e Resumos analiticos e ensaios criticos, com base nas leituras
recomendadas e nas discussdes promovidas durante a disciplina;

e Producao de textos argumentativos, a partir de situagées-problema e
dados empiricos apresentados em videos, artigos e relatérios;

o Autoavaliagao orientada, voltada para o reconhecimento do progresso
individual no desenvolvimento das competéncias previstas.

As atividades avaliativas ocorrerao no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA/Moodle) e serdo acompanhadas de devolutivas
formativas, de modo a apoiar o estudante em seu processo continuo dg
aprendizagem.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ou
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com o0s objetivos de aprendizagem e a proposta pedagogica
desenvolvida para a turma.

Bibliografia BASICA

e« AVELAR, Lucia; CINTRA, Anténio Octavio (org.). Sistema politico
brasileiro: uma introdugégo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-
Adenauer-Stiftung; Sao Paulo: Fundagao UNESP, 2015.

« BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

o« EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacgao industrial.
Rio de Janeiro: UFRJ, 2004.

Bibliografia complementar




« BOBBIO, Norberto;

MATTEUCCI, Nicola;
Dicionario de Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.
« BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da

politica. 13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

« RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como

manda. Sao Paulo: Objetiva, 2010.

e SANTOS, Reginaldo Souza. Administragdo politica como campo do

conhecimento. Sao Paulo: Hucitec, 2010.

« WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia

compreensiva. Brasilia: UnB, 2012.

PASQUINO, Gianfranco.

Coordenador de Curso

Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 4: Gestao Publica

Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h

Carga Horaria tedrica:

20h CH Pratica:-

Numero de Créditos:

1 Obrigatoéria

CH a distancia

16h CH

Presencial

4h

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagéao da
extensao:

Nivel: Especializagao

obrigatdria

EMENTA

Gestdo publica como campo interdisciplinar. Teorias € modelos da
Administracdo Publica: a visao classica da dicotomia entre politica €
administragao; as abordagens politicas da administragao publica; a “Nova
Gestao Publica”; e a abordagem da governanga e do setor publico nag
estatal. Transparéncia, accountability e responsiveness: as relagbes entre
demandas, politicas, ag¢ado governamental, controles e resultados
Experiéncias de inovagao e reforma administrativa na Uniao e nos entes
federados brasileiros: desburocratizagdo, regulacdo, descentralizagao
parcerias, participacao social e governo eletrbnico.

OBJETIVOS




¢ Analisar a gestdo publica como um campo interdisciplinar, com foco nas
abordagens classicas e contemporaneas.

e Compreender as principais teorias e modelos da administracdo publica
incluindo a dicotomia entre politica e administracdo, a "Nova Gestao
Publica" e a governanga.

¢ Discutir os conceitos de transparéncia, accountability e responsiveness na
gestao publica.

e Estudar experiéncias de inovacdo e reforma administrativa no Brasil
abordando temas como desburocratizacao, descentralizagdo, parcerias ¢
governo eletrénico.

PROGRAMA

e Gestao Publica como Campo Interdisciplinar: Definicao e evolugao dg
gestao publica; interdisciplinaridade e suas implicagdes para a administragaa
publica contemporanea.
e Teorias e Modelos da Administragcao Publica: A visdo classica dg
dicotomia entre politica e administragdo; as abordagens politicas da
administragao publica; a “Nova Gestao Publica” e suas influéncias no setor
publico; a abordagem da governanga e do setor publico ndo estatal.
e Transparéncia, Accountability e Responsiveness: Conceitos ¢
praticas de transparéncia, prestacdo de contas e responsividade no setol
publico; como as politicas publicas respondem as demandas sociais e sag
avaliadas por meio de controles e resultados.
e Inovagoes e Reformas Administrativas no Brasil: Estudo de casos ¢
experiéncias de inovacao e reforma administrativa na Unido e nos entes
federados brasileiros, com énfase em desburocratizagdo, regulacéo,
descentralizacao, parcerias com o setor privado, participagao social e o usdg
de tecnologias no governo eletrénico.
e Governanga Publica e Setor Nao Estatal: O papel da governancg
publica na administragao contemporanea; interagao entre o setor publico e g
nao estatal (ONGs, fundagdes, empresas) para a prestagdo de servigos
publicos.

METODOLOGIA DE ENSINO

atividades sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual de Aprendizagenf
Moodle.

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio d¢

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagcdo das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participacdo em atividades individuais e grupo.




AVALIAGAO

A avaliagdo da disciplina Gestdo Publica sera realizada por meio de
estratégias que incentivem o pensamento critico, a analise de politicas publicag
e a aplicacao das teorias administrativas a realidade da administracéo publicg
brasileira.

Os instrumentos e métodos avaliativos previstos incluem:

o Estudos de caso sobre experiéncias de inovacgao e reforma administrativa
em diferentes niveis de governo;

e Foruns de discusséo avaliativos, com problematizagdo de temas comg
transparéncia, accountability e governo eletronico;

o Sinteses reflexivas e textos analiticos, baseados nas leituras obrigatérias
e complementares;

o Atividades praticas individuais e em grupo, com foco na aplicagdo dos
modelos de gestdo publica e governanga;

e Construcdo de quadros comparativos e esquemas conceituais
relacionando teorias classicas e contemporaneas da administracag
publica;

o Autoavaliacao orientada, considerando o desenvolvimento do estudante
ao longo do médulo.

As atividades avaliativas serao conduzidas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA/Moodle), com acompanhamento continuo e devolutivas
pedagdgicas para apoiar o processo de aprendizagem.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ol
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagodgicg
desenvolvida para a turma.

Bibliografia BASICA
e COSTIN, Claudia. Administragdo Publica. Sado Paulo: Elsevier Brasil,
2010.
e DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragdo
publica. 7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.
e PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coleténea.
Sao Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

Bibliografia complementar




BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma dd
estado e administragédo publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV
2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER,
Christother W.; LICARI, Michael J. The public administration theory
primer. Oxford: Westview Press, 2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovagdo no campo da
gestdo publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de
Janeiro: FGV, 2006.
PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestéo publica: limites &
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV

2007.

e TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de
administragdo publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundagao
Getulio Vargas, 2012.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-

Pedagoégica

DISCIPLINA 5: Metodologia da pesquisa

Cadigo:

Carga Horaria Total: 40h Carga Horaria tedrica: 30h CH Pratica:

10/h
Numero de Créditos: 2 Obrigatoria
CH a distancia 32h CH 8h
Presencial

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagéao da
extensao:

Nivel: Especializacao

obrigatéria

EMENTA

A pesquisa e o conhecimento. O processo do conhecimento cientifico. G
projeto e o relatério de pesquisa. Normas para a elaboragao do trabalho dg
pesquisa. Etica na pesquisa. O papel da pesquisa na producdo e
socializacao do saber cientifico. Importancia da definicdo do problema, dos
objetivos e da fundamentacao tedrica. Métodos e abordagens de pesquisa
cientifica: qualitativa, quantitativa e mista. A analise critica de fontes e dados
A pesquisa como instrumento de transformacao social e de aprimoramento

das praticas profissionais.




OBJETIVOS

Compreender as etapas do processo de pesquisa cientifica.
Elaborar projetos de pesquisa com rigor metodolégico.
Analisar e interpretar dados de forma critica.

Aplicar normas de formatagao académica.

Atuar de forma ética na producao cientifica.

Produzir um pré projeto para elaboragao de artigo cientifico.

PROGRAMA

A Pesquisa e o Conhecimento

A Etica na Pesquisa

Estrutura de Trabalhos Cientificos

Redacéo cientifica. O projeto e o relatério de pesquisa.

METODOLOGIA DE ENSINO
O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio d¢
atividades desenvolvidas em encontros presenciais no polo da UAB e virtuais
que podem ser sincronos ou assincronos virtuais no Ambiente Virtual d¢
Aprendizagem Moodle.

® Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemiéticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

® | eitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussoes tematicas em sala de aula presencial e virtual,

® Estudos dirigidos: resolugao de exercicios em sala e on-line;

® Discussao e socializagao das vivéncias e estudos de caso nos encontros
presenciais ou virtuais que podem ser sincronos ou assincronos.

® Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacéo de textos e
participagao em atividades individuais e grupo;.

® [Escrita de artigos cientificos.

AVALIAGAO

A avaliagao da disciplina Metodologia da Pesquisa sera conduzidza
por meio de atividades que promovam o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a investigacao cientifica, ao pensamento critico e a produgag
académica com rigor metodologico.

Os métodos e instrumentos avaliativos utilizados poderao incluir:

o Elaboragao progressiva de um pré-projeto de pesquisa, com etapas
acompanhadas e avaliadas ao longo da disciplina;

e Producao de fichamentos, resenhas e mapas conceituais, a partir das
leituras orientadas, com foco na fundamentacgéao tedrica e metodolégica;

e Analise critica de artigos e projetos de pesquisa, discutidos em foéruns
avaliativos presenciais ou no AVA;

o Atividades praticas de aplicacao de normas de formatacdo académica,
com base nas exigéncias da ABNT e de peridédicos cientificos;

e Discussao de estudos de caso sobre ética na pesquisa, promovendo

reflexdes sobre o papel do pesquisador e os limites éticos do fazer
cientifico;




o Autoavaliacdo orientada, para reflexdo sobre o processo individual dg
aprendizagem, dificuldades e avangos ao longo do percurso.

As atividades avaliativas ocorrerdo tanto nos encontros presenciais
nos polos da UAB, quanto no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle)
com acompanhamento sistematico por parte do professor formador e feedbach
formativo.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ol
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg

acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagdgica
desenvolvida para a turma.

Bibliografia BASICA

ARAGAO, José Wellington Marinho de Aragdo, MENDES, Maria Adelina
Hayne Mendes Neta. Metodologia Cientifica. Salvador: UFBA, Faculdade de
Educacao, Superintendéncia de Educacao a Distancia, 2017. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174996/2/eBook Metodologia
Cientifica-

Especializacao_em_ Producao_de Midias para_Educacao_Online_UFBA.pdf.
Acesso em 10 de agosto de 2024.

DOURADO, Leidiane Santos. O memorial de formacao: notas sobre estilo de
um género discursivo. Anais do SILEL, v. 3, n. 1. Disponivel em:
http://www.ileel.ufu.br/anaisdosilel/wp-

content/uploads/2014/04/silel2013 1304.pdf Acesso em 10 de agosto de 2024.

IFCE. Manual de normalizagao de trabalhos académicos. 2020. Disponivel
em: https://ifce.edu.br/proen/bibliotecas/normalizacao-de-trabalhos-
academicos. Acesso em 10 de agosto de 2024.

SANTOS, Amanda Oliveira dos; MACHADO, Gilberto Andrade. Reconhecendq
caminhos: memorial como processo investigativo na formagao docente. In: X\
CONGRESSO DE HISTORIA DA EDUCAGAO DO CEARA, 15., 24-27. set.
2016, Fortaleza (CE). Anais... Fortaleza (CE): UFC, 2016 .p.75-85.Tema:
Histérias de Corpo - Religido — Educacéao.. Disponivel em www.chec.com.br.
Acesso em 10 de agosto de 2024.

PITHAN, Livia Haygert; VIDAL, Tatiane Regina Amando. O plagio académico
como um problema ético, juridico e pedagdgico. Direito & Justiga, v. 39, n. 1,
2013. Disponivel em
https://revistaseletronicas.pucrs.br/fadir/article/view/13676. Acesso em 10 de
agosto de 2024.

Bibliografia complementar



https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174996/2/eBook_Metodologia_Cientifica-Especializacao_em_Producao_de_Midias_para_Educacao_Online_UFBA.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174996/2/eBook_Metodologia_Cientifica-Especializacao_em_Producao_de_Midias_para_Educacao_Online_UFBA.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/174996/2/eBook_Metodologia_Cientifica-Especializacao_em_Producao_de_Midias_para_Educacao_Online_UFBA.pdf
http://www.ileel.ufu.br/anaisdosilel/wp-content/uploads/2014/04/silel2013_1304.pdf
http://www.ileel.ufu.br/anaisdosilel/wp-content/uploads/2014/04/silel2013_1304.pdf
https://ifce.edu.br/proen/bibliotecas/normalizacao-de-trabalhos-academicos
https://ifce.edu.br/proen/bibliotecas/normalizacao-de-trabalhos-academicos
http://www.chec.com.br/
https://revistaseletronicas.pucrs.br/fadir/article/view/13676

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Atlas, Sdo Paulo,
2012.

DA SILVA, Fabricio Oliveira; DE MATTOS, Rita de Cassia Menezes.
ESCRITAS E REFLEXOES DE SI: memorial como dispositivo

autoformativo. Revista Pedagoégica, v. 23, p. 1-22, 2021. Disponivel em:
https://pegasus.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/
5400. Acesso em 10 de agosto de 2024.

DINIZ, Debora. Etica na pesquisa em ciéncias humanas: novos

desafios. Ciéncia & saude coletiva, v. 13, p. 417-426, 2008. Disponivel:
https://www.scielosp.org/pdf/csc/2008.v13n2/417-426/pt. Acesso em 10 de
agosto de 2024.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 6: Projeto Pedagégico na Gestao Escolar

Cadigo:

Carga Horéria Total: 40h Carga Horaria tedrica: 20h | CH Pratica:20h

Numero de Créditos: 2 Obrigatéria

CH a distancia 32h CH 8h
Presencial

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagéao da -
extensao:

Nivel: Especializacao obrigatéria

EMENTA

Analise do Projeto Politico-Pedagdgico: conceitos politico-administrativos dg
participagao, investigacdo, identificacdo e alternativas na solugdo de
problemas administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboracaqg
e/ou revisdo de projetos pedagogicos. Debate e discussao de politicas de
controle social. Estudos de casos aplicados.

OBJETIVOS

eCompreender os fundamentos e a importancia do Projeto Politico-
Pedagdgico na gestao escolar.

¢ Analisar as politicas de controle social e participagao coletiva na elaboracéo
de projetos pedagdgicos.



https://pegasus.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/5400
https://pegasus.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica/article/view/5400
https://www.scielosp.org/pdf/csc/2008.v13n2/417-426/pt

e Desenvolver habilidades para identificar e propor solugdes para problemas
administrativos e educacionais.

eElaborar ou revisar Projetos Politico-Pedagodgicos a partir de estudos de
casos e exemplos praticos.

PROGRAMA

Conceitos de Projeto Politico-Pedagégico (PPP): Fundamentos e objetivog
do PPP na gestao escolar; relacdo entre politica, educag¢ao e administracao.
Participacao Democratica e Controle Social na Gestao Escolar: Debate
sobre a importancia da participacdo de toda a comunidade escolal
(professores, alunos, pais e gestores) na elaboracéo e implementagdo ddg
PPP.
Elaboragcao e Revisao de Projetos Pedagdégicos: Procedimentos, fases €
técnicas para a criagdo e revisdo de projetos pedagogicos em escolas
identificagdo de necessidades e definicdo de metas educacionais.

Investigagdo e Identificagdo de Problemas Educacionais ¢
Administrativos: Métodos de diagndstico e analise de problemas no contextq
escolar; ferramentas de investigacdo e planejamento para solugdeg
pedagdgicas.
Politicas de Controle Social na Educagao: Discussdo sobre o controle
social e suas implicagdes na gestao educacional; analise de politicas publicag
voltadas a democratizagao da gestao escolar.
Estudos de Casos Aplicados a Gestao Escolar: Analise de experiéncias
praticas de elaboragdo e execugao de Projetos Politico-Pedagdgicos en
diferentes contextos educacionais; estudo de casos de sucesso e dificuldades

METODOLOGIA DE ENSINO

sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemiéticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participacdao em atividades individuais e grupo.




AVALIAGAO

A avaliagéo da disciplina Projeto Pedagogico na Gestao Escolar ser3
realizada por meio de atividades que promovam a articulagao entre teoria e pratica
com énfase na elaboragao, analise e revisdo de Projetos Politico- Pedagdgicos
considerando a participagdo democratica e o controle social na gestédo escolar.

Os métodos e instrumentos avaliativos poderéao incluir:

o Elaboragédo de proposta de revisdo ou criagdo de um Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), com base em estudo de caso real ou simulado;

o Foruns tematicos avaliativos, abordando participagéo coletiva, gestao
democratica e politicas publicas educacionais;

o Relatorios analiticos sobre problemas administrativos e pedagodgicos
identificados no contexto escolar;

e Resenhas e reflexdes criticas a partir das leituras tedricas e videos|
propostos;

o Analise de experiéncias praticas e estudo de casos relacionados a gestao
escolar;

o Autoavaliacdo orientada, com foco na apropriacdo dos conteudos e no
engajamento com as atividades.

As atividades avaliativas serao desenvolvidas em encontros presenciais
e/ou por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle), conm
acompanhamento continuo e devolutivas pedagadgicas.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar oy
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, conformg
os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagdgica definida para a turma.

Bibliografia BASICA

e LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestéo Publica. Rio de
Janeiro: QualityMark, 2007.

¢ LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

e LUCK, Heloisa. Lideranca em gestao escolar. 6. ed. Petropolis: Vozes,
2010. (Cadernos de gestao, v. 4).

e LUCK, Heloisa. Lideranga em gestéo escolar: uma Gestéo Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestéao, v. 1).

e LUCK, Heloisa. Lideranca em gestéo escolar: Concepgées e Processos
Democraticos de Gestao Educacional. Petrépolis: Vozes, 2006. (Série
Cadernos de Gestéao, v. 2).

Bibliografia complementar

e ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2006.

e BERGUE, Sandro T. Gestdo de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul:
Editora da UCS, 2012.

e BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

e DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organiza¢bes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.




e SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

e ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 7: Trabalho de Conclusao deCurso |

Cadigo:

Carga Horéria Total: 40h Carga Horaria tedrica: 20h | CH Pratica:20H

2 Obrigatéria

Numero de Créditos:

CH a distancia 32h CH 8h
Presencial

Cddigo pré-requisito: -

Curricularizagao da -
extensao:

Nivel: Especializagao obrigatéria

EMENTA

A disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem como base 4
integracdo dos conhecimentos adquiridos ao longo da especializagdo em
Gestao Escolar. Desenvolvimento de um projeto de pesquisa que reflita g
pratica de gestdo escolar e sua intervengdo pedagdgica, culminando nag
elaboragao de um artigo cientifico ou relatério técnico. A disciplina promove g
autonomia do aluno e a aplicagao de solugdes inovadoras para os desafios dg
administracdo escolar, fundamentadas em teorias pedagdgicas criticas e
sociais.

OBJETIVOS

e Capacitar os alunos para elaborar um projeto de pesquisa relevante para a
gestao escolar.

e Desenvolver habilidades de analise critica e reflexiva sobre praticas de gestao
escolar.

e Orientar o aluno na formulagao de solugcbes inovadoras e praticas para
problemas educacionais.

e Produzir um artigo cientifico ou relatério técnico que articule teoria e pratica




educacional.

PROGRAMA

e Escolha do Tema e Definicao do Problema de Pesquisa: Orientacao parg
selecionar um tema relevante e definir o problema de pesquisa no contextqg
da gestéo escolar.

e Revisdao Bibliografica: Métodos para realizar uma revisdo de literaturg
abrangente e fundamentada, apoiando o tema central do TCC.

e Elaboragao da Estrutura do TCC: Definicdo das partes do TCC (introducao
metodologia, resultados, discussdo e conclusdo) e orientagdes para a sug
organizagao.

e Metodologia de Pesquisa: Aplicagdo de métodos de pesquisa qualitativa oy
quantitativa no desenvolvimento do artigo ou relatério técnico.

e Redacao do TCC (Artigo Cientifico): Técnicas de escrita académica g
normatizacéo, de acordo com as diretrizes do IFCE, para garantir clareza ¢
precisao no trabalho final.

e Revisao e Adequacao do Texto: Revisao técnica e académica do TCC, com
foco na coeséo, coeréncia e adequagao as normas académicas.

e Preparagao para Defesa: Orientagdo sobre a apresentacédo oral do TCC
com foco na defesa dos argumentos e na comunicagao eficaz dos resultados.

e Submissao e Apresentacao do TCC: Procedimentos formais para a entrega
avaliacao e apresentacédo do TCC perante banca examinadora.

METODOLOGIA DE ENSINO
O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades
sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

® Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

® | eitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas

discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou

assincronos.

® Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacédo de textos e
participacdo em atividades individuais e grupo.

AVALIACAO
A avaliagdo da disciplina Trabalho de Conclusdao de Curso | serd
realizada com base no acompanhamento do processo de construgcéo do projetd
de pesquisa e na consolidacdo de competéncias relacionadas a escritd
académica, investigagao cientifica e analise critica no campo da gestao escolar.
Os métodos e instrumentos avaliativos poderéo incluir:
o Elaboracado de um pré-projeto de pesquisa com defini¢cao clara do tema,
problema, objetivos, metodologia e referencial tedrico;
o Apresentagao parcial do plano de pesquisa, com foco na justificativa,
relevancia social e viabilidade académica;
e Foéruns avaliativos e relatérios reflexivos, a partir das etapas de leitura,
revis&o bibliografica e delimitacdo do objeto de estudo;




e« Producdo de fichamentos, resumos e resenhas criticas sobre textos
cientificos relacionados ao tema do TCC;

e Autoavaliagdo orientada, com foco na autonomia do estudante e no
desenvolvimento das competéncias investigativas;

o Atividades praticas no AVA/Moodle e nos encontros presenciais, com
devolutivas formativas ao longo do processo.

As atividades avaliativas serdo desenvolvidas de forma continua, tantq
de maneira individual quanto mediada pela orientacdo docente, considerando ¢
progresso do estudante na estruturagao de seu projeto de TCC.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar oy
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagdgica desenvolvida
para a turma.

Bibliografia BASICA
e GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2019.
e LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do
trabalho cientifico. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
e SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed.
Séao Paulo: Cortez, 2017.

Bibliografia complementar

e CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia
Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

e ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 23. ed. Sdo Paulo: Perspectiva,
2015.

e OLIVEIRA, Lucia M. M. Como fazer monografia na pratica. 8. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

e RUDIO, Franz Victor. Introdugéo ao projeto de pesquisa cientifica. 36. ed.
Petropolis: Vozes, 2016.

e ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho
cientifico. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 8: Planejamento Financeiro e Patrimonial em Organizagoes de
Ensino

Cédigo:

Carga Horéria Total: 40h Carga Horéria tedrica: 30h | CH Pratica:10h

NUmero de Créditos: 2 Obrigatoria




CH a distancia 32h CH 8h
Presencial

Cddigo pré-requisito: -

Curricularizagao da -
extensao:

Nivel: Especializagao obrigatdria

EMENTA

Definicdo de Fundeb e principais fontes de financiamento da educacéo.
Nocbdes de Orcamento e Contabilidade aplicadas a instituicdes de ensino
Controle de caixa. Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a
receber. Controle de patriménio. Execucao de recursos associados ao Fundeh
(ou outras fontes de financiamento da educagao) e prestagdo de contas.
Planejamento Financeiro de Eventos. Nogbes de projetos de captagao dej
recursos. Estudos de casos aplicados.

OBJETIVOS

e Compreender as principais fontes de financiamento da educac¢ao no Brasil,
especialmente o Fundeb, e sua aplicagdao em organizagdes de ensino.

¢ Aplicar nogdes de orcamento e contabilidade em instituicbes educacionais
para o controle eficaz de caixa, materiais, e contas a pagar e receber.

e Desenvolver habilidades para o planejamento financeiro de eventos e a
captacao de recursos em instituicbes de ensino.

e Gerenciar o controle patrimonial de instituicdes educacionais, com foco na
preservacao e otimizacao dos ativos.

¢ Analisar estudos de caso praticos relacionados ao planejamento financeiro e
patrimonial em organizag¢des de ensino.

PROGRAMA

e Fundeb e Financiamento da Educac¢ao: Definicdo do Fundeb; fontes deg
financiamento da educacéao; principios e diretrizes para a aplicagdo de
recursos em instituicdes de ensino.

e Orcamento e Contabilidade Aplicados a Educacgao: Conceitos dg
orgamento publico e sua aplicagdo em instituicbes de ensino; principios
contabeis basicos aplicados ao controle financeiro e patrimonial em
organizagdes educacionais.

e Controle Financeiro em Instituicoes de Ensino: Controle de caixa
controle de contas a pagar e a receber; gestao de fluxo de caixa e equilibrig
financeiro.

e Gestao Patrimonial em Instituic6es de Ensino: Controle e manutencao dg
patrimbnio; ferramentas para o gerenciamento de ativos e controle de
materiais.

e Execucao de Recursos e Prestagdao de Contas: Execucdo de recursos
provenientes do Fundeb e outras fontes de financiamento; processos de
prestacido de contas e auditoria.

e Planejamento Financeiro de Eventos: Nocdes de planejamento financeird
aplicado a eventos educacionais e projetos institucionais.

e Captacdo de Recursos para Organizagoes de Ensino: Elaboracao dsg
projetos para captagcao de recursos; parcerias com o setor privado €
financiamento externo.

e Estudos de Casos Aplicados: Anadlise de casos praticos de gestdo




financeira e patrimonial em instituicdes de ensino.

METODOLOGIA DE ENSINO
O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades
sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

® Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

® |eitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas

discussdes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializacdo das vivéncias e estudos sincronos ou

assincronos.

® Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacédo de textos e
participagao em atividades individuais e grupo.

AVALIAGAO

A avaliagao da disciplina Planejamento Financeiro e Patrimonial en
Organizagdes de Ensino sera realizada com base em atividades que possibiliten
a aplicacao pratica dos conceitos financeiros e patrimoniais no contexto da gestag
educacional, promovendo o desenvolvimento de habilidades técnicas e analiticas.

Os métodos e instrumentos avaliativos poderao incluir:

e Estudo de caso aplicado, com analise de execugado orgamentaria e
estratégias de prestagcado de contas em instituicbes educacionais;

e Relatorios técnico-financeiros, baseados em simulagdes de controle de
caixa, contas a pagar e controle patrimonial,

e Planilhas e exercicios praticos, com foco na elaborag¢ao de orgamento e nagj
gestao de fluxo de caixa;

e Projetos de captagao de recursos e planejamento financeiro de eventos,
com aplicagao dos conceitos trabalhados na disciplina;

e Fodruns tematicos avaliativos, com discussao sobre a gestao de recursos
publicos na educagao e os principios da transparéncia e accountability;

e Autoavaliagao orientada, voltada para a reflexdo critica sobre o préprio
desempenho e dominio dos conteudos.

As atividades avaliativas serao realizadas por meio do Ambiente Virtug|
de Aprendizagem (AVA/Moodle) e, quando previsto, em encontros presenciais nos
polos, com acompanhamento continuo e devolutivas do professor.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ou
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagogica desenvolvidd
para a turma.




Bibliografia BASICA
FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educacéo publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educacéo Escolar: politicas, estrutura e
organizagao. Sao Paulo: Cotez, 2003. (Colecdo Docéncia em Formacgéo).

Bibliografia complementar

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestao da escola: teoria e prética. 5. ed
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensing
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001
OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestdo educacional: novos
olhares, novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 9: Gestao de Pessoas na Escola

Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h Carga Horaria tedrica: 10h | CH Pratica:10h
NUmero de Créditos: 1 Obrigatoria

CH a distancia 32h CH 8h

Presencial

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagao da -
extensao:

Nivel: Especializacao obrigatéria

EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranga e motivagao: teoriag
e criticas. Politicas e gestao estratégica de pessoas na Administragao Publica
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdo de pessoas

no contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de
pessoas no servigo publico. Estudos de casos aplicados.

OBJETIVOS




¢ Analisar casos praticos de gestdo de pessoas no ambiente escolar.

Aplicar conceitos de gestdo de competéncias para o desenvolvimento de

Identificar e analisar os principais modelos de gestdo de pessoas e sua
aplicagao no contexto escolar.

Compreender as teorias de lideranca e motivagao e sua importancia para o
ambiente educacional.

Estudar as politicas publicas de gestao de pessoas aplicadas a administragao
escolar.

equipes em instituicdes de ensino.
Discutir tendéncias atuais e futuras da gestdo de pessoas no servigo publico
educacional.

PROGRAMA

Modelos de Gestdo de Pessoas: Abordagens tradicionais ¢
contemporaneas de gestdo de pessoas; a evolugdo dos modelos de gestaa
de recursos humanos no contexto educacional.
Teorias de Lideranga e Motivagao: Estudo das principais teorias de
lideranca e motivacdo e aplicacdo e criticas dessas teorias no ambiente
escolar.
Gestao Estratégica de Pessoas na Administragao Publica: Politicas de
gestdo de pessoas no setor publico; planejamento estratégico e sua
importancia para a gestdo de recursos humanos nas escolas.
Gestao de Competéncias e Desenvolvimento de Pessoas: Definicdo dg
competéncias e habilidades no ambiente escolar; estratégias para o
desenvolvimento profissional continuo de educadores e equipes
administrativas.
Gestao de Pessoas na Organizagao Moderna: Desafios e oportunidades
da gestao de pessoas no contexto educacional contemporaneo; impacto das
mudangas tecnologicas e sociais na gestao de equipes escolares.
Tendéncias na Gestao de Pessoas no Servigo Publico: Estudo das novag
tendéncias em gestdo de pessoas no setor publico, como a gestdo por
competéncias, coaching, mentoring e gestdo de talentos na educagao
publica.

METODOLOGIA DE ENSINO

sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemiéticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participacdo em atividades individuais e grupo.




AVALIAGAO

A avaliagdo da disciplina Gestdo de Pessoas na Escola sera realizadd
por meio de atividades que promovam a reflexao critica, a aplicacao pratica dog
conteudos e a analise de experiéncias relacionadas a lideranga, motivacao €
desenvolvimento de equipes no contexto educacional.

Os métodos e instrumentos avaliativos poderéo incluir:

o Estudo de caso pratico, com analise de situagdes relacionadas a gestéo de
pessoas em instituicdes escolares;

e Fodruns avaliativos, com discussdes tematicas sobre lideranca, motivacao e
politicas publicas de gestdo de pessoas;

e Produgdo de resumos criticos, mapas conceituais ou infograficos
relacionados as abordagens tedricas discutidas;

o Atividades praticas em grupo ou individuais, com simulagbes de
planejamento estratégico de gestdo de pessoas;

e Autoavaliagao orientada, com foco no desenvolvimento de competéncias de
lideranca e trabalho colaborativo.

As atividades avaliativas serdo realizadas de forma sincrona ¢
assincrona no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle) e poderao conta
com momentos presenciais, conforme o cronograma definido.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar oy
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagogica desenvolvida
para a turma.

Bibliografia BASICA

e LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestéo Publica. Rio de
Janeiro: QualityMark, 2007 .

e LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

e LUCK, Heloisa. Lideranca em gestao escolar. 6. ed. Petropolis: Vozes,
2010. (Cadernos de gestao, v. 4).

e LUCK, Heloisa. Lideranga em gestéo escolar: uma Gestéo Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestéao, v. 1).

e LUCK, Heloisa. Lideranca em gestéo escolar: Concepgdes e Processos
Democraticos de Gestao Educacional. Petrépolis: Vozes, 2006. (Série
Cadernos de Gestéao, v. 2).

Bibliografia complementar

e ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2006.

e BERGUE, Sandro T. Gestdo de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul:
Editora da UCS, 2012.

e BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

e DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizac¢bes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.

e SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.




e ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 10: Elaboragéao e Avaliagao de Projetos na Escola

Cadigo:

Carga Horéria Total: 40h Carga Horaria tedrica: 20h | CH Pratica:20h

Numero de Créditos: 2 Obrigatoria

CH a distancia 32h CH 8h
Presencial

Cddigo pré-requisito: -

Curricularizagao da -
extensao:

Nivel: Especializagao obrigatdria

EMENTA

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas €
estruturacdo de projetos. Técnicas de elaboracdo e avaliagdo de projetos,
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis
Planos auxiliares: comunicagao, risco e responsabilidades. Aspectod

administrativos e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na
execucgao e na finalizagao do projeto.

OBJETIVOS

e Compreender os conceitos € a importancia dos projetos no ambiente
escolar.

e Analisar diferentes tipologias de projetos e suas aplicagdes em politicas
publicas educacionais.

e Aplicar técnicas tradicionais e ageis na elaboragao e execucgao de projetos
escolares.

e Desenvolver planos auxiliares (comunicagao, risco e responsabilidades) no|
planejamento de projetos.




e Avaliar a eficacia dos projetos utilizando ferramentas de medicdo e

e Entender o papel do gestor escolar como coordenador de projetos e

avaliagao.

responsavel pela execucao e finalizagcao das iniciativas.

PROGRAMA

Conceitos e Tipologia de Projetos Escolares: Definicdo de projetos, tipos
de projetos na educacgéo, e relacdo com politicas publicas.

Estruturagcdo de Projetos: Passos para a elaboragdo de um projeto
alinhamento com os objetivos pedagodgicos da escola; identificagdo de
necessidades e oportunidades.
Técnicas de Elaboracao e Avaliacdo de Projetos: Abordagensg
tradicionais versus métodos ageis de gerenciamento de projetos; ciclo de
vida do projeto; métricas e indicadores de avaliagéo.
Metodologias Ageis e Ferramentas de Gestdo: Introdugdo ag
metodologias ageis (Scrum, Kanban) e sua aplicagdo na gestdo de projetos
educacionais; ferramentas para o gerenciamento agil de projetos.
Planos Auxiliares para Projetos: Desenvolvimento de planos auxiliares dg
comunicagdo, gerenciamento de riscos e responsabilidades no contexta
escolar.
Aspectos Administrativos e Legais: Consideragbes sobre os aspectog
legais e administrativos na execugao de projetos em escolas; gestao de
recursos e prestacdo de contas.
O Papel do Gestor Escolar na Gestdao de Projetos: Competéncias €
responsabilidades do gestor escolar como lider na implementagdo €
execucgao de projetos; estratégias para assegurar o sucesso de um projeto.
Estudos de Casos Aplicados: Analise de exemplos praticos de projetos em
instituigdes de ensino, avaliagao de resultados e propostas de melhoria.

METODOLOGIA DE ENSINO

sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemiéticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participacdao em atividades individuais e grupo.




AVALIAGAO

A avaliagdo da disciplina Elaboragéo e Avaliagdo de Projetos na Escolg
sera realizada por meio de atividades que articulem a teoria com a pratica dg
gestdo de projetos educacionais, estimulando a autonomia, a criatividade e &
aplicagcao de metodologias tradicionais e ageis no ambiente escolar.

Os métodos e instrumentos avaliativos poderao incluir:

o Elaboragdo de projeto escolar, utilizando técnicas tradicionais ou
metodologias ageis, com definicdo de escopo, objetivos, cronograma, plang
de comunicacao, riscos e responsabilidades;

e Estudo de caso aplicado, com analise critica de projetos reais
implementados em instituicbes de ensino;

e Foruns avaliativos, com discussao sobre os desafios da gestao de projetos
na escola publica, especialmente no que se refere a prestacao de contas ¢
gestao participativa;

o Apresentagdes orais ou em video, simulando a defesa de um projeto parz
diferentes publicos (comunidade escolar, gestores, 6érgaos publicos);

o Reflexdes escritas ou relatérios criticos, relacionando conceitos aprendidos
com experiéncias ou contextos reais da pratica escolar;

e Autoavaliacdo orientada, com foco no desenvolvimento de competéncias de
planejamento, organizagao e lideranga.

As atividades avaliativas serao realizadas por meio do Ambiente Virtua]
de Aprendizagem (AVA/Moodle) e nos momentos presenciais, conforme ¢
cronograma, com devolutivas pedagdgicas continuas.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ou
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagodgica desenvolvidg
para a turma.

Bibliografia BASICA

e CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos
Rio de Janeiro: Brasport, 2013.

e DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo
Luiz Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicagdo do método agi
scrum em uma fundacgdo educacional do setor publico. Revista de Gestéo ¢
Projetos — GeP, v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

e MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia pard
projetos educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F
Trabalhando com Projetos: planejamento e gestéo de projetos educacionais.
6. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2010.

e RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos
Neto, Manoel Veras de Sousa. Gestdo inovadora e dindmica de projetos: uma
abordagem sobre gamificacdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p
107-119, maio/ago. 2019.

e WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento
elaboracéo e analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia complementar




e ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragaa
e Gestéo de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

e COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagdo de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

e CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais
valor dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sag
Paulo: Atlas, 2014.

e KISIL, Rosana. Elaboragéo de projetos e propostas para organizagbes da
sociedade civil. 3. ed. Sdo Paulo: Global, 2004.

e PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos

Ageis para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

e TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboracdo de projetos

comunitarios: abordagem pratica. Sado Paulo: Loyola,1995.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 11: Processos Administrativos e Prestagao de Contas na
Educacao

Cadigo:

Carga Horéria Total: 40h Carga Horaria tedrica: 30h | CH Pratica: 10

Numero de Créditos: 2 Obrigatoria

CH a distancia 32h CH 8h
Presencial

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagéao da -
extensao:

Nivel: Especializagao obrigatéria

EMENTA

Abordagens conceituais sobre processos; organizagdes educacionais €
fomento e suas multiplas configuragdes; Direito Administrativo e respectivas
orientagdes; criterios  de responsabilizagao; caracteristicas  d3g
responsabilizagao; parcerias, fomentos e suas configuracbes; fases de
instrucao, defesa, julgamento e prescri¢cao; padroes para prestagao de contas;
necessidade da capacitacao e qualificacdo das pessoas; e necessidade lega
e formas de prestacao de contas no setor da Educacao.

OBJETIVOS




Compreender os conceitos basicos de Direito Administrativo aplicados as
organizagdes educacionais.
Analisar as etapas dos processos administrativos, incluindo fases deg
instrucado, defesa, julgamento e prescrigéo.
Estudar as diferentes configuracdes de parcerias e fomentos no setorn
educacional e seus impactos legais.

Capacitar para a correta prestacdo de contas de recursos educacionais,
atendendo as normas vigentes e assegurando a transparéncia na gestao|
publica.

PROGRAMA

Conceitos Basicos de Processos Administrativos no Setor
Educacional: Introducao ao Direito Administrativo e suas aplicagcdes nas
instituicdes educacionais. Natureza dos processos administrativos e suas
implicagdes no ambiente educacional.
Responsabilizagado em Processos Administrativos: Critérios ¢
caracteristicas da responsabilizagdo em organizagdées educacionais; pape
da gestao no cumprimento das normas administrativas e na prestagao dg
contas.
Fomento e Parcerias na Educagao: Analise das diversas formas de
fomento, parcerias e suas multiplas configuragdes dentro das instituicoes
educacionais; responsabilidades legais e administrativas.
Fases dos Processos Administrativos: Instrucdo, defesa, julgamento €
prescricdo nos processos administrativos; como aplicar as fases em
situacdes educacionais.
Técnicas e Normas para Prestacao de Contas: Padrbes e exigéncias
para a prestagdo de contas de recursos publicos no setor da educagao;
normativas especificas para a area educacional.

METODOLOGIA DE ENSINO

sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemiéticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussodes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugao de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializagao das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participacdao em atividades individuais e grupo.




AVALIAGAO

A avaliagdo da disciplina Processos Administrativos e Prestagao de
Contas na Educacéao sera conduzida de forma continua e formativa, com foco n4g
compreensao critica dos aspectos legais e administrativos aplicados a gestag
educacional.

Os métodos e instrumentos avaliativos poderao incluir:

e Analise de estudos de caso, com identificacdo das fases de um processq
administrativo no contexto da educacéao publica;

o Atividades praticas de simulacido, como a elaboragao de pecas processuais
administrativas ou esbocos de prestacao de contas;

e Producédo de sinteses criticas, com base nas normativas vigentes e nos
manuais oficiais de presta¢ao de contas e responsabilizacao;

e Foéruns de discussdo avaliativos, abordando dilemas éticos e legais
enfrentados na gestédo de recursos publicos na educacgao;

o Reflexdes orientadas, relacionando a teoria juridica e administrativa com
experiéncias ou contextos educacionais reais;

e Autoavaliagdo, considerando o desenvolvimento das competéncias
relacionadas a legalidade, transparéncia e responsabilidade na gestaq
educacional.

As atividades ocorrerao no Ambiente Virtual de Aprendizagen
(AVA/Moodle) elou nos encontros presenciais programados, con
acompanhamento continuo e devolutivas pedagdgicas qualificadas.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar oy
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagogica desenvolvidg
para a turma.

Bibliografia BASICA

e BRASIL. Manual de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU
2016.

e CARVALHO, Ant6nio Carlos Alencar de. Manual de Processo Administrativg
Disciplinar e Sindicancia: a luz da jurisprudéncia dos tribunais e da casuisticg
da Administragé&o Publica. 3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Férum
2012.

e COSTA, José Armando da. Teoria e Pratica do Processo Administrativo
Disciplinar. 6. ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

e BRAZ, Petrbénio. Processo de Licitagao - Contrato Administrativo e Sangbeg
Penais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.

e CRETELLA JUNIOR, José. Pratica do Processo Administrativo. 6. ed. Sdo
Paulo: RT, 2008.

e GONZALEZ, Atila J.; OCTAVIANO, Ernomar. Sindicancia e processo
Administrativo. 11. ed. Sdo Paulo: Leud, 2009.

e MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. Sao
Paulo, Atlas, 2008.

e MOREIRA, Egon Bockmann. Processo Administrativo. 3. ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2007.

Bibliografia complementar




e BRASIL. Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia
CGU, 2016.

e BALTAR NETO, Fernando Ferreira; TORRES, Ronny Charles Lopes de
Direito Administrativo. 5. ed. rev. e atual. Salvador: Editora Juspodivm, 2015

e BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa dg
Brasil: promulgada em 5 de outubro de 1988. Organizagao: Odete Medeuar.
4. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislagéo de
Direito Ambiental).

e CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27.
ed. rev. ampl. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

e COSTA, Nelson Nery. Processo Administrativo e suas Espécies. Rio de
Janeiro. Forense, 2003.

e DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

e FERRAZ, Sergio; DALLARI, Adilson Abreu. Processo Administrativo. 3. ed.
rev. e atual. S4o Paulo: Ed. Malheiros, 2012.

e SOUSA, Alice Ribeiro de. Processo Administrativo do Concurso Publico.
Leme- SP: Mizuno, 2012.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica

DISCIPLINA 12: Educacgao Publica no Brasil: Legislagao e Sistemas de
Avaliagao

Cadigo:

Carga Horaria Total: 20h Carga Hordria tedrica: 10h | CH Pratica:10h

NUmero de Créditos: 1 Obrigatdria

CH a distancia 16h CH 4h
Presencial

Caddigo pré-requisito: -

Curricularizagao da -
extensao:

Nivel: Especializagao obrigatdria

EMENTA

Historico da Educagao no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislagdo Educacional. Constituigdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes €
Bases da Educacao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de
Educacgéao. Novas tecnologias e curriculo. Globalizagéo, Politicas educacionais
e Diagnéstico da educagao no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de




Avaliagdo da Educacgdo. Dimensdes, indicadores e indices de avaliagdo da
qualidade em educagao. Qualidade da educacéo publica como promotora do
desenvolvimento e de redugdes de iniquidade sociais: experiéncias
internacionais.

OBJETIVOS

e Analisar o historico das politicas educacionais no Brasil e as reformas do
Estado no campo educacional.

e Compreender os marcos legais da educagdo no Brasil, com énfase na
Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB).

¢ Estudar os Planos Nacionais de Educacao e sua implementacéo.

* Discutir a relagédo entre novas tecnologias e curriculo na educagao publica.

e Avaliar os sistemas nacionais e internacionais de avaliagcdo educacional
como o PISA, e seus impactos no diagnéstico da qualidade da educagédo ng
Brasil.

e Investigar como a qualidade da educagédo publica contribui para o
desenvolvimento e a redugdo das desigualdades sociais, considerando
experiéncias internacionais.

PROGRAMA

e Histérico da Educagao no Brasil: Evolugdo das politicas educacionais
desde o periodo colonial até os dias atuais; principais marcos e mudancgas
nas diretrizes da educacéo publica.

e Legislagcdao Educacional Brasileira:Estudo da Constituicdo Federal de
1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) e dos Parametros
Curriculares Nacionais; o papel da legislagdo na estruturagéo do sistema
educacional brasileiro.

e Planos Nacionais de Educagao (PNE): Analise do PNE 2001-2010 e PNE
2011-2020; metas e desafios para a educacado publica; estratégias de
implementagdo e acompanhamento.

e Politicas Educacionais e Novas Tecnologias: O impacto da globalizagao
e das novas tecnologias na educagao publica; integragao das tecnologias ag
curriculo escolar.

e Sistemas de Avaliagcao da Educacgdo: Estudo dos sistemas nacionais
(SAEB, Prova Brasil, ENEM) e internacionais (PISA, OCDE) de avaliagao dg
educacgao; analise dos indicadores e indices de qualidade educacional.

e Qualidade da Educagao Publica: A educagéo publica como promotora deg
desenvolvimento e equidade social; estudo de experiéncias internacionais
de melhoria da qualidade da educacgéao.




METODOLOGIA DE ENSINO
O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades
sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

® Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

® |eitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas

discussbes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugéo de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializacdo das vivéncias e estudos sincronos ou

assincronos.

® Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacéo de textos e
participagao em atividades individuais e grupo.

AVALIAGAO

A avaliagdo da disciplina Educagdo Publica no Brasil: Legislagdo ¢
Sistemas de Avaliacdo sera realizada de forma processual e formativa, visando ¢
desenvolvimento critico dos(as) estudantes em relagéo as politicas publicas, aos
marcos legais e aos sistemas de avaliagao educacional.

Os métodos e instrumentos avaliativos poderao incluir:

o Analise critica de documentos legais e politicas publicas (CF/88, LDB, PNE,
entre outros);

o Estudos dirigidos e fichamentos reflexivos de textos sobre avaliagao
educacional e legislagao;

e Fo6runs de discussao avaliativos, com problematizagdes sobre qualidade,
equidade e desempenho da educagao publica;

+ Relatérios tematicos, com analise de indicadores e indices educacionais
nacionais e internacionais;

e Producao de textos argumentativos ou artigos de opiniao sobre o papel das
politicas de avaliagao na educacéao publica;

e Autoavaliagao orientada, considerando o percurso formativo, a apropriacaol
dos conteudos e a participagao ativa nas atividades da disciplina.

As atividades poderdo ser desenvolvidas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA/Moodle) e/ou nos encontros presenciais definidos, com
acompanhamento continuo e devolutivas formativas qualificadas.

Fica a critério do professor da disciplina adotar, complementar ou
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos, dg
acordo com os objetivos de aprendizagem e a proposta pedagdgica desenvolvidg
para a turma.

Bibliografia BASICA
e BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia: Senado Federal, 2012.
e BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispbe sobre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo,




27 set. 1990.
BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizeq
e bases da educacgéo nacional. Diario Oficial da Unido, 23 dez. 1996.
BRASIL. Lein® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional deg
Educacéo e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 10 jan. 2001.
BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plang
Nacional de Educacéo para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias
Brasilia: Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educagé&o. Brasilia: MEC, 2007.
OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA,
OECD Publishing, 2019. Disponivel em: Link.

Bibliografia complementar

PISA 2018 — Matriz de Letramento em Leitura — versao preliminar
Disponivel em: Link. Acesso em: 24 mar. 2020.

BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa dg
Brasil. Brasilia: Senado Federal, 2012.
BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispbe sobre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao
27 set. 1990.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
e bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, 23 dez. 1996.
BRASIL. Lein°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 10 jan. 2001.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
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DISCIPLINA 13: Trabalho de Conclusao de Curso Il

Cadigo:

Carga Horaria Total: 40h Carga Hordria tedrica: 10h | CH Pratica:30h

Numero de Créditos:

2 Obrigatoéria

CH a distancia 32h CH 8h

Presencial

Caodigo pré-requisito: -

Curricularizagao da -
extensao:

Nivel: Especializagao obrigatdria

EMENTA



https://doi.org/10.1787/b25efab8-en

Desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso 2 (TCC 2) com base ng
projeto elaborado na disciplina de TCC I. Aplicag&o pratica dos conhecimentos
teodricos e metodologicos adquiridos ao longo do curso. Elaboragdo de um artigof
cientifico original com foco em temas relevantes para gestdo escolar
Apresentacao e defesa do TCC perante uma banca examinadora.

OBJETIVOS

¢ Conduzir o desenvolvimento da pesquisa proposta no TCC |.

« Orientar na organizacéo, sistematizagéo, analise e interpretagdo dos dados
coletados.

« Capacitar na elaboragao de um artigo cientifico com rigor académico.

ePromover o dominio das normas técnicas de formatacao cientifica.

ePreparar o aluno para a apresentacdo e defesa publica do TCC,
desenvolvendo habilidades de comunicagao académica.

PROGRAMA

Unidade 1 — Analise e Interpretacao dos Dados
o Organizacéo dos dados coletados.
e Técnicas de analise qualitativa (analise de conteudo, anadlise documental,
analise de discurso).
o Técnicas de analise quantitativa (tratamento estatistico basico, graficos,
tabelas e quadros).
e Construcdo da analise critica e reflexiva dos dados a luz do referencial
tedrico.
Unidade 2 - Escrita do Artigo Cientifico (Produto Final)
Estrutura do artigo cientifico (titulo, resumo, introdugcédo, metodologia,
resultados e discussao, consideragdes finais e referéncias).
Coeréncia e coesao textual na redacao cientifica.
Adequacéao as normas da ABNT e/ou orientag¢des institucionais.
Revisao, refinamento e finalizagao do texto.
Unidade 3 — Preparagao e Defesa do TCC
o Organizacdo da apresentacédo: roteiro, elaboragao de slides e recursos
visuais.
e Técnicas de comunicagdo académica: oratoria, postura e clareza na
defesa.
o Simulacao de defesa: feedbacks, ajustes e aprimoramentos.
o Defesa publica do artigo cientifico perante banca avaliadora.




METODOLOGIA DE ENSINO

O processo de ensino e aprendizagem ocorrera por meio de atividades

sincronos ou assincronos no Ambiente Virtual deAprendizagem Moodle.

Aulas expositivas e dialogadas com uso de recursos multisemioticos como
videos explicativos e slides interativos, dentre outros;

Leitura dirigida dos textos recomendados e participagao discente nas
discussbes tematicas;

Estudos dirigidos: resolugéo de exercicios;

Acompanhamento individual do aluno através do AVE

Discusséo e socializacdo das vivéncias e estudos sincronos ou
assincronos.

Autoestudo nos materiais didaticos: leitura, interpretacao de textos e
participagao em atividades individuais e grupo.

AVALIAGAO

A avaliagéo da disciplina Trabalho de Conclusao de Curso Il (TCC Il) seré

formativa, processual, continua e qualitativa, considerando

desenvolvimento integral da proposta de pesquisa e do artigo cientifico, com

base no projeto elaborado no TCC I.
Os métodos e instrumentos avaliativos poderao incluir:

Entregas parciais do trabalho, como fichamentos de dados, andlises

preliminares e versdes intermediarias do artigo;

Participacao ativa nas orientagdes individuais e coletivas, oficinas e demais

atividades propostas;

Producéo do artigo cientifico final, com estrutura adequada e formatacgéao
conforme as normas institucionais vigentes;

Apresentacao e defesa publica do TCC, com uso de recursos didaticos e
argumentacao académica, perante banca avaliadora;

Autoavaliagado orientada, considerando o engajamento, as competéncias

desenvolvidas e a reflexao critica sobre a prépria trajetéria investigativa.

As atividades serado desenvolvidas com interagdes sincronas e assincronas
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle) e momentog

presenciais previamente agendados.

q

Fica a critério do professor orientador da disciplina adotar, complementar ou
substituir os métodos, recursos e instrumentos avaliativos aqui descritos
respeitando os objetivos de aprendizagem e o percurso pedagogico de cada
estudante.

Bibliografia BASICA
RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo.
Atlas. 1999

MARCONI, Mariana de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
Metodologia cientifica. S&do Paulo. Atlas. 2003

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev.




atual. Sao Paulo: Cortez, 2007.

Bibliografia complementar
ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 23. ed. Sado Paulo: Perspectiva, 2015.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. Sdo Paulo: Hucitec, 2018.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2021.

ANDRADE, Maria Margarida. Introdu¢do a metodologia do trabalho cientifico.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

Coordenador de Curso Coordenadoria Técnico-
Pedagoégica




